Memoria  justificativa del Consejo de
Administracion de  ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A. sobre la propuesta de
modificacion de los articulos 24, 26 y 27 del
Reglamento del Consejo de Administracion



Memoria justificativa del Consejo de Administracion de ACS, Actividades
de Construccion y Servicios, S.A. sobre la propuesta de modificacion de los
articulos 24, 26 y 27 del Reglamento del Consejo de Administracién

1. OBJETO DEL INFORME

El 20 de febrero de 2019, la CNMV publicé la Guia Técnica 1/2019 sobre Comisiones de
Nombramientos y Retribuciones (la "Guia Técnica 1/2019"), en el marco de las facultades normativas
que le atribuye el articulo 21.3 del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, dirigida a
establecer determinados principios, recomendaciones y criterios en relacién con la organizacion,
composicién y funciones de las Comisiones de Nombramientos y Retribuciones.

En base a ello, se propone la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion (el
"Reglamento del Consejo™ o el "Reglamento™) de ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y
SERVICIOS, S.A. (en adelante, “ACS” o la “Sociedad”) para introducir los criterios y principios
basicos de la Guia Técnica 1/2019 en relacion con la composicidn, funciones y funcionamiento de las
Comisiones de Nombramientos y de Retribuciones y en relacién con ello, incorporar expresamente
determinadas Recomendaciones del Cddigo de Buen Gobierno (“CBG”) que la Sociedad declara
cumplir en su IAGC 2018, en linea asimismo con lo dispuesto en la Guia Técnica 1/2016 de la CNMV
de buenas practicas para la aplicacion del principio “cumplir o explicar”, introduciendo a su vez algunas
precisiones de carécter técnico o de redaccion. A su vez, se propone incorporar expresamente
determinadas previsiones del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (“Ley de Sociedades de Capital” o “LSC”) en relacion con
determinadas funciones de la Comision de Nombramientos y la Comision de Retribuciones.

Con esta modificacion del Reglamento, el Consejo de Administracion mantiene y refuerza su
compromiso con las mejores practicas de buen gobierno corporativo, tras la modificacion que acordé en
su reunion de 27 de febrero de 2019, a los efectos de incorporar los criterios y principios basicos de la
Guia Técnica 3/2017 sobre Comisiones de Auditoria de entidades de interés publico (la “Guia Técnica
3/2017”).

De conformidad con lo anterior, el Consejo de Administracién de la Sociedad formula la presente
Memoria justificativa de la propuesta de modificacion de los articulos 24, 26 y 27 del Reglamento del
Consejo de ACS.

2. JUSTIFICACION DE LAS MODIFICACIONES

A efectos de facilitar la comprension de la modificacion del Reglamento del Consejo, la numeracion de
los apartados a los que a continuacion se hace referencia corresponden a los que se contienen en el texto
correspondiente a la propuesta de reforma.



Modificaciones al articulo 26 del Reglamento (“La Comision de Nombramientos”) en orden

a completar las funciones de la Comision con las Recomendaciones del CBG e incorporar

los principios bdsicos en materia de composicion, funciones y funcionamiento de la

Comisién conforme a la Guia Técnica 1/2019.

Se completan las previsiones acerca de la Comisién incluyendo las Recomendaciones 14,
19, 25, 47, 49 y 50.a) del CBG que la Sociedad declara cumplir en su IAGC 2018, en linea
asimismo con lo dispuesto en la Guia Técnica 1/2016 de la CNMV de buenas practicas para la
aplicacidon del principio «cumplir o explicar»:

o En relacion con la composicion de la Comisidn, se incorpora en el apartado 1 la prevision
de que los miembros de la Comision “tendran los conocimientos, aptitudes y experiencia
adecuados”, de conformidad con la Recomendacion 47 CBG, en la parte que la Sociedad
declara cumplir en su IAGC 2018.

De otro lado, se precisa que al menos dos de los “miembros” de la Comision deberan ser
independientes (lo que incluiria también a su Presidente), a los efectos de evitar posibles
interpretaciones que consideren que la Comision debe contar, ademas de con un Presidente
independiente, con dos vocales independientes adicionales, y por tanto con tres miembros
con esta categoria.

o En relacion con las funciones de la Comision:

Se completa el apartado 4.a) con la Recomendacion 25 CBG, en la parte que la
Sociedad declara cumplir en su IAGC 2018, segln la cual la Comisidn se asegurara que
los Consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto
desarrollo de sus funciones.

Se introduce como nuevo apartado 4.c) la funcion de “Verificar anualmente la categoria
de los Consejeros”, sobre la base de lo dispuesto tanto en la Recomendacién 19 CBG
(“que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision
de nombramientos, se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea
inferior al 3% del capital...”), que la Sociedad declara no aplicable, como en el apartado
C.1.3 del modelo de TAGC (“Indique las variaciones que, en su caso, se hayan
producido durante el periodo en la categoria de cada consejero”). En este sentido, se
considera conveniente que la Comision revise periédicamente, y al menos una vez al
afio, las circunstancias personales y profesionales de los Consejeros, por si ello pudiera
incidir en su adscripcién a una categoria u otra.

Se completa el apartado 4.f) relativo a “Informar las propuestas de nombramiento y
separacion de Altos Directivos™, con la funcion de “proponer ” las condiciones basicas
de sus contratos, de conformidad con la Recomendacion 50.a) CBG, afadiendo
ademas a este respecto que la Comision ejercera sus funciones “en coordinacion, en
cuanto resulte necesario, con la Comision de Retribuciones”, toda vez que esta ultima
es la competente en cuestiones de remuneraciones de Consejeros y Altos Directivos.



— Se introduce como nuevo apartado 4.g) la funcion de “Verificar periddicamente los
criterios en materia de seleccion de Consejeros”, de conformidad con la
Recomendacion 14 CBG que la Sociedad declara cumplir parcialmente en su IAGC
2018.

o Se incorpora como apartado 5 la obligacion de la Comision de consultar al Presidente del
Consejo de Administracion y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se
trate de materias relativas a los Consejeros ejecutivos y Altos Directivos, de conformidad
con la Recomendacién 49 CBG, que la Sociedad declara cumplir en su IAGC 2018.

Asimismo, se introducen los principios basicos en materia de composicion, funciones y
funcionamiento de la Comisién conforme a la Guia Técnica 1/2019, agrupando a su vez las
funciones de la Comisién recogidas en este articulo conforme a la sistematica utilizada por
dicha Guia:

o En cuanto a la composicion de la Comision, se incorpora al apartado 1 del articulo 26 que
se “procurara” que sus miembros sean designados teniendo en cuenta sus conocimientos
y experiencia en &mbitos tales como los de [recursos humanos, seleccion de Consejeros y
directivos y disefio de politicas y planes retributivos], procurando asimismo favorecer la
diversidad en sus distintos aspectos, todo ello conforme al apartado 1 de la Seccion Tercera
de la Guia Técnica 1/2019.

o Se incorpora al apartado 2 la funcién de portavoz del Presidente de la Comisién en las
reuniones del Consejo de Administracion y, en su caso, de la Junta General de accionistas
de la Sociedad, prevista en el apartado 27 de la Guia Técnica 3/2017, por remisién del
apartado 2 de la Seccion Tercera de la Guia Técnica 1/2019.

o Asimismo, se incorpora expresamente la funcion del Secretario de asistir “al
Presidente de la Comision para planificar sus reuniones, recopilar y distribuir la
informacion necesaria con la antelacion adecuada” conforme a los apartados 28 y 32 de
la Guia Técnica 3/2017, por remision del apartado 2 de la Seccion Tercera de la Guia
Técnica 1/20109.

o Se incorporan al apartado 3 las previsiones relativas a la convocatoria de la Comision,
acerca de la relevancia del acceso oportuno a informacion, de conformidad con los
apartados 22, 31.c) y 32 de la Guia Técnica 3/2017, por remision del apartado 2 de la
Seccion Tercera de la Guia Técnica 1/2019. Asimismo, se establece que la Comision (i) se
reunira al menos tres veces al afio, y (ii) que se procurara que las reuniones tengan lugar
con antelacion suficiente a las del Consejo, todo ello conforme al apartado 2 de la Seccion
Tercera de la Guia Técnica 1/2019.

o Respecto a las funciones de la Comision:

— Se incorpora expresamente en el apartado 4.a) que la Comision elaborard y actualizard
periddicamente una matriz de competencias necesarias al Consejo, de conformidad
con el apartado 3 de la Seccion Tercera de la Guia Técnica 1/2019.



Se completa el apartado 4.f) de conformidad con la Guia Técnica 1/2019, que establece
gue cuando una Sociedad cuente con dos comisiones separadas, se considera una buena
practica el establecimiento de mecanismos de coordinacion

Se introduce como nuevo apartado 4.i) la funciéon de “Proponer, en su caso, el
nombramiento del Consejero Coordinador”, de conformidad con el apartado 4 de la
Seccion Tercera de la Guia Técnica 1/2019.

Se completa el apartado 4.j) incorporando expresamente la elaboracion por la Comisién
de un plan de sucesion del Presidente del Consejo y del primer ejecutivo, de
conformidad con el apartado 6 de la Seccidn Tercera de la Guia Técnica 1/2019.

Se recoge como nuevo apartado 4.k) la funcion de “Liderar, en coordinacion con el
Presidente del Consejo y con la colaboracion, en su caso, del Consejero Coordinador,
la evaluacion anual del Consejo relativa al funcionamiento y composicién del Consejo,
sus Comisiones y los Consejeros de la Sociedad”, reforzando asi el papel de la Comision
en dicha evaluacién, de conformidad con lo previsto en el apartado 7 de la Seccion
Tercera de la Guia Técnica 1/2019, y en coordinacion asimismo con las funciones que
en materia de evaluacidn tienen atribuidos tanto el Presidente del Consejo como el
Consejero Coordinador.

Se incorpora en el apartado 4.1) la funcion de “Disefiar y organizar periodicamente
programas de actualizacion de conocimientos para los Consejeros”, de conformidad
con el apartado 7 de la Seccidon Tercera de la Guia Técnica 1/2019, previéndose
asimismo que esta funcion se desarrolle en coordinacion con la Comision de
Retribuciones, de conformidad con la Guia Técnica 1/2019 que establece que, cuando
una Sociedad cuente con dos comisiones separadas, se considera una buena préactica el
establecimiento de mecanismos de coordinacion entre ellas.

Se recoge ademas en el apartado 4.m) la funcién de “Velar por que los eventuales
conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo
prestado a la Comision”, de conformidad con la Guia Técnica 1/2019, que incide en los
posibles conflictos que pueden darse en determinados supuestos de asesoramiento
externo.

o En relacién con las normas de funcionamiento de la Comision, se incorporan:

Como nuevo apartado 6, los principios de (i) dedicacion de los miembros de la
Comision, de acuerdo con el apartado 24 de la Guia Técnica 3/2017, por remision del
apartado 2 de la Seccién Tercera de la Guia Técnica 1/2019, e (ii) independencia y
escepticismo, fomentando el dialogo constructivo que promueva la libre expresion de
sus miembros y la actitud supervisora y de analisis que debe presidir la actuacion de los
miembros de la Comision, conforme a la Seccidén Segunda de la Guia Técnica 1/2019.

En el nuevo apartado 7, las normas relativas a la asistencia de invitados a las reuniones
de la Comision, precisando entre otras cuestionas, que no asistirdn a las fases de
deliberacion y votacion, conforme a la Seccion Segunda de la Guia Técnica 1/2019.



Como nuevo apartado 8, la obligacion de la Comision de establecer un canal de
comunicacion efectivo y periddico con sus interlocutores habituales, conforme a la
Seccién Segunda de la Guia Técnica 1/2019.

Al apartado 9, las previsiones en cuanto a: (i) el acceso a informacién de la Comision
de modo adecuado, oportuno y suficiente, recogidas en el apartado 22 de la Guia
Técnica 3/2017, por remision del apartado 2 de la Seccion Tercera de la Guia Técnica
1/2019 y (ii) al asesoramiento de expertos externos y los posibles conflictos de intereés,
recogidas en la Seccién Segunda de la Guia Técnica 1/2019.

En el nuevo apartado 10, las previsiones de los apartados 28 (medios y recursos de los
gue debe disponer la Comision) y 17 y 18 (programas de formacién y bienvenida) de
la Guia Técnica 3/2017 de la CNMV, por remision del apartado 2 de la Seccion Tercera
de la Guia Técnica 1/2019.

Una referencia expresa al plan anual de trabajo de la Comisién, en el nuevo apartado
11, previsto en el apartado 31 de la Guia Técnica 3/2017 de la CNMYV por remisién del
apartado 2 de la Seccidn Tercera de la Guia Técnica 1/2019, asi como la elaboracion
por la Comision de su informe anual de funcionamiento conforme al apartado 11 de
la Seccion Tercera de la Guia Técnica 1/2019.

+ Se introducen ademas determinadas modificaciones derivadas del texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio:

o

Se incorpora expresamente como apartado 4.g) la funcion de “Informar las propuestas de
nombramiento del Presidente y, en su caso, Vicepresidentes del Consejo”, de conformidad
con lo previsto en el articulo 529 sexies.1 LSC.

Se completa en el apartado 4.h) la funcion de informar las propuestas de nombramiento del
Secretario del Consejo de Administracion, con la funciéon de informar, en su caso, las
propuestas de nombramiento de los Vicesecretarios, de conformidad con lo previsto en
el articulo 529 octies.1 LSC.

Modificaciones al articulo 27 del Reglamento (“La Comisiéon de Retribuciones”) para

incorporar las Recomendaciones 47, 50 y 51 CBG e incorporar los principios basicos en

materia de composicion, funciones y funcionamiento de la Comision conforme a la Guia

Técnica 1/2019.

Se incorporan las Recomendaciones 47, 50 y 51 del CBG que la Sociedad declara cumplir en
su IAGC 2018, en linea asimismo con lo dispuesto en la Guia Técnica 1/2016 de la CNMV de
buenas practicas para la aplicacion del principio “cumplir o explicar”.

@)

En relacién con la composicion de la Comision, se incorpora el apartado 1 la prevision de
que los miembros de la Comision “tendran los conocimientos, aptitudes y experiencia
adecuados”, de conformidad con la Recomendacion 47 CBG, en la parte que la Sociedad
declara cumplir en su IAGC 2018.



De otro lado, se precisa que al menos dos de los “miembros” de la Comision deberan ser
independientes (lo que incluiria también a su Presidente), a los efectos de evitar posibles
interpretaciones que consideren que la Comision debe contar, ademas de con un Presidente
independiente, con dos vocales independientes adicionales, y por tanto con tres miembros
con esta categoria.

o Enrelacion con las funciones de la Comision:

— Enel apartado 4.c) se atribuye expresamente a la Comisiédn la funcion de “proponer las
condiciones basicas de los contratos de los Altos Directivos en materia retributiva”,
toda vez que la Recomendacion 50.a) CBG, que la Sociedad declara cumplir en su
IAGC 2018, atribuye esta funcion a la Comisién de Retribuciones.

o  Se introduce como nuevo apartado 4.e) la funcién de “Revisar periddicamente la politica
de remuneraciones aplicada a los Consejeros y Altos Directivos, incluidos los sistemas
retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los deméas Consejeros y Altos Directivos
de la Sociedad”, de conformidad con la Recomendacién 50.c) CBG, que la Sociedad
declara cumplir en su IAGC 2018.

o  Se introduce como nuevo apartado 4.f) la funcion de “Verificar la informacién sobre
remuneraciones de los Consejeros y miembros del equipo de direccion contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el Informe Anual sobre Remuneraciones de
los Consejeros” de conformidad con la Recomendacion 50.e) CBG, que la Sociedad
declara cumplir en su IAGC 2018.

o  Serecoge como nuevo apartado 4.g) la funcién de “Velar por que los eventuales conflictos
de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la
Comision”, de conformidad con la Recomendacion 50.d) CBG, que la Sociedad declara
cumpliren su IAGC 2018, y de acuerdo también con lo dispuesto en la Guia Técnica 1/2019
gue incide en los posibles conflictos que pueden darse en determinados supuestos de
asesoramiento externo.

o  Seincorpora como nuevo apartado 5 la obligacion de consultar “al Presidente del Consejo
de Administracion y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de
materias relativas a los Consejeros ejecutivos y Altos Directivos”, de conformidad con la
Recomendacion 51 CBG, que la Sociedad declara cumplir en su IAGC 2018.

« Asimismo, se incorporan los principios basicos en materia de composicion, funciones y
funcionamiento de la Comision conforme a la Guia Técnica 1/2019:

o  En relacion con la composicion de la Comisién, se incorpora en el apartado 2 la funcién
de portavoz del Presidente de la Comision en las reuniones del Consejo de
Administracion y, en su caso, de la Junta General de accionistas de la Sociedad prevista en
el apartado 27 de la Guia Técnica 3/2017, por remision del apartado 2 de la Seccidn Tercera
de la Guia Técnica 1/2019.



Asimismo, se incorpora expresamente la funcion del Secretario de asistir “al Presidente
de la Comisién para planificar sus reuniones, recopilar y distribuir la informacion
necesaria con la antelacion adecuada”, prevista en el apartado 27 de la Guia Técnica
3/2017, por remisién del apartado 2 de la Seccién Tercera de la Guia Técnica 1/2019.

Se incorporan en el apartado 3 las previsiones relativas a la convocatoria de la Comision
en relacién con la relevancia del acceso oportuno a informacion, recogidas en los apartados
22,31.c) y 32 de la Guia Técnica 3/2017, por remision del apartado 2 de la Seccion Tercera
de la Guia Técnica 1/2019. Asimismo, se establece que se procurara que las reuniones
tengan lugar con antelacién suficiente a las del Consejo, conforme al apartado 2 de la
Seccion Tercera de la Guia Técnica 1/2019.

En relacién con la funcién de la Comision de proponer las condiciones basicas de los
contratos de los Altos Directivos, se completa el apartado 4.c) con el inciso “verificando
gue sean consistentes con las politicas retributivas vigentes”, de conformidad con lo
dispuesto en el apartado 8.g) de la Seccién Tercera de la Guia Técnica 1/20109.

En relacion con el funcionamiento de la Comisién, se incorpora:

— Como nuevo apartado 6, los principios de (i) dedicacién de los miembros de la
Comision, de acuerdo con el apartado 24 de la Guia Técnica 3/2017, por remision del
apartado 2 de la Seccién Tercera de la Guia Técnica 1/2019, e (ii) independencia y
escepticismo, fomentando el didlogo constructivo que promueva la libre expresion de
sus miembros y la actitud supervisora y de analisis que debe presidir la actuacion de los
miembros de la Comision, conforme a la Seccién Segunda de la Guia Técnica 1/2019.

— Enel nuevo apartado 7, las normas relativas a la asistencia de invitados a las reuniones
de la Comisidn, precisando, entre otras cuestiones, que no asistiran a las fases de
deliberacién y votacion, conforme a la Seccién Segunda de la Guia Técnica 1/2019.

— Como nuevo apartado 8, el establecimiento por la Comision de un canal de
comunicacion efectivo y periddico con sus interlocutores habituales, conforme a la
Seccion Segunda de la Guia Técnica 1/2019.

— Al apartado 9, las previsiones en cuanto a: (i) el acceso a informacion de la Comision
de modo adecuado, oportuno y suficiente, recogidas en el apartado 22 de la Guia
Técnica 3/2017, por remision del apartado 2 de la Seccién Tercera de la Guia Técnica
1/2019, y (ii) al asesoramiento de expertos externos y los posibles conflictos de estos,
recogidas en la Seccidon Segunda de la Guia Técnica 1/2019.

— En el apartado 10, las previsiones de los apartados 28 (medios y recursos de los que
debe disponer la Comisién) y 17 y 18 (programas de formacion y bienvenida) de la
Guia Técnica 3/2017 de la CNMV, por remision del apartado 2 de la Seccion Tercera
de la Guia Técnica 1/2019.

— Una referencia expresa en el nuevo apartado 11 al plan anual de trabajo de la
Comision, previsto en el apartado 31 de la Guia Técnica 3/2017 de la CNMV por
remision del apartado 2 de la Seccion Tercera de la Guia Técnica 1/2019, asi como la



elaboracién por la Comision de su informe anual de funcionamiento conforme al
apartado 11 de la Seccion Tercera de la Guia Técnica 1/2019.

11l.  Modificaciones al articulo 24 del Reglamento (“La Comision de Auditoria®) en relacién con
la Comision de Auditoria.

En relacion con las reuniones de la Comision, se introduce en el apartado 8, con caracter general
para todos los invitados a las reuniones de la misma, que estos no asistiran a las fases de deliberacion
y votacion, de conformidad con la Seccidén Segunda de la Guia Técnica 1/2019, que la propia Guia
hace expresamente extensible a las Comisiones de Auditoria, y eliminando por tanto esta precision
de apartado 5 que se circunscribe Unicamente a los auditores externo e interno de la Sociedad.

De otro lado, respecto de la funcion de la Comisién de Auditoria prevista en el apartado 6, letra p)
(“‘Supervisar gue la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y
lo acomparie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente
y, si hubieran existido, de su contenido™), se sustituye el término “hecho relevante” por comunicacion
de “otra informacion relevante”, de conformidad con el nuevo procedimiento de comunicacion de
informacién de emisores habilitado por la CNMV desde el 8 de febrero de 2020.

3. ANEXO

Se adjunta como Anexo a este Informe el texto comparado entre los articulos del Reglamento del
Consejo vigente y la propuesta de modificacion de los mismos.



ANEXO

Articulo 24.- La Comision de Auditoria

1. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 21 de los Estatutos Sociales, existira una Comision
de Auditoria que estara integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros que seran
designados y relevados, de entre sus miembros, por el Consejo de Administracion. La designacion
no podra recaer en ningln caso en quien esté desempefiando actualmente, o haya desempefiado en
los tres afios inmediatamente anteriores, funciones de caracter ejecutivo o de naturaleza laboral en
la Sociedad. La mayoria de los miembros de la Comisién de Auditoria serdn Consejeros
independientes y uno de ellos sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia
en materia de contabilidad, auditoria 0 en ambas. Sin perjuicio de lo anterior, se procurara que todos
los miembros de la Comision de Auditoria, y de forma especial su Presidente, sean designados
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion
de riesgos y asimismo, en aquellos otros ambitos que puedan resultar adecuados para el
cumplimiento en su conjunto de sus funciones por la Comision de Auditoria, como podrian ser los
de finanzas, control interno y tecnologias de la informacion.

Asu vez, y sin perjuicio de procurar favorecer la diversidad de género y de procedencia geografica,
los miembros de la Comision de Auditoria tendran los conocimientos técnicos pertinentes en
relacion con el sector de actividad al que pertenece la Sociedad.

2. EIl Presidente serd& nombrado por el Consejo de Administracion, debiendo recaer el cargo
necesariamente en uno de los Consejeros independientes de la Sociedad, y no podra permanecer en
su cargo por un periodo superior a cuatro afios pudiendo, no obstante, ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afio desde su cese. El Presidente de la Comisién actuara como su
portavoz en las reuniones del Consejo de Administracion y, en su caso, de la Junta General de
accionistas de la Sociedad.

A sus reuniones asistird, con voz pero sin voto, y actuard como Secretario el que lo sea del Consejo
de Administracion de la Sociedad, quien asistira al Presidente de la Comisidn para planificar sus
reuniones y recopilar y distribuir la informacion necesaria con la antelacion adecuada y levantara
Acta de las reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se remitird a todos los miembros del
Consejo de Administracion.

3. Bajo lasupervisién de la Comisién de Auditoria, se dispondra de una unidad que asumiréa la funcién
de auditoria interna para velar por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control
interno, que funcionalmente dependera del Presidente no ejecutivo del Consejo o de la Comisién
de Auditoria. El responsable de dicha unidad presentara a la Comision de Auditoria su plan anual
de trabajo, informara directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y sometera
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

4. La convocatoria de las reuniones, que incluird siempre el orden del dia, se acompafiard de la
informacion necesaria, sin perjuicio de que en determinadas circunstancias esté justificado que todo
o parte de la informacion se suministre en la propia reunion. La Comision de Auditoria se entendera



constituida cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria de
asistentes, decidiendo en caso de empate el voto del Presidente.

La Comision se reunira cuantas veces sea convocada por su Presidente y, en todo caso, coincidiendo
con las fases inicial y final de la auditoria de los estados financieros de la Sociedad y del consolidado
de su Grupo de Empresas y con caracter previo a la emision de los correspondientes informes de
auditoria, asi como con ocasion del proceso de elaboracion de las informaciones financieras que
preceptivamente haya de hacer publicas la Sociedad. A las reuniones de la Comision de Auditoria
podra asistir, cuando fuere especialmente convocado, el Auditor de la Sociedad a los efectos de
exponer los aspectos mas significativos de las auditorias realizadas asi como el auditor interno;

7

Seran funciones de la Comision de Auditoria, las siguientes:

En relacion con la supervision de la informacién financiera:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacién
con aquellas materias que sean competencia de la Comision y, en particular, sobre el resultado
de la auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad de la informacion financiera
y la funcidn que la Comision ha desempefiado en ese proceso.

b) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera preceptiva
relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion
de los criterios contables, y en particular, conocer, entender y supervisar la eficacia del sistema
de control interno de la informacion financiera (SCIIF). La Comision podrd presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar la
integridad de la informacion financiera.

¢) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracién sobre la informacion financiera
que la Sociedad deba hacer publica periédicamente.

d) Velar por que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General
de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el Presidente de la Comision como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o
salvedades.

En relaciéon con la supervision del control interno v de la auditoria interna:

e) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad; y la auditoria interna, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia,
concluyendo sobre el nivel de confianza y fiabilidad del sistema. A tales efectos, y en su caso,
podrd presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el
correspondiente plazo para su seguimiento.

f)  Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;



9)

proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la
Sociedad,; recibir informacion periodica sobre sus actividades; verificar que la alta direccion tenga
en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes; y evaluar anualmente el
funcionamiento de la unidad de auditoria interna asi como el desempefio de sus funciones por su
responsable.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa, recibiendo informacion periddica sobre su
funcionamiento y pudiendo proponer las acciones oportunas para su mejora y la reduccion del
riesgo de irregularidades en el futuro.

En relaciéon con la supervision de la gestion vy del control de los riesgos:

h)
i)

)

Supervisar la eficacia de los sistemas de gestion de riesgos.

Reevaluar, al menos anualmente, la lista de riesgos, financieros y no financieros, mas
significativos y valorar su nivel de tolerancia, proponiendo, en su caso, su ajuste al Consejo de
Administracién. A estos efectos, la Comision mantendrd, al menos anualmente, una reunién con
los altos responsables de las unidades de negocio en la que éstos expliquen las tendencias del
negocio y los riesgos asociados.

Supervisar directamente el cumplimiento de las funciones internas de control y gestién de
riesgos ejercidas por una unidad o departamento de la Sociedad.

En relaciéon con el auditor externo:

K)

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, responsabilizandose del proceso de seleccion, asi como de las
condiciones de su contratacion, y a tal efecto debera:

1.  definir el procedimiento de seleccién del auditor; y

2. emitir una propuesta motivada que contendra como minimo dos alternativas para la seleccion
del auditor, salvo cuando se trate de la reeleccion del mismo.

Recabar regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria, su ejecucion y
cualesquiera otras cuestiones relacionadas con el proceso de la auditoria de cuentas, en particular
las discrepancias que puedan surgir entre el auditor de cuentas y la direccion de la Sociedad,
adema@s de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comision, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y cuando
proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos previstos en la
normativa aplicable, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de su
independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente,



n)

0)

p)

Q)

)

asi como la informacion detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier
clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor
externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la
legislacién sobre auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinidn sobre si la independencia del auditor de cuentas resulta
comprometida. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion motivada de todos y
cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

Velar por que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia, asi como establecer un limite orientativo sobre los honorarios que puede percibir
anualmente el auditor por servicios distintos de auditoria.

Supervisar que la Sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del Consejo de
Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacion
contable y de riesgos de la Sociedad.

Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en
general, las deméas normas sobre independencia de los auditores.

Hacer una evaluacién final acerca de la actuacion del auditor y cdmo ha contribuido a la calidad
de la auditoria y a la integridad de la informacion financiera.

Otras funciones:

t)

Informar, con caréacter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas
en la Ley, los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento y, en particular, sobre:

1. las condiciones econdémicas y el impacto contable y, en su caso, sobre la ecuacion de
canje propuesta, de las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que
proyecte realizar la Sociedad.

2. la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales; y

3. las operaciones con partes vinculadas.

Lo establecido en las letras k), 1), m) y n) anteriores se entendera sin perjuicio de la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas.

La asistencia a las reuniones de la Comision de Auditoria debe ir precedida de la dedicacion
suficiente de sus miembros para analizar y evaluar la informacion recibida. Asimismo, en las



reuniones se fomentara el didlogo constructivo entre sus miembros, promoviendo la libre expresion
y la actitud supervisora y de anélisis de los mismos, debiendo asegurarse el Presidente de la
Comision de que sus miembros participan con libertad en las deliberaciones.

8. La Comision de Auditoria podra convocar a cualquier empleado o directivo de la Sociedad, e
incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo, asi como requerir la
asistencia a sus sesiones de otras personas, si bien unicamente por invitacion del Presidente de la
Comision y sélo para tratar aquellos puntos concretos del orden del dia para los que sean citados
en la medida en que esté justificada por razén del asunto de que se trate.

La Comision de Auditoria debera establecer un canal de comunicacion efectivo y periddico con sus
interlocutores habituales, que correspondera normalmente al Presidente de la Comision vy, entre
otros, con la direccidn de la Sociedad, en particular, la direccién general y financiera; el responsable
de auditoria interna; y el auditor principal responsable de la auditoria de cuentas. En particular, la
comunicacion entre la Comision de Auditoria y el auditor externo debera ser fluida, continua,
conforme con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

. La Comision de Auditoria podra acceder de modo adecuado, oportuno y suficiente a cualquier
informacién o documentacién de que disponga la Sociedad asi como recabar el asesoramiento de
expertos externos cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

110. La Sociedad debera facilitar a la Comision de Auditoria recursos suficientes para que pueda cumplir
con sus funciones. En particular, la Comisién contara con un plan de formacion periddica que
facilite la actualizacion de conocimientos de los miembros de la Comision, previéndose un
programa de bienvenida para sus nuevos miembros.

124. La Comision de Auditoria establecera un plan de trabajo anual que contemplara las principales
actividades de la Comisién durante el ejercicio. Asimismo, la Comisidn elaborara un informe anual
sobre su funcionamiento durante el ejercicio, incluyendo, entre otras materias, las actividades
significativas realizadas durante el periodo, informando de aquellas que se hayan llevado a cabo
con la colaboracién de expertos externos.

132. En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento
de la Comision de Auditoria las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del
Consejo de Administracion.

Articulo 26.- La Comision de Nombramientos

Igualmente, se constituira en el seno del Consejo de Administracion una Comision de Nombramientos
que estara integrada por un Presidente y un minimo de dos Vocales que seran libremente elegidos y
removidos, de entre sus miembros, por el Consejo de Administracion y que ejerceran sus cargos por el
plazo para el que fueron nombrados de cuatro afios. Bos de los veeales

—akmenes; deberan ser Consejeros independientes.—y



2.

3.

eEl Presidente de la Comision sera designado por el Consejo de Administracion de entre los Consejeros
independientes que formen parte de él. £l Presidente de la Comision actuara como su portavoz en
las reuniones del Consejo de Administracion vy, en su caso, de la Junta General de accionistas de la
Sociedad.

A sus reuniones asistird, con voz pero sin voto, y actuara como Secretario el que lo sea del Consejo
de Administracion de la Sociedad, quien asistira al Presidente de la Comision para planificar sus
reuniones, recopilar y distribuir la informacion necesaria con la antelacion adecuada y gue levantara
Acta de las reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se remitird a todos los miembros del
Consejo de Administracion.

La convocatoria de las reuniones de la Comision, gue incluird siempre el orden del dia, se

4.

acompanfara de la informacidn necesaria, sin perjuicio de que en determinadas circunstancias esté
justificado gue todo o parte de la informacidn se suministre en la propia reunién. La Comisién
Ssolo se entenderéa constituidea cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus acuerdos
por mayoria, decidiendo en caso de empate el voto del Presidente. Se reunird, previa convocatoria
de su Presidente y, como minimo, destres veces al afio, procurandose, siempre gue sea posible, que
las reuniones de la Comision tengan lugar con antelacién suficiente a las reuniones del Consejo de
Administracion.

A la Comisién de Nombramientos le corresponden las siguientes funciones:

En relaciéon con la composicién del Consejo de Administracion:

L.a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan
desempefiar eficazmente su cometido, asegurandose de que los Consejeros no ejecutivos
tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

A estos efectos, la Comision elaborard y actualizara periddicamente una matriz_con las
competencias necesarias del Consejo gque defina las aptitudes y conocimientos de los
candidatos a Consejeros, especialmente los de los ejecutivos e independientes.

b) Proponer al Consejo de Administracion la politica de diversidad sobre la base, entre otros, de
los criterios de edad, discapacidad, formacion, experiencia profesional y género, estableciendo
los objetivos a este respecto.

c) Verificar anualmente la categoria de los Consejeros.

En relacién con la seleccion de Consejeros y Altos Directivos:

d)2: Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros
independientes para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la
Junta General de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o separacién de dichos
Consejeros por la Junta General.

e)3. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacion por
cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de accionistas, asi como
las propuestas para su reeleccién o separacion por la Junta General.



)6 Informar las propuestas de nombramiento y separacién de Altos Directivos, especialmente las
de los que vayan a formar parte de la Comisiéon de Direccion del Grupo, y proponer las
condiciones bésicas de sus contratos, en coordinacion, en cuanto resulte necesario, con la
Comision de Retribuciones.

g) Verificar periddicamente los criterios en materia de seleccion de Consejeros.

En relacion con los cargos del Consejo:

h) Informar las propuestas de nombramiento del Presidente v, en su caso, Vicepresidentes del
Consejo.

1)4—Informar las propuestas de nombramiento del Secretario v, en su caso, Vicesecretarios del
Consejo de Administracion.

i) Proponer, en su caso, el nombramiento del Consejero Coordinador.

k)5: Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer
ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para
que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada, elaborando un plan de
sucesion a tal efecto.

Otras funciones:

) Liderar, en coordinacién con el Presidente del Consejo y con la colaboracion, en su caso, del
Consejero Coordinador, la evaluacion anual del Consejo relativa al funcionamiento vy
composicion del Consejo, sus Comisiones y los Consejeros de la Sociedad.

m) Disefar y organizar periddicamente programas de actualizacion de conocimientos para los
Consejeros, en coordinacion, en cuanto resulte necesario, con la Comision de Retribuciones.

n) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la Comision.

La Comisién de Nombramientos consultara al Presidente del Consejo de Administracién vy al

primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
Consejeros ejecutivos y Altos Directivos. Asimismo, cualquier Consejero podra solicitar de la
Comisién gue tome en consideracion, por si los encuentra iddéneos a su juicio, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

La asistencia a las reuniones de la Comision debe ir precedida de la dedicacion suficiente de sus

miembros para analizar y evaluar la informacién recibida. Asimismo, en las reuniones de la
Comision se fomentara el didlogo constructivo entre sus miembros, promoviendo la libre expresién




y la actitud supervisora y de andlisis de los mismos, debiendo asegurarse el Presidente de la
Comision de gue sus miembros participan con libertad en las deliberaciones.

La Comisién de Nombramientos podra convocar a cualquier empleado o directivo de la Sociedad,

e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo, asi como requerir la
asistencia a sus sesiones de cualquier tercero, si bien Unicamente previa invitacion del Presidente
de la Comision y s6lo para tratar aquellos puntos del orden del dia para los gue hayan sido
convocados en la medida en gue esté justificado por razén del asunto de gue se trate. Los invitados
no asistiran a las fases de deliberacién y votacién de la Comision.

La Comisién de Nombramientos debera establecer un canal de comunicacién efectivo vy periédico

con sus interlocutores habituales, que corresponderd normalmente al Presidente de la Comision vy,
entre otros, con el Presidente del Consejo de Administracion; en su caso, con el Consejero
Independiente Coordinador, en el supuesto de gue no forme parte de la Comisién; y con la direccién
de la Sociedad.

La Comision de Nombramientos podrd acceder de modo adecuado, oportuno y suficiente a

10.

cualquier informacion o documentacion de que disponga la Sociedad asi como recabar el
asesoramiento de expertos externos cuando o juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de
sus funciones. En particular, deberd hacer constar con transparencia cualquier relacién o situacion
de conflicto de interés que afecte a los asesores externos, solicitdndoles que en sus propuestas de
servicios desglosen todos los posibles conflictos con la Sociedad o sus Consejeros.

La Sociedad debera facilitar a la Comision de Nombramientos recursos suficientes para gue pueda

11.

cumplir con sus funciones. En particular, la Comisidn contara con un plan de formacion periédica
gue facilite la actualizacion de conocimientos de los miembros de la Comisién, previéndose un
programa de bienvenida para sus nuevos miembros.

La Comisién de Nombramientos establecerd un plan de trabajo anual que contemplard las

12.

principales actividades de la Comisién durante el ejercicio. Asimismo, la Comisién elaborard un
informe anual sobre su funcionamiento durante el ejercicio, incluyendo, entre otras materias, las
actividades significativas realizadas durante el periodo, informando de aquellas que se hayan
llevado a cabo con la colaboracidn de expertos externos.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento
de la Comision de Nombramientos las disposiciones de este Reglamento relativas al
funcionamiento del Consejo de Administracion.

Articulo 27.- La Comisién de Retribuciones

1.

Igualmente, se constituira en el seno del Consejo de Administracion una Comision de Retribuciones
que estard integrada por un Presidente y un minimo de dos Vocales que seran libremente elegidos
y removidos, de entre sus miembros, por el Consejo de Administracion y que ejerceran sus cargos
por el plazo para el que fueron nombrados de cuatro afios. Al menos dBos de los veealesmiembros
de la Comision-—almenes; deberan ser Consejeros independientes-y. Los miembros de la Comision
de Retribuciones seran designados procurando que en su conjunto tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones de la Comision, en los distintos ambitos que sean
competencias de la misma, como el disefio de politicas y planes retributivos de consejeros y altos
directivos, todo ello favoreciendo, en sus distintos aspectos, la diversidad en la composicion de la
Comision.




2.

eEl Presidente de la Comision serd designado por el Consejo de Administracion de entre los
Consejeros independientes que formen parte de él. El Presidente de la Comision actuara como su
portavoz en las reuniones del Consejo de Administracion y, en su caso, de la Junta General de
accionistas de la Sociedad.

A sus reuniones asistird, con voz pero sin voto, y actuara como Secretario el que lo sea del Consejo
de Administracion de la Sociedad, quien asistira al Presidente de la Comision para planificar sus
reuniones, recopilar y distribuir la informacion necesaria con la antelacion adecuada y gue-levantara
Acta de las reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se remitird a todos los miembros del
Consejo de Administracion.

La convocatoria de las reuniones de la Comisién, que incluird siempre el orden del dia, se

e

acompafara de la informacidn necesaria, sin perjuicio de gue en determinadas circunstancias esté
justificado gue todo o parte de la informacidn se suministre en la propia reunién. La Comisién
Ssolo se entenderéa constituidae cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus acuerdos
por mayoria, decidiendo en caso de empate el voto del Presidente. Se reunird, previa convocatoria
de su Presidente y, como minimo, dos veces al afio, procurandose, siempre que sea posible, gue las
reuniones de la Comision tengan lugar con antelacién suficiente a las reuniones del Consejo de
Administracion.

A la Comisién de Retribuciones le corresponden las siguientes funciones:

Z:a) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los Consejeros y de los
directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la
dependencia directa del Consejo, de Comisiones ejecutivas o de Consejeros Delegados,
velando por su observancia.

2:b) Informar la propuesta de distribucién entre los miembros del Consejo de Administracion de la
retribucion global acordada por la Junta General.

3-c) Proponer la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los Consejeros
ejecutivos, asi como proponer las condiciones bésicas de los contratos de los Altos Directivos
en materia retributiva, en coordinacion, en cuanto resulte necesario, con la Comision de
Nombramientos, verificando que sean consistentes con las politicas retributivas vigentes.

4.d) Informar la propuesta de planes de caracter plurianual que se puedan establecer en funcion del
valor de la accién como son los planes de opciones sobre acciones.

e) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros y Altos
Directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como
garantizar que su remuneracién individual sea proporcionada a la que se pague a los demas
Consejeros y Altos Directivos de la Sociedad.

f)  Verificar la informacién sobre remuneraciones de los Consejeros y miembros del equipo de
direccidn contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros.

g) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiguen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la Comisién.




La Comisién de Retribuciones consultaré al Presidente del Consejo de Administracion y al primer

gjecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los Consejeros
gjecutivos y Altos Directivos.

La asistencia a las reuniones de la Comision debe ir precedida de la dedicaciéon suficiente de sus

miembros para analizar y evaluar la informacion recibida. Asimismo, en las reuniones de la
Comisidn se fomentara el didlogo constructivo entre sus miembros, promoviendo la libre expresion
y la actitud supervisora y de analisis de los mismos, debiendo asegurarse el Presidente de la
Comisién de que sus miembros participan con libertad en las deliberaciones.

La Comision de Retribuciones podra convocar a cualquier empleado o directivo de la Sociedad, e

incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningdn otro directivo, asi como requerir la
asistencia a sus sesiones de cualquier tercero, si bien Unicamente previa invitacién del Presidente
de la Comision y s6lo para tratar aquellos puntos del orden del dia para los que hayan sido
convocados en la medida en que esté justificado por razdn del asunto de que se trate. Los invitados
no asistiran a las fases de deliberacién y votacién de la Comision.

La Comisién de Retribuciones debera establecer un canal de comunicacién efectivo vy periédico

con sus interlocutores habituales, que correspondera normalmente al Presidente de la Comision v,
entre otros, con el Presidente del Consejo de Administracion; en su caso, con el Consejero
Independiente Coordinador, en el supuesto de gue no forme parte de la Comisién; y con la direccién
de la Sociedad.

La Comisién de Retribuciones podra acceder de modo adecuado, oportuno vy suficiente a cualquier

10.

informacidn o documentacion de que disponga la Sociedad asi como recabar el asesoramiento de
expertos externos cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones. En
particular, deberd hacer constar con transparencia cualquier relacién o situacién de conflicto de
interés que afecte a los asesores externos, solicitandoles que en sus propuestas de servicios
desglosen todos los posibles conflictos con la Sociedad o sus Consejeros.

La Sociedad debera facilitar a la Comisioén de Retribuciones recursos suficientes para que pueda

11.

cumplir con sus funciones. En particular, la Comisidn contaré con un plan de formacion periddica
gue facilite la actualizacién de conocimientos de los miembros de la Comision, previéndose un
programa de bienvenida para sus nuevos miembros.

La Comisidn de Retribuciones establecera un plan de trabajo anual gue contemplara las principales

12.

actividades de la Comision durante el ejercicio. Asimismo, la Comision elaborard un informe anual
sobre su funcionamiento durante el ejercicio, incluyendo, entre otras materias, las actividades
significativas realizadas durante el periodo, informando de aquellas que se hayan llevado a cabo
con la colaboracion de expertos externos.

En la medida en que fuere necesaria y con las consiguientes adaptaciones, se aplicaran al
funcionamiento de la Comision de Retribuciones las disposiciones de este Reglamento relativas al
funcionamiento del Consejo de Administracion.
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