
Magnitudes financieras y operativas 2001 2002 2003 (1) 2004 (1) 2005 (1) 2006
Millones de euros

Cifra de negocios 3.921,4 4.420,2 8.825,1 10.817,9 12.113,9 14.067,2
Beneficio neto de explotación 267,8 305,3 573,5 723,9 817,4 971,6
Beneficio antes de impuestos 222,3 250,4 283,4 623,3 804,3 1.553,5
Beneficio neto atribuible 149,2 181,4 229,5 452,5 608,7 1.250,1

Cash-flow (*) 238,4 312,8 505,4 709,7 886,8 1.548,8
Dividendos abonados 32,0 38,4 46,1 96,8 137,6 211,7
Inversiones totales 201,7 1.050,7 657,5 1.196,4 4.216,4 5.407,1
Total Activo 3.880,6 4.914,5 11.226,3 12.399,6 17.712,5 25.182,7

Fondos propios 910,8 980,4 1.796,4 1.905,4 2.480,9 3.115,7
Endeudamiento neto total 124,7 594,5 1.230,6 1.423,9 4.264,6 8.746,3
Cartera 6.809,9 7.422,5 22.537,8 23.928,4 26.868,1 29.918,3
Número total de empleados 30.804 32.555 97.112 107.748 113.273 123.652

(*) Beneficio neto + Amortizaciones + Variación provisiones

Datos por acción (2) 2001 2002 2003 (1) 2004 (1) 2005 (1) 2006
Euros

Beneficio 0,78 0,94 0,76 1,30 1,74 3,58
Dividendo bruto 0,20 0,24 0,27 0,39 0,60 1,25
Cash-flow 1,24 1,63 1,68 2,01 2,51 4,39
Fondos propios 4,74 5,10 5,05 5,40 7,03 8,83

Mercado de capitales 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Acciones admitidas a cotización (2) (3) 192.185.448 192.185.448 355.580.493 352.873.134 352.873.134 352.873.134
Capitalización bursátil (millones de euros) 1.755,3 1.963,5 4.587,0 5.928,3 9.601,7 15.071,2
Precio de cierre del ejercicio (2) 9,13 € 10,22 € 12,90 € 16,80 € 27,21 € 42,71 €

Revalorización anual 9,16% 11,86% 26,26% 30,23% 61,96% 56,96%

Ratios significativos 2001 2002 2003 (1) 2004 (1) 2005 (1) 2006

Margen de explotación 6,8% 6,9% 6,5% 6,7% 6,7% 6,9%
Margen neto 3,8% 4,1% 2,6% 4,2% 5,0% 8,9%
ROE 17,3% 19,2% 16,5% 23,6% 27,5% 45,5%
Apalancamiento (4) 12,5% 54,9% 64,9% 70,5% 161,8% 268,6%
Rentabilidad por dividendo 2,2% 2,3% 2,1% 2,3% 2,2% 2,9%

(1) Bajo criterios NIIFs (Normas Internacionales de Información Financiera)
(2) Ajustadas por el Split de 3 x 1 realizado en el año 2004 (reducción del valor nominal de las acciones de € 1,50 a € 0,50 con el consiguiente aumento simultáneo

del número de acciones representativas del capital social)
(3) El 10 Junio de 2004 se redujo el capital social en la cantidad de 1.353.679,5 euros nominales, mediante la amortización de 902.453 acciones de autocartera de

la sociedad
(4) Apalancamiento: Deuda Neta Total / (Fondos Propios+Intereses minoritarios)

Principales Cifras
del Grupo ACS

ACS
Actividades de Construcción y Servicios, S.A.

Junta General Ordinaria de Accionistas

Por acuerdo del Consejo de Administración de esta Sociedad, celebrado el 15 de marzo de 2007, se
convoca Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad para su celebración en el Palacio
Municipal de Congresos de Madrid, sito en la Avenida de la Capital de España, Madrid s/n, Campo de
las Naciones, a las 12,00 horas del día 10 de mayo de 2007, en primera convocatoria, y al día siguien-
te, 11 de mayo de 2007, en el mismo lugar y hora, en segunda convocatoria, con el siguiente:

Orden del Día

1. Aprobación de las Memorias, Balances, Cuentas de Pérdidas y Ganancias e Informes de Gestión corres-
pondientes al ejercicio de 2006, tanto de la Sociedad como del consolidado del Grupo de Sociedades del
que ACS, Actividades de Construcción y Servicios, S.A. es Sociedad dominante. Aplicación de resultados.
Informe anual de Gobierno corporativo e Informe de Responsabilidad Social Corporativa.

2. Aprobación de la gestión del Consejo de Administración durante el ejercicio de 2006.

3. Ratificación, cese y nombramiento, en su caso, de Consejeros.

4. Modificación del artículo 4 de los Estatutos sociales, relativo al objeto social.

5. Autorización para la adquisición derivativa de acciones propias.

6. Designación de auditores tanto de la sociedad como del Grupo.  

7. Delegación de facultades para la ejecución y formalización de acuerdos.

8. Lectura y aprobación, en su caso, del acta de la Junta.

www.grupoacs.com

Foto: Proyecto de construcción del puente “La Pepa” en Cádiz, España
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Estrategia Corporativa

Estrategia Corporativa

Optimizar la
rentabilidad de los
recursos gestionados

■ Aumentando la eficiencia operativa 
y financiera, ofreciendo una atractiva
rentabilidad a nuestros accionistas.

■ Aplicando unos rigurosos criterios 
de inversión adecuados a la estrategia
de expansión y crecimiento de la
compañía.

■ Manteniendo una sólida estructura
financiera que facilite la obtención de
recursos y permita mantener un bajo
coste de los mismos.

■ Ofreciendo una atractiva política de
dividendos sostenible a largo plazo.

Mejora de la sociedad 
en que vivimos:
crecimiento sostenible

■ Actuando como motor económico 
de creación de empleo estable, digno 
y justamente retribuido.

■ Respetando el entorno económico,
social y medioambiental, innovando 
en los procedimientos de la compañía 
y respetando en cada una de sus
actividades las recomendaciones de 
las más importantes instituciones
nacionales e internacionales que
investigan al respecto.

■ Ayudando a crecer a la economía,
generando riqueza por la propia 
actividad del Grupo ACS o a través 
de las infraestructuras que se 
construyen, garantes del desarrollo 
de la sociedad y el bienestar de sus
ciudadanos.

Visión

Una referencia mundial en las actividades de construcción
y servicios. Un grupo que participa en el desarrollo de sectores 
clave para la economía como las infraestructuras y la energía. 
Una empresa comprometida con el progreso económico y social
de los países en los que está presente.

Misión
Orientación al cliente:
satisfacer sus
necesidades 

■ Innovando día a día, incrementando
la oferta de productos y servicios que
permiten diversificar su cartera de
actividades, reduciendo al mismo tiempo
su exposición a los ciclos económicos.

■ Mejorando de forma continuada los
estándares de calidad, seguridad y
fiabilidad en los numerosos servicios
que ofrece, con el fin de promover la
estabilidad y garantizar la recurrencia 
de los ingresos.

■ Expandiendo la actual base de
clientes del Grupo, a través de un
continuo esfuerzo comercial en 
nuevos mercados.
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Valores
Experiencia desarrollando para
sus clientes un servicio de calidad
que incorpora los principales
adelantos tecnológicos.

Rentabilidad como garantía de
futuro, y como herramienta para
recompensar a sus accionistas por
su confianza y su inversión.

Confianza adquirida con los
clientes mediante una relación a
largo plazo y conocimiento mutuo.

Compromiso con el desarrollo
sostenible, sirviendo a la sociedad
de forma eficiente y éticamente
responsable creando valor para
sus proveedores, clientes,
empleados y accionistas.

Estos valores, que forman parte
de la cultura del Grupo desde sus
inicios, han generado las
principales ventajas competitivas
que son la base del crecimiento
pasado y el futuro.

Ventajas 
competitivas

Conocimiento Técnico
El Grupo ACS, con más de 60 años de experiencia y 5.500 ingenieros 
y licenciados es una de las compañías líderes a nivel mundial en el desarrollo
de infraestructuras. La capacidad de innovar del Grupo y el elevado número de
actividades que abarca permite afrontar cualquier proyecto relacionado con las
infraestructuras con la garantía de éxito.

Cultura de Servicio
Adoptada por cada uno de los miembros de la organización, permite que 
el Grupo tenga una estrecha relación con los clientes para así ofrecerles 
los productos y servicios que se adapten a sus necesidades.

Disponibilidad de Capital
La trayectoria del Grupo ACS, la reputación y rentabilidad obtenida a lo largo de
su historia y la capacidad de reinversión de sus beneficios, demostrada durante
estos años, permiten que las instituciones financieras pongan a disposición del
Grupo los recursos necesarios para continuar creciendo.

ConcesionesConstrucción Medioambiente 
y Logística

Servicios
Industriales Energía

Disponibilidad
de Capital

Concesiones

Construcción

Medioambiente
y Logística

Servicios
Industriales

Energía

Excelencia Técnica

Cultura de
Servicio
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Historia

El Grupo ACS comienza su actividad en 1983,
cuando un grupo de ingenieros adquiere
Construcciones Padrós, una compañía constructora
de mediano tamaño radicada en Badalona (Cataluña)
y que atraviesa una delicada situación financiera.
Una vez reestructurada esta empresa, se repite la
misma estrategia con OCISA, una constructora de
mayor tamaño y de reconocido prestigio, que contaba
con más de 40 años de historia. 

A finales de los 80 se lleva a cabo un proceso de
diversificación mediante la adquisición de SEMI, 
una empresa especializada en el mantenimiento 
e instalación de líneas eléctricas, y con la compra 

de una participación mayoritaria en Cobra, una
de las empresas con mayor renombre en el
sector de apoyo a empresas eléctricas y de
telecomunicaciones, líder en su mercado y que
hoy cuenta con más de 80 años de experiencia. 

La primera de las grandes fusiones en la
compañía se produce en 1992, cuando se crea
OCP, que sería el germen del Grupo tal y como
hoy esta estructurado. OCP se convierte en uno
de los principales grupos empresariales de
construcción en España. En 1997 se produce la
segunda gran integración, al constituirse ACS de
la unión de OCP con Auxini y Gines Navarro.

19971983

1988

Construcción
Concesiones

Medioambiente y Logística
Servicios Industriales

Energía

1986 1996

1997

1989

1992
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A finales de los 90 el Grupo incorpora la mayor
parte de las empresas que forman las áreas de
servicios actuales; Onyx, dedicada a los servicios
medioambientales, Imes, empresa dedicada a los
servicios públicos de alumbrado, mantenimiento
integral y servicios de control, y Vertresa, la
mayor planta de tratamiento de Madrid.

El cambio de siglo comenzó con la operación de
integración del Grupo Dragados, que posicionó al
Grupo ACS como el líder indiscutible en el mercado
español y una de las compañías más importantes
en su industria del continente Europeo.

De forma paralela a todo este proceso de integraciones, el
Grupo ACS ha establecido las bases de su estrategia futura,
centrada en su actividad en sectores relevantes de la
economía Española y Europea. Se realizó en 2003 la
operación de creación de Abertis, una de las empresas lideres
en la gestión de infraestructuras, y desde entonces se ha
incrementado la participación del Grupo en esta compañía. 

Más adelante, en 2005, y con la inversión realizada en
Unión Fenosa, se establece la base del área de Energía
del Grupo, área que se ha reafirmado con la compra de
una participación en Iberdrola en el último trimestre 
de 2006, lo que ha permitido a ACS posicionarse como
compañía industrial de referencia de dos de las principales
empresas energéticas en el mercado Europeo.
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