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Agenda del dia




Breve repaso historico




1989: Adquisicion
50% Cobra

1988 1990 1992

1988: Incorporacion
de Semi

Breve repaso historico

1997: Fusion OCP, Gines
Navarro y Auxini

1995: Absorcion
Grupo Cobra

1994 1996 1998
CREACIONIDE VALOR

1996: Adquisicion
40%0 de Auxini

1999: Adquisicion
Continental Auto y Onyx

Dic. 02: Fusion
de Aurea con
ACESA
(Abertis)

2000 2002

2000:
Absorcion
del Grupo

Imes

Abril 02:
Adq. 23,5%
de Grupo
Dragados

Dic. 03: Fusion
por absorcion de
Grupo Dragados

con ACS

ACTAAADES D (ONSTIICOCN 7 SERA003

Abril 03: OPA
sobre 10%
adicional de

Grupo
Dragados




El Grupo ACS hoy




Un lider mundial en Construcciony
SErVIcios

N° 1 en Espana

N° 4 en Europa

N° 8 en el mundo




ACS, Grupor ACS en 2004

Cifra de Negocio > € 11.000 mn

Beneficio Neto > € 450 mn

Beneficio Bruto Explotacion > € 1.000 mn

Fondos Propios > € 2.000 mn

Deuda Neta Total € 1.700 mn

Particip. cotizadas y concesiones > € 1.900 mn

Personal 106.000




Actividades

1S/04 Ventas 1S/04 EBIT 1S/04 B° Neto
€ 5.221 mn € 334 mn € 214 mn

Construccion | | Servicios Industriales Servicios
(Puesta en equivalencia)

Nota: Los porcentajes estan calculados sobre la suma de los datos de las areas de negocio




Estrategia corporativa




Mision claramente definida

Liderar el sector de infraestructuras en Europa...

Promocion )) Desarrollo )Financiacion)) Operacion

...a través de una completa cartera de actividades...

. Servicios Servicios
Construccion Industriales
‘ 1

... €con una cultura propia

EMPRESA CONTRATISTA ORIENTADA HACIA EL CLIENTE




ACS, Objetivos coherentes con nuestra
— mision...

Maximizar la rentabilidad de los accionistas

Satisfacer las necesidades de nuestros clientes

Promover el desarrollo profesional de los empleados

Mejorar la sociedad en la que vivimos

Mantener una relacion justa y equitativa con los proveedores

Garantizar la transparencia informativa

CRECIMIENTO SOSTENIBLE




... basados en nuestros valores
corporatives ...

Clientes

Confianza

Sociedad

Accionistas

Equidad

Proveedores

Valores para el crecimiento

Valores para la sostenibilidad




CONSTRUCCION

SERVICIOS
INDUSTRIALES

—

J SERVICIOS Y CONCESIONES

y en el desarrollo de
nuestras actividades

Mantener cuota de mercado en el mercado
nacional

Continuar mejorando la rentabilidad operativa

Expansion internacional a través de concesiones

Continuar el crecimiento sostenible en
Servicios recurrentes

Promover nuevos negocios a traves de
la inversion en proyectos
tecnologicamente mas avanzados

Incrementar la rentabilidad media de la
actividad potenciando los negocios de
mayor valor anadido

Promover el crecimiento organico de los
servicios y apoyarlo con nuevas adquisiciones

Mejorar la eficiencia operativa de los negocios
con menor margen

Seqguir invirtiendo en proyectos concesionales de
infraestructuras




Ejes basicos de creacion de; valor

J —

Amplia diversificacion de servicios
y mercados geograficos (30% int.)

Oportunidades
de crecimiento

~ Capacidad de crecimiento

= Alta recurrencia

Creacion de valor con la
combinacion de crecimiento,
rentabifiaad y recurrencia

coo0o00booo:
|

2000

Capital Rentabilidad
Invertido del Capital




ACS, Creacidon de valor orientado al cliente

Sinergias comerciales basadas en

: Tipo de cliente
una oferta corporativa:
~ Amplia gama de actividades

™ Innovacion con nuevos productos y Privado Péblico
Servicios 50% 50%

™ Cobertura global y préxima al cliente

Enfoque hacia las Administraciones Publicas
y las grandes corporaciones industriales

OBJETIVO ESTRATEGICO: Satisfacer sus necesidades
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