ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS O

Junta General Ordinaria de Accionistas 2006
11 de mayo de 2007

Discurso del Presidente

D. Florentino Pérez



INDICE

INTRODUCCION ...ttt et et et et ettt e e e e et e e e e e e eens 3
COYUNTURA ECONOMICA ...t et 4
ENtOrno Macro@CONOIMICO .......nueeeee et e e e e a e e aaas 4
ENTOrno SeCtorial .......coooi e 5
DESCRIPCION DEL GRUPO ACS ....neieieeeeee e et e e e e e e eeeeeeaeeneaas 10
Integracion de UniOn FENOSA .....coviiiiiiii it eeeeeaeans 10
Estructura OrganizatiVa ........ooeoeiiiiiiiiii i 11
Estrategia CorpoOratiVa. ... .cooeeeeariiit i eeeees 23
INFORME DE RESULTADOS .. ..ttt e e e e eeennnns 26
Resultados ConsOldados ..........eeeie e e aeee e 26
Informe Econdmico por Actividades. ..o 30
EVOlUCION BUFSALIl .. .. ..o 33
Balance hiStOrICO ... ... 35

PERSPECTIVAS FUTURAS . ..ttt e e e e eeeeeaeaanns 35



INTRODUCCION

Es un placer estar con todos ustedes como todos los afios en esta Junta General de

Accionistas del Grupo ACS, y les agradezco sinceramente su asistencia.

Nos presentamos aqui para rendirles cuentas de la labor realizada a lo largo del
pasado ejercicio, con la satisfaccion de continuar haciendo de nuestra empresa
una referencia espafiola y mundial del sector de infraestructuras, servicios y
energia. Sin su apoyo y confianza no podriamos cumplir con este importante reto.

Asi que, gracias de nuevo sefiores y sefioras accionistas.

Este afio es, ademas, especialmente simbolico para nuestro Grupo, porque se
cumple el décimo aniversario de la creacion del nombre ACS, que surgi6 tras la
fusion de OCP Construcciones con las empresas Ginés Navarro y Auxini. Han pasado
desde entonces muchas cosas, pero seguimos manteniendo la misma ilusién y

compromiso por este proyecto empresarial.

Me gustaria, en primer lugar, destacar los resultados econémicos mas importantes
de nuestra empresa durante el pasado ejercicio. Hemos superado ampliamente los
objetivos que nos marcamos en cuanto a crecimiento y rentabilidad, tal y como

reflejan las principales magnitudes operativas y financieras del Grupo:

- la cifra de negocio super6 los 14.000 millones de euros, de los cuales casi 2.300

millones de euros, es decir un 16%, lo realizamos en el exterior;
- el beneficio neto alcanzd los 1.250 millones de euros

- el beneficio ordinario después de impuestos, es decir sin considerar los

resultados extraordinarios del ejercicio, se situo en los 835 millones de euros;
- el beneficio bruto de explotacion alcanzo los 1.270 millones de euros;

- los flujos de tesoreria operativos se situaron cerca de los 1.400 millones de

euros

- las inversiones netas totales superaron los 5.400 millones de euros;



- el patrimonio neto del Grupo a finales de 2006 contabilizaba mas de 3.250

millones de euros; y
- trabajamos directamente en mas de 40 paises.

En definitiva, 2006 ha sido un afio en el que hemos logrado unos excelentes
resultados que confirman nuestro liderazgo, basado principalmente en el esfuerzo,
en la profesionalidad y en el compromiso de las mas de 123.000 personas que a
finales de 2006 integraban la organizacion del Grupo ACS. A todas ellas quiero
agradecerles personalmente, y en nombre de todos los miembros del Consejo de
Administracion que tengo el honor de presidir, su dedicacion y ambicién por lograr

los resultados que hoy les presentamos.

Tampoco quiero olvidarme de nuestros clientes, proveedores y subcontratistas a
guienes nunca les podremos agradecer suficientemente la confianza y el apoyo
que siempre nos han otorgado, y ante quienes queremos presentarnos como un

socio a largo plazo con el que poder trabajar de forma conjunta.
COYUNTURA ECONOMICA

Antes de exponerles con més detalle la evolucién de nuestro Grupo durante el
pasado ejercicio, permitanme describirles brevemente la coyuntura econémica en
la que hemos desarrollado nuestras actuaciones y conseguido alcanzar estos

excelentes resultados.
Entorno Macroecondmico

El afio 2006 termind con un crecimiento del PIB para Espafia del 3,4%, que supera
al de los siete mayores paises industrializados. Es la primera vez en mucho tiempo
gue ocurre algo asi y, con los resultados alcanzados, el PIB espafiol ha podido
situarse entre los mayores del mundo, Unicamente por detrds de las grandes
potencias econ6micas Estados Unidos, Japdn, Alemania, Reino Unido, Francia e

Italia y del gigante asiatico China.

Este buen comportamiento macroeconémico ha tenido su méximo exponente en la
creacion de empleo, donde Espafia ha vuelto a destacar en 2006 con casi 700.000

nuevos puestos de trabajo creados, lo que ha permitido situar la tasa de paro en



nuestro pais en el 8,7%, por debajo de economias como la alemana o la francesa.
No hay ningun otro pais del mundo desarrollado, salvo Estados Unidos, que haya

creado tantos puestos de trabajo como los creados en Espafia.

Otro comportamiento positivo ha sido la evolucién de las finanzas publicas, que
cerrarron el pasado afio con un superavit presupuestario de las Administraciones
Pablicas del 1,8% sobre el PIB y compara también muy favorablemente con el
déficit del resto de los siete paises mas desarrollados. Pero esto no debe ocultar la
existencia de dos indicadores de signo desfavorable que nuestro pais lleva
arrastrando desde hace unos afios, como son la inflacion y el déficit por cuenta

corriente.

Como ya conocen, 2006 cerré con una inflacién del 2,7%, que aunque esta un
punto por debajo de la del afio pasado, cuando la comparamos con el resto de los
paises mas industrializados, vemos que Espafia fue en 2006 el pais con la mayor
inflacion de todos ellos, muy por encima del 1,8% de la eurozona. Lo mismo sucede
con el desequilibrio de la balanza exterior. En el afio 2006 hemos alcanzado un
déficit proximo al 8% sobre el PIB, que es la cifra mas alta de las grandes
economias, por encima del ya conocido déficit norteamericano que se sitda en un

6,5% de su PIB, mientras que la eurozona mantiene un ligero superavit.

Aln asi la gran mayoria de economistas y expertos coinciden en que la economia
espafiola ha tenido uno de los mejores comportamientos de Europa en un entorno
de expansion de la economia mundial y, sobre todo, de recuperacion de la zona
euro. Los resultados de 2006 a nivel global han vuelto a sorprender con un

crecimiento mundial de alrededor del 5%, mayor del esperado al empezar el afo.
Entorno Sectorial

Teniendo en cuenta estos condicionantes y las caracteristicas del entorno
macroeconomico que les he resumido como introduccion, permitanme repasar
brevemente la evolucion y las principales magnitudes macroeconémicas de los

sectores en los que estamos presentes.



Construccién

Con una produccién de 185.200 millones de euros en el afio 2006 y un crecimiento
de un 6%, el sector de la construccién se ha presentado, un afio mas, como uno de

los mas dindmicos de la economia espafiola:

- Daempleo al 12,9% de la poblacién ocupada.

- Su inversion supone un 58,7% de la inversién total de la economia.
- Representa el 17,8% de la actividad econémica del pais.

La excelente coyuntura econdémica antes mencionada nos hace pensar que las
perspectivas para los proximos afios serdn muy positivas. Se prevé un aumento de
la inversion en infraestructuras por parte de la Administracion Central de un 7,4%,
destacando el incremento cercano al 20% en el desarrollo de carreteras con una

inversion de 4.186 millones de euros.

Esta buena situacion econdmica, que dura ya en Espafia mas de una década,
supone un estimulo para la demanda de infraestructuras, que se ha visto satisfecha
por un creciente esfuerzo de las Administraciones Publicas a la hora de invertir sus

presupuestos anuales.

No me gustaria dejar de indicarles que se va implantando el Plan Estratégico de
Infraestructuras y Transportes (PEIT). En el afio 2006 se han invertido méas de
16.000 millones de euros, lo que confirma la tendencia del Gobierno Central a
potenciar la inversion con el objetivo de mantener el actual estado del bienestar y
fomentar con ella el crecimiento de otros sectores claves para la economia como

el turismo y los servicios asociados.

Asimismo, se espera que la edificacion no residencial continde creciendo
impulsada por una demanda sélida, no solo comercial o de oficinas, sino también
basada en el desarrollo de proyectos de colaboracién puablico-privados. La
edificacion residencial probablemente moderara su crecimiento en 2007 para

adecuar la produccién a los aumentos de ventas de los ultimos dos afios.



La actividad de edificacion residencial en 2006 crecié un 8,5%. Esta inercia del
mercado inmobiliario se basa en la demanda aun fuerte de inmuebles por parte de
espafioles como segunda residencia y por parte de inmigrantes que, después de
permanecer varios afios en Espafia y estabilizar su situacién, comienzan a ver
posible la adquisicién de una vivienda. Este crecimiento viene acompafiado de una
importante actividad también en términos de licencias de construccién, ya que se
han registrado unos 800.000 permisos solicitados y un total de 590.000 viviendas

terminadas en 2006.

Estas cifras vienen a confirmar que el mercado de la construccion residencial en
Espafia aun tiene recorrido, ya que una economia como la espafola, con una
poblacion flotante de unos 55 millones de personas, puede absorber entre 500.000

y 550.000 nuevas viviendas al afio de forma sostenida.

Otro afio mas hay que resefiar el impulso del subsector de la rehabilitacion y el
mantenimiento, actualmente respaldado por la necesidad de responder a las
demandas crecientes de vivienda, y por las facilidades de financiacion. Esta
actividad tendera a acercarse al nivel mas maduro de la Uni6n Europea, que
representd un 36% del total de la producciéon del sector en 2006, frente al 24% de

produccion en Espafia.

Medioambiente y Logistica

En cuanto a la situacién macroeconémica que afecta a nuestra actividad de
Medioambiente y Logistica, hay que resaltar una serie de factores que explican el

crecimiento experimentado.

En primer lugar en los ultimos seis afios la poblacion espafiola residente ha
aumentado en 3,6 millones de personas, de los cuales mas de 800.000 son
inmigrantes del Este de Europa y 2,8 millones inmigrantes provenientes de paises

en vias de desarrollo, principalmente latinoamericanos y norteafricanos.

Por otro lado, el turismo es la segunda causa del importante incremento de la
poblacion flotante en Espafia. En 2006 el niumero de visitantes ha superado los
58,5 millones de personas, principalmente europeos. Con estas cifras, Espafia

mantiene su segundo puesto en el ranking de visitantes e ingresos por turismo, con



una cuota del 7% mundial en ambas variables. El turismo aporta directamente el

11% al PIB y genera un porcentaje similar del empleo directo.

Este aumento de la poblacion es, sin duda, el principal motor del desarrollo de los
servicios urbanos que emergen como un sector rentable y competitivo en Espafia, y
en el que el Grupo ACS es uno de los lideres en tratamiento de residuos urbanos y
reciclaje, mantenimiento integral de edificios, servicios aeroportuarios y logistica

portuaria.

Servicios Industriales

La actividad de Servicios Industriales abarca gran cantidad de mercados y
actividades, y se ve afectada principalmente por la evolucién del sector espafiol
de la energia y por la industria global de petrdleo y gas. Estos dos sectores
presentan unas buenas perspectivas de crecimiento en los préximos afios, como se

ha visto en el afio 2006.

La creciente demanda de energia junto con el elevado precio del petroleo, que el
31 de Diciembre pasado cerr6é a 60 ddélares por barril Brent, garantiza que las
grandes compariias petroleras y gasistas continuaran un afio mas desarrollando
proyectos de expansion de su capacidad y oferta de energia. Los principales
proyectos en esta area abarcaran las actividades de extraccién, refino, transporte

y almacenamiento.

Por otro lado, las compafiias eléctricas que operan en Espafia han presentado en
los ultimos meses de 2006 planes estratégicos que incluyen inversiones de mas de
37.900 millones de euros en el periodo 2007 - 2009. ElI Grupo ACS es uno de los

principales proveedores de servicios para estas compafiias eléctricas.

Adicionalmente, y como consecuencia de este desarrollo, existe una creciente
demanda de servicios de operacion y mantenimiento de instalaciones,

principalmente de empresas de servicios publicos y de corporaciones industriales:

- Muchas empresas industriales tratan de incrementar su productividad para

poder competir en sectores cada vez mas liberalizados, a la vez que introducen



mayor flexibilidad para aumentar su eficiencia y promueven la expansién en

nuevas actividades en los mercados nacional e internacional.

- Por otro lado, las Administraciones Publicas tratan de optimizar el gasto para
responder a las crecientes demandas sociales, mejorando los actuales servicios
publicos y desarrollando nuevos productos y tecnologias que incrementen su
calidad.

Energia

En cuanto a la energia, de acuerdo con las previsiones de la Agencia Internacional
de la Energia, la demanda energética mundial aumentarda en mas de un 50% en los
proximos 25 afos, alentada por el crecimiento economico mundial y por el

desarrollo de los paises emergentes.

Se estima que las inversiones necesarias para atender este fuerte crecimiento de
la demanda energética prevista superaran los 20 billones de dolares,
correspondiendo mas de 11 billones de délares, un 56% del total, a las inversiones
requeridas para la reposicion y desarrollo de infraestructuras de generacion,
transporte y distribucion de electricidad.

El futuro del sector energético mundial, y europeo en particular, pasa asimismo
por un proceso de reordenacion en los préoximos afos. Las importantes necesidades
de renovacion y mejora tecnoldgica en este sector implican costosos planes de
inversion que las empresas deberan afrontar para garantizar su competitividad y
expandir su actividad, lo que requerira una capacidad financiera y técnica que solo

poseen los grandes grupos.

El mercado de la energia eléctrica en Espafia no es ajeno a las tendencias
generales antes sefialadas. Muy al contrario, en los Gltimos 10 afios la demanda de
electricidad ha aumentado un 66%, presentando una tasa anual de crecimiento
medio acumulativo superior al 5%, por encima del crecimiento del PIB y muy
superior a la del resto de los paises de la Unién Europea. De cara al futuro, las
estimaciones de aumento de poblacion, crecimiento econdémico y evoluciéon del
nivel de renta y equipamiento energético de los consumidores hacen prever nuevos

aumentos de demanda, que en el horizonte 2006-2010 la Comisién Nacional de



Energia sitda en el entorno del 3,9% medio anual en el caso de la electricidad y en

el 5,8% en el caso del gas.

Ante dichos crecimientos de demanda, tal y como mencioné anteriormente, el
sistema energético espafiol debera seguir acometiendo inversiones que permitan
ampliar y desarrollar las infraestructuras de gas y electricidad para garantizar la
seguridad de suministro. A ello se afiaden las inversiones y medidas que deberan
ponerse en marcha para reducir el impacto ambiental de las actividades

energéticas.

DESCRIPCION DEL GRUPO ACS
Ahora me gustaria realizar una breve descripcién del Grupo ACS.
Integracién de Union Fenosa

A partir de este afio Unién Fenosa forma parte de nuestra organizacién como una
unidad de negocio mas. Permitanme detallarles los antecedentes y la logica de

esta incorporacion, asi como su encaje en nuestra estrategia corporativa.

Como ustedes saben bien, ACS es un grupo formado en los Gltimos veinticuatro
afios a través de una serie de procesos de integracion en los que hemos
incorporado a nuestra organizacion algunas de las empresas mas importantes de
nuestro pais relacionadas con la construccion, los servicios y la energia. Estas
empresas contaban y siguen contando con un excelente equipo humano,
profesional y técnicamente muy cualificado, que es el nicleo de nuestras ventajas

competitivas.

Por eso, hoy en dia, el Grupo ACS es una referencia mundial en las actividades de
construccion y servicios que, ademas, participa activamente en sectores basicos
de la economia de cualquier pais desarrollado como son las infraestructuras y la

energia.

En el marco de esta visién estratégica afrontamos con decision la idea de

introducirnos en el sector energético como accionistas de referencia de una de las
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principales empresas del sector, Unidn Fenosa, con la caracteristica de ser la Unica

empresa integrada de gas y electricidad.

Como ya conocen, el 23 de septiembre de 2005 compramos el 22% de Union Fenosa
por un importe de 2.219 millones de euros y nos convertimos en el principal
accionista de la compafiia. Desde entonces hemos ido incrementando nuestra
inversion en la empresa hasta situarnos en el 40,5% con una inversion total

comprometida superior a los 4.120 millones de euros.

A principios de este afio 2007, tras la adquisicion del altimo 5% de Unién Fenosa y
el nombramiento de dos nuevos consejeros dominicales por parte de ACS,
alcanzamos la mitad de los miembros del Consejo de Administracion y, por tanto,
la posibilidad de incorporar como una nueva actividad operativa a Union Fenosa

consolidandola por integracién global.

Por tanto, a partir de enero del presente ejercicio el organigrama del Grupo esta
compuesto por cinco areas principales que aglutinan las diferentes actividades con
las que competimos en mas de 40 paises, y toda nuestra informacion operativa y
financiera sera reportada de acuerdo a esta nueva organizacion. Estas areas son:
Construccion, Concesiones, Medioambiente y Logistica, Servicios Industriales y
Energia, ademéas de las empresas participadas en las que tenemos una posicion

accionarial relevante, como son Abertis, Iberdrola y Hochtief.
Permitanme describirles ahora con mayor detalle cada area de actividad.
Estructura Organizativa

e El area de Construccion, cuya cabecera es Dragados, se sitia como lider
indiscutible en Espafia, no sélo por cifra total de negocio, que ascendié a 6.750
millones de euros en el 2006, sino también por beneficio neto, que en el mismo
ejercicio contabilizé 282 millones de euros, y por volumen de cartera, que a

finales de 2006 era superior a los 10.660 millones de euros.

Este indiscutible liderazgo nacional y el reconocido prestigio internacional con

el que cuenta Dragados se han conseguido gracias a:
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- Una estrategia comercial enfocada a obras de gran tamafio, con elevados

requerimientos técnicos y que generan un alto valor afiadido.

- Una reestructuraciéon de la actividad internacional, centrada en las

concesiones y en los proyectos que requieran una elevada especializacion.

- Una clara orientacion al cliente que estimula el compromiso a largo plazo y
permite identificar sus necesidades para adecuar la oferta del Grupo de

forma continua y eficiente.

- Una politica de recursos humanos que incentiva la incorporacion del talento,
atrae a los mejores técnicos y gestores de sector y promueve el desarrollo

profesional y personal de nuestro mejor activo.

- Una politica de control de costes, gestion descentralizada y optimizacion del
capital circulante, que habilita la asuncion de responsabilidades gerenciales
por parte de los gestores de proyectos y facilita su cercania al cliente, que es

la base de nuestra cultura empresarial.

Esta politica comercial y las sucesivas integraciones de empresas constructoras
dentro del Grupo nos han permitido alcanzar una posicién relevante en el
segmento de obra civil en Espafia, que abarca todo tipo de proyectos en el
desarrollo de infraestructuras. Esta actividad representa el 57% de sus ventas
en 2006.

La actividad de edificacion no residencial, que representa un 26% de las ventas
en 2006, atiende la creciente demanda de edificaciéon comercial e institucional

asi como los nuevos proyectos de colaboracion publico-privada.

En la actividad de edificacion residencial, las ventas supusieron en 2006 un 17%

del total de construccioén.

La actividad internacional del area de Construccion en 2006 supuso un 6% del
total y procedi6 fundamentalmente de paises donde el Grupo desarrolla

proyectos de concesiones de infraestructuras.
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Me gustaria destacar por su relevancia que Dragados inici6 el pasado afio su
andadura en Estados Unidos y Polonia. En Estados Unidos con la adjudicacion
de varios contratos, pero especialmente con la ampliacién del metro de Nueva
York, que supone la construccion de cuatro tuneles de 7,5 kilbmetros,
realizados por primera vez en Estados Unidos con tuneladora, y que servirédn
para unir el barrio de Queens con la estacién Grand Central de Manhattan. La
consecucién de este proyecto, consolida a Dragados como uno de los lideres
mundiales en el desarrollo de infraestructuras de elevada complejidad técnica,
liderazgo que se basa en la experiencia adquirida a lo largo de los afios en

Espana.

Por otro lado, la introduccién en el mercado polaco confiere a Dragados una
plataforma de entrada hacia los paises de Europa del Este, cuyos mercados
disfrutan de un alto potencial de crecimiento gracias a la mayor aportacion de

los fondos europeos al desarrollo de sus infraestructuras.
No obstante nuestros objetivos en construccién siguen estando muy definidos:

- El mantenimiento de la cuota del mercado nacional y la constante mejora
de la rentabilidad operativa, alcanzando un crecimiento sostenible y

rentable; y

- Una expansion internacional selectiva, a través del desarrollo de
concesiones propias y proyectos singulares, basadas en un alto nivel de

especializacion.

Esta politica de internacionalizacion estd vinculada con la siguiente area de
actividad, Desarrollo de Concesiones.// Iridium Concesiones de Infraestructuras
es la empresa del Grupo ACS que lleva a cabo la promocion, gestion,
explotacion, administracion, mantenimiento, conservacion, rehabilitacion vy
acondicionamiento de todo tipo de concesiones administrativas, relativas tanto
a infraestructuras de transporte como a infraestructuras de equipamiento

publico.

Con una acreditada experiencia tanto por haber sido pionera en el desarrollo

de este tipo de contratos como por el numero de ellos desarrollados con éxito
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en diversos paises, Iridium esta en los primeros puestos mundiales en la
promocion, financiacion, construccion y explotacion de infraestructuras de
transporte y equipamiento publico, y tiene el objetivo de seguir incorporando a

su cartera nuevos proyectos concesionales que generen valor para el Grupo.

Actualmente Iridium participa en 40 sociedades concesionarias de carreteras,
aeropuertos, ferrocarriles, instalaciones penitenciarias, comisarias, hospitales
e intercambiadores de transporte que representan una inversion superior a los

1.100 millones de euros. Entre los proyectos mas significativos destacan:

- la Autopista Central de Santiago de Chile que, con una inversion gestionada
de 795 millones de euros, tiene una extension de 62 kilbmetros cruzando la

capital andina de norte a sur;

- las autopistas radiales de peaje R2, R3 y R5 en Madrid, cuya inversion

gestionada supera los 1.500 millones de euros;

- las autopistas griegas Jonica y Central con una inversion gestionada

conjunta cercana a los 3.000 millones de euros;

- el ferrocarril Figueras - Perpifian, la conexion ferroviaria de alta velocidad
entre Espafa y Francia de 45 kilébmetros que incluye un doble tdnel de 8
kilbmetros de longitud, cuya inversion total se sitda préxima a los 1.100

millones de euros, 0

- la construccién y explotacion de los hospitales de Majadahonda, uno de los
mayores de la Comunidad de Madrid, y de Son Dureta en Palma de Mallorca,
con una capacidad conjunta cercana a las 2.000 camas y una inversion total

de 475 millones de euros.

Iridium esta participando activamente en los principales mercados
concesionales del mundo, centrando sus esfuerzos en Espafa, Estados Unidos,
Irlanda, Chile, Grecia, Canada y Francia y proximamente en Australia y Europa
del Este.

Durante este ejercicio Iridium también se establecié en los Estados Unidos con

el objetivo de posicionarse como referente en el mercado de las
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infraestructuras de transporte de este gran pais, donde la participacién privada

en desarrollo de infraestructuras se encuentra en un estado incipiente. En este

sentido, Iridium se encuentra operando en los dos estados mas activos en la

actualidad en este tipo de proyectos como son Texas y Florida.

El area de Medioambiente y Logistica es una referencia sectorial en Espafia en

las actividades relacionadas con los servicios medioambientales y logisticos.

Este area tuvo una cifra de negocio anual en 2006 de 2.657 millones de euros y

un beneficio neto de 129 millones de euros. Las actividades de este area de

negocio son:

Los Servicios Medioambientales, que se desarrollan a través de Urbaser.
Incluyen la gestion de los residuos solidos urbanos mediante los trabajos de
limpieza, recogida y tratamiento en plantas especializadas. Otras
actividades relacionadas con el medioambiente son la gestién de residuos
especiales tanto industriales como hospitalarios, y los servicios de jardineria

y reforestacion.

Urbaser es referente mundial en la gestion de plantas de tratamiento de

residuos sélidos urbanos. Actualmente gestiona en Espafia:

19 plantas de reciclaje y compostaje con una capacidad de
tratamiento de 2.345.000 t/afio.

7 plantas de envases, con una capacidad de tratamiento de 237.500

t/afno.

12 plantas de biometanizacion, con una capacidad de tratamiento de
2.050.000 t/afo.

4 plantas de tratamiento con valorizacién energética, con una
capacidad de tratamiento de 1.400.000 t/afio.

estan en diferentes fases de construccién 5 plantas mas, con una
capacidad de tratamiento de 1.780.000 t/afio.
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El conjunto de estas plantas han contribuido a alcanzar un ahorro de
emisiones de CO, del orden de 2,1 millones de toneladas al afio y disponen
de una potencia eléctrica instalada de 154 MW que genera mas de 1.000
GWh al afo.

La actividad de Medioambiente ha continuado su expansion internacional y
hoy en dia més de un 16% de sus ventas se realizan fuera de Espafia. A este
hecho le debemos afiadir la importante penetracion que Urbaser esta
experimentando en Francia, donde en los ultimos dos afios ha sido
adjudicatario de importantes contratos para la construccion y explotacion
de cinco plantas de tratamiento en el sur de Paris, Marsella, Calais, Valence
y Roanne, que acumulan una cartera superior a los 1.300 millones de euros y

permiten atender a casi dos millones de personas.

Los Servicios Portuarios y Logisticos, que son desarrollados por Dragados
SPL, agrupan todas las actividades relacionadas con la manipulacion
portuaria, agencia maritima y servicios logisticos, principalmente de

distribucion de productos industriales.

Dragados SPL sigue manteniendo su posicién de liderazgo como operador de
terminales de contenedores en Espafia, manipulando 4,5 millones de TEUs
principalmente en los puertos de Valencia, Las Palmas de Gran Canaria,
Bilbao y Malaga, asi como una creciente presencia internacional en China,

Brasil y la Republica Dominicana.

Por altimo, los Servicios de Mantenimiento Integral los realiza nuestra
empresa Clece y comprenden la limpieza de interiores, la gestion y
operacion de instalaciones y servicios de inmuebles, los servicios
aeroportuarios, los servicios de jardineria y reforestacion, la atencion social
a grupos en situacion de riesgo social o desfavorecidos, la restauraciéon a
grandes colectivos y la gestion de espacios publicitarios en grandes

instalaciones y medios de transporte.

Merece la pena destacar los recientes contratos adjudicados para la

prestacion de servicios de atencidn a aeronaves en tierra en los aeropuertos
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de Malaga, Lanzarote y Fuerteventura, confirmando la vocacion de Clece

por desarrollar el negocio del “handling” aeroportuario.

También quiero destacar dentro de esta area, la desinversion del Grupo ACS en
Continental Auto por un importe de 702 millones de euros, lo que supone unas

plusvalias antes de impuestos de 510 millones de euros.

El area de Servicios Industriales la desarrollamos a través de los grupos Cobra y
Dragados Industrial. Con una cifra de negocio de 4.748 millones de euros y un
beneficio neto de 223 millones de euros en 2006, cuenta con una amplia y
dilatada experiencia de mas de 80 afios en el desarrollo de servicios de
ingenieria, instalacion y mantenimiento de infraestructuras industriales en los
sectores de energia, comunicaciones y sistemas de control en Espafia, Portugal
y una presencia internacional en mas de 25 paises. Nuestro liderazgo nacional

y europeo nos permite ser una referencia mundial como:

- Principal proveedor de las empresas de agua, gas y electricidad en el
desarrollo y mantenimiento de sus instalaciones de generacion y

distribucion.

- Agente destacado en el desarrollo y mantenimiento de instalaciones
especializadas, tales como instalaciones termodindmicas y mecanicas,
eléctricas, de ferrocarriles, tanto convencionales como de alta velocidad, y

de telecomunicaciones.

- Primera empresa nacional en el desarrollo y mantenimiento de sistemas
tecnoldgicos relacionados con las telecomunicaciones, el trafico viario y

ferroviario, el alumbrado publico y el control industrial.

- Uno de los lideres mundiales en el desarrollo de grandes proyectos para la
industria del gas y el petréleo, desde la construccion de plataformas de
extraccion, plantas de regasificacion y de licuefaccion, hasta proyectos

llave en mano de refinerias y plantas petroquimicas.

- Compafiia lider en proyectos de generacion y transporte de energia

eléctrica tales como la construcciéon de centrales de ciclo combinado,
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mantenimiento y desinstalacion de centrales nucleares, instalaciones de
centrales hidroeléctricas o construccion y mantenimiento de lineas de alta

tension.

En este altimo campo, las lineas de alta tension, el Grupo ACS participa
también como promotor y accionista en 12 proyectos concesionales para la
gestion y mantenimiento de lineas de alta tension en diversos paises
sudamericanos, principalmente Brasil. La inversion total acumulada en el

capital de este tipo de proyectos asciende a 160 millones de euros.

En energias renovables el Grupo ACS participa activamente a traves de la
promocion, construccion “llave en mano” y explotacion de parques eélicos y

plantas de energia termo-solar industrial.

En concreto, a finales de 2006 contabamos con participaciones significativas
en 18 parques edlicos en explotacién, con una potencia instalada de 572
MW.// Asimismo, el Grupo participa en 11 parques que se encuentran en
fase de construccion con una potencia de 300 MW y otros 21 parques en fase

de financiacién o promocién con una potencia cercana a los 700 MW.

En el &rea de energia solar, durante 2006 el Grupo ha iniciado el desarrollo
de los proyectos Andasol | y Andasol Il, dos plantas de generacion de energia
termosolar de 50 MW cada una. Estas plantas de generacion son las primeras
de su categoria en Espafia y estan situadas en la provincia de Granada.
Asimismo, el Grupo participa en el proyecto Extresol para la promocion de
una tercera planta termosolar en Extremadura, también de 50 MW de

potencia instalada.

En definitiva, el area de Servicios Industriales presenta una oferta integral a

grandes clientes y Administraciones Publicas que combina el enfoque por

productos especializados con una elevada cualificacion técnica, la integracion

multidisciplinar en proyectos y una extensa cobertura geografica tanto nacional

como internacional.

La recientemente creada area de Energia tiene como cabecera a Union Fenosa.

La tercera eléctrica espafiola es una comparfia energética integrada con
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actividades de generacioén, distribucién y comercializacion de electricidad, y
presencia en toda la cadena de negocio de gas. Desarrolla su actividad en
Espafia y otros 11 paises, fundamentalmente latinoamericanos. En conjunto,
cuenta con una potencia total instalada cercana a los 13.900 MW, que suponen
una potencia atribuible de 10.289 MW, y da servicio a més de 8,6 millones de

clientes.

En Espafia, Unidn Fenosa tiene intereses en centrales que totalizan una
potencia instalada superior a los 11.100 MW y suponen 7.516 MW de potencia
atribuible, con una produccion superior a los 30.700 GWh en el afio 2006. La
compafiia presenta uno de los mix tecnoldgicos mas equilibrados y eficientes
del sistema nacional, ya que cuenta con todas las tecnologias de generacion
tanto hidraulica, nuclear, carbon, ciclos combinados y renovables.
Adicionalmente, en el ambito nacional, Union Fenosa distribuye electricidad a
3,5 millones de clientes situados principalmente en la zona centro y noroeste

del pais. En 2006, la energia facturada superé los 33.750 GWh.

A lo largo de la ultima década, Union Fenosa ha consolidado, ademas, un
negocio eléctrico fuera de Espafia que actualmente gestiona mas de 2.700 MW
de potencia instalada y atiende a unos 5,2 millones de clientes. En 2006 la
produccion internacional de la compafiia super6 los 15.100 GWh y la energia
facturada en el exterior ascendi6 a mas de 17.800 GWh. La presencia
internacional de la compafia se concentra en México, Colombia y diversos

paises del area centroamericana.

En el negocio de gas, en 2006, una vez iniciada la operacion regular de las
principales infraestructuras de la cadena disefiada por la compafiia (gas en
origen, licuefaccion, transporte maritimo y regasificacion), Union Fenosa Gas
ha facturado mas de 60.560 GWh, alcanzando una cuota del 12,7% en el

mercado liberalizado espafiol.

Union Fenosa mantiene una estrategia energética diferenciada que le posiciona

como un operador Unico, gracias a:

- En primer lugar, su posicion como operador integrado gas-electricidad,

basado en la busqueda de gas competitivo en origen, en la participacién
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activa en todas las etapas de la cadena de suministro de gas y en el
desarrollo acompasado de un ambicioso plan de construccion de 4.000 MW

de nueva capacidad de generacion de electricidad en ciclo combinado.

- En segundo término, fruto de las alianzas alcanzadas con socios estratégicos
de reconocida experiencia y prestigio internacional. En este sentido, la
compafiia comparte al 50% con la italiana Eni su negocio de gas; participa al
50% con Enel en energias renovables en la Peninsula Ibérica, y participa con
las compafiias egipcias EGAS, EGPC y la omani Oman Oil Company en

diversas infraestructuras de gas.

- Finalmente, Unién Fenosa presenta una sélida estructura financiera, lo que
le permite aprovechar el actual entorno de crecimiento en los mercados

energéticos espafiol e internacional para acometer nuevas inversiones.

Union Fenosa ha presentado recientemente un plan estratégico que abarca el
periodo 2007-2011, encaminado a duplicar en 2011 el beneficio por accion de la
compafiia mediante la realizacion de una serie de inversiones tanto en Espafia
como en el extranjero. Dicho plan estratégico, denominado BIGGER, se sustenta en
inversiones recurrentes, desarrollo de proyectos y adquisiciones, por un importe
total de 9.000 millones de euros sin que la capacidad financiera de la empresas se

vea afectada.

En el ejercicio 2006, Unién Fenosa ha registrado una facturacion de 6.057 millones
de euros, un resultado de explotacion de 1.307 millones de euros y un beneficio
neto recurrente de 635 millones de euros, lo que representa crecimientos en sus

resultados del 41% y del 38% respectivamente.

Si la consolidacién por integracion global de Unién Fenosa se hubiera producido en

2006, nos habria dejado las siguientes magnitudes pro-forma del Grupo ACS:
- La Cifra de Negocios se situaria por encima de los 20.000 millones de euros.

- El Beneficio Bruto de Explotacion o EBITDA llegaria a los 3.170 millones de

euros.
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El Beneficio Neto de Explotacién o EBIT superaria los 2.190 millones de

euros.

El Beneficio Neto no cambiaria y se mantendria en los 1.250 millones de

euros.

El Patrimonio Neto ascenderia a 8.400 millones de euros.

En definitiva, estas cifras sitian al Grupo ACS entre las tres primeras empresas del

sector a nivel mundial al considerar todas las magnitudes operativas y financieras.

e Por altimo quisiera hacer una referencia a nuestras participaciones estratégicas

en Abertis, Iberdrola y la recientemente adquirida en Hochtief.

Abertis, donde ACS tiene una participacion del 24,8%, es la compafia
operadora de infraestructuras mas importante de Europa por capitalizacion
bursatil y numero de proyectos. Su principal mision es la gestion de activos
tales como autopistas, aeropuertos, aparcamientos Yy redes de

telecomunicaciones.

Sus resultados en el ejercicio 2006 muestran unas ventas de 3.335 millones
de euros y un beneficio neto total de 530 millones de euros. Durante el
pasado ejercicio Abertis ha demostrado un gran dinamismo en todas sus
areas de negocio, con la consolidacibn de su estrategia de

internacionalizacion, diversificacion y crecimiento selectivo.

En autopistas, se formaliz6 en febrero de 2006 la adquisicion de la sociedad
concesionaria francesa Sanef, que explota 1.771 kilometros de autopistas en
el norte de Francia. La inversion fue de 3.064 millones de euros y su
incorporacion ha permitido un incremento significativo de los ingresos de
Abertis.

También se ha apostado en Abertis por el negocio de las infraestructuras de
telecomunicaciones y en diciembre de 2006 se llegé a un acuerdo para la
adquisicion del 32% del operador de satélites europeo Eutelsat. Con esta
operacién, que supone un desembolso de 1.070 millones de euros, Abertis

pasa a ser el primer accionista del operador.
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En el mes de septiembre de 2006 el Grupo ACS se convirtié en el principal
accionista de Iberdrola al adquirir en Bolsa un 10% de las acciones de la
eléctrica por un total de 3.297 millones de euros. Posteriormente hemos
realizado contratos de derivados por un 5% adicional. Estos porcentajes se

reducen al 7,86% y al 3,96% después de la fusién con Scottish Power.

- Iberdrola es una de las 10 compafias eléctricas mas grandes del mundo,
tanto por capacidad instalada como por rentabilidad y beneficios, que en

2006 ascendieron a 1.660 millones de euros.

- Es la segunda compaiiia eléctrica mas importante en la peninsula Ibérica,

con una potencia instalada superior a los 30.000 MW.

- Posee una importante presencia internacional, reforzada con la reciente

adquisicion de Scottish Power, que supone mas del 32% del EBITDA.

- Es lider mundial en el desarrollo y gestion de energias renovables, ya que
a finales de 2006 poseia una capacidad instalada superior a los 4.000
MW, que tras la incorporacion de Scottish Power asciende a méas de 6.000
MW.

Esta entrada en el capital de Iberdrola pretende posicionar al Grupo ACS
como unos de los principales actores en el futuro sector eléctrico cuyo
escenario mas probable requiere un proceso de consolidacion internacional,
ya iniciado. Esta consolidacion darda lugar a empresas mas eficientes
operativamente, mas soOlidas financieramente y mas competitivas

globalmente, con las consiguientes ventajas para sus clientes y accionistas.

Por ultimo esta nuestra reciente adquisicion de una participacion del 25,1%
de la alemana Hochtief, uno de los mayores grupos mundiales de
construccion y desarrollo de infraestructuras. La inversion realizada, de

1.264 millones de euros equivale a 72 euros por accion.
Esta compafiia consta de 5 divisiones operativas independientes:

- Hochtief Construccion América es la filial americana del Grupo con

presencia en Brasil, Canada y, principalmente, Estados Unidos a través
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de Turner, una constructora especializada en edificacion general con

mas de 100 afios de experiencia.

- Hochtief Construccion Europa es la divisién del Grupo que cubre todas
las actividades de construccion, tanto obra civil como edificacion, en el

Viejo Continente, especialmente Alemania y Europa del Este.

- Hochtief Construccion Asia Pacifico es la divisibn mas rentable del
Grupo, que cubre este mercado a través de su filial australiana Leighton,

de la que posee un 54%.

- Hochtief Aeropuertos tiene una participacion en los aeropuertos de
Dusseldorf y Hamburgo en Alemania, el de Sydney en Australia, el de
Atenas en Grecia, el de Tirana en Albania y el recientemente adquirido

de Budapest en Hungria.

- Hochtief Desarrollos incluye las actividades de desarrollo inmobiliario,
mantenimiento integral y concesiones, donde la division participa en 22
proyectos tanto de autopistas como de colaboraciones publico-privadas

de equipamiento publico.

La inversion en este gran grupo europeo de infraestructuras se ha realizado
con el acuerdo del equipo directivo, que aporta su experiencia y

conocimiento local de los clientes.

Sin lugar a dudas, la complementariedad geogréafica de las actividades, las
oportunidades de desarrollo de concesiones y el potencial de mejora de su
rentabilidad operativa hacen de esta transaccion una oportunidad Unica de

creacion de valor para ACS.

Estrategia Corporativa

Coincidiran conmigo que las inversiones que realizamos y el crecimiento que

promovemos encajan en nuestra vision estratégica de liderar el sector de

23



construccion y servicios a nivel mundial, ademas de participar activamente en

sectores clave como son las concesiones de infraestructuras y la energia.

Esta estrategia corporativa es la que nos da estabilidad y proyeccion de futuro,

porque hemos ido creando con los afios una cultura basada en cuatro pilares:

En primer lugar, nuestra experiencia acumulada por las distintas empresas
gue componen el Grupo, que han ido desarrollando e incorporando las mejores
practicas desde el punto de vista técnico, humano y empresarial que nos
permiten mantener nuestras ventajas competitivas en mercados cada vez mas

especializados.

En segundo término, la confianza de nuestros clientes, adquirida con los afios y
el conocimiento mutuo, lo que facilita que nos adaptemos con rapidez y, a

veces, con anticipacion a sus necesidades y demandas.

En tercer lugar, la rentabilidad que conseguimos con los recursos que
gestionamos, aplicando una activa politica de control de riesgos tanto desde el
punto de vista industrial de cada area de negocio como desde una perspectiva

corporativa.

Y por ultimo, en nuestro compromiso con la creacién de valor a largo plazo con

todos los agentes que se interrelacionan con nosotros:

- con nuestros clientes, siendo conscientes que somos una empresa de

servicios y queremos ganarnos su confianza;

- con nuestros empleados a través de la busqueda de la excelencia que nos
permita atraer talento, promover el desarrollo profesional e incentivar su

creatividad y dedicacion para seguir creciendo como empresa lider;

- con Uds., nuestros accionistas, a través del crecimiento rentable y
sostenido, basado en una estricta politica de asignacion de recursos y una

estrategia de inversion en negocios recurrentes;
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- y con la sociedad en general, a través de nuestra contribucion a su
desarrollo sostenible y mejora constante, sirviéndola de forma eficiente y

éticamente responsable.

Estos valores, que forman parte inherente de nuestra organizacion desde sus
inicios, son parte esencial de nuestra politica de Responsabilidad Corporativa,
asentada en una estrategia de crecimiento sostenible que mejore el bienestar

social, que respete el entorno y basada en una politica de transparencia.

En el Informe Anual que se les ha entregado se incluye el Informe de
Responsabilidad Corporativa correspondiente al ejercicio 2006, que presenta una
amplia informacion relacionada con el comportamiento econémico, ambiental y

social del Grupo y los distintos grupos de interés que interactian con nosotros.

Después de mi intervencion nuestro Vicepresidente D. Antonio Garcia Ferrer les
hard una exposicion méas detallada de este tema y de las principales actuaciones

realizadas a lo largo de 2006.

Sin embargo, me gustaria solamente apuntar los avances mas importantes en esta
materia, que se han plasmado en la aprobacién por parte del Consejo de
Administracion del “Compromiso ACS con la Responsabilidad Corporativa” y del

“Cddigo de Conducta”.

El Compromiso recoge la politica del Grupo en esta materia para que sea
reconocida y entendida por todos los grupos de interés con los que interactuamos,
cuya supervision recae en el Comité de Auditoria y Control del Consejo de

Administracion.

En el Cddigo de Conducta se recogen los principios éticos que guian el
funcionamiento del Grupo ACS y que forman parte de su cultura corporativa. Este
codigo constituye una guia para todos los empleados y directivos del Grupo en su
desempefio profesional en relacion con su trabajo diario, los recursos utilizados y
el entorno empresarial en el que se desarrolla, asi como para todas las empresas
participadas en las que el Grupo ACS tenga el control de la gestion. Los principios

basicos de actuacion de este Cédigo de Conducta son:
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- La Integridad, por la que el Grupo ACS promueve entre sus empleados el
reconocimiento de los comportamientos que sean acordes con los principios

éticos de lealtad y buena fe;

- La Profesionalidad, por la que se espera que todos los empleados y
directivos del Grupo ACS mantengan una actuacion proactiva, eficiente y

enfocada a la excelencia, la calidad y la voluntad de servicio; y

- El Respeto por las Personas y el Entorno, ya que el Grupo ACS ha asumido el
compromiso de actuar en todo momento de acuerdo con el Pacto Mundial
de Naciones Unidas, al que esta adherido desde sus inicios, y cuyo objetivo
es la adopcidon de principios universales en los ambitos de los derechos

humanos y laborales y de la proteccion del medioambiente.

INFORME DE RESULTADOS
Resultados Consolidados

A continuacién voy a referirme a la evolucién de las principales magnitudes

economicas y financieras del Grupo ACS durante 2006.

En la documentacion que se les ha entregado a la entrada de esta Junta de
Accionistas disponen de toda la informacion econdémica del Grupo, a traves de la
cual pueden seguir con detalle la situacion financiera de la Compafia y los

resultados obtenidos durante el pasado ejercicio.

Sin embargo, creo necesario destacar algunos datos que reflejan la positiva

evolucion del Grupo ACS durante 2006.

e En primer lugar, y como ya he dicho antes, el importe neto de la cifra de
negocio alcanz6 los 14.067 millones de euros, un 16,1% méas que en el afo
anterior. Este incremento se produjo en todas las areas de actividad, tanto en
el mercado interior en el que hemos reafirmado nuestro liderazgo, como en la

actividad internacional. De hecho la cifra de negocio realizada en el exterior,
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2.281 millones de euros, representa un 16,2% del total con un crecimiento del
8,3% respecto al 2005.

El resultado bruto de explotacion se situ6 en 1.270 millones de euros, con un
crecimiento del 16% sobre el afio anterior, lo que sitia el margen bruto de

explotacion sobre ventas en el 9%, el mismo que el ejercicio anterior.

El resultado neto de explotacién crecié un 18,9% hasta alcanzar los 972
millones de euros, un 6,9% sobre las ventas, lo que representa una mejora de

20 puntos basicos sobre el ejercicio anterior

La aportacion al resultado del Grupo de los beneficios netos de nuestras
empresas participadas, contabilizados por puesta en equivalencia, ascendio a
330 millones de euros, un 128% por encima del afio anterior como consecuencia
de la mayor aportacion de Abertis y la contribucién durante todo el afio y

posterior incremento de la participacion de Unién Fenosa.

El beneficio ordinario después de impuestos, es decir sin considerar los
resultados extraordinarios del ejercicio, creci6 un 37,2% hasta los 835 millones

de euros.

Los resultados extraordinarios corresponden principalmente a las plusvalias
generadas por la venta de la participacion de Urbis, que ascendieron a 511

millones de euros antes de impuestos.

Por tanto, el Grupo ACS obtuvo un beneficio neto de 1.250 millones de euros,
lo que supone un crecimiento del 105,4% respecto al ejercicio anterior situando

el margen sobre ventas en el 8,9%.

Teniendo en cuenta que el nimero de acciones del Grupo en circulacién una
vez descontado el saldo promedio de autocartera, que durante 2006 ascendia
al 1,1% del capital, el Beneficio por Accion se situ6 en 3,58 euros, frente a 1,74

euros en el 2005, lo que supone un incremento del 105,4%.

En el caso de que ustedes, sefiores accionistas, aprueben la distribucién
propuesta de un dividendo complementario de 85 céntimos de euros por

accion, el dividendo total con cargo a los resultados de 2006 asciende a 125
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céntimos de euros por accién, del que ya ha sido abonado el dividendo a

cuenta de 40 céntimos de euros por accion el pasado mes de enero.

Por tanto, el dividendo total equivale al 34,9% del beneficio por accion, e
implica que para los accionistas que ya lo eran de ACS el pasado afio, el

dividendo se ha visto incrementado en un 108,3%, es decir mas del doble.

En cuanto a las principales partidas del balance, quiero destacar las siguientes

cifras:

A finales de diciembre 2006, el Grupo disponia de un saldo de deuda neta con
recurso para el accionista de 1.753 millones de euros, equivalente a un
apalancamiento del 53,8% sobre el patrimonio neto consolidado y menos de 1,4

veces el resultado bruto de explotacion 6 EBITDA de 2006.

Por lo que respecta a la financiacién sin recurso, el saldo total a finales del
2006 ascendia a 6.993 millones de euros. Un 80% de esta cifra proveniente de

la financiacioén estructurada de las inversiones en el sector eléctrico.

En consecuencia, la deuda neta total se situaba al cierre del ejercicio 2006 en
8.746 millones de euros, equivalente a un 58% de la capitalizacién bursatil de
ACS a finales de 2006.

El valor de mercado s6lo de nuestras participadas cotizadas, Abertis, Fenosa e
Iberdrola, ascendia a finales de 2006 a 11.007 millones de euros, es decir 1,3
veces nuestra posicion neta de deuda. A cierre de ayer el valor de mercado de

esas participadas se situaba en los 12.333 millones de euros.

El fondo de maniobra cerrd el afo con un saldo acreedor de 2.497 millones de

euros, mejorando en mas de un 33% respecto al afio anterior.

En definitiva, los flujos netos de tesoreria de las actividades operativas

alcanzaron 1.399 millones de euros.

Las inversiones del Grupo en 2006 ascendieron a 6.437 millones de euros, mientras

gue los desinversiones ascendieron a los 1.030 millones de euros entre las que

28



destaca la venta de la participacion en Inmobiliaria Urbis por 823 millones de

euros.

Las partidas mas importantes de las inversiones corresponden a:

La ya comentada adquisicion del 10% del capital de lberdrola por 3.297

millones de euros.

Los 1.728 millones de euros destinados a incrementar en un 16% nuestra
participacion en Union Fenosa, lo que nos ha permitido llegar hasta el actual
40,5%.

En Construcciéon, las inversiones anuales de 167 millones de euros se han

destinado entre otras partidas a la adquisicion de equipamiento especializado.

En Concesiones, las inversiones superaron los 328 millones de euros, entre las
gue destacan los proyectos de colaboracion publico-privada para equipamiento
publico como el hospital de Majadahonda, la carcel de Brians en Barcelona o el
intercambiador de Principe Pio en Madrid. También se han invertido en
infraestructuras del transporte tales como la autopista gallega entre Santiago y
Brion o en Madrid Calle-30, la concesionaria encargada de la remodelacion y

explotacion de la M-30 en Madrid.

En Medioambiente y Logistica se han invertido 326 millones de euros. En la
adquisicion de activos de medioambiente se han invertido mas de 165 millones
de euros destinados en gran medida a la reciente renovacién y adjudicacién de
nuevos contratos, ademas de la planta de tratamiento de RSU de Zaragoza. En
servicios portuarios y logisticos se han invertido 114 millones de euros donde
destacan la terminal de graneles en Santander y la terminal de contenedores

de Sao Francisco do Sul en Brasil.

En Servicios Industriales se han invertido mas de 522 millones de euros,
fundamentalmente en proyectos de energias renovables como las plantas
termosolares de Granada y diversos parques eolicos, proyectos concesionales

de lineas de alta tension, instalaciones industriales y equipamientos técnicos.
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Por otra parte, también es importante sefialar que las plusvalias latentes a finales

de 2006 de las inversiones realizadas en empresas cotizadas ascendian a 1.800

millones de euros. Actualmente esta cifra alcanza los 3.395 millones de euros

gracias a las revalorizaciones experimentadas durante los primeros meses del afio.

Informe Econdmico por Actividades

Quiero exponerles a continuacién cémo se han producido los resultados a través de

las distintas areas de actividad del Grupo durante el ejercicio 2006, en el que,

como ya he dicho antes, todas ellas superaron ampliamente sus objetivos.

La contribucion de cada una de ellas a la cifra de negocio consolidada es la

siguiente:

el area de Construccion aporta un 48%;
el area de Medioambiente y Logistica un 19%;

el area de Servicios Industriales un 33% del total.

En cuanto a la contribucion al Beneficio Neto del Grupo en 2006:

el area de Construccion aport6 un 33% del total,
la actividad de Medioambiente y Logistica un 15%,
el area de Servicios Industriales un 26%,

y los negocios que consoliddbamos por puesta en equivalencia, esto es Abertis,
Urbis hasta su venta y Energia, han supuesto un 6%, un 4% y un 16%

respectivamente.

El Area de Construccion consiguié un importe neto de la cifra de negocio de
6.750 millones de euros, con un aumento del 17,9% respecto al dato
comparable de 2005. La produccion nacional ha alcanzando una tasa de
crecimiento del 22,2% gracias al fuerte incremento de produccion en los
contratos con clientes publicos, tanto Administraciones locales y autondémicas
como Administracién Central, mientras que la actividad internacional ha

disminuido un 22% debido a la venta de la filial portuguesa Sopol a principios
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del pasado afo. El peso de la actividad internacional después de esta venta se

sitlia en un 6% de las ventas totales de Construccion.

Por tipo de actividad el desglose es el siguiente:

El segmento de Obra Civil experimentd un crecimiento del 16% hasta
alcanzar los 3.888 millones de euros, es decir un 57% del total de la
produccion. La sélida demanda en el mercado nacional, tanto desde la
Administracion Central como desde las administraciones publicas

autonémicas y municipales, explica este excelente comportamiento.

Por su parte la Edificacion, que representa el restante 43%, crecio un 21%
hasta situar la produccion anual en 2.862 millones, de los que 1.122
millones de euros corresponden a la edificacion residencial que mantuvo su
ritmo creciente entorno al 12%. La edificacion no residencial, tanto la
institucional como la comercial, también mostré tasas de crecimiento
elevadas, cercanas al 28%, como consecuencia de la buena situacion
econOmica en Espafia, donde se desarrolla la practica totalidad de esta

actividad.

El beneficio de explotacién del area de Construccion se situ6 cerca de los 423

millones de euros, manteniendo el margen del 6,3% sobre las ventas, y el

beneficio neto atribuible al Grupo aument6 en un 18% hasta alcanzar una cifra

superior a los 282 millones de euros, un 4,2% sobre ventas.

El area de Medioambiente y Logistica crecid un 10,4% en el ejercicio 2006,

alcanzando una facturacion de 2.657 millones de euros, de los cuales un 10%

corresponde a mercados internacionales tras experimentar un crecimiento

cercano al 20%. Por lineas de negocio el desglose de las ventas es el siguiente:

Medioambiente crecié un 10,1% alcanzando los 1.191 millones de euros de

ventas.

La actividad de Puertos y Logistica creci6 el 5,3%, con lo que sus ventas se
situaron en 560 millones de euros, en las que destaca un crecimiento

superior al 10% en las actividades portuarias.
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- El &rea de Transporte de Viajeros crecié un 4,6% con lo que la facturacién

anual alcanzé los 199 millones de euros.

- Por ultimo, la actividad de Mantenimiento Integral crecid6 un 17,3%,

contabilizando sus ventas 707 millones de euros.

El beneficio de explotacién del area de Medioambiente y Logistica crecié un
10,2% hasta 225 millones de euros, manteniendo el margen de 8,5% sobre
ventas. El beneficio neto atribuible de 129 millones de euros fue un 14,7%

mayor que en el ejercicio anterior.

En el area de Servicios Industriales, las ventas totales alcanzaron los 4.748
millones de euros, un 16,4% mas que el afio anterior. El mercado internacional
supuso un 33% del total con un crecimiento del 19,6%, confirmando la buena
evolucion de esta actividad. Por lineas de actividad el crecimiento ha sido muy

solido en todos los casos:

- La actividad de Redes facturé 806 millones de euros y crecié un 8,4%,
manteniendo el liderazgo del Grupo como proveedor de servicios a la
industria en general, y principalmente a las empresas de distribucion de
electricidad, agua y gas. Las ventas internacionales experimentaron una

importante recuperacion al crecer cerca de un 15%.

- La actividad de Instalaciones Especializadas tuvo unas ventas de 1.541
millones con un crecimiento del 17,3%, impulsado principalmente por la
actividad en instalaciones eléctricas y ferroviarias en Espafia, asi como el
fuerte incremento de la actividad internacional, que representa casi la

mitad de sus ventas.

- La actividad de Proyectos Integrados, cuyas ventas en 2006 fueron 1.490
millones de euros, crecié también un 17,3% gracias al incremento de las
inversiones de los grupos energéticos, especialmente del sector del petréleo

y la electricidad, tanto en el mercado nacional como en el internacional.

- La actividad de Sistemas de Control, que incluye sistemas de control de

trafico, transporte y alumbrado, y mantenimiento integral de
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infraestructuras publicas, crecido un 21,6% respecto al afio anterior hasta

alcanzar los 911 millones de euros.

El beneficio de explotacion del &rea de Servicios Industriales alcanz6 los 365
millones de euros, un 7,7% sobre ventas, con un crecimiento del 27,6% respecto
al 2005.

El beneficio neto atribuible al Grupo alcanzé la cifra de 223 millones de euros,
con un crecimiento sobre el afio anterior del 24,2% y representando un 4,7%

sobre ventas.

e La aportacion de las empresas participadas en 2006 al beneficio del Grupo,
antes de deducir los gastos financieros y los impuestos asociados, asciende a

375 millones de euros, desglosados como sigue:
- La contribucion de Abertis creci6 un 15,2% hasta los 107 millones de euros.

- Union Fenosa ha contribuido al beneficio del Grupo con més de 191

millones de euros, procedentes de su beneficio neto de 2006.

- Inmobiliaria Urbis, antes de su venta a finales de 2006, aport6 36 millones

de euros, un 19,3% mas que en 2005.

- Los dividendos de Iberdrola en 2006 han contribuido con cerca de 41
millones de euros, contabilizados a través de los resultados financieros del
Grupo ACS.

Los gastos financieros derivados de las inversiones realizadas en estas empresas
por parte del Grupo ascienden a 221 millones de euros, con un impacto fiscal

positivo adicional de 77 millones de euros.

Por tanto, la aportacion neta de las empresas cotizadas al beneficio del Grupo

en estos 12 meses ha sido de 232 millones de euros.
Evolucién Bursatil
En términos burséatiles, 2006 ha sido un afio muy positivo para el IBEX 35. El indice

35 cumplié 25 afios y tuvo un crecimiento del 31,8%, terminando el afio en los
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14.146 puntos. Hacia 10 afios que no tenia una evolucién tan positiva. Muchos han
sido los factores que han influido en la bonanza de la bolsa espafiola en 2006, y sin
duda los més importantes han sido los magnificos resultados presentados por las

principales empresas del pais.

Para nuestro grupo ACS el afio 2006 supuso una revalorizacion de las acciones de
un 57%, hasta alcanzar un precio de cierre de 42,71 euros. Se negociaron mas de
un millén de titulos diarios y el efectivo medio diario ha sido el mas elevado de

nuestra historia, con mas de 36 millones de euros al dia.

El resto de bolsas mundiales han recogido el buen momento de la economia
mundial en sus evoluciones, y los tres indices de referencia han crecido en mayor o

menor medida por encima del PIB mundial.

El indice Dow Jones de la bolsa de Nueva York se ha revalorizado un 14,9%,
mejorando ostensiblemente su evolucién de afos anteriores. El indice europeo
EUROSTOXX50 se ha revalorizado un 15,1%, impulsado por la recuperacién de
economias como la alemana en la zona euro y por ultimo el indice NIKKEI también

creci6 un 6,9%, manteniendo su tendencia alcista de los ultimos 3 afios.

Durante estos primeros meses de 2007, la cotizacion de la accion del Grupo ACS ha
seguido creciendo. De hecho, la revalorizacion desde el primero de enero hasta
ayer es del 8,7%, mientras que el IBEX ha crecido un 3%. El pasado dia 23 de abril
el Grupo alcanzé su cotizacion maxima historica, al cambiarse por 48,5 euros la

accion.

Mantener esta rentabilidad para nuestros accionistas es parte de nuestra cultura y
continda siendo uno de nuestros principales objetivos para 2007. Y no Unicamente
desde el punto de vista de la revalorizacion bursatil. Este afio, como ya he
comentado y si ustedes dan su aprobacion, distribuiremos entre nuestros
accionistas el beneficio neto mas alto de nuestra historia, lo que supone un
aumento del 108% frente al dividendo abonado en el ejercicio anterior, y nos
permitird continuar manteniendo ese compromiso de crecimiento y rentabilidad

adquirido con todos ustedes.
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Balance histérico

Al principio de mi intervencién les comenté que en este ejercicio celebramos en
nuestro Grupo el décimo aniversario de la creaciéon del nombre de ACS.
Permitanme una breve reflexion sobre lo que han sido estos 10 ultimos afios de la

vida del Grupo ACS. Los grandes numeros han sido los siguientes:

- Las ventas consolidadas se ha multiplicado por 14, pasando de los cerca de
1.000 millones de euros que facturaba OCP en 1996 a lo méas de 14.000

millones de euros de 2006, creciendo una media anual del 30,6%.

- El beneficio bruto de explotacion o EBITDA ha crecido una media anual del
34,2%, mientras que el crecimiento del beneficio neto de explotacion o
EBIT ha sido del 34,8%.

- El beneficio neto del Grupo en estos 10 afios ha pasado de 24 millones de

euros a 1.250 millones de euros, creciendo una media anual del 48,3%.

- ElI BPA, una vez ajustado por las ampliaciones de capital y desdoblamientos
de acciones realizados en el periodo, también ha crecido anualmente un
26,4%.

- Por ultimo, en estos 10 afios, el Grupo ACS ha generado un retorno total
para sus accionistas de mas del 40% anual. Es decir, todo aquel accionista
que compré acciones de ACS a finales de 1996 y las ha mantenido hasta la
fecha ha obtenido una rentabilidad media anual del 40,4% por la suma de
la revalorizacion de nuestros titulos y los dividendos abonados. De esta
forma, nuestra empresa se ha convertido, con 16.380 millones de euros de
capitalizacion, en una de las 10 primeras companias del parqué espafol por

tamafio y rentabilidad.

PERSPECTIVAS FUTURAS

¢Y cudles son nuestras perspectivas para el futuro?
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Este afio 2007 presenta unas excelentes perspectivas para nuestro Grupo. NoOS
encontramos en un entorno macroeconémico muy positivo, tanto en Espafia como
fuera de nuestras fronteras. Las oportunidades de crecimiento existen y debemos

aprovecharlas.

Globalmente, el mercado para el desarrollo de infraestructuras de transporte con
participacion privada seguird creciendo y nosotros contamos con la experiencia y
los recursos necesarios para participar activamente en su desarrollo. Somos un
proveedor y actor de referencia en el sector energético, que cada vez tendra mas
influencia y estimulo en el crecimiento economico internacional. Y también
lideramos el negocio de la construccion y los servicios en nuestro pais, que
continda creciendo y que precisa de nuevas infraestructuras para potenciar el
turismo y satisfacer el nivel creciente de poblacion, que en s6lo 10 afios ha
aumentado mas del 13%, algo que en otros paises europeos se prevé para periodos

de més de 30 afos.

Observamos ciertos factores que pueden beneficiar al Grupo ACS de forma

decisiva:

- En primer lugar, desde el punto de vista operativo las perspectivas de
crecimiento organico en todas las areas de actividad son también muy

atractivas. Asi, pensamos que:

- En el area de construccion, con el Plan de Infraestructuras como

principal referencia

- En el é&rea de Medioambiente y Logistica, con la creciente
externalizacion de servicios de mantenimiento integral y la preocupacion

por el medioambiente de las instituciones publicas a nivel europeo.

- En el area de Servicios industriales, con el incremento de la demanda de
energia y mejoras de eficiencia que influira en las inversiones en activos

de produccién y distribucion asi como en las tareas de mantenimiento.

- En el area de Energia, con el aumento de la demanda y como respuesta

al plan de inversiones que Unidn Fenosa llevara a cabo a partir de 2007.
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- En segundo lugar debemos considerar que las recientes actuaciones del Grupo
ACS han fortalecido estratégicamente nuestra posicion, tanto en la actividad
de infraestructuras como en el sector eléctrico, permitiendo generar mas
oportunidades de crecimiento y participar activamente en el desarrollo y

consolidacion de unas industrias basicas para la economia de cualquier pais.

- En tercer lugar, la integracion de Union Fenosa como nueva area de actividad
de ACS permitira incrementar la visibilidad de nuestra inversién y la eficacia de

nuestra gestion.

- Por ultimo, hemos dotado a nuestras marcas de una alta reputacién nacional e
internacional y de unos valores de confianza, seguridad, calidad y trabajo bien
hecho que nos ayudaran a seguir creciendo y a ser un referente basico para el

mercado Yy los clientes.

En definitiva, las bases son muy solidas, nuestros objetivos siguen siendo
ambiciosos y nuestra ilusion continda intacta como cuando empezamos este
proyecto. Creo que cada vez estamos mas cerca de nuestro objetivo de alcanzar el

liderazgo mundial en el desarrollo de infraestructuras, en el cual nos reafirmamos.

Nuestro Grupo esta cada vez mejor preparado para afrontar este reto; ahora es
una empresa mas soélida, con mas profesionales mejor preparados vy
experimentados, con una actividad mas diversificada y con mayores oportunidades

gue nunca para seguir progresando y aportando valor a nuestros accionistas.

Hasta ahora siempre hemos superado las expectativas que habiamos generado.
Nuestra trayectoria de crecimiento y rentabilidad sostenida son la mejor garantia

de futuro.

Por ello, nos mostramos optimistas ante las perspectivas de futuro para el Grupo
ACS. Nos marcamos como objetivo para este afio 2007 un incremento de dos

digitos en las ventas y un incremento del Beneficio Neto por encima del 20%.

Los datos del primer trimestre confirman estas previsiones e incluso apuntan a
gue, nuevamente, vamos a superarlas holgadamente. Estoy convencido que con las

inversiones realizadas y las perspectivas que les he comentado auguran que 2007
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va a ser el mejor afio en la historia de ACS, lo que espero poder comentarles el

aflo que viene, si como deseo siguen participando en este apasionante proyecto
como es ACS.

Muchas gracias.
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