ACTA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE ACS,
ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.
DE 19 DE JUNIO DE 2003

En Madrid, en el Palacio Municipal de Exposiciones de Madrid, sito en la Avenida de
la Capital de Espafia Madrid s/n, Parque Ferial Juan Carlos I, siendo las 12,00 horas del
dia 19 de junio de 2003, se retine, previa convocatoria al efecto, y en segunda
convocatoria la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Abre la sesion el Presidente, quien, tras dar la bienvenida a los accionistas asistentes y
dar las gracias a aquéllos que han delegado su voto, y mientras se procede al escrutinio y
a la formacion de la lista de asistentes de la que resultard que existe el quérum suficiente
para la celebracion de la Junta en convocatoria, informa sobre la composicion de la
Mesa que estd formada, aparte de por ¢l mismo, como Presidente, por los
Vicepresidentes, D. Jos¢ Maria Loizaga Viguri y D. Pablo Vallbona Vadell, por el
Consejero-Secretario, D. José Luis del Valle Pérez y por los demas miembros del
Consejo de Administracion, esto es los Consejeros: D. José Maria Aguirre Gonzélez, D.
Agustin Batuecas Torrego, D. Alvaro Cuervo Garcia, D. Pedro Lopez Jiménez, D.
Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, D. Julio Sacristan Fidalgo y D.Francisco
Servando Verdu Pons.

Seguidamente, el Presidente solicita del Secretario que proceda a la lectura del resultado
del escrutinio y de los anuncios de convocatoria, lo que éste hace a continuacion:

Accionistas presentes, 132 titulares de 27.708.753 acciones, lo que supone el 43,253%
del capital social; accionistas representados 808 que ostentan la titularidad de
12.137.417 acciones, lo que supone el 18,946% del capital social. En consecuencia el
total de accionistas, presentes y representados, alcanza la cifra de 940 que ostentan la
titularidad de un total de 39.846.170 acciones, lo que supone el 62,199% del capital
social.

La Junta General Ordinaria ha sido convocada por el Consejo, mediante acuerdo
adoptado, por unanimidad, en su sesion de 27 de marzo de 2003, habiéndose publicado
los anuncios de la correspondiente convocatoria en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil y en los Diarios "Expansion" y “Cinco Dias”, todos del 30 de mayo de 2003.

En consecuencia, el Presidente declara validamente constituida la Junta para su
celebracion en esta segunda convocatoria.

A continuacion, el Secretario, a instancia del Presidente, da lectura al texto de los
mismos que dicen asi:



“ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por acuerdo del Consejo de Administracion de esta Sociedad celebrado el 27 de marzo
de 2003 se convoca Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad para su
celebracion en el Palacio Municipal de Exposiciones de Madrid, sito en la Avenida
de la Capital de Espafia Madrid s/n, Parque Ferial Juan Carlos 1, a las 12,00 horas
del dia 18 de junio de 2003, en primera convocatoria, y al dia siguiente, 19 de junio de
2003, en el mismo lugar y hora, en segunda convocatoria, con el siguiente:

ORDEN DEL DIA
1.- Aprobacion de las Memorias, Balances, Cuentas de Pérdidas y Ganancias e Informes
de Gestion correspondientes al ejercicio de 2002, tanto de la Sociedad como del
consolidado del Grupo de Sociedades del que ACS, Actividades de Construccion y

Servicios, S.A. es Sociedad dominante. Aplicacion de resultados.

2.- Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion durante el ejercicio de
2002.

3.- Ratificacién, cese y nombramiento, en su caso, de Consejeros.
4.- Autorizacidn para la adquisicion derivativa de acciones propias.
5.- Designacion de auditores tanto de la sociedad como del Grupo.

6.- Modificacion de los Estatutos Sociales mediante la introducciéon de un nuevo
articulo, que sera el 20 bis, relativo al Comité de Auditoria.

7.- Delegacion de facultades para la ejecucion y formalizacion de acuerdos.

8.- Lectura y aprobacion, en su caso, del acta de la Junta.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 212 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andénimas y demas disposiciones legales, se hace constar el derecho que
corresponde a todos los accionistas a examinar en el domicilio social o a pedir la entrega
o envio gratuito de las cuentas anuales tanto individuales como consolidadas y del
informe de los auditores de la sociedad asi como, en general, de las propuestas del
Consejo sobre los asuntos incluidos en los distintos puntos del Orden del Dia.



Los derechos de asistencia, representacion y voto de los Sres. accionistas se regularan
por lo dispuesto en la Ley y en los Estatutos Sociales. En particular se hace constar que,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 23 de los Estatutos Sociales, sdlo podran
asistir a la Junta General los poseedores de, al menos, cien acciones presentes o
representadas, pudiendo los poseedores de menos de cien acciones agruparse hasta
completar dicho numero haciéndose representar bien por uno de ellos bien otro
accionista que posea por si solo el nimero de acciones necesarias para formar parte de la
Junta General.

Madrid, a 28 de mayo de 2003. El  Consejero-Secretario del Consejo de
Administracion”.

NOTA: Se hace saber que, salvo que otra cosa se anuncie en la prensa diaria,
previsiblemente la Junta se celebrara en segunda convocatoria.”

Terminada la lectura por el Secretario, toma la palabra el Sr. Presidente quien se dirige a
la Junta con el discurso que textualmente se transcribe a continuacion:

“Desde su constitucién en 1997 como resultado de la fusion de OCP y Ginés-
Navarro, el Grupo ACS se ha consolidado como una referencia en los distintos negocios
que integran el desarrollo de infraestructuras, tanto en la promocién, construccion y
gestion de las mismas como en la prestacion de servicios. Asi hemos alcanzado una
posicion de liderazgo basado no so6lo en el dinamismo empresarial del Grupo, sino por
las magnitudes que presentamos en el afio 2002 y que se resumen en:

e una facturacion superior a los 4.400 millones de euros;

e un beneficio neto de 181,4 millones de euros;

e una generacion de caja antes de inversiones y dividendos de aproximadamente
600 millones de euros;

e unas inversiones totales superiores a 1.000 millones de euros;

e unos fondos propios cercanos a los 1.000 millones de euros; y

e una deuda neta total inferior a los 600 millones de euros.

Es decir, las cuentas del Grupo ACS del ejercicio 2002, que sometemos hoy a su
aprobacion, son un claro exponente de la gestion desarrollada durante el pasado afio y la
excelente posicion financiera en la que se encuentra el Grupo.

Ademas durante el ano 2002, desde el punto de vista estratégico y como ya les mencioné
en la anterior Junta General de hace ahora un afo, destacaria la adquisicion de una
participacion del 23,5% del Grupo Dragados S.A. en abril del 2002, ampliada en enero
de este afio a través del lanzamiento de una Oferta Publica de Adquisicion de acciones
por un 10% adicional.

Esta inversion representa el movimiento corporativo mas relevante realizado por el
Grupo ACS desde su creacion, y constituye uno de los hitos mas fundamentales de



nuestro proyecto empresarial. El montante de la misma, mas de 1.280 millones de euros,
y el compromiso estratégico que supone convertirnos en el socio de referencia de uno de
los mas prestigiosos grupos empresariales de nuestro sector, no dejan lugar a dudas de la
importancia que supone para nuestro Grupo esta adquisicion.

Por supuesto esta operacion no habria sido posible sin el excelente comportamiento
operativo y financiero de nuestro Grupo, fruto de la profesionalidad, el esfuerzo y la
dedicacion de todas las personas que integran la organizacion de ACS. A todas ellas
quiero mostrarles mi gratitud personal, y en nombre del Consejo de Administracion, por
el inmejorable trabajo realizado durante todos estos afos.

También quiero agradecer a nuestros clientes y proveedores la confianza y el apoyo que
siempre nos han otorgado.

Por supuesto no me quiero olvidar de Uds., nuestros accionistas, a quienes deseo
expresar mi mas sincero agradecimiento por la confianza que vienen depositando en
nuestro Grupo y que esperamos seguir mereciendo por las excelentes perspectivas y la
solidez de nuestro proyecto empresarial.

COYUNTURA ECONOMICA
Situacion econémica en Espafia en el afio 2002

Antes de exponerles con més detalle la evolucion operativa y financiera de ACS durante
el pasado ejercicio, permitanme dedicarle unos minutos a describirles brevemente la
coyuntura econdémica en la que hemos conseguido estos excelentes resultados.

La economia espafiola durante afio 2002 ha tenido un comportamiento mas débil que el
afio precedente, con un Producto Interior Bruto que creci6 el 2% frente al 2,7% del
2001.

En un mundo cada vez mds interrelacionado y globalizado, este dato demuestra la
solidez de nuestra economia y su competitividad respecto a nuestros vecinos. Asi la
Unidn Europea en su conjunto crecié un 1,1%, reafirmandose un ano mas el proceso de
convergencia real entre la economia espafiola y el resto de los paises europeos.

Por su parte, y segin datos del Fondo Monetario Internacional, el crecimiento de la
economia mundial descendi6 hasta el 1,8% fruto de la creciente inestabilidad politica y
la crisis financiera en el cono sur americano, con las consiguientes repercusiones
negativas sobre la confianza empresarial y, naturalmente, sobre las expectativas de
inversion y crecimiento.

Volviendo a un contexto mas local, donde se desarrolla mas del 85% de nuestra
actividad, el crecimiento del Producto Interior Bruto en Espafa continud siendo
soportado por el comportamiento de la demanda interna que, atn reduciendo su
contribucion en 0,5 puntos porcentuales debido a la moderacioén del consumo privado,
experimento6 un crecimiento del 2,2% en 2002. En el otro lado de la balanza se sitia la
demanda exterior, que tuvo una contribucién ligeramente negativa, 0,6 puntos
porcentuales, como resultado del mayor crecimiento de las importaciones que de las
exportaciones.



Un dato significativo es que, a pesar del escenario econémico descrito, el empleo en
Espafa durante el afio 2002 fue capaz de ofrecer tasas positivas de crecimiento,
concretamente un 1,3%, continuando la construccion y los servicios como las
principales actividades generadoras de empleo.

La politica desarrollada en los ultimos afios de control de déficit publico y el
mantenimiento del bajo coste del dinero por parte del Banco Central Europeo
contribuyeron a la obtencion de estos resultados tan positivos para nuestro pais.

Sin embargo, la politica monetaria no ha favorecido la evolucion de uno de los
desequilibrios tradicionales del sistema econdomico espafiol como es la inflacion, que se
situd a finales del afio pasado en un 4%, con un diferencial de 1,8 puntos porcentuales
respecto al conjunto de la Union Europea.

Evolucion del sector Construccion

Sin duda uno de los factores que mas ha influido en la evolucion del PIB espaiiol es la
inversion en construccion, que siguié durante el afio 2002 mostrando una gran fortaleza.
En concreto el sector mostrd un crecimiento del 4,6% para situar su contribucion al PIB
en un 8,6%. Esta positiva evolucion se manifestod en todos los subsectores de actividad,
pero mas especialmente en la obra civil que, con un excelente ritmo de crecimiento de
las obras de infraestructuras relacionadas con el Plan de Infraestructuras 2000-2007,
tuvo un incremento del 9%.

Por su parte el conjunto de la edificacion crecid6 poco mas de un 3%, con una
moderacion de la edificacion residencial, protagonista indiscutible del sector en afios
anteriores, que crecid Unicamente un 2%.

Las perspectivas para el sector en Espafa siguen siendo favorables seglin las cifras de
licitacion, y especialmente en obra civil a tenor de la evolucion de la licitacion oficial
durante el afio 2002, que crecid un 14% hasta alcanzar los 26.000 millones de euros de
obra publica licitada por fecha de anuncio de pliegos.

Y paso ahora a referirme a nuestro Grupo.

EL GRUPO ACS
Vision estratégica

En el Grupo ACS siempre hemos tenido claros nuestros objetivos, que persiguen
alcanzar un posicion de liderazgo en la promocién, construcciéon y gestion de
infraestructuras y en la prestacion de servicios. Estos negocios se caracterizan por
compartir una misma vocacion de servicio al cliente basada en nuestra filosofia de
contratista y en nuestros valores estratégicos, que me atrevo a resumir en tres:
experiencia, confianza y rentabilidad.

e Experiencia entendida como las capacidades y conocimientos que las distintas
empresas del Grupo ACS han sido capaces de acumular durante mas de 50 afios de
servicio a nuestros clientes. Para ello hemos ido desarrollando e incorporando las



capacidades técnicas y humanas necesarias para mantener e incrementar las ventajas
competitivas en mercados cada vez mas especializados.

La combinacién de negocios maduros, que requieren gestores experimentados, y
nuevos negocios donde se aplican las nuevas tecnologias en el disefio, construccion
y ejecucion de proyectos, tanto desarrolladas internamente como incorporadas del
mercado, configuran la base de la experiencia acumulada por nuestros profesionales
y directivos, que constituye uno de los activos mas valiosos de nuestro Grupo.

Consecuentemente el Grupo ACS cuenta con una mayor capacidad para ofrecer
soluciones globales en todo el territorio nacional y en aquellos mercados exteriores
donde nuestros clientes estan presentes.

e En segundo término destacaria la relacion de largo plazo que mantenemos con
nuestros clientes, basada en la confianza adquirida con los afios y en el mutuo
conocimiento, lo que facilita adaptarse con rapidez a las crecientes exigencias de los
mismos y anticiparse a sus futuras demandas.

Sin duda una de las causas de esta confianza existente entre ambas partes es el
dinamismo y la flexibilidad de nuestra organizacion, lo que permite aumentar la
eficiencia de nuestras operaciones y aprovechar al méximo el potencial comercial y
productivo de cada division. Este hecho, unido a una adecuada estructura de costes,
incrementa la competitividad de nuestras empresas y garantiza a nuestros clientes un
resultado adecuado a sus exigencias.

e Por ultimo, pero no por ello menos importante, nuestro Grupo se distingue por la
permanente busqueda de la rentabilidad sobre los activos que gestionamos. Para ello
llevamos afios aplicando una activa politica de control de riesgos, tanto desde el
punto de vista industrial en cada linea de negocio como desde una perspectiva
corporativa que garantiza la coherencia estratégica de todas las acciones del Grupo.

Dia a dia trabajamos para maximizar la rentabilidad de nuestras inversiones, ya sea:

o mejorando nuestra eficiencia operativa y financiera que garantice una
atractiva rentabilidad sobre el capital invertido;

o conformando una solida estructura financiera que facilite la captacion de
nuevos recursos y permita mantener un bajo coste de los mismos; y

o manteniendo la actual politica de dividendos, de forma que sea atractiva y
sostenible a largo plazo.

Objetivos que hemos cumplido a lo largo de nuestra historia, y que nos han permitido
mantener una estrategia coherente, solida y muy fructifera, como lo demuestra la
evolucion experimentada desde la creacion de nuestro Grupo.

Breve repaso historico
De hecho, el pasado mes de diciembre se cumplieron cinco afios desde que el Grupo

ACS, como resultado de la fusion de OCP Construcciones, S.A. y Ginés Navarro
Construcciones, S.A., realizara una Oferta Publica de Venta de acciones. En aquel



momento lanzamos un plan de negocio con unas previsiones que me gustaria rescatar
ahora para mostrarles lo que nuestro Grupo ha conseguido en este periodo:

e Para el afio 2002 teniamos previsto facturar unos 3.200 millones de euros, lo que
representaba un tasa media anual de crecimiento del 8%. La realidad es que hemos
crecido por encima del 15% anual hasta doblar la facturacion en 5 afios y superar en
mas de 1.200 millones de euros la cifra prevista.

e Esto ha sido posible gracias a la politica de diversificacion del Grupo emprendida
desde entonces, y cuyo resultado se comprueba al analizar el desglose actual de
nuestra facturacion por actividades: actualmente menos de la mitad de los ingresos
proceden del area de Construccion cuando en 1997 algo més de dos tercios del total
facturado correspondian a esta actividad;

e Los resultados operativos también han mostrado un excelente comportamiento. Si
las previsiones cifraban el beneficio neto de explotaciéon en unos 211 millones de
euros, el dato real a 2002 lo ha superado en un 45%, hasta situarse en 305 millones
de euros, lo que representa mas de 3 veces el resultado de 1997.

® Y no soélo se debe al incremento de las ventas, también hemos conseguido mejorar el
margen sobre ventas en 1,6 puntos porcentuales hasta el 6,9% cuando el plan de
negocio 1997-2002 contemplaba un margen maximo del el 6,6%.

e Por lo que respecta al beneficio neto consolidado, el plan preveia alcanzar los 120
millones de euros en el afio 2002. Esa cifra la superamos hace 2 ejercicios. El dato
real de este afio 2002 es un 50% superior a la prevision realizada y muestra un
crecimiento anual medio del 27,2% durante los ultimos cinco afos.

e También las expectativas de crecimiento del Beneficio por Accion se han visto
ampliamente superadas. En concreto el BPA del afio 2002 ha sido 33 céntimos de
euro mayor de lo previsto en nuestras proyecciones de 1997, lo que representa un
13,2% mas y una tasa media anual de crecimiento superior al 17%.

e Otro aspecto que hemos superado ampliamente a nuestras propias previsiones es la
gestion del circulante. Concretamente, en cinco anos hemos sido capaces de reducir
en casi 600 millones de euros las necesidades de financiacion del activo circulante,
cuando estimabamos que necesitariamos aumentarlo en unos 100 millones de euros
para el crecimiento previsto.

e En conjunto, durante estos cinco afios de actividad el Grupo ha sido capaz de
generar a través de sus operaciones aproximadamente 1.500 millones de euros de
flujo de fondos antes de inversiones y reparto de dividendos.

e Consecuentemente la revalorizacion de la accion de ACS en mas del 70% desde la
Oferta Publica de Adquisicion de acciones, cuyo precio se establecié en 21,64 euros
para los accionistas institucionales y 21,04 euros para los accionistas del tramo
minorista, es algo que a nadie deberia extrafiar tras lo expuesto anteriormente.

Todo ello ha configurado la plataforma de partida de una nueva etapa, cuya fecha de
inicio me atreveria a fijar en el 18 de abril de 2002 cuando tomamos por 900 millones
de euros una participacion del 23,5% del Grupo Dragados, uno de los mayores y mas
prestigiosos grupos empresariales de construccion y servicios de nuestro pais.

El afio pasado por estas mismas fechas, con ocasion de la Junta General de Accionistas,
ya les expliqué con detalle las razones y consecuencias de tal inversion. Dada la



trascendencia de la misma merece que les reitere alguno de los aspectos mas
significativos de esta adquisicion:

e Destacaba en primer lugar el punto de vista estratégico de tal decision, pues
representaba una oportunidad unica para el Grupo ACS en su estrategia de
crecimiento.

e También mencioné la sintonia y complementariedad en las actividades que ambos
desarrollamos en un momento de gran expansion. Creo que este aspecto influird
decisivamente en la evolucion del futuro grupo resultante de la integracion de ambas
compaiiias.

e Otro factor que resalté¢ de nuestra inversion en el Grupo Dragados es que tenia un
efecto positivo sobre el beneficio por accion de ACS de forma inmediata, como asi
sucedio en el ano 2002.

Efectivamente, la parte proporcional de los beneficios netos que el Grupo Dragados
gener6 durante el ejercicio 2002 compensaron los gastos financieros y la
amortizacion del fondo de comercio derivados de la inversion, con repercusion
positiva, por tanto, en los resultados consolidados del Grupo ACS. En concreto el
impacto neto fue de unos 2,5 millones de euros.

Durante este periodo se fueron despejando las incertidumbres que el Grupo Dragados
tenia planteadas, especialmente en su vertiente estratégica, lo que ayud6 a que nuestra
confianza por el futuro de la compaiiia se acrecentase, y a la vez confirm6 que nuestra
apuesta estratégica era la correcta. A principios de este afio decidimos incrementar
nuestra participacion en el Grupo Dragados a través de una Oferta Publica de
Adquisicion de acciones por un 10% adicional de su capital.

Por la repercusion que tuvo la operacion, tanto desde el punto de vista estratégico para
nuestro Grupo como su efecto mediatico, permitanme ampliarle con mas detalles las
caracteristicas de la misma y las razones por las que tomamos esta decision:

e FEl pasado 15 de enero, previo acuerdo tomada por la Comision Ejecutiva del
Consejo de Administracion de ACS, formulamos la Oferta Publica a la totalidad de
los accionistas de Grupo Dragados cuyo objeto era la adquisicion de un nimero
maximo de 17.235.137 acciones, representativas del 10% de su capital social.
Dichas acciones junto con las 40.502.570 acciones que ya teniamos, equivalentes al
23,5% de su capital social, nos permitian alcanzar una participacion total del 33,50%
del capital social del Grupo Dragados.

e La contraprestacion ofrecida era de 22,22 euros por accion, lo que implicaba una
prima del 36,15% sobre el precio de cierre de la fecha del anuncio, y coincidia con el
precio pagado nueve meses antes al anterior accionista de referencia.

e Con fecha 14 de febrero de 2003, la Comision Nacional del Mercado de Valores
aprobaba las condiciones de la Oferta detalladas en el Folleto Explicativo remitido a
la misma.

e El 19 de marzo finalizo el plazo de aceptacion de la oferta, y una semana mas tarde
la Comisién Nacional del Mercado de Valores comunicd el resultado de la misma,
que podemos calificar como exitosa al haber sido aceptada por un nimero total de
106.763.025 acciones, lo que representa una demanda 6,19 veces superior a la oferta
realizada.



e Debido al mecanismo de prorrateo que establece la ley para estos casos, y que
beneficia al accionista minoritario, la adjudicacion del nimero total de acciones
ascendid a 17.221.599, equivalente al 9,99% del capital.

e En concreto, cada uno de los 59.938 accionistas de Dragados que aceptd nuestra
oferta pudo vender mas del 13,25% del numero de acciones que ofrecié con un
minimo de 72 acciones, condiciones que favorecieron a los pequefios inversores.

e FE] ¢éxito de esta operacion no hizo mas que reforzar el posicionamiento estratégico
de nuestro Grupo en el capital de Dragados como accionista de referencia.

e Asi mismo quiero recalcar que la oferta se realizd de acuerdo al espiritu del nuevo
Real Decreto sobre el régimen de las Ofertas Publicas de Adquisicion de Valores
que el Gobierno aprobd con posterioridad.

e Por ultimo quiero reiterar nuestra intencion de proponer, una vez se completen los
estudios necesarios al respecto, especialmente en materia de valoracion, la fusion de
ambas compaifiias. A fecha de hoy les puedo confirmar que hemos contratado a
asesores externos para que evaluen la conveniencia de esta operacion, y en muy
breve plazo los Consejos de Administracion de ambas compafiias podran proponer
las condiciones para iniciar formalmente el proceso de fusion.

Una vez cumplidos todos los procedimientos legalmente requeridos y celebradas las
respectivas Juntas Generales de Accionistas que aprueben la fusion, el Nuevo Grupo
sera una realidad a finales del presente ejercicio o, mas tardar, en los primeros meses
de 2004.

El nuevo Grupo

Lo que si puedo adelantarles es una idea de lo que serd este nuevo Grupo, que
indiscutiblemente liderara el sector de las infraestructuras y servicios en Espafia y tendra
una posicion relevante en los mercados internacionales.

Me gustaria darles unas cuantas cifras para que puedan hacerse a la idea de la
importancia que va a representar para nuestro pais el tener un Grupo de estas
caracteristicas y su repercusion sobre la economia nacional, para nuestros clientes el
poder disponer de los excelentes y extensos recursos que seremos capaces de ofrecer alli
donde lo requieran, para nuestros empleados la posibilidad de formar parte de un
proyecto de ilusion, ambicioso, profesional y responsable, y para nuestros accionistas el
orgullo de ser propietarios de una empresa lider, competitiva y rentable. Una empresa
importante con una cultura propia forjada en los ultimos afios basada en la
profesionalidad y en el servicio a los ciudadanos.

e El volumen total de las ventas combinadas estimadas para 2003 ascendera a una
cifra préxima a los 10.800 millones de euros. Es decir, el futuro Grupo tendra una
facturacion diaria de unos 30 millones de euros, equivalente a 5.000 millones de las
antiguas pesetas, lo que le convierte en el lider indiscutible del sector en Espaia y
unos de los mas destacados a nivel europeo y mundial.

e De esta cifra, aproximadamente la mitad tiene su origen en la actividad constructora,
principalmente en grandes proyectos de obra civil, donde el Grupo va a consolidarse



como una de las principales empresas constructoras mundiales por tamafio y, lo que
es mucho mas relevante, por su capacidad técnica y rentabilidad.

El resto de los ingresos provendran de los distintos servicios hacia los que los dos
grupos hemos ido dirigiendo nuestra diversificacion durante los ultimos afios:

o Los servicios urbanos, que incluyen los negocios relacionados con los
residuos so6lidos urbanos, el tratamiento de aguas, el transporte de viajeros o
las actividades logisticas y portuarias ente otros.

Con una facturacion agregada superior a los 2.300 millones de euros, el Grupo se
colocara como la primera empresa del sector en Espafia, destacando su posicion
como numero uno en el ranking de préacticamente todos los subsectores de
actividad.

o También en los servicios industriales mantenemos una posicion de
indiscutible liderazgo como empresa de ingenieria y servicios integrales para
la industria en las areas de energia, comunicaciones y sistemas de control,
tanto en el mercado doméstico como en aquellos paises donde hemos
expandido nuestras actividades.

La facturacion estimada para 2003, que estara cercana a los 3.200 millones de
euros, la extensa gama de productos y servicios que somos capaces de ofrecer a
nuestros clientes con una amplia cobertura geogréfica, y la solidez financiera de
la division hacen de ella lider a nivel mundial.

o Por ultimo, la actividad de concesiones donde el nuevo Grupo ostentard
también un liderazgo mundial como promotor y desarrollador de
infraestructuras de transporte y energia, con un valor total en libros de la
cartera invertida superior a los 1.000 millones de euros.

La diversificacién geografica viene definida por una significativo porcentaje de los
ingresos proveniente de mercados exteriores, cercano al 20%, gracias a la presencia
en mas de 50 paises en practicamente todos los continentes.

Otra cifra que realmente describe la importancia de nuestro proyecto es el nimero de
personas que directamente trabajaran en el nuevo Grupo, y que asciende a mas de
92.000 empleados, lo que representa aproximadamente el 0,5% de la poblacion
activa en Espana.

Por ultimo quiero resaltar una vez mas que la fusion entre los dos Grupos daré lugar
a la primera empresa espanola del sector no sélo por facturacion, beneficio,
generacion de caja o diversificacion, sino como la de mayor capitalizacion bursatil,
que a los precios actuales se sitlia en aproximadamente 4.300 millones de euros.

Esta cifra nos sitia entre los 15 primeros valores del selectivo IBEX 35 en la Bolsa
espafiola, con muchas probabilidades de entrar en los principales indices europeos,
ya que seremos la segunda mayor empresa europea del sector a muy poca distancia
de la primera.
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La complementariedad de las actividades que previamente les he comentado es sin duda
una de las principales ventajas competitivas del nuevo Grupo. Este hecho, unido a la
cultura descentralizadora que siempre hemos promovido en el Grupo ACS como factor
diferenciador para el desarrollo de nuestros negocios y la formacién de nuestros
directivos, van a ser determinantes a la hora de afrontar la integracion de ambos grupos
empresariales de forma eficiente e incentivadora.

En este aspecto, estoy convencido que nuestro modelo organizativo va a representar un
buen ejemplo para el proceso que se avecina, por lo que merece la pena que le dedique
unos minutos a describirselo con mayor detalle.

Areas de actividad

Como saben, el Grupo ACS tiene dividida su organizacion en cuatro grandes areas de
negocio, y que son:

e En primer lugar el area de Construccion, nuestra actividad mas tradicional, en la que
se agrupan las empresas puramente constructoras del Grupo. Estas, a medida que el
mercado ha ido creciendo y la demanda sofisticando como corresponde a sociedades
avanzadas, se han ido enfocando hacia obras de mayor tamaino y complejidad
técnica, que nos permiten ofrecer a nuestros clientes un servicio recurrente por el
que nos hemos hecho acreedores de su confianza.

Asi el Grupo ACS juega un papel fundamental como constructor, y en algunos caso
como promotor, de las importantes infraestructuras que se estdn desarrollando en
Espaiia, tanto por su amplia experiencia en proyectos de obra civil como en el area
de edificacion. Déjenme darles unos cuantos ejemplos de los proyectos mas
destacados realizados durante el afio pasado:

o En carreteras y autovias destacaria las obras que estamos ejecutando en las
autopistas radiales R-3 y R-5 y el tramo de la M-50 entre la M-409 y N-VI en
Madrid, los diversos tramos entregados de las autovias del Noroeste y del
Cantabrico, y los diversos accesos construidos para la mejora de trafico en
varias ciudades espafiolas.

o En obras ferroviarias hemos construido diversos tramos de la linea de alta
velocidad Madrid — Barcelona, Madrid — Valladolid y Coérdoba — Malaga, a
la vez que estamos colaborando con la expansion de los Metros de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia.

o En obras hidraulicas hemos finalizado la construccion de la presa de Rules
en Granada y estamos construyendo la presa de La Colada en la provincia de
Cordoba.

o También estamos colaborando en la construccion de la nueva terminal del
aeropuerto de Barajas asi como una de las nuevas pistas de vuelo.

o En la actividad de edificacion destacaria, ademas de la construccion de
varios edificios institucionales, docentes y deportivos, la finalizacion del
Parque Oceanografico Universal de La Ciudad de las Artes y de las Ciencias
en Valencia.
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El Area de Servicios esta organizada entorno a tres empresas cabeceras, cada uno de
ellas con un enfoque de actividad bien determinado: el Grupo Cobra en ingenieria
aplicada y servicios integrales para la industria, Tecmed en los servicios
medioambientales y Continental Auto en el transporte de viajeros por carretera.

o El Grupo Cobra es la primera empresa de ingenieria aplicada y servicios
integrales en las areas de energia, comunicaciones y sistemas de control tanto
en Espafia y Portugal como Latinoamérica. La larga experiencia, su fuerte
especializacion por producto y la amplia cobertura geografica de que dispone
avalan el liderazgo indiscutible del Grupo Cobra en las diversas actividades
que desarrolla, tales como la instalacion y mantenimiento de redes de
distribucion de energia y de telecomunicaciones, sistemas ferroviarios e
industriales, proyectos de generacion de energia eléctrica, sistemas de control
de trafico y alumbrado, y un largo etcétera.

o Tecmed, compafiia que presta los servicios medioambientales de Grupo, se
ha consolidado como uno de los lideres del sector medioambiental espafiol
en todas sus areas de actividad, ya sea la recogida y tratamiento de residuos
solidos urbanos, la limpieza viaria y servicios de jardineria en ciudades y
municipios, o la gestion de residuos especiales y hospitalarios; y

o Continental Auto, empresa lider en el transporte regular de viajeros por
carretera con mas de 40 concesiones, y que tiene una importante presencia en
las comunicaciones entre Madrid y la cornisa cantdbrica, en Catalufia
mediante las rutas entre Barcelona y Lérida y el eje pirenaico, y entre Madrid
y Granada, y esta tltima con las principales ciudades andaluzas.

En el Area de Concesiones se agrupan todas las concesiones de infraestructuras de
transporte, principalmente autopistas de peaje, y las de energia y distribucion que el
Grupo ACS posee, ademas de las potenciales inversiones en este campo que estamos
analizando y que acometeremos en los proximos anos.

Por ultimo est4 el Area de Telecomunicaciones a través de la cual el Grupo ACS
participa en el desarrollo de las nuevas tecnologias y productos relacionadas con el
sector de las telecomunicaciones, a través de nuestras participaciones, en Xfera
Moviles, sociedad que fue adjudicataria de una de las licencias de telefonia mévil de
tercera generacion en Espafia, y en Broadnet, empresa adjudicataria de una de las
licencias de telefonia fija inaldmbrica, con tecnologia LMDS.

Como todos Uds. ya conocen, Xfera ha retrasado su puesta en marcha hasta que esta
tecnologia esté disponible y las condiciones de mercado permitan un lanzamiento
con garantias de continuidad en el servicio y rentabilidad para los accionistas. Las
actuales circunstancias que vislumbran una paulatina recuperacién de la confianza
en este sector y las mejores condiciones para un futuro desarrollo tras los cambios
regulatorios que estan en marcha nos permiten ser optimistas.

Finalmente me gustaria destacar la labor fundamental que realiza la corporacion del

Grupo ACS, cuya mision bdsica consiste en potenciar el crecimiento a través de la
identificacion de nuevas oportunidades, definir y coordinar las estrategias de gestion,
control y cultura empresarial, y obtener y asignar los recursos necesarios para ello.
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En este sentido, y en linea con las practicas de buen gobierno corporativo, he propuesto
en el Consejo de Administracion la creacion de una Comision Delegada de
Retribuciones que tendra la responsabilidad de evaluar y formular las remuneraciones de
nuestros directivos.

Resultados del ejercicio 2002

Paso a referirme a continuacién a la evolucién econdmica de nuestra empresa durante
2002. En el Informe Anual que se les ha entregado a la entrada de esta Junta disponen
de toda la informacion econdmica, tanto de la sociedad Individual como del
Consolidado del Grupo, a través de la cual pueden seguir con detalle la situacion
financiera de la Compaiiia y los resultados obtenidos durante el pasado ejercicio.

Sin embargo permitanme destacar unos pocos datos, pero muy significativos:

e El importe neto de la cifra de negocio del Grupo fue de 4.420 millones de euros, lo
que representa un incremento del 12,7% sobre el afio anterior. De esta cifra de
negocio 523,5 millones de euros, es decir aproximadamente el 12%, se desarrolld en
el exterior.

e E] beneficio de explotacion crecié un 14% hasta alcanzar los 305,3 millones de
euros, un 6,9 % de las ventas.

e E] beneficio antes de impuestos crecié un 12,7% hasta alcanzar la cifra de 250,4
millones de euros.

e Los beneficios netos fueron 181,4 millones de euros que, en comparacion a los
149,2 millones del afio anterior, representan un incremento del 21,6%.

e Por su parte el Beneficio por Accion se situdé en 2,83 euros, que supone un
incremento del 21,6% respecto al ejercicio 2001.

e A finales de diciembre 2002 el Grupo disponia de un saldo de deuda neta, sin
considerar la financiacion de proyectos, de 384 millones de euros, después de haber
invertido 900 millones de euros en la adquisicion de una participacion del 23,5% del
Grupo Dragados. Sin considerar este hecho, el Grupo dispondria de mas de 500
millones de euros de tesoreria neta.

e Por lo que respecta a la financiacion de proyectos, a finales de 2002 el saldo total
ascendia a 211 millones de euros, principalmente en parques edlicos y plantas de
tratamiento de residuos. Consecuentemente la deuda neta total, incluyendo la de
proyectos, al cierre del ejercicio 2002 se situaba en menos de 600 millones de euros,
que representaba un ratio de endeudamiento sobre fondos propios del 60%.

e Los recursos propios del Grupo a final de afio alcanzaban los 980 millones de euros,
un 8% mas que al cierre del ejercicio anterior. La rentabilidad sobre los recursos
propios medios aument6 hasta el 19,2% desde el 17,3% del afio anterior.

e Destacar la reduccion de 348,9 millones de euros del fondo de maniobra hasta
alcanzar un saldo acreedor de 253,8 millones de euros, equivalentes a 21 dias de
venta.

e Los excelentes resultados operativos obtenidos y la significativa reduccion del fondo
de maniobra permitié al Grupo ser capaz de generar un flujo de fondos, antes de
afrontar las inversiones y el reparto de dividendos, de 598,5 millones de euros.
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Informe economico por actividad

Permitanme exponerles los resultados de las distintas areas de actividad del Grupo
durante el ejercicio 2002:

La Construccién en su conjunto representd el 49,3% del total de la cifra de ventas y
el 45% en cuanto a beneficio neto;

El Grupo Cobra significod el 40,5% de las ventas totales y el 40,6% del beneficio
neto;

Tecmed contribuy6 con el 7% de las ventas y con un 5,3% del beneficio neto total;
Y, por ultimo, Continental Auto representd el 3,2% de las ventas y con un 9% del
beneficio neto total.

Analicemos con mas detalle cada una de estas Areas:

El Area de Construccion aumenté en el ejercicio 2002 su importe neto de la cifra de
negocio en un 16,6% hasta alcanzar los 2.199 millones de euros, apoyado por el
buen comportamiento del sector en Espafia, principalmente en el segmento de la
obra civil donde el Grupo centra mas su actividad. De esta cifra, la produccion en el
mercado nacional supuso el 94% y el restante 6% en el exterior.

Por quinto afio consecutivo esta division ha mostrado una evolucion creciente de sus
margenes operativos, como demuestra el beneficio de explotacion obtenido que
supero la cifra de 131 millones de euros, un 6% sobre las ventas que mantiene al
Grupo ACS como una de las empresas mas rentables del sector.

Por su parte, el beneficio neto atribuible al Grupo aumentd en un 20,3% hasta
alcanzar una cifra superior a los 85 millones de euros.

En cuanto al Grupo Cobra, las ventas totales fueron 1.810 millones de euros, esto es
un 7% mas que el afo anterior. El mercado nacional supuso un 79% del total tras
haber experimentado un crecimiento del 15,1%, mientras que las ventas
internacionales experimentaron una caida del 14,6% debido a la grave crisis que han
padecido los paises Latinoamericanos y la ralentizacion de la actividad en Portugal.

El beneficio de explotacion del Grupo Cobra se situé en 146 millones de euros lo
que implica un crecimiento del 13,1% respecto al 2001 y sitia el margen de
explotacién en niveles del 8,1%, continuando con la senda de crecimiento de los
ultimos afios.

El beneficio neto atribuible al Grupo alcanz6 la cifra de 77 millones de euros, lo que
representa un crecimiento sobre el afio anterior del 10%.

Tecmed mostré un crecimiento de sus ventas del 21,7% en el ejercicio 2002,
alcanzando una facturacion de 314 millones de euros.

El beneficio de explotacion de esta area crecio un 12,6% hasta situarse en los 27,5

millones de euros, y obtuvo un beneficio neto atribuible de 10,1 millones de euros,
un 31,3% mas que en el ejercicio anterior.
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e Por ultimo, Continental Auto obtuvo una cifra de negocio de 142 millones de euros
lo que supone un incremento del 5,4% respecto al 2001. Asimismo, el beneficio de
explotacién alcanz6 los 15,6 millones de euros, un 9,6% mas que el ejercicio
anterior y aumentando el margen hasta el 10,9%.

El beneficio neto del Continental Auto atribuible al Grupo, aument6 cerca de un
58% hasta situarse por encima de los 17 millones de euros.

e Como ya les he comentado anteriormente, el efecto de la adquisicion de Dragados
fue ligeramente positiva en nuestro beneficio neto consolidado. Permitanme
aclararles un poco mas este dato:

o Como Uds. ya conocen, el beneficio neto consolidado del Grupo Dragados
en el ejercicio 2002 ascendi6 a 222,5 millones de euros, de los que el Grupo
ACS se imputd en sus cuentas 42,5 millones de euros por su parte
proporcional.

o Los gastos financieros derivados de nuestra inversion ascendieron a 25,2
millones de euros, y la dotaciéon a la amortizacion del fondo de comercio
generado en la operacion durante el afio 2002 ascendio a 22,6 millones de
euros.

o Una vez descontada la deduccion fiscal de los gastos financieros, el impacto
sobre nuestro beneficio neto consolidado ha sido de 2,5 millones de euros, lo
que equivale a 4 céntimos de euro en el beneficio por accion.

Evolucion bursatil
Y ahora quiero hacer una breve referencia a la Bolsa.

Por segundo afio consecutivo los principales mercados de renta variable en el mundo
cerraron el pasado ejercicio con retrocesos generalizados, debido en gran medida a las
incertidumbres sobre la evolucion econdmica y la inestabilidad geopolitica mundial que
ya he comentado al inicio de mi intervencion.

Sin embargo, la accién de ACS cerr6 el ejercicio cotizando a 30,65 euros que supone un
incremento del 11,86% respecto al cierre del 2001. Este comportamiento ha sido muy
superior a la evolucion de los principales indices de referencia nacionales y europeos.
Sin ir mas lejos, el selectivo de la Bolsa Espafola IBEX35 cay6 un 28,11%, mientras
que el indicador europeo EUROSTOXXS50 tuvo un comportamiento negativo del
37,3%.

En los primeros meses del 2003, el comportamiento de la cotizacién de la accion de
ACS ha sido excelente, con una revalorizacion superior al 18% mientras que el IBEX35
se ha revalorizado poco mas del 9%. Esto ha sido fruto de las buenas perspectivas
financieras de nuestra empresa, la liquidez de que dispone actualmente nuestro valor y
las opiniones positivas que los principales analistas del sector han expresado son la base
para una futura revalorizacidon atin mayor en lo que queda de afio.
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Confio en que los excelentes resultados que esperamos para este afo, con un
crecimiento de las ventas entre el 10 y el 15%, y del beneficio neto entre el 20 y el 25%,
y las previstas acciones corporativas que sin duda van a crear un gran valor confirmen
este potencial y sitiien la accion de ACS en su justo precio.

Los datos que disponemos a 30 de abril de este afio asi lo van confirmando: crecimiento
de la facturacién superior al 16% y cercano al 30% en el beneficio neto.

OBJETIVOS DE FUTURO

Y para terminar quiero dedicar mis Ultimas palabras a tratar de transmitirles un mensaje
de ilusion y confianza en el futuro de nuestro Grupo. Un futuro lleno de retos y
oportunidades que nos van a permitir situar al Grupo ACS como una referencia mundial
en el sector de infraestructuras.

Retos que vamos a afrontar con un animo renovado por la ilusion que da trabajar en un
proyecto ambicioso, atrayente y enriquecedor, tanto en el trabajo diario como en los
objetivos marcados. Un proyecto que se caracteriza por la globalidad, la excelencia de
sus recursos y el compromiso con sus objetivos. En definitiva, un proyecto lider.

Este liderazgo es una muestra de orgullo para todos nosotros, pero también una enorme
responsabilidad:

e Responsabilidad hacia nuestros clientes que van a exigirnos la calidad de un
Numero Uno en cada uno de los negocios en que estamos presentes. Piensen en
cualquier actividad relaciona con las infraestructuras y seguro que nos encuentran
alli, ya sea directamente implicados o indirectamente relacionados: en la
construccion de cualquier infraestructura civil o industrial, en su mantenimiento y
explotacioén, en la logistica, el transporte, los servicios urbanos, la generacion,
transporte y distribucion de energia, las comunicaciones, etc...., en definitiva en el
bienestar de la sociedad.

Y les aseguro que estamos preparados para ello. Nuestro liderazgo en cada negocio,
en cada producto, en cada servicio nos permite dar lo mejor del mercado, y por tanto
de nosotros mismos como corresponde a un Numero Uno.

e Responsabilidad para las aproximadamente cien mil familias que dependen de
nosotros porque alguno de sus miembros trabajan en nuestro Grupo. Quizas esta sea
nuestra mas importante responsabilidad social, o por lo menos la mas directa.
Nuestra confianza en ellos, en su trabajo y su talento, su dedicacion al Grupo y sus
capacidades forman los pilares de nuestra cultura corporativa.

e Responsabilidad que tenemos hacia Uds., nuestros accionistas, y que se plasma en
nuestro espiritu de superacion para poder ofrecerles afio tras afio unos resultados
mejores, mas solidos y equilibrados, manteniendo nuestra estrategia y nuestra
personalidad.

La misma responsabilidad que deberemos ejercer a la hora de tomar las decisiones
de inversion ante las multiples oportunidades que se nos presentan. No debemos
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olvidar que un Grupo como el nuestro en el afio 2004, una vez fusionado con
Dragados, tendrd una capacidad de generacion de flujos de caja de alrededor de
1.000 millones de euros y un beneficio neto en el entorno de los 500 millones, que
deberemos destinar con acierto, rigor y prudencia tanto a las inversiones necesarias
para seguir sosteniendo el crecimiento del Grupo ACS como a la retribucion de los
capitales que confian en nosotros para su gestion.

Estoy convencido que vamos por el buen camino. Creo que podemos decir con modestia
que la historia nos avala en este sentido, y las cifras que les he expuesto a lo largo de mi
discurso son buena prueba de ello. El reto que nos hemos planteado es muy ambicioso,
pero también creo que vamos a ser capaces de superar las expectativas que tienen
puestas en nosotros y construir un Grupo ACS del que se sientan orgullosos.

Espero poder demostrarselo en la siguiente ocasion que tengamos oportunidad de
encontrarnos. Hasta entonces confio que sigan formando parte de nuestro proyecto.

Muchas Gracias.”

A continuacion, el Presidente insta al Secretario a que lea las propuestas del Consejo a
la Junta de Accionistas.

Toma la palabra el Secretario quien, en primer lugar, solicita que se le excuse de la
lectura de las Memorias, Balances y Cuentas de Pérdidas y Ganancias asi como de los
Informes de Gestion del ejercicio de 2002 y de los correspondientes Informes de
Auditoria, referentes tanto a la Sociedad como al Grupo de Sociedades del que ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S.A. es sociedad dominante, dado que, como
ya ha dicho el Sr. Presidente, han sido repartidos a la entrada de esta Junta, lo que asi se
acuerda por unanimidad. A continuacion, procede, en relacion con los puntos, ya leidos,
del Orden del Dia, a dar lectura de las propuestas del Consejo de Administracion, salvo
la ultima relativa a la aprobacion del Acta de esta Junta, adoptadas en su sesion del 27
de marzo complementadas con lo acordado por el Consejo en sesion de esta misma
fecha en lo relativo al reparto del dividendo, a fin de que su pago se efectie a partir,
inclusive, del 3 de julio del presente afio.

Por el Secretario se procede a la lectura de esas propuestas del Consejo en relacion con
los distintos puntos del Orden del Dia y que son las siguientes:

a) Aprobar la Memoria, el Balance y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, asi como el
Informe de Gestion, correspondientes al ejercicio de 2002 tanto de la Sociedad como del
Grupo del que ésta es dominante.

b) Aprobar la siguiente propuesta de aplicacion de resultados que arrojan un beneficio
neto de 44.329.379,18 €: a dividendos, la totalidad de dicho beneficio mas,
adicionalmente con cargo a reservas voluntarias de libre disposicion, la cantidad de
1.795.128,34 €, lo que supone distribuir un dividendo total de 46.124.507,52 €
equivalente a 0,72 € por accion. La cantidad que no se distribuya como dividendo sobre

17



el total acordado por razén de autocartera existente a la fecha de su pago se destinara a
reservas voluntarias. El pago del dividendo acordado se efectuara a partir, inclusive, del
3 de julio del presente ano. La retribucion total del Consejo de Administracion por
atenciones estatutarias durante el ejercicio 2002 ha sido de 1.175.898,98 €.

c¢) Aprobar la gestion del Consejo de Administracion durante el ejercicio de 2002.

d) Nombrar Consejeros, por un plazo de cinco afios a contar desde esta Junta, a D.
Alvaro Cuervo Garcia y a D. Santos Martinez-Conde y Gutiérrez-Barquin, cuyas
circunstancias personales constan ya en el Registro Mercantil. Y nombrar, igualmente,
Consejero por un plazo de cinco afios a contar desde la expiracion de su actual mandato,
24 de junio de 2003, a D. Julio Sacristan Fidalgo, cuyas circunstancias constan
igualmente en el Registro Mercantil.

e) Dejando sin efecto la autorizacién anteriormente concedida mediante Acuerdo de la
Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 19 de junio de 2002 y al
amparo de lo dispuesto en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Anénimas, autorizar
tanto al Consejo de Administracion de la sociedad como a los de las sociedades filiales
para que, durante el plazo de 18 meses a contar desde la fecha de esta Junta, y bajo las
condiciones y requisitos sefialados en el articulo 75 y concordantes de la Ley de
Sociedades Andnimas, puedan adquirir, a titulo oneroso, acciones de la propia sociedad,
cuyo valor nominal sumado al de las ya poseidas por ella y por sus sociedades filiales no
exceda del 5% del capital social emitido. El precio minimo y mdaximo sera,
respectivamente, el valor nominal y el que no exceda del correspondiente a la sesion de
Bolsa del dia en que se efectlie la compra o el que autorice el 6rgano competente de la
Bolsa de Valores o la Comision Nacional del Mercado de Valores.

f) Prorrogar el nombramiento de Deloitte & Touche Espafia, S.L. (antes denominados
Arthur Andersen, S.L.), con C.LF. B-79104469 y con n° R.O.A.C. SO692, como
auditores de cuentas tanto de la sociedad como del Grupo de Sociedades del que ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S.A. es sociedad dominante, por un periodo de
un afio a contar desde, inclusive, el 1 de enero del 2004. Para cllo se faculta, con
cardcter indistinto, al Consejo de Administracion de la sociedad, a su Presidente y a
cualquiera de sus Vicepresidentes para que puedan concertar el correspondiente contrato
de arrendamiento de servicios con la expresada sociedad auditora, por el plazo indicado
y en las condiciones que, dentro de las usuales del mercado, estimen convenientes.

g) A los efectos de dar cumplimiento a lo establecido en la Disposicion Adicional
Décimo Octava de la Ley 24/1988, de 28 de julio, reguladora del Mercado de Valores,
introducida por el articulo 47 de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de
Reforma del Sistema Financiero, introducir en los Estatutos Sociales un nuevo articulo,
que se enumera como 20 bis, del siguiente tenor literal:

“Articulo 20 bis.- Existira un Comité de Auditoria cuya composicion,
funcionamiento y funciones son los que se sefialan a continuacion.
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Composicion vy funcionamiento

Estard integrado por tres miembros que seran designados, entre sus miembros, y
relevados por el Consejo de Administracion de la Sociedad. La designacion no
podra recaer en ningun caso en quien esté¢ desempefiando actualmente o haya
desempefiado en los tres afios inmediatamente anteriores funciones de caracter
ejecutivo o de naturaleza laboral en la Sociedad. El nombramiento de Presidente,
a efectuar igualmente por el Consejo de Administracion, deberd recaer
necesariamente en uno de los Consejeros no ejecutivos de la Sociedad y no
podra permanecer en su cargo por un periodo superior a cuatro anos pudiendo,
no obstante, ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

2.- A sus reuniones asistird, con voz pero sin voto, y actuara como Secretario el
que lo sea del Consejo de Administracion de la Sociedad.

3.- Solo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y
adoptard sus acuerdos por mayoria decidiendo en caso de empate el voto del
Presidente.

4.- Se reunird a convocatoria de su Presidente y, como minimo, dos veces al afio
coincidiendo con las fases inicial y final de la auditoria de los estados financieros
de la Sociedad y del consolidado de su Grupo de Empresas y siempre con
cardcter previo a la emision de los correspondientes informes de auditoria. Podra
asistir a las reuniones, cuando fuere especialmente convocado, el Auditor de la
Sociedad a los efectos de exponer los aspectos mas significativos de las
auditorias realizadas.

Funciones

1.- Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ellas
planteen los accionistas en materias de su competencia.

2.- Proponer al Consejo de Administracion de la Sociedad, para su sometimiento
a la Junta General de Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas
externos a que se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas.

3.- Revisar y aprobar los cambios significativos en las politicas contables de la
Sociedad y de las filiales integradas en su Grupo de Empresas asi como de este
mismo. Asi como, en general, las relaciones con los auditores externos para
recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria.

4.- Supervisar los servicios de auditoria interna en el caso de existir dicho 6rgano
en la organizacién empresarial.
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5.- Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control
interno de la sociedad.

6.- Revisar e informar sobre las estimaciones efectuadas por la Direccion de la
Sociedad y de las integradas en su Grupo de Empresas acerca de las posibles
contingencias fiscales y legales de caracter significativo.

7.- Conocer los resultados de las inspecciones realizadas por los organismos
oficiales.

8.- Cualesquiera otros asuntos que, con caracter especial, le encomiende el
Consejo de Administracion.”

h) Facultar, con caracter indistinto, a cualesquiera de los miembros del Consejo de
Administracion para que ejecuten en lo necesario los acuerdos adoptados, suscribiendo
cuantos documentos publicos o privados sean necesarios o convenientes al efecto e,
incluso, para que los rectifiquen a los solos efectos de su inscripcion en el Registro
Mercantil correspondiente.

Terminada por el Secretario la lectura de las propuestas del Consejo, se abre un turno de
intervenciones para que los accionistas, en relacion con los puntos del Orden del Dia y
las propuestas leidas, formulen las cuestiones que consideren adecuadas. Asi, el
Secretario, a solicitud del Presidente, invita a los accionistas que lo deseen a que se
acerquen a la mesa dispuesta al pie del estrado para que, con la tarjeta que se les ha
facilitado a la entrada de la Junta, se inscriban en el turno de intervinientes. Conforme a
lo anunciado por el Sr. Presidente, el Secretario informa que, terminado este turno de
intervenciones, se pasard a su contestacion y posteriormente a la votacion de las
propuestas leidas.

Solicitan la palabra el accionista que, junto con el resumen de sus intervencion, se
indica a continuacion:

D. Apolinar Martinez Rodriguez, titular de 1.631 acciones y quien, asimismo,
representa a D* Maria Teresa Taboas Barciela, titular de 620 acciones, quien tras
felicitar al Consejo por el buen ejercicio, pregunta si se le puede adelantar la
relacion de canje que se va a proponer en relacion con la posible fusion con
Grupo Dragados, S.A. y si en esa fusion se hara una ampliacioén de capital a fin
de que puedan acudir los accionistas de ACS.

Terminada dicha intervencion se contesta a la misma por el Sr. Presidente quien indica
que no puede adelantar ninguna relacion de canje en la medida en que su fijacion
corresponde a los Consejos de Administraciéon de ambas sociedades dentro del Proyecto
de Fusion y para asesorar a dichos Consejos, tal como antes ha dicho en su intervencion,
se ha contratado a los correspondientes Bancos de negocios cuyo informe se espera que
se entregue en los proximos dias. Igualmente indica, en relacion con la ampliacion de
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capital en ACS, que, como se sabe, en una fusion solo emite capital la sociedad
absorbente para atender al canje de las acciones de la sociedad absorbida.

Terminado el turno de intervenciones y contestada la tinica producida, por el Secretario
se informa a los Sres. accionistas que, entre las delegaciones de voto recibidas por el
Consejo, hay las correspondientes a distintas acciones que, han manifestado su voluntad
de abstenerse o votar en contra a las propuestas relativas a los distintos puntos del Orden
del Dia. Igualmente las sociedades del Grupo March INVERSIONES FINALBA S.A.
(titular de 7.206.554 acciones) y FONDARTE S.A. (titular de 8.231.731 acciones), han
hecho saber a la Mesa que, en relacion con el punto 3 del Orden del Dia, como
consecuencia de la nueva normativa de las Ofertas Publicas de Adquisicion de Valores,
solamente votaran a favor de la propuesta de nombramiento de Consejero de D. Santos
Martinez-Conde y Gutiérrez-Barquin y no tienen mas remedio que abstenerse de votar
en la propuesta de nombramiento de los otros dos Consejeros, sin que ello implique o
pueda ser interpretado como que estdn en desacuerdo con las personas cuyo
nombramiento se propone.

Por ello, se procedera a votar separadamente las distintas propuestas del Orden del Dia.

Se someten a votacion las propuestas del Consejo relativas al punto 1 del Orden del Dia
leidas por el Secretario bajo las letras a) y b) (aprobacion de las cuentas individuales y
consolidadas y aprobacion de la propuesta de aplicacion de resultados) y resultan
aprobadas por mayoria con 39.454.328 votos a favor (que representan el 99,02% de las
acciones presentes o representadas), 383.057 abstenciones (que representan el 0,96% de
las acciones presentes o representadas) y 8.785 votos en contra (que representan el
0,02% de las acciones presentes o representadas).

A continuacion, se someten a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 2 del
Orden del Dia leida por el Secretario bajo las letras c) (aprobacion de la gestion del
Consejo de Administracioén) y resultan aprobadas por mayoria con 39.837.539 votos a
favor (que representan el 99,98% de las acciones presentes o representadas), 8.356
abstenciones (que representan el 0,02% de las acciones presentes o representadas) y 275
votos en contra (que representan el 0,00% de las acciones presentes o representadas).

A continuacion, se someten a votacion las propuestas del Consejo relativas al punto 3
del Orden del Dia leidas por el Secretario bajo la letra d) (de propuesta de
nombramiento de Consejeros), sometiendo:

- en primer lugar la relativa al nombramiento como Consejero de D.
Santos Martinez-Conde y Gutiérrez-Barquin y resulta aprobada por
mayoria con 39.567.938 votos a favor (que representan el 99,30% de
las acciones presentes o representadas), 50 abstenciones (que
representan el 0,00% de las acciones presentes o representadas) y
278.182 votos en contra (que representan el 0,70% de las acciones
presentes o representadas);

- y, en segundo lugar, la relativa a los nombramientos como Consejeros

de D. Alvaro Cuervo Garcia y D. Julio Sacristan Fidalgo y resulta
aprobada por mayoria con 24.129.653 votos a favor (que representan el
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60,56% de las acciones presentes o representadas), 15.438.335
abstenciones (que representan el 38,74% de las acciones presentes o
representadas) y 278.182 votos en contra (que representan el 0,70% de
las acciones presentes o representadas).

A continuacion, se someten a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 4 del
Orden del Dia leida por el Secretario bajo las letras e) (autorizacion para la adquisicion
derivativa de acciones) y resulta aprobada por mayoria con 39.845.895 votos a favor
(que representan el 99,999% de las acciones presentes o representadas), ninguna
abstencion y 275 votos en contra (que representan el 0,00% de las acciones presentes o
representadas).

A continuacion, se someten a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 5 del
Orden del Dia leida por el Secretario bajo las letras f) (designacion de auditores para el
ejercicio 2004) y resulta aprobada por mayoria con 39.845.118 votos a favor (que
representan el 99,999% de las acciones presentes o representadas), ninguna abstencion y
1.052 votos en contra (que representan el 0,00% de las acciones presentes o
representadas).

A continuacion, se someten a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 6 del
Orden del Dia leida por el Secretario bajo las letras g) (modificacion de los Estatutos
Sociales con la redaccion de un nuevo articulo 20 bis) y resulta aprobada por mayoria
con 39.838.695 votos a favor (que representan el 99,98% de las acciones presentes o
representadas), 7.200 abstenciones (que representan el 0,02% de las acciones presentes
o representadas) y 275 votos en contra (que representan el 0,00% de las acciones
presentes o representadas).

A continuacion, se someten a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 7 del
Orden del Dia leida por el Secretario bajo las letras h) (delegacion de facultades para la
ejecucion y protocolizacion) y resulta aprobada por mayoria con 39.845.895 votos a
favor (que representan el 99,999% de las acciones presentes o representadas), ninguna
abstencion y 275 votos en contra (que representan el 0,00% de las acciones presentes o
representadas).

Estando presentes los Consejeros recién nombrados, D. Santos Martinez-Conde y
Gutiérrez-Barquin, D. Alvaro Cuervo Garcia y D. Julio Sacristan Fidalgo, aceptan su
nombramiento y manifiestan expresamente no estar incursos en causa alguna de
incompatibilidad legal y, en especial, en las contempladas en la Ley 12/1995, de 11 de
mayo, y en la de la Comunidad Auténoma de Madrid, Ley 14/1995, de 21 de abril.

A continuacion, se procede por el Secretario a la lectura del Acta, que ha ido preparando
conforme se desarrollaba la Junta, y a la lectura de la propuesta del Consejo de
aprobacion de la misma que dice asi:

1) Aprobar el acta de esta Junta.

Propuesta esta tltima que es aprobada por mayoria con 39.845.845 votos a favor (que
representan el 99,999% de las acciones presentes o representadas), 50 abstenciones (que
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representan el 0,00% de las acciones presentes o representadas) y 275 votos en contra
(que representan el 0,00% de las acciones presentes o representadas).

Concluida la deliberacion sobre los asuntos comprendidos en el Orden del Dia y
adoptados los oportunos acuerdos, siendo las 14,00 horas del dia indicado en el
encabezamiento, se levanta la sesion de esta Junta General Ordinaria de la cual se
extiende la presente Acta que, aprobada, se firma por mi, el Secretario, con el V° B° del
Sr. Presidente.

VO BO
EL PRESIDENTE EL SECRETARIO
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