








































































Incorporación de un socio estratégico
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Incremento de participación



38* Antes de la ampliación de capital del 10% realizada en dic-10. 

ACS se convierte en un referente mundial 
en la industria del desarrollo e infraestructuras
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Análisis de Resultados 2010

Resumen Ejecutivo

Desarrollo Estratégico 2010 

Conclusiones



40

Cumplimiento de los 
objetivos 2010

Generación de caja 
sostenible

Inversión en un 
proyecto de futuro

• Aumento de la 
internacionalización

• Mejora de los 
márgenes operativos

• Incremento del 
beneficio neto 
recurrente 

• Flujos de caja operativos 
crecientes

• Gestión eficiente del 
fondo de maniobra

• Generación de 
plusvalías por venta de 
activos maduros

…hacia un liderazgo global 
en el desarrollo de infraestructuras
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Presencia predominante del Grupo ACS

VENTAS combinadas 2011e > € 35.000 mn*

Con más del 70% fuera de España…

Presencia predominante de Hochtief

* Suma del consensus de ambas empresas s/ FACTSET



…y una cartera de actividades 
complementarias, sostenibles y rentables…
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Construcción España

Construcción Internacional

Concesiones de 
Infraestructuras

ACS 
Infraestructuras

Hochtief
ACS 

Servicios Industriales

Instalaciones y 
Mantenimiento Industrial

Proyectos Integrados

Concesiones de Energía

ACS 
Medio Ambiente

Servicios 
Medioambientales

Mantenimiento Integral

Hochtief Europa

Hochtief América

Leighton Holdings

Participadas
Abertis Iberdrola 






