











































































































Cambios en las participaciones estratégicas

abertis

Incorporacion de un socio estratégico

* ACS mantiene un 10,3% de participacion

* Impulso a la nueva estrategia corporativa

Incremento de participacion

* ACS alcanza el objetivo del 20% del capital

* Compromiso estrategico a LP
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Ac S Oferta Publica de Adquisicion de

ACTIVIDADES DE CONSTRLCOON ¥ SERVIO0S Q

ACS ha sido desde 2007 el principal accionista de la
compania, con una participacion del 29,98% *

En septiembre de 2010 ACS lanza una OPA por el 100%
de la compania alemana

El 4 de febrero de 2011 se completa la OPA
satisfactoriamente: ACS alcanza un 33,5% de Hochtief

El objetivo de ACS es alcanzar el 50% durante los
proximos meses, comprando acciones en el mercado

et

ACS se convierte en un referente mundial

en la industria del desarrollo e infraestructuras

* Antes de la ampliacidn de capital del 10% realizada en dic-10. 38



Resumen Ejecutivo

Analisis de Resultados 2010

Desarrollo Estratégico 2010

Conclusiones



Conclusiones

2010 ha sido un ano de transicion ...

Cumplimiento de los Generacion de caja Inversion en un
objetivos 2010 sostenible proyecto de futuro
e Aumento de la e Flujos de caja operativos r
internacionalizacion crecientes ‘ s
® MEjOra de los e Gestion eficiente del ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS
margenes operativos fondo de maniobra
e Incremento del e Generacion de I
beneficio neto plusvalias por venta de HOCHTIEE
recurrente activos maduros

...hacia un liderazgo global

en el desarrollo de infraestructuras




+ : un proyecto lider mundial

VENTAS combinadas 2011e > € 35.000 mn*

Con mas del 70% fuera de Espaiia...

{

.| Presencia predominante del Grupo ACS /

e Presencia predominante de Hochtief
* Suma del consensus de ambas empresas s/ FACTSET a1



AC S + : un proyecto lider mundial

ACTIVIDADES DE CONSTRUCOON ¥ SERVIO0S

...y una cartera de actividades
complementarias, sostenibles y rentables...

ACS,

ACTIVIDADES DE CONSTRUCOON ¥ SERVIO0S

ACS ACS ACS
Infraestructuras Medio Ambiente Servicios Industriales

Hochtief

Construccion Espaiia Servicios Instalaciones y Hochtief Europa
. . Medioambientales Mantenimiento Industrial
Construccion Internacional Hochtief América
. Mantenimiento Integral Proyectos Integrados i .
Concesiones de Leighton Holdings
Infraestructuras

Concesiones de Energia

Participadas
Abertis Iberdrola
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ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0
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2010 ;e resuitados





