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En I3 medida en que fuere necesaria y con Ias naturales adaptaciones se aplicars al funcionamiento del Comité de Nombramientos y Retribuciones [as disposiciones
de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

Reeleccion de (onsejeros

La reeleccion de Consejeros estd regulada en el articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion, cuyo contenido literal es el siguiente:

Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados de seis afios. Podran ser reelegidos una o mas veces por perfodos de igual duracion
maxima.

En caso de vacante por cualquier causa el Consejo padra proveerla provisionalmente entre los accionistas hasta Ia proxima Junta General, que procedera a I3 eleccion
definitiva.

El nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracion de Ia Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.

Remocion de (onsejeros

La remocion de Consejeros esta regulada en el Reglamento del Consejo de Administracion en los articulos siguientes, cuyo contenido literal es el siguiente:

Articulo 3.- Composicion y nombramiento

Dentro de los limites establecidos en el articulol3 de los Estatutos Sociales vigentes y sin perjuicio de Ias facultades de propuesta que, conforme 3 I3 legislacion vigente,
corresponda 3 los accionistas, correspondera al Consejo de Administracién proponer 3 I3 Junta General de Accionistas tanto el nimero de Consejeras como Ias
personas, naturales o juridicas, que deban ser nombradas. En I3 propuesta de nombramiento se hara constar Ia condicion de ejecutivo, dominical, independiente o
externo de los Consejeros propuestos.

Ademas, en el caso de que se produjeran vacantes, el (onsejo de Administracién podra proveerlas provisionalmente entre los accionistas hasta la proxima Junta General
de Accionistas que procedera a la eleccion definitiva.

Articulo 4.- Funciones (...) En particular, correspondera al Consejo de Administracion con caracter indelegable: Aceptar la dimisién de Consejeros
Nombrar, revocar y aceptar a dimision de los cargos de Presidente, Vicepresidente y Secretario del Consejo.

Nombrar, revocar y aceptar [a dimision de los Consejeros que hayan de formar parte de [as Comisiones y Comités previstos en este Reglamento.
Articulo 11.- Plazo de nombramiento de los Consejeros
Los (onsejeros ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados de seis afios. Podran ser reelegidos una o mas veces por perfodos de igual duracion

maxima.

En caso de vacante por cualquier causa el Consejo podra proveerla provisionalmente entre los accionistas hasta la préxima Junta General, que procederd a I3 eleccion
definitiva.

El nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.



B. Estructura de la Administracion de la Sociedad

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

No se contempla de manera expresa

B.1.21 Explique si a funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del (onsejo. En su caso, indique s
medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica persona:

Si No

Medidas para limitar riesgos

El Presidente del Consejo de Administracion, D. Florentino Pérez Rodriguez, es también Consejero-Delegado y tiene delegadas todas las facultades del Consejo, salvo las
indelegables. Asi, de acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, el Presidente ejercera las funciones propias de su condicidn de maximo cargo ejecutivo de la
Sociedad dentro de las directrices marcadas por la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracion y la Comision Ejecutiva. Su funcién no queda sélo delimitada por
este ambito de facultades indelegables, sino también por las funciones que desempefia como Presidente de la Comisidn Ejecutiva. Tembién hay que sefialar que todo acuerdo
de especial relevancia para Ia Sociedad se somete con cardcter previo 3 a aprobacin del Consejo de Administracion, donde se requiere mayoria absoluta sin que el Presidente
cuente con voto de calidad, o de la Comisién correspondiente segin el caso.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a3 uno de los consejeros independientes para solicitar Ia
convocatoria del Consejo o I3 inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco de Ias preocupaciones
de los consejeros externos y para dirigir 3 evaluacion por el Consejo de Administracion.

Si No

Explicacion de Ias reglas

El Reglamento del Consejo, modificado el 25 de febrero de 2010, establece esta facultad a favor de un Consejero Independiente y a este efecto se ha designado a D. José
Marfa Aguirre Gonzalez.

B.1.22 ;5e exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

Si No

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de ssistencia y el
tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcion de acuerdos

Descripcion del acuerdo Qudrum Tipo de Mayoria
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado presidente.

X
B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

X
B.1.25 Indique silos estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a I3 edad de los consejeros:

X
Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero
0 0 0

B.1.26 Indique silos estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros independientes:

Si

No

Ndmero maximo de afios de mandato

B.1.27 En el caso de que sea escaso 0 nulo el namero de consejeras, explique los motivos y 1as iniciativas adoptadas para corregir

tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

L3 igualdad de oportunidades y no discriminacién, principios basicos de ACS recogidos en el (6digo de Conducta de la compafiia, son determinantes a [a hora de promover el
desarrollo profesional y personal de todos los empleados de ACS y aseguran la igualdad de oportunidades a través de sus politicas de actuacion. La efectividad de esta politica
deigualdad estd garantizada ya que viene acompariada de objetivos tendentes a Ia eliminacion de barreras de entrada en sectores histéricamente masculinos y de medidas para
[a conciliacion de I vida profesional y personal, lo que ha permitido incrementar el nimero de mujeres con responsabilidades ejecutivas en el Grupo. Asi, durante el ejercicio
2009, se incorpord al Consejo de Administracion de la Sociedad Dofia Sabina Fluxa Thienemann, siendo la primera mujer en la historia del Grupo en ser Consejera. También el
ndmero de directivas y tituladas universitarias se ha incrementado significativamente, en un 18,3% respecto al afio anterior, hasta alcanzar las 3.652 mujeres que representan
un 29% del total de Ia categorfa. De hecho 6 de cada 10 incorporaciones netas en esta categoria son mujeres. Este incremento también se ha visto reflejado en la plantilla

femenina total, que sumaba 3 finales de 2009 mds de 54.000 mujeres tras aumentar un 5,8% hasta representar un 38% de la plantilla total del Grupo.
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B. Estructura de la Administracion de la Sociedad

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los procesos de
seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen Ia seleccién de consejeras, y busque deliberadamente candidatas que
renan el perfil exigido:

Si No

B.1.28Indique si existen procesos formales parala delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su caso, detallelos brevemente.

Sin perjuicio de su obligacion de asistencia, los Consejeros que no pudieren asistir personalmente a una reunion podran hacerse representar en ella y emitir su voto
mediante delegacion en otro Consejero. Dicha delegacion debers hacerse por escrito dirigido al Presidente y cursarse por medio de carts, telegrama, télex o telefax
o cualquier otro procedimiento escrito que permita tener constancia de su recepcion por el destinatario.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio. Asimismo, sefale, en
SU €as0, 3s veces que se ha reunido el consejo sin I3 asistencia de su Presidente:

Nmero de reuniones del Consejo 6
NGmero de reuniones del Consejo sin I3 asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio Ias distintas comisiones del Consejo:

NGmero de reuniones de a Comisién Ejecutiva o Delegada 10
NGmero de reuniones del Comité de Auditoria

Nmero de reuniones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
NGmero de reuniones de la Comision de Nombramientos

Nimero de reuniones de la Comisién de Retribuciones
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B.1.30Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la asistencia de todos
sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias Ias representaciones reslizadas sininstrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 5
% de no asistencias sobre el total de votos durante el gjercicio 4,385

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo estan previamente
certificadas:

Si No
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