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Principales Cifras 
del Grupo ACS

(1) La información del año 2007 es proforma, y se ha reclasificado Unión Fenosa “como Activos mantenidos para la venta” con el mismo criterio que en 2008.
(2) La información del año 2008 es proforma, y se ha reclasificado SPL como “Activos mantenidos para la venta” con el mismo criterio que en 2009.
(3) Ajustadas por el Split de 3 x 1 realizado en el año 2004 (reducción del valor nominal de las acciones de € 1,50 a € 0,50 con el consiguiente aumento simultáneo del número de acciones representativas del capital social).
(4) El 10 junio de 2004 se redujo el capital social en la cantidad de 1.353.679,5 euros nominales, mediante la amortización de 902.453 acciones de autocartera de la sociedad.

En Julio 2008 se redujo el capital social en 8.741.385 euros nominales mediante la amortización de 17.482.707 acciones de autocartera de la sociedad. Adicionalmente en Enero de 2009 se redujo el capital social en 8.373.255 euros nominales mediante la amortización
de 16.746.453 acciones de autocartera de la sociedad, según el acuerdo tomado por el  Consejo de Administración en Diciembre 2008. El 25 de Mayo de 2009, se realizó una reducción del capital social en la cantidad de 1.989.690 euros nominales, mediante la
amortización de 3.979.380 acciones de autocartera de la sociedad.

(5) Apalancamiento: Deuda Neta Total / (Fondos Propios+Intereses Minoritarios).

Magnitudes financieras y operativas 2004 2005 2006 2007(1) 2008(2) 2009

Millones de euros

Cifra de negocios 10.817,9 12.113,9 14.067,2 15.344,9 15.275,6 15.605,9
Beneficio bruto de explotación (EBITDA) 981,1 1.095,5 1.270,3 1.379,8 1.382,5 1.458,0
Beneficio neto de explotación (EBIT) 723,9 817,4 971,6 1.056,7 1.042,7 1.079,9
Beneficio neto atribuible 452,5 608,7 1.250,1 1.551,1 1.805,0 1.951,5

Cash-flow (*) 709,7 886,8 1.548,8 1.874,1 2.144,8 2.329,6
Dividendos abonados 96,8 137,6 211,7 441,1 600,2 653,2
Inversiones / (desinversiones) netas 1.196,4 4.216,4 5.407,1 2.475,0 170,5 (1.307,4)
Total Activo 12.399,6 17.712,5 25.182,7 49.593,4 51.398,4 31.754,2

Patrimonio neto 2.019,2 2.635,5 3.256,4 10.441,0 9.913,0 4.591,5
Fondos propios 1.905,4 2.480,9 3.115,7 4.653,8 3.402,4 4.303,4

Endeudamiento neto total 1.423,9 4.264,6 8.746,3 7.938,7 9.355,8 9.271,4
Deuda neta con recurso 961,6 1.909,4 1.753,4 1.871,4 2.933,7 302,1
Financiación sin recurso 462,3 2.355,2 6.992,9 6.067,3 6.422,1 8.969,3

Cartera 23.928,4 26.868,1 29.918,3 32.322,8 27.679,0 29.507,0
Número total de empleados 107.748 113.273 123.652 132.048 138.117 142.176

(*) Beneficio neto + Amortizaciones + Variación provisiones.

Datos por acción(3) 2004 2005 2006 2007(1 ) 2008(2) 2009

Euros

Beneficio 1,30 1,74 3,58 4,51 5,43 6,28
Dividendo bruto 0,39 0,60 1,25 1,75 2,05 2,05
Cash-flow 2,01 2,51 4,39 5,44 6,45 7,49
Fondos propios 5,40 7,03 8,83 13,52 10,23 13,84

Mercado de capitales 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Acciones admitidas a cotización (3)(4) 352.873.134 352.873.134 352.873.134 352.873.134 335.390.427 314.664.594
Capitalización bursátil (millones de euros) 5.928,3 9.601,7 15.071,2 14.344,3 10.950,5 10.953,3
Precio de cierre del ejercicio (3) 16,80 € 27,21 € 42,71 € 40,65 € 32,65 € 34,81 €
Revalorización anual 30,23% 61,96% 56,96% -4,82% -19,68% 6,62%

Ratios significativos 2004 2005 2006 2007(1) 2008(2) 2009

Margen de explotación 6,7% 6,7% 6,9% 6,9% 6,8% 6,9%
Margen neto 4,2% 5,0% 8,9% 10,1% 11,8% 12,5%
ROE 23,6% 27,5% 45,5% 36,9% 41,2% 50,0%
Apalancamiento (5) 70,5% 161,8% 268,6% 76,0% 94,4% 201,9%
Rentabilidad por dividendo 2,3% 2,2% 2,9% 4,3% 6,3% 5,9%
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Adicionalmente, el Gobierno planea completar este esfuerzo inversor con
un plan de estímulo de más de 5.000 millones de euros, dedicados al
desarrollo de proyectos con colaboración público - privada.

El principal objetivo del Gobierno es continuar vertebrando el país de
acuerdo con el Plan Estratégico de Infraestructuras al tiempo que
fomenta el empleo y la actividad industrial. Este plan tiene como
objetivo mejorar las infraestructuras españolas en el período
comprendido entre 2005 y 2020, y continúa siendo el marco de
referencia para la inversión del Estado. El total de fondos planeados
asciende a 248.700 millones de euros, lo que supone un esfuerzo
cercano al 1,5% del PIB a lo largo de su período de vigencia.

En este sentido el Gobierno español ha invertido desde 1996 hasta
2009 más de 169.000 millones de euros, y en el periodo de vigencia
del plan más de 92.600 millones de euros, lo que equivale a un 37%
(4 puntos porcentuales por encima de lo previsto).

Construcción

� Carreteras
� Ferrocarriles
� Puertos y Seguridad Marítima
� Aeropuertos y Seguridad Aérea
� Medioambientales y Otros

Fuente: Ministerio de Economía y Hacienda
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Distribución de la inversión en infraestructuras
en los Presupuestos Generales del Estado 2010
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Mercados Internacionales

El Grupo ACS desarrolla su actividad de Construcción en diferentes 
mercados geográficos, siendo en Estados Unidos y Polonia los países 
en los que el Grupo ha realizado un esfuerzo diferencial en 2009.

Estados Unidos

Según un estudio de la Universidad de Massachussets (Amberst), se invierten al
año más de 290.000 millones de dólares en el mantenimiento y desarrollo de
infraestructuras. Esta elevada cifra de inversión, principalmente en mantenimiento,
proviene de la enorme base de infraestructuras públicas no residenciales
existentes a día de hoy en Estados Unidos, cuyo valor total sobrepasa los
8.000.000 millones de dólares, una reserva de activos extraordinaria que
cimienta el crecimiento futuro de la primera economía del mundo.

Desde 1980, la inversión en obra civil en Estados Unidos ha crecido por debajo
del ritmo al que evoluciona el PIB, lo que supone un sistemático deterioro 
de las infraestructuras, especialmente en obras hidráulicas y ferrocarriles. 
La administración Obama ha identificado este déficit y, para fomentar la
inversión, está desarrollando un plan de infraestructuras que prevé generar más
de 2.500.000 puestos de trabajo en los primeros dos años de su legislatura.

Se estima que las necesidades adicionales de fondos para poner al día las
infraestructuras americanas superarán los 100.000 millones de dólares al año,
y que la ejecución de estos proyectos supondría una importante contribución
al crecimiento del empleo y del PIB americano en el corto plazo.

Según el American Recovery and Reinvest Act (ARRA), se invertirán más de
787.000 millones de dólares en mejoras sanitarias, de las infraestructuras,
reducciones de impuestos y en estímulo económico. Hasta agosto de 2009,
únicamente el 19% de este estímulo se había desembolsado.

Concretamente en proyectos de infraestructuras se pretende invertir 80.000
millones de dólares, destacando el desarrollo de líneas ferroviarias de alta
velocidad, soluciones innovadoras para mejorar el transporte público urbano
(como las llevadas a cabo por Dragados en el Metro de Nueva York) y un plan de
obras hidráulicas sin parangón frente a las catástrofes naturales en el sur del
país. Asimismo, se producirá un incremento de la inversión con participación
público-privada a través del desarrollo de concesiones de transporte, similares
a las ya desarrolladas por estados como Florida, Texas o California.

Estados Unidos continuará siendo en los próximos años un mercado de referencia
y de crecimiento para el Grupo ACS en el desarrollo de infraestructuras de obra civil,
básico para mantener un adecuado nivel de internacionalización y diversificación
que incremente la rentabilidad y reduzca el riesgo de la actividad de Construcción.

Polonia

El segundo mercado en el que ACS está desarrollando de forma creciente su
presencia a nivel internacional es Polonia. En 2009, la inversión en obra civil en
este país creció un 22% y superó los 17.500 millones de euros de producción
efectiva. Euroconstruct estima que la evolución de la actividad en Polonia
continuará creciendo al mismo ritmo en 2010 y que la inversión total en
infraestructuras alcanzará los 21.500 millones de euros (equivalente al 40%
de la actividad prevista para España en obra civil).

Tres son las razones que sustentan estas perspectivas de crecimiento de la
actividad. Primero la resistencia de la economía polaca a la crisis mundial, con
un PIB que en 2009 ha crecido un 1,1% y unas perspectivas de crecimiento
para 2010, según el FMI, del 1,8%.

Segundo, el déficit de infraestructuras existente frente a sus países vecinos,
especialmente en carreteras y autovías, que ha supuesto un fuerte
compromiso por parte del Gobierno polaco ya que en los últimos 
5 años se han desarrollado más de 1.200 kilómetros de carreteras en el país.

Y tercero, un importante plan de desarrollo e inversión que prevé invertir más
de 82.000 millones de euros antes de 2013, con un objetivo a corto plazo (la
Eurocopa de Fútbol de 2012) y uno a medio plazo (la construcción de una línea
de alta velocidad).

Polonia para ACS es un país donde desarrollar proyectos en régimen de
concesión y de obra civil para ayudar en el desarrollo de su importante plan de
infraestructuras. A día de hoy el principal objetivo del país es conseguir la
convergencia con la Unión Europea a lo largo de la década que comienza.
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Estrategia de negocio
La estrategia del área de Construcción sigue el modelo definido por el
Grupo ACS hace ya varios años, lo que le ha permitido ampliar y reforzar su
presencia en diferentes mercados geográficos y seguir teniendo una
posición sólida a pesar del entorno de mercado, y cuyo objeto es el de
continuar creciendo con eficiencia durante el año 2010 y siguientes. Esta
estrategia se concreta en las siguientes iniciativas:

• Mantener una posición de liderazgo en el mercado nacional que permita
un desarrollo sostenible y la rentabilidad operativa de la compañía.

• Desarrollar una presencia estable en aquellos mercados internacionales
seleccionados, a través de proyectos concesionales, licitación de
proyectos singulares, basados en un alto nivel de especialización, y a
través de compañías locales y socios estratégicos.

• Incrementar la eficiencia operativa, realizando obras de gran tamaño en
el área de Obra Civil que aporten mayor rentabilidad por proyecto de
acuerdo a sus requerimientos técnicos más complejos.

Como consecuencia de esta clara estrategia comercial, corporativa y
operativa, el Grupo ACS mantiene su liderazgo sectorial en España, tiene
una larga trayectoria en Sudamérica y está desarrollando una fuerte
presencia en países como Estados Unidos y Polonia. Esta estrategia está
basada en los valores empresariales del Grupo ACS:

• Una decidida mentalidad contratista que guía a un grupo humano con
excelentes capacidades técnicas y una clara orientación al cliente.

• Una organización altamente descentralizada que convierte cada
proyecto en una unidad independiente, flexible, eficiente y rentable.

Estas características se completan con unas ventajas competitivas
adquiridas como consecuencia de su estructura, su liderazgo y su
competitividad en los últimos años:

• Una prolongada y excelente relación con sus clientes en España,
especialmente las Administraciones Públicas que continúan
demostrando su compromiso con las infraestructuras incrementado
su inversión año tras año.

• La construcción es un negocio maduro y altamente competitivo 
que exige una gestión del cliente de forma local. El Grupo ACS viene
demostrando en los últimos años su capacidad para expandirse
internacionalmente de forma planificada y estructurada, limitando 
el riesgo cliente y permitiendo aplicar la experiencia adquirida allá
donde compite.

• La estrategia comercial está enfocada a obras de gran tamaño, 
con elevados requerimientos técnicos y que generan un alto valor
añadido a través de una estricta política de control de costes, 
gestión descentralizada y optimización del capital circulante.

Como consecuencia de esta estrategia, el
Grupo ACS mantiene su liderazgo en España,
está desarrollando una fuerte presencia en
países como Estados Unidos y Polonia y
tiene una larga trayectoria en Sudamérica.

Construcción




