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Principales Cifras
del Grupo ACS

Magnitudes financieras y operativas

Millones de euros

(ifra de negocios 10.817,9 12.113,9 14.067,2 15.3449 15.275,6 15.605,9
Beneficio bruto de explotacion (EBITDA) 981,1 1.095,5 1.270,3 13798 1.382,5 1.458,0
Beneficio neto de explotacién (EBIT) 7239 8174 9716 1.056,7 10427 1.079,9
Beneficio neto atribuible 4525 608,7 12501 15511 1.805,0 19515
(ash-flow () 709,7 86,8 15438 1.8741 21448 23296
Dividendos abonados 96,8 1376 211,7 441,1 600,2 653,2
Inversiones / (desinversiones) netas 1.196,4 4.216,4 5.407,1 2.475,0 1705 (1.307,4)
Total Activo 12.399,6 17.712,5 25.182,7 49.593,4 51.398,4 31.754,2
Patrimonio neto 2.019,2 2.635,5 3.256,4 10.441,0 9.913,0 4.591,5

Fondos propios 1.9054 24809 3.115,7 46538 3.402,4 4.303,4
Endeudamiento neto total 14239 4.264,6 8.746,3 7.938,7 9.355,8 9.271,4

Deuda neta con recurso 961,6 1.909,4 17534 18714 2.933,7 302,1

Financiacion sin recurso 4623 23552 6.992.9 6.067,3 6.422,1 8.969,3
(artera 23.9284 26.868,1 299183 323228 27.679,0 29.507,0
Nimero total de empleados 107.748 113.273 123.652 132.048 138117 142.176

() Beneficio neto + Amortizaciones + Variacidn provisiones.

Datos por accién(3)

Euros

Beneficio 1,30 1,74 3,58 4,51 543 6,28
Dividendo bruto 0,39 0,60 1,25 175 2,05 2,05
(ash-flow 2,01 251 4,39 544 6,45 749
Fondos propios 5,40 7,03 8383 1352 10,23 13,84

Mercado de capitales

Acciones admitidas a cotizacion (3)(4) 352.873.134 352.873.134 352.873.134 352.873.134 335.390.427 314.664.594
(apitalizacion bursatil (millones de euros) 59283 9.601,7 15.071,2 14.344,3 10.950,5 10.953,3
Precio de cierre del ejercicio (3) 16,80 € 2721€ 271€ 4065€ 3265€ 3481 €
Revalorizacién anual 30,23% 61,96% 56,96% -4,82% -19,68% 6,62%
Ratios significativos

Margen de explotacion 6,7% 6,7% 6.9% 6.9% 6,8% 6,9%
Margen neto 42% 5.0% 89% 10,1% 11,8% 12,5%
ROE 23,6% 27.5% 45,5% 36.9% 41,2% 50,0%
Apalancamiento (5) 70,5% 161,8% 268,6% 76,0% 94,4% 201,9%
Rentabilidad por dividendo 23% 2.2% 2,9% 4,3% 6,3% 5,9%

(1) Lainformacion del afio 2007 es proforma, y se ha reclasificado Unidn Fenosa ‘como Activos mantenidos para la venta” con el mismo criterio que en 2008.

(2) Lainformacion del afio 2008 es proforma, y se ha reclasificado SPL como "Activos mantenidos para fa venta” con el mismo criterio que en 2009.

(3) Ajustadas por el Split de 3 x 1 realizado en el afio 2004 (reduccidn del valor nominal de las acciones de € 1,50 a € 0,50 con el consiguiente aumento simultaneo del nimero de acciones representativas del capital social).

(4) El'10junio de 2004 se redujo el capital social en Ia cantidad de 1.353.679,5 euros nominales, mediante la amortizacion de 902.453 acciones de autocartera dela sociedad.
En Julio 2008 se redujo el capital social en 8.741.385 euros nominales mediante 3 amortizacion de 17.482.707 acciones de autocartera de la sociedad. Adicionalmente en Enero de 2009 se redujo el capital social en 8.373.255 euros nominales mediante la amortizacion
de 16.746.453 acciones de autocartera de 3 sociedad, segiin el acuerdo tomado por el Consejo de Administracian en Diciembre 2008. El 25 de Mayo de 2009, se realizd una reduccion del capital social en [a cantidad de 1.989.690 euros nominales, mediante la
amortizacion de 3.979.380 acciones de autocartera de a sociedad.

(5) Apalancamiento: Deuda Neta Total / (Fondos Propios+Intereses Minoritarios).









Adicionalmente, el Gobierno planea completar este esfuerzo inversor con
un plan de estimulo de mas de 5.000 millones de euros, dedicados al
desarrollo de proyectos con colaboracion piblico - privada.
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Ferrocarriles

Puertos y Seguridad Maritima
W Aeropuertos y Seguridad Aérea
W Medioambientales y Otros

Fuente: Ministerio de Economia y Hacienda

Bl principal objetivo del Gobierno es continuar vertebrando el pafs de
acuerdo con el Plan Estratégico de Infraestructuras al tiempo que
fomenta el empleo y [a actividad industrial. Este plan tiene como
objetivo mejorar las infraestructuras espariolas en el periodo
comprendido entre 2005 y 2020, y continda siendo el marco de
referencia para I3 inversion del Estado. I total de fondos planeados
asciende 3 248.700 millones de euros, lo que supone un esfuerzo
cercano al 1,5% del PIB a lo Iargo de su periodo de vigencia.

En este sentido el Gobierno espafiol ha invertido desde 1996 hasta
2009 mas de 169.000 millones de euros, y en el periodo de vigencia
del plan mas de 92.600 millones de euros, lo que equivale a un 37%
(4 puntos porcentuales por encima de lo previsto).




Mercados Internacionales

El Grupo ACS desarrolla su actividad de Construccion en diferentes
mercados geograficos, siendo en Estados Unidos y Polonia los pafses
enlos que el Grupo ha realizado un esfuerzo diferencial en 2009.

Estados Unidos

Segln un estudio de la Universidad de Massachussets (Amberst), se invierten al
afio mas de 290.000 millones de délares en el mantenimiento y desarrollo de
infraestructuras. Esta elevada cifra de inversion, principalmente en mantenimiento,
proviene de la enorme base de infraestructuras publicas no residenciales
existentes a dia de hoy en Estados Unidos, cuyo valor total sobrepasa los
8.000.000 millones de délares, una reserva de activos extraordinaria que
cimienta el crecimiento futuro de I3 primera economia del mundo.

Desde 1980, lainversion en obra civil en Estados Unidos ha crecido por debajo
del ritmo 3l que evoluciona el PIB, lo que supone un sistematico deterioro

de [as infraestructuras, especialmente en obras hidraulicas y ferrocarriles.

L3 administracién Obama ha identificado este déficit y, para fomentar fa
inversion, esta desarrollando un plan de infraestructuras que prevé generar mas
de 2.500.000 puestos de trabajo en los primeros dos afos de su legislatura.

Se estima que las necesidades adicionales de fondos para poner al dia las
infraestructuras americanas superaran los 100.000 millones de délares al afio,
y que la ejecucion de estos proyectos supondria una importante contribucion
al crecimiento del empleo y del PIB americano en el corto plazo.

Segtin el American Recovery and Reinvest Act (ARRA), se invertiran més de
787.000 millones de dolares en mejoras sanitarias, de [as infraestructuras,
reducciones de impuestos y en estimulo economico. Hasta agosto de 2009,
unicamente el 19% de este estimulo se habfa desembalsado.

(oncretamente en proyectos de infraestructuras se pretende invertir 80.000
millones de dolares, destacando el desarrollo de lineas ferroviarias de alta
velocidad, soluciones innovadoras para mejorar el transporte pablico urbano
(como Ias llevadas a cabo por Dragados en el Metro de Nueva York) y un plan de
obras hidraulicas sin parangén frente a las catastrofes naturales en el sur del
pafs. Asimismo, se producird un incremento de la inversién con participacion
pUblico-privada a través del desarrollo de concesiones de transporte, similares
3 1as ya desarrolladas por estados como Florida, Texas o (alifornia.

Estados Unidos continuara siendo en los proximos afos un mercado de referencia
y de crecimiento para el Grupo ACS en el desarrollo de infraestructuras de obra civil,
basico para mantener un adecuado nivel de internacionalizacion y diversificacion
que incremente Ia rentabilidad y reduzca el riesgo de la actividad de Construccion.

Polonia

El segundo mercado en el que ACS estd desarrollando de forma creciente su
presencia a nivel internacional es Polonia. En 2009, Ia inversién en obra civil en
este pais crecio un 22% y superd los 17.500 millones de euros de produccién
efectiva. Euroconstruct estima que la evolucion de [a actividad en Polonia
continuara creciendo al mismo ritmo en 2010 y que la inversién total en
infraestructuras alcanzara los 21.500 millones de euros (equivalente al 40%
de la actividad prevista para Espafia en obra civil).

Tres son las razones que sustentan estas perspectivas de crecimiento de la
actividad. Primero I3 resistencia de a economia polaca a I3 crisis mundial, con
un PIB que en 2009 ha crecido un 1,1% y unas perspectivas de crecimiento
para 2010, segin el FMI, del 1,8%.

Segundo, el déficit de infraestructuras existente frente a sus paises vecinos,
especialmente en carreteras y autovias, que ha supuesto un fuerte
compromiso por parte del Gobierno polaco ya que en los Gltimos

5 afios se han desarrollado mas de 1.200 Rilémetros de carreteras en el pais.

Y tercero, unimportante plan de desarrollo e inversion que prevé invertir mas
de 82.000 millones de euros antes de 2013, con un objetivo a corto plazo (I3
Eurocopa de Fatbol de 2012) y uno @ medio plazo (la construccidn de una linea
de alta velocidad).

Polonia para ACS es un pais donde desarrollar proyectos en régimen de
concesion y de obra civil para ayudar en el desarrollo de suimportante plan de
infraestructuras. A dia de hoy el principal objetivo del pafs es conseguir I3
convergencia con la Unién Europea a lo Iargo de a década que comienza.
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Estrategia de negocio

Estas caracterfsticas se completan con unas ventajas competitivas
adquiridas como consecuencia de su estructura, su liderazgo y su
competitividad en los Gltimos afos:

L3 estrategia del drea de Construccion sigue el modelo definido por el
Grupo ACS hace ya varios afios, lo que le ha permitido ampliar y reforzar su
presencia en diferentes mercados geograficos y seguir teniendo una
posicion s6lida a pesar del entorno de mercado, y cuyo objeto es el de
continuar creciendo con eficiencia durante el afio 2010 y siguientes. Esta
estrategia se concreta en as siguientes iniciativas:

- Una prolongada y excelente relacion con sus clientes en Espara,
especialmente Ias Administraciones PUblicas que contindan
demaostrando su compromiso con Ias infraestructuras incrementado

« Mantener una posicién de liderazgo en el mercado nacional que permita suinversion ano tras ano.

un desarrollo sostenible y I rentabilidad operativa de la compania.

- L3 construccién es un negocio maduro y altamente competitivo

- Desarrollar una presencia estable en aquellos mercados internacionales
seleccionados, a traves de proyectos concesionales, licitacion de
proyectos singulares, basados en un alto nivel de especializacion, y
través de compafias locales y socios estratégicos.

« Incrementar I3 eficiencia operativa, realizando obras de gran tamario en
el drea de Obra Civil que aporten mayor rentabilidad por proyecto de
acuerdo 3 sus requerimientos técnicos mas complejos.

que exige una gestion del cliente de forma local. £l Grupo ACS viene
demostrando en los (ltimos afios su capacidad para expandirse
internacionalmente de forma planificada y estructurada, limitando
el riesgo cliente y permitiendo aplicar 13 experiencia adquirida alla
donde compite.

- L3 estrategia comercial esta enfocada 3 obras de gran tamafi,

con elevados requerimientos técnicos y que generan un alto valor

afadido a través de una estricts politica de control de costes,

gestion descentralizada y optimizacion del capital circulante.
(omo consecuencia de esta clara estrategia comercial, corporativa y
operativa, el Grupo ACS mantiene su liderazgo sectorial en Espafia, tiene
una larga trayectoria en Sudameérica y estd desarrollando una fuerte
presencia en paises como Estados Unidos y Polonia. Esta estrategia esta
basada en los valores empresariales del Grupo ACS:

« Una decidida mentalidad contratista que gufa a un grupo humano con
excelentes capacidades técnicas y una clara orientacién al cliente.

- Una organizacion altamente descentralizada que convierte cada
proyecto en una unidad independiente, flexible, eficiente y rentable.

0mo consecuencia de esta estrategia, el

Grupo ACS mantiene su liderazgo en Espaiia,
esta desarrollando una fuerte presencia en
paises como Estados Unidos y Polonia y
tiene una larga trayectoria en Sudamerica.





