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1. Evolución del Grupo ACS en el ejercicio 2008

1.1 Hechos destacados

Nota: Las cifras que se desglosan en el informe se presentan con criterios de gestión del Grupo y pueden diferir respecto a las presentadas en las Cuentas Anuales debido a algunas
reclasificaciones que no impactan en el resultado neto.

El año 2008 ha finalizado con unos buenos resultados operativos y financieros. El Grupo ACS ha facturado € 16.010 millones, un
4,3% más que en 2007. Así mismo, el beneficio bruto de explotación (EBITDA) aumenta un 7,2% y el beneficio neto de explotación
(EBIT) crece un 3,8%. 

El beneficio ordinario neto, que excluye los resultados extraordinarios del ejercicio, aumenta un 11,6% hasta los € 1.127 millones.
Por su parte, el beneficio neto de las actividades continuadas, que no incluye ni el beneficio por las actividad interrumpidas de
este año (Unión Fenosa) ni el del año pasado (Continental Auto y Unión Fenosa) crece un 13,5% hasta los € 1.019 millones.

Esta positiva evolución ha permitido contabilizar un beneficio neto atribuible al Grupo de € 1.805 millones, que creció un 16,4%. El BPA,
ajustado por el número medio de acciones en circulación, se sitúa en € 5,43 por acción, con un incremento del 20,5%. Este crecimiento
superior al del beneficio neto está producido por la cancelación de casi un 10% de las acciones del Grupo a lo largo de 2008.

En los últimos 12 meses, la capacidad de generación de caja del Grupo ACS continua siendo sólida. Los fondos generados por las
operaciones crecieron un 81,4% hasta alcanzar los € 1.060 millones, lo que permitió durante 2008 realizar unas inversiones de
€ 2.969 millones. Al mismo tiempo, se han realizado distintos procesos de desinversión por importe de € 2.798 millones, entre
los que destaca la venta del 10% de Unión Fenosa y de diversas concesiones a Abertis.

Esta capacidad de generación de caja ha permitido reducir el endeudamiento del Grupo ACS, que a 31 de diciembre de 2008
ascendía a € 9.355 millones, de los cuales € 2.933 millones provenían de deuda neta con recurso, mientras que la financiación
de proyectos y deudas con recurso limitado se situaba en € 6.422 millones. 

Indicadores clave operativos y financieros 2007 2008 Var. 08/07

Millones de euros

Cifra de negocios 15.345  16.010  +4,3%
Internacional 16,3% 21,7% 

B.° bruto de explotación 1.380  1.480  +7,2%
Margen 9,0% 9,2% 

B.° de explotación 1.057  1.097  +3,8%
Margen 6,9% 6,9% 

B.° ordinario neto* 1.010  1.127  +11,6%
B.° neto actividades continuadas** 897  1.019  +13,5%
B.° neto atribuible 1.551  1.805  +16,4%

Margen 10,1% 11,3% 
BPA 4,51 € 5,43 € +20,5%

Fondos generados por las operaciones 585  1.060  +81,4%
Inversiones netas 2.475  171  n.a.

Inversiones 3.377  2.969  -12,1%
Desinversiones 902  2.798  +210,2%

Endeudamiento neto 16.575  9.355  -43,6%
Deuda neta con recurso 6.933  2.933  -57,7%
Deuda neta sin recurso 9.642  6.422  -33,4%

* Beneficio después de impuestos sin incluir resultados extraordinarios: plusvalía por la venta de UNF, plusvalía por la venta de InvinSL, plusvalía por la venta de DCA, plusvalía por la
venta de Continental Auto, variación del valor razonable de instrumentos financieros y otros.
**Beneficio después de impuestos sin incluir resultados de actividades discontinuadas (GCA y UNF).
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1.2 Resultados consolidados del Grupo ACS

Cuenta de resultados consolidada 2007 % 2008 % Var. 08/07

Millones de euros

Importe neto cifra de negocios 15.345  100,0%  16.010  100,0%  +4,3%

Otros ingresos de explotación 469  3,1%  534  3,3%  +13,8%

Valor total de la producción 15.814  103,1%  16.544  103,3%  +4,6%

Gastos de explotación (10.856) (70,8%) (11.169) (69,8%) +2,9%
Gastos de personal (3.578) (23,3%) (3.895) (24,3%) +8,9%

Beneficio bruto de explotación 1.380  9,0%  1.480  9,2%  +7,2%

Dotación a amortizaciones (285) (1,9%) (340) (2,1%) +19,3%
Provisiones de circulante (38) (0,2%) (43) (0,3%) +12,8%

Beneficio ordinario de explotación 1.057  6,9%  1.097  6,9%  +3,8%

Deterioro y Rdo. por enajenaciones de inmovilizado 6  0,0%  0  0,0%  -97,7%
Otros resultados (74) (0,5%) 151  0,9%  n.a.

Beneficio neto de explotación 989  6,4%  1.248  7,8%  +26,1%

Ingresos financieros 286  1,9%  407  2,5%  +42,3%
Gastos financieros (555) (3,6%) (804) (5,0%) +44,9%

Resultado financiero ordinario (269) (1,8%) (397) (2,5%) +47,6%

Diferencias de cambio (17) (0,1%) 1  0,0%  n.a.
Variación valor razonable en inst. financieros 124  0,8%  (651) (4,1%) n.a.
Deterioro y Rdo. por enajenación inst. financieros 80  0,5%  704  4,4%  n.a.

Resultado financiero neto (82) (0,5%) (343) (2,1%) n.a.

Rdo. de entidades por el método de participación 172  1,1%  164  1,0%  -4,6%

BAI Operaciones continuadas 1.079  7,0%  1.069  6,7%  -1,0%

Impuesto sobre sociedades (160) (1,0%) (30) (0,2%) -81,5%

BDI Operaciones continuadas 919  6,0%  1.039  6,5%  +13,0%

BDI Actividades interrumpidas 654  4,3%  786  4,9%  +20,3%

Beneficio del ejercicio 1.573  10,3%  1.825  11,4%  +16,0%

Intereses minoritarios (22) (0,1%) (20) (0,1%) -7,3%

Beneficio atribuible a la sociedad dominante 1.551  10,1%  1.805  11,3% +16,4%



1.2.1 Importe neto de la cifra de negocios

Se situó en € 16.010 millones, un 4,3% más que en 2007. Tanto el área de Medio Ambiente y Logística que crece un 11,1% como
la de Servicios Industriales con un crecimiento del 18,0% muestran un sólido comportamiento. La actividad de Construcción
decrece un 9,9% como consecuencia de una ralentización de la actividad en España, especialmente durante el cuarto trimestre
del año. Esta situación se ha visto contrarestada por la creciente expansión de las ventas internacionales, exclusivamente en Obra
Civil, que han permitido además mantener unos márgenes operativos estables.

Las ventas internacionales totales del Grupo crecieron un 39,0% hasta alcanzar los € 3.467 millones, lo que representa un 21,7%
del total. Destaca el fuerte crecimiento de la actividad de Construcción en el mercado exterior, que prácticamente se duplica con
gran impacto del mercado norteamericano, mientras que el resto de actividades crecen en torno al 25%.

Ventas internacionales 2007 % 2008 % Var. 08/07

Millones de euros 

Construcción 433  6% 816  12% +88,6%
Concesiones 12  33% 9  14% -19,7%

Medio Ambiente y Logística 340  12% 421  13% +23,8%

Servicios Industriales y Energía 1.709  31% 2.220  34% +29,8%

Corporación

Total 2.494  16% 3.467  22% +39,0%

Ventas nacionales 2007 % 2008 % Var. 08/07

Millones de euros 

Construcción 6.920  94% 5.809  88% -16,1%
Concesiones 24  67% 57  86% +135,9%
Medio Ambiente y Logística 2.495  88% 2.727  87% +9,3%
Servicios Industriales y Energía 3.779  69% 4.257  66% +12,6%
Corporación (367) 100% (306) 100% -16,6%

Total 12.851  84% 12.543  78% -2,4%

Cifra de negocio 2007 % 2008 % Var. 08/07

Millones de euros 

Construcción 7.353  47% 6.625  41% -9,9%
Concesiones 36  0% 66  0% n.s.
Medio Ambiente y Logística 2.835  18% 3.148  19% +11,1%
Servicios Industriales y Energía 5.489  35% 6.477  40% +18,0%
Corporación / Ajustes (368) (306) 

Total 15.345  16.010  +4,3%
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