.~ Informe Anual
o del Grupo ACS

. 2008

ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0 "




WWW.grupoacs.com




Informe de Actividades A s
del Grupo ACS c (S

2008







Principales Cifras
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Magnitudes financieras y operativas 2003 2004 2005 2006 20072 2008

Millones de euros

Cifra de negocios 8.825,1 10.817,9 12.1139 14.067,2 15.344.9 16.010,0
Beneficio bruto de explotacion (EBITDA) 7948 9811 1.095,5 1.270,3 1.379,8 1.479,7
Beneficio neto de explotacion (EBIT) 5735 7239 8174 9716 1.056,7 1.096,7
Beneficio antes de impuestos 2834 623,3 804,3 1.553,5 1.079,0 1.068,5
Beneficio neto atribuible 2295 4525 608,7 1.250,1 1.551,1 1.805,0
Cash-flow ") 505,4 709,7 886,8 1.548,8 1.874,1 2.188,0
Dividendos abonados 46,1 96.8 137,6 2117 4411 600,2
Inversiones totales 657,5 1.196,4 4.216,4 5.4071 2.475,0 1705
Total Activo 11.226,3 12.399,6 17.712,5 25.182,7 495934 51.398,4
Patrimonio neto 1.895,7 2.019,2 2.635,5 3.256,4 10.441,0 9.913,0

Fondos propios 1.796,4 1.905,4 2.480,9 3.115,7 4.653,8 3.402,4
Endeudamiento neto total 1.230,6 1.423,9 4.264,6 8.746,3 7.938,7 9.355,8

Deuda neta con recurso 914,4 961,6 1.909,4 1.753,4 1.871,4 2.933,7

Financiacién sin recurso 316,2 462,3 2.355,2 6.992,9 6.067,3 6.422,1
Cartera 22.537,8 23.928,4 26.868,1 29.918,3 32.322,8 34.106,2
Numero total de empleados 97.112 107.748 113.273 123.652 132.048 141.002

(*) Beneficio neto + Amortizaciones + Variacion provisiones.

Datos por accion® 20030 2004 2005 2006 20072 2008
Euros

Beneficio 0,76 1,30 1,74 3,58 4,51 5,43
Dividendo bruto 027 0,39 0,60 1,25 1,75 2,05
Cash-flow 1,68 2,01 2,51 4,39 5,44 6,58
Fondos propios 5,05 5,40 7,03 8,83 13,52 10,23
Mercado de capitales 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Acciones admitidas a cotizacion @ 355.580.493  352.873.134  352.873.134  352.873.134  352.873.134 335.390.427
Capitalizacion bursatil (millones de euros) 4.587,0 5.928,3 9.601,7 15.071,2 14.344,3 10.950,5
Precio de cierre del ejercicio® 1290 € 16,80 € 2121 € 271€ 4065€ 32,65€
Revalorizacion anual 26,26% 30,23% 61,96% 56,96% -4,82% -19,68%
Ratios significativos 2003 2004 2005 2006 20072 2008
Margen de explotacion 6.5% 6.7% 6,7% 6,9% 6,.9% 6,9%
Margen neto 2,6% 4,2% 5,0% 8,9% 10,1% 11,3%
ROE 16,5% 23,6% 27,5% 45,5% 36.9% 41,2%
Apalancamiento® 64,9% 70,5% 161,8% 268,6% 76,0% 94.4%
Rentabilidad por dividendo 21% 2,3% 2.2% 2,9% 3.2% 6,3%

(1) Bajo criterios PGC. A partir de 2004 segin criterios NlIFs (Normas Internacionales de Informacion Financiera).

(2) La informacién del afio 2007 es proforma, y se ha reclasificado Unién Fenosa como " Activos mantenidos para la venta" con el mismo criterio que en 2008.

(3) Ajustadas por el Split de 3 x 1 realizado en el afio 2004 (reduccion del valor nominal de las acciones de € 1,50 a € 0,50 con el consiguiente aumento simulténeo del niimero de
acciones representativas del capital social).

(4) EI'10 junio de 2004 se redujo el capital social en la cantidad de 1.353.679,5 euros nominales, mediante la amortizacién de 902.453 acciones de autocartera de la sociedad.
En Julio 2008 se redujo el capital social en 8.741.385 euros nominales mediante la amortizacién de 17.482.707 acciones de autocartera de la sociedad. Adicionalmente en Enero
de 2009 se redujo el capital social en 8.373.255 euros nominales mediante la amortizacién de 16.746.453 acciones de autocartera de la sociedad, segtn el acuerdo tomado por
el Consejo de Administracion en Diciembre 2008.

(5) Apalancamiento: Deuda Neta Total / (Fondos Propios+Intereses Minaritarios).
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(1) Bajo criterios PGC. A partir de 2004 segun criterios NIIFs (Normas Internacionales de Informacidn Financiera).
(2) La informacidn del afio 2007 es proforma, y se ha reclasificado Unién Fenosa como "Activos mantenidos para la venta" con el mismo criterio que en 2008.

(3) Excluye gastos extraordinarios de fusion.

(4) Los porcentajes estan calculados sobre la suma de las actividades consideradas en cada gréfico.
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