ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Junta General Ordinaria de Accionistas

Este Informe Anual se presenta a la Junta General Ordinaria de Accionistas
convocada en primera y segunda convocatoria para los dias 19 y 20 de mayo
de 2004 respectivamente, con el siguiente:

Orden del Dia

1. Aprobacion de las Memorias, Balances, Cuentas de Pérdidas y Ganancias e Informes de
Gestion correspondientes al ejercicio de 2003, tanto de la Sociedad como del consolidado
del Grupo de Sociedades del que ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. es
Sociedad Dominante. Aplicacion de resultados. Informe Anual de Gobierno Corporativo.

2. Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion durante el ejercicio de 2003.

3. Ratificacion, cese y nombramiento, en su caso, de Consejeros.

4. Autorizacién para la adquisicion derivativa de acciones propias.

5. Designacion de auditores tanto de la Sociedad como del Grupo.

6. Reduccién de capital social mediante la amortizacién de 902.453 acciones de la autocartera
de la sociedad con la consiguiente modificacion del articulo 6 de los Estatutos Sociales.

7. Reduccioén del valor nominal de las acciones de 1,50 euros a 0,50 euros y consiguiente
aumento del nimero de acciones en circulacién al triple del actual con la consiguiente
modificacién del articulo 6 de los Estatutos Sociales y con delegacién de facultades para
Su ejecucion.

8. Modificacion de los articulos 13, 15, 20 bis), 22, 26 y 28 de los Estatutos Sociales.

9. Autorizacion al Consejo de Administracion para el establecimiento de un Plan de Opciones
sobre Acciones.

10. Aprobacion del Reglamento de la Junta e informe sobre el Reglamento del Consejo de
Administracion.

11. Delegacién de facultades para la ejecucion y formalizacion de acuerdos.

12. Lectura y aprobacion, en su caso, del acta de la Junta.
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PRINCIPALES CIFRAS DEL GRUPO

MAGNITUDES FINANCIERAS

Y OPERATIVAS 2002 2003 Pf
Cifra de Negocios 2.699,7 3.410,4 3.921,4 4.420,2 (OWEENS)
Beneficio de Explotacion 141,3 214,3 267,8 305,3 649,0
Beneficio antes de Impuestos 115,0 176,6 222,3 250,4 498,8
Beneficio Neto Atribuible 85,1 120,8 149,2 181,4 380,3

Cash-flow* 124,3 189,4 238,4 312,8 724,0
Dividendos Abonados 17,2 25,0 32,0 38,4 46,1

Inversiones Totales 376,2 307,6 201,7 1.050,7 657,5

Total Activo 2.847,1 3.338,7 3.880,6 4.914,5 11.226,3

Fondos Propios 654,7 814,9 910,8 980,4 1.796,4
Endeudamiento Neto Total 322,6 212,6 124,7 594,5 1.230,6
Cartera 4.552,6 6.191,5 6.809,9 7.422,5 23.327,1

NUmero Total de Empleados 22.561 28.910 30.804 32.555 99.323

* Beneficio Neto+Amortizaciones+Variacién Provisiones

(Euros)

DATOS POR ACCION

Beneficio 1,55
Dividendo Bruto 0,39
Cash-Flow 2,26
Fondos Propios 11,91

1,89
0,50
2,96
12,72

2,33
0,60
3,72
14,22

2,83
0,72
4,88
15,30

2003 Pf

3,21
0,82
6,11
15,16

MERCADO DE CAPITALES

Acciones Admitidas a Cotizacion 54.965.098
Capitalizaciéon Bursatil* 1.294,3
Precio de Cierre del Ejercicio** 23,55

Revalorizacion Anual (30,04%)

* Millones de Euros
** Euros

64.061.816

1.608,0
25,10
6,59%

64.061.816
1.755,3
27,40

9,16%

64.061.816 118.526.831

1.963,5
30,65
11,86%

4.587,0
38,70
26,26%

RATIOS SIGNIFICATIVOS

Margen de Explotacion 52%
Margen Neto 3.2%
ROE 13,0%
Deuda Neta Total/Fondos Propios 49,3%
Rentabilidad por Dividendo 1.7%

6,3%
3,5%
16,4%
26,1%
2,0%

6,8%
3,8%
17.1%
13,7%
2,2%

2002

6,9%
4,1%
19,2%
60,6%
2,3%

2003 Pf

6,0%
3,5%
21,1%
68,5%
2,1%




PRESENCIA EN EL MUNDO

Paises en los que el Grupo ACS esta presente

DIRECTORIO

Oficinas centrales de las principales empresas del Grupo ACS

Millones de Euros
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