INFORME ANUAL
GRUPO ACS 2003

3

INFORMACION
ECONOMICO-
FINANCIERA

144

3.4. Informe de Gestion de la Sociedad Matriz

EVOLUCION DE LA SOCIEDAD EN EL ANO 2003

El hecho més significativo del ejercicio 2003 ha sido la fusiéon por absorciéon de Grupo Dragados, S.A. por ACS, Actividades
de Construccion y Servicios, S.A. Dicha operacion se aprobo el 14 de octubre de 2003 en las Juntas Generales Extraordinarias
de Accionistas de ambas compaiiias, estableciéndose una ecuacion de canje derivada de la propuesta de los respectivos
Consejos de Administracién de 33 acciones nuevas de ACS por cada 68 de Grupo Dragados.

Transcurridos los plazos y tramites legales necesarios, las nuevas acciones de ACS, Actividades de Construccion y Servicios,
S.A. emitidas para atender el canje, 54,46 millones de acciones, empezaron a cotizar el 15 de diciembre de 2003 ademas de
en el Sistema de Interconexion Bursétil Espafiol (Mercado Continuo), en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia.

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., al ser una sociedad cabecera de un Grupo, su partida fundamental de
ingresos lo constituye los dividendos percibidos de las sociedades que forman su grupo consolidado y que ascendieron en el
ejercicio 2003 a 262.849 miles de euros con el siguiente desglose:

(Miles de Euros)

Construccion 160.251
Servicios Industriales 74.263
Servicios y Concesiones 19.623
Otros 8.712

Los resultados extraordinarios de 66,92 millones de euros corresponden basicamente a los costes originados por el proceso de
fusién con Grupo Dragados, S.A. y a los riesgos posibles en los sectores de las telecomunicaciones.

ACCIONES PROPIAS

Con anterioridad a la fusién, Grupo Dragados S.A. disponia, tanto directa como indirectamente, de 4.255.850 acciones
propias por un importe de 60,1 millones de euros.

En el momento de la fusion se procedié a amortizar las acciones de titularidad directa (2.396.253) representativas del 1,39%
del capital social y cuyo valor de adquisicién, a nivel de Grupo ACS consolidado, era de 33,3 millones de euros.

Las restantes acciones propias de titularidad indirecta (1.859.597) fueron canjeadas en la fusién por 902.453 nuevas acciones
de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A., saldo resultante de autocartera indirecta al cierre del ejercicio 2003.

ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

La estrategia de nuestro Grupo va encaminada a la obtencion de las méximas cotas de satisfaccion para sus clientes. Esta
vocacion de servicio integral, capaz de resolver las posibles necesidades del cliente, tiene en la innovacién tecnologica para el
desarrollo de nuevos productos uno de sus pilares fundamentales. A través de los diversos comités creados al efecto, el Grupo
ACS lleva a cabo en todas las empresas un control exhaustivo de calidad en los productos, procesos y servicios que ofrece.

HECHOS SIGNIFICATIVOS ACAECIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

- De acuerdo con lo aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad en su reunion ordinaria celebrada el 18
de diciembre de 2003, el dia 15 de enero de 2004 el Grupo ACS aboné a sus accionistas un dividendo bruto a cuenta
de los resultados del ejercicio 2003 por importe de 0,36 euros por accion, equivalente al 50% del dividendo total pagado
en el ejercicio anterior.

- Como consecuencia de la adquisicion del 33,5% del Grupo Dragados, la Sociedad obtuvo una pdliza de préstamo concedida
al 50% por Caja Madrid y La Caixa, por importe de 832,7 millones de euros. Con el fin de reestructurar dicha deuda, el
pasado 9 de marzo de 2004, la Sociedad firmé con varias entidades de crédito un préstamo sindicado a largo plazo por
importe de 900 millones de euros con vencimiento en los afios 2008 y 2009, y con un tipo de interés referenciado al Euribor
mas un diferencial variable en funciéon del cumplimiento de determinados ratios.

PREVISIONES PARA EL EJERCICIO 2004

Los principales objetivos de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A., como cabecera del Grupo ACS, se resumen
fundamentalmente en liderar su enfoque estratégico y facilitar y coordinar los recursos necesarios para que el Grupo alcance
los siguientes objetivos:

- Alcanzar una tasa de crecimiento anual de las ventas del Grupo consolidado entre el 5% y el 10%.

- Continuar con la politica de maximizacién de la rentabilidad en todos sus negocios aumentando la eficiencia de los costes
e incrementando la generacién de caja.

- Seguir desarrollando las actividades del Grupo que presentan mayor potencial de crecimiento, especialmente los Servicios
y las Concesiones.

- Buscar nuevas oportunidades que permitan incrementar el valor de la accién.

Madrid, 25 de Marzo de 2004
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