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El ejercicio 2002 ha sido un buen afio para nuestro Grupo. En el ambito econémico hemos
superado nuestras expectativas iniciales, con una cifra de negocios consolidada superior a
4.400 millones de euros, lo que supone un crecimiento del 12,7% respecto al afio anterior.
Igualmente hemos mejorado nuestra rentabilidad al aumentar el beneficio neto atribuible en
un 21,6%, hasta alcanzar la cifra de 181,4 millones de euros.

Asi mismo, este afio hemos dado un importante paso estratégico hacia la consolidacion del
Grupo ACS como una referencia en el desarrollo y explotacion de infraestructuras y servicios.

En efecto, la adquisicion del 23,5% del Grupo Dragados, S.A, ampliada recientemente a través
del lanzamiento de una Oferta Publica de Adquisicion de acciones por un 10% adicional,
representa el movimiento corporativo mas relevante realizado por el Grupo ACS desde su
creacion, y constituye uno de los cimientos mas solidos de nuestro proyecto empresarial. El
montante de la inversion, mas de 1.380 millones de euros, y el compromiso estratégico que
supone convertirnos en el socio de referencia de uno de los mas prestigiosos grupos
empresariales de nuestro sector, resaltan la importancia que esta adquisicion representa para
nuestro Grupo.

Esta operacion no habria podido materializarse sin el excelente comportamiento operativo de
todas las areas de actividad, que han contribuido a que el Grupo ACS haya generado unos fondos
antes de inversiones y reparto de dividendos de aproximadamente 600 millones de euros, gracias
tanto al crecimiento de los resultados obtenidos en cada division, con tasas de doble digito en
todas ellas, como a la positiva evolucion del fondo de maniobra.

Asi,la actividad de Construccion experimentd un crecimiento de sus ingresos del 16,6%, respaldado
por la excelente situacion que atraviesa el sector en nuestro pais, especiamente en el segmento
de obra civil, como consecuencia de la ejecucién del Plan de Infraestructuras 2000-2010, que
a su vez garantiza una senda de estabilidad en nuestros ingresos para los préximos afos.

Por su parte, la actividad de Servicios crecid un 9,0% en sus ventas, fruto del sélido comportamiento
del mercado nacional que registré un crecimiento superior al 15%, mientras que la actividad
internacional se vio afectada por las incertidumbres econémicas a nivel mundial y mas
concretamente por la grave crisis Latinoamericana.
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Estos resultados y nuestra apuesta estratégica por el liderazgo en el sector no han pasado desapercibidos
en los mercados financieros, como demuestra la evolucion de la accion de ACS durante el afio 2002, que
obtuvo una revalorizacion del 11,9%. Este comportamiento contrasta con los significativos descensos
experimentados por los principales indices nacionales e internacionales en un contexto socioeconémico de
incertidumbre generalizada.

En la actualidad concurren factores que nos permiten mantener un saludable optimismo de cara al futuro:
la solidez de la economia nacional, donde el Grupo ACS genera el 88% de sus ventas; la confianza en la estrategia
adoptada que tan buenos frutos ha rendido hasta la fecha; y la seguridad de disponer de los recursos técnicos,
humanos y financieros para afrontar con garantias la creciente demanda de nuevas infraestructuras y servicios
en los distintos mercados donde estamos presentes. Todos ellos representan una oportunidad Unica para
el desarrollo sostenible del Grupo, que se convierte en el esquema basico de nuestro crecimiento.

Y para este futuro nos estamos preparando, trabajando dia a dia en los proyectos que ayudan a hacer nuestra
sociedad mas dindmica, econdmicamente méas competitiva y socialmente mas justa. Para mi representa un
orgullo comprobar cémo los mas de 32.500 trabajadores del Grupo ACS contribuyen con su esfuerzo y
dedicacion a este objetivo comun, y transmiten nuestra cultura corporativa, basada en el liderazgo, la eficiencia
operativa y el servicio permanente a nuestros clientes.

No quisiera olvidarme de nuestros accionistas, a quienes reitero un afio mas mi mas sincero agradecimiento
por la confianza depositada en nuestro Grupo, esperando seguir siendo merecedores de la misma en el
futuro a través de un solido proyecto empresarial con excelentes perspectivas.



