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Cuentas anuales y memoria de la Sociedad Matriz
del ejercicio 2002

Balances de situacion a 31 de diciembre de 2002 y 2001

Miles de Euros Miles de Euros
—IEI | 311202y 311201 IR 311202 ey 311201 g

INMOVILIZADO FONDOS PROPIOS (nota 9)
Gastos de establecimiento (nota 5) 738 1.430 Capital suscrito 96.093 96.093
Inmovilizaciones inmateriales (nota 6) 168 240 Prima de emision 477.216 477.216
Coste 266 240 Reserva legal 19.251 19.251
Amortizaciones (98) - Otras reservas 91.315 51.665
Inmovilizaciones materiales (nota 7) 7.286 7.323 Pérdidas y ganancias (Beneficio) 44.329 78.087
Otro inmovilizado material 8.410 8.040
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 30 41 Total fondos propios 728.204 722.312
Amortizaciones (1.154) (758)
Inmovilizaciones financieras (nota 8) 1.708.733 826.266 PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (nota 10) 16.954 5.445
Participaciones en empresas del Grupo 801.920 801.920
Créditos a empresas del Grupo 39.920 23.952
Participaciones en empresas Asociadas 906.854 3.474
Cartera de valores a largo plazo 940 2.743 ACREEDORES A LARGO PLAZO
Otros créditos 13 9 Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos (nota 11) 3.178 5.044
Provisiones (40.914) (5.832)

Total inmovilizado 1.716.925 835.259 Total acreedores a largo plazo 3.178 5.044
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 24 64
ACTIVO CIRCULANTE ACREEDORES A CORTO PLAZO
Deudores 19.851 38.848 Deudas con entidades de crédito (nota 13) 453.212 -
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 8.976 27.158 Deudas con empresas del Grupo y Asociadas a corto plazo (nota 12) 575.096 160.399
Empresas del Grupo y Asociadas 5.093 10.851 Acreedores comerciales 927 1.478
Otros deudores 150 149 Otras deudas no comerciales (nota 13) 4.405 6.483
Administraciones Publicas 5.632 690 Provisiones para operaciones de trafico 4.983 1.457
Inversiones financieras temporales (nota 8) 48.491 22.416 Ajustes por periodificacion 37 28
Tesoreria 846 6.005 Total acreedores a corto plazo 1.038.660 169.845
Ajustes por periodificacion 859 54

Total activo circulante 70.047 67.323
TOTAL ACTIVO 1.786.996 902.646 TOTAL PASIVO 1.786.996 902.646

Las notas 1 a 20 adjuntas forman parte integrante del balance de situacién a 31 de diciembre de 2002
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Cuentas de pérdidas y ganancias correspondientes a los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2002 y 2001

Miles de Euros Miles de Euros
. | 311202 ey 311201 311202 ey 311201 g

GASTOS: 88.591 94.775 INGRESOS: 73.227 85.294
Aprovisionamientos 73.051 83.968

Otros gastos externos 73.051 83.968 Otros ingresos de explotacion 73.227 85.294

Gastos de personal 6.767 6.118 Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 73.227 85.294
Sueldos, salarios y asimilados 5.000 4.793
Cargas sociales (nota 16) 1.767 1.325
Dotaciones para amortizaciones del inmovilizado 1.220 996
Variacion de las provisiones de trafico 1.919 1.046
Variacion de provisiones y pérdidas de créditos incobrables 1.919 1.046
Otros gastos de explotacion 5.634 2.647
Servicios exteriores 4.980 2.015
Tributos 48 26
Fondo de reversion 606 606

Beneficios de explotacion - - Pérdidas de explotacion 15.364 9.481

Gastos financieros y gastos asimilados 31.417 10.998 Ingresos de participaciones en capital 106.494 88.941

Por deudas con empresas del Grupo 12.623 6.743 En empresas del Grupo 102.808 88.941

Por deudas con terceros y gastos asimilados 18.794 4.255 En empresas Asociadas 3.686 -

Ingresos de valores negociables 1.505 663

Ingresos de valores de renta fija 1.505 663

Otros intereses e ingresos asimilados 2.360 2.563

De empresas del Grupo y Asociadas -- 101

Otros intereses 2.360 2.462

Resultados financieros positivos 78.942 81.169 Resultados financieros negativos -- -

Beneficios de las actividades ordinarias 63.578 71.688 Pérdidas de las actividades ordinarias -- --

Pérdidas procedentes del inmovilizado 137 -- Beneficios procedentes del inmovilizado inmaterial, material

Variacion de las provisiones de inmovilizado inmaterial, y cartera de control 20 1.390

material y cartera de control 35.082 5.257 Beneficios por operaciones con acciones y obligaciones propias - 102

Gastos extraordinarios 13.883 -- Ingresos extraordinarios 12 2.423

Resultados extraordinarios positivos - -- Resultados extraordinarios negativos 49.070 1.342

Beneficios antes de impuestos 14.508 70.346 Pérdidas antes de impuestos - -
Impuesto sobre sociedades (nota 14) (29.821) (7.741)
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO) 44.329 78.087

Las notas 1 a 20 adjuntas forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2002
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Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2002

Actividades de la Sociedad

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. se constituyd mediante escritura publica el dia 3 de
octubre de 1942, por tiempo indefinido. Tiene su domicilio social en la Avenida Pio XII, n° 102, de Madrid.

La Sociedad conforme a lo establecido en el articulo 4° de sus Estatutos Sociales, tiene por objeto

social las siguientes actividades:

a) La industria de la construccion de toda clase de obras publicas y privadas y cualquier especie
de actos y operaciones industriales, comerciales y financieras que, directa o indirectamente,
tengan relacién con las mismas.

b) La promocion, construccion, restauracion y venta de urbanizaciones y toda clase de edificios
destinados a fines industriales, comerciales o de vivienda, bien por cuenta propia o0 ajena.

c) La realizacion de toda clase de estudios, asesoramientos, asistencia técnica y, en general, de toda
clase de servicios relacionados con la construccion y el negocio inmobiliario.

d) La conservacion y mantenimiento de obras, instalaciones y servicios urbanos e industriales.

e) La constitucion o participacién en sociedades que tengan por objeto cualquier actividad conexa,
antecedente o consecuente de las antes enumeradas.

Estas actividades las desarrolla principalmente en Espafia.

Bases de presentacion de las cuentas anuales

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales han sido obtenidas sobre la base de los registros contables de ACS, Actividades
de Construccion y Servicios, SA.y se presentan de acuerdo con las disposiciones legales en vigor,
de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados y
de los recursos obtenidos y aplicados por la Sociedad, segiin establece el Plan General de Contabilidad.

Todos los importes de estas cuentas anuales estan expresados en miles de euros.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2002,
que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacién
de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Juntamente con las cuentas anuales individuales del ejercicio 2002 de ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A, los Administradores formulan las cuentas anuales consolidadas del
Grupo ACS correspondientes al mismo ejercicio que, igualmente, se someteran a la aprobacién
por la Junta General de Accionistas.

b) Principios Contables

Para la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han seguido los principios contables establecidos
en las disposiciones legales vigentes y las normas de valoracion descritas en la nota 4.

Se aclaran en la presente Memoria los apartados que, por su naturaleza o importancia relativa,
merecen una explicacion complementaria.

¢) Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacién mercantil, se deben presentar con cada una de las partidas del
balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacion, ademas de las cifras
del ejercicio 2002, las correspondientes al ejercicio anterior.

Distribucion de resultados

La propuesta de distribucién de resultados de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
que se sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es destinarlo en su totalidad a
dividendos junto con las reservas de libre disposicion necesarias al reparto de un dividendo de 0,72
euros por accion, que supone el 48% del nominal para las acciones en circulacion por un importe
total de 46.125 miles de euros.
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Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas
anuales del ejercicio 2002, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han
sido las siguientes:

4.1. Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de ampliacion de capital y de primer
establecimiento y se contabilizan por los costes incurridos de escrituracion, registro e impuestos. Estos
costes se presentan netos de su amortizacion que se efectlia linealmente en el plazo de 5 afios.

4.2. Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se halla registrado a su precio de adquisicién, que no incluye los intereses
derivados de su financiacién. La Sociedad amortiza su inmovilizado inmaterial siguiendo el método
lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida Util estimada, que son 4 afios.

4.3. Inmovilizaciones materiales
El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste.

En el coste del inmovilizado no se incluyen los intereses derivados de su financiacion ni diferencias
de cambio.

Los gastos de reparacion y mantenimiento que no representan una ampliacion de la vida dtil o capacidad
productiva de los correspondientes activos, se registran como gasto del ejercicio en que se producen.

Los trabajos efectuados por la empresa para su inmovilizado se valoran por su coste de produccion.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de
los activos entre los afios de vida Util estimada, segun el siguiente detalle:

Afios de vida atil estimada

Instalaciones técnicas y maquinaria 4 - 14
Otro inmovilizado material 4-25
En “Otro inmovilizado material” se recogen obras de arte, que no se amortizan.

Asimismo, en dicho epigrafe se recoge el inmovilizado afecto a la concesion correspondiente a la
construccion y posterior explotacion para su uso del Palacio Municipal de Deportes de Huelva por

parte del Ayuntamiento de dicha ciudad que sera revertido a dicho Ayuntamiento en el afio 2008,
por lo que la Sociedad est4 dotando un Fondo de Reversion (véase nota 4.6) para complementar
la amortizacién contable de dichos bienes en el plazo mencionado.

4.4, Inmovilizaciones financieras

Las inmovilizaciones financieras, sean de renta fija o variable, se encuentran valoradas al menor importe
entre el coste de adquisicion y el valor de mercado, entendiéndose éste como el valor tedrico contable
a la fecha de cierre, corregido en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la
adquisicién y que subsistan en la actualidad.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado, al cierre del ejercicio, se registran en el epigrafe
"Provisiones" del apartado "Inmovilizaciones financieras" del balance de situacion.

Las inversiones que se realizan con caracter de permanencia se consideran inmovilizado y los valores
negociables a corto plazo figuran en el balance dentro del epigrafe "Inversiones financieras temporales”.

4.5, C(Créditos no comerciales

Los créditos se registran por su valor nominal, acumulandose los intereses devengados pero no
vencidos. Los créditos se clasifican a corto o largo plazo, considerando a corto aquéllos cuyo vencimiento
tiene lugar en los 12 meses siguientes al cierre del ejercicio y largo los posteriores a dicho periodo.

4.6. Provisiones para riesgos y gastos
« Fondo de pensiones:

El Fondo de pensiones sélo es aplicable al personal proveniente de Ginés Navarro Construcciones,
S.A, Sociedad que fue absorbida por la actual ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

De acuerdo con la aprobacién del Consejo de Administracién de Ginés Navarro, Construcciones, SA,,
de fecha 20 de diciembre de 1985, la Sociedad estuvo obligada Unicamente a realizar aportaciones a un
fondo para jubilacion de su personal incluido en la categoria profesional de "Alto Personal Directivo", no
comprometiéndose a realizar aportaciones adicionales en caso de que las reservas técnicas fueran
insuficientes. El fondo fue gestionado por la propia Sociedad, que se reservo el derecho de modificar,
corregir, suspender o anular el mencionado plan de pensiones. Desde el ejercicio 1986 quedd
suspendido temporalmente.
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El Consejo de Administracion de la mencionada Sociedad absorbida acordd, con fecha 2 de junio de
1993, la formalizacién de contratos de prestacién de servicios de "Alta Direccion" con determinados
directivos de la Sociedad, en los que se recogen planes de pensiones complementarios. Dicho compromiso
se ha externalizado en el gjercicio 2002 de acuerdo con lo establecido en la Ley 8/1987 de 8 de junio
de regulacion de los planes y fondos de pensiones.

Al margen de lo comentado anteriormente, ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. no tiene
establecidos planes de pensiones complementarios a los de la Seguridad Social, por lo que se ha aplicado
la totalidad de la provision constituida al efecto en afios anteriores, tras la externalizacion.

 Provision para responsabilidades:

Corresponde a una dotacién genérica para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas
de litigios en curso, y por indemnizaciones y obligaciones pendientes o que se puedan producir y otros
riesgos estimados (véase nota 8), de cuantia indeterminada a cargo de la Sociedad.

« Fondo de reversién:

Se constituye este Fondo para aquellos activos que estan afectos a concesiones administrativas y que
revierten al finalizar los periodos de concesion. El Fondo se calcula sobre la base de complementar la
amortizacién del activo en cuestion, de forma que al finalizar el periodo de concesion el valor neto
contable sea cero.

La Sociedad estima que los planes de mantenimiento periddico, cuyo coste se imputa a gastos en el
gjercicio en que se incurre, son suficientes para asegurar la entrega de los activos afectos a reversion
en buen estado de uso al finalizar el plazo de vigencia de las concesiones, y que, por tanto, no se
originaran gastos importantes como consecuencia de la reversion.

4.7. Deudas a corto y largo plazo

Las deudas se contabilizan por su valor nominal, distinguiendo entre corto y largo plazo, en funcion
de que su vencimiento sea anterior o posterior a 12 meses.

Estas deudas estan incrementadas por los intereses devengados pendientes de vencimiento y se
clasifican con el mismo criterio que la deuda principal. Los intereses se registran como gastos del
gjercicio en que se devengan.

4.8. Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado econdmico
antes de impuestos aumentado o disminuido, segin corresponda, por las diferencias permanentes
con el resultado fiscal, y minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las
retenciones y los pagos a cuenta.

La Sociedad tributa desde el 1 de enero de 1999 en régimen de consolidacion fiscal, siendo la cabecera
del Grupo Fiscal 30/99.

4.9. Transacciones en moneda extranjera

Los elementos patrimoniales cuyo precio de adquisicion o coste de produccion estaban expresados
en moneda extranjera se contabilizaron en euros mediante la conversion de dichos importes al tipo
de cambio vigente en la fecha que se produjo cada adquisicion o en la fecha en que los bienes se
incorporaron al patrimonio. El valor tedrico contable de las sociedades dependientes en moneda
extranjera se calcula siguiendo el método del tipo de cambio de cierre.

Las diferencias que se producen como consecuencia de las fluctuaciones en los tipos de cambio entre
el momento del cobro o pago y la fecha en que se realizaron las operaciones se imputan a los
resultados del ejercicio.

Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera, a 31 de diciembre, se valoran
en euros aplicando el tipo de cambio de cierre, excepto en el caso en gue, por diferencias de cambio,
se produzca un ingreso, que sélo se contabilizard en el momento de su realizacion.

4.10. Ingresos y gastos

Como criterio general, los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia
del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Gnicamente contabiliza los beneficios
realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, ain
las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.
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Gastos de establecimiento

Estan formados por los gastos de ampliacion de capital y de primer establecimiento que se amortizan Saldoa Yqdiciones o f Salidas J Traspasos § - Saldo a,
en el plazo de cinco afios, siendo su movimiento durante el afio 2002 el siguiente:
Coste:
. Otro inmovilizado material 8.040 365 (36) 41 8.410
(Miles de Euros) . . . s .
Anticipos e inmovilizado material en curso 41 30 - (41) 30
Saldo a 31.12.01 1.430 Total coste 8.081 395 (36) - 8.440
Amortizacién (692) Amortizacion acumulada (758) (430) 34 - (1.154)
Saldo a 31.12.02 738 Total coste neto 7.323 (35) (@) - 7.286

Del inmovilizado material de la Sociedad a 31 de diciembre de 2002, no se encuentra ningin elemento

totalmente amortizado.

Inmovilizaciones inmateriales
La Sociedad tiene suscritas polizas de seguros que cubren los posibles riesgos a que estan sujetos

todos los elementos del inmovilizado material.
El movimiento habido durante el presente ejercicio en este epigrafe ha sido el siguiente;

Saldo a Entradas o Saldo a
31.12.01 Dotaciones 31.12.02

Coste: Inversiones financieras
Aplicaciones informaticas 240 26 266
Total coste 240 26 266
Amortizacion acumulada: . . L . " S ) . "
Aplicaciones informaticas N (98) (98) El movimiento habido durante el ejercicio en las diversas cuentas de "Inmovilizaciones financieras" y
Total amortizacién acumulada -- (98) (98) de "Inversiones financieras temporales”, asi como en sus correspondientes cuentas de provisiones,
btElicostelneto 240 iz 168 clasificado por grupos, ha sido el siguiente:
a) Participaciones en empresas del Grupo:
Inmovilizaciones materiales d N
Saldo a 31 de diciembre de 2001 801.920 (4.724)
Altas/Dotaciones:
o , o . , . _ ACS Chile, S.A. —  (5.642)
El movimiento habido durante el presente ejercicio en los diferentes epigrafes del inmovilizado material ACS Sonera Telefonia Movil, S.L. - (24.843)
y de su correspondiente amortizacion acumulada ha sido el siguiente: Bajas/Aplicaciones:
Técnicas Medioambientales, TECMED, S.A. -- 343
Inversora de Infraestructuras, S.A. -- 208
Saldo a 31 de diciembre de 2002 801.920 (34.658)
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b) Participacion en empresas Asociadas: LG E G R
Coste neto de | Dividendos Directa Indirecta Capital Reservas Extraordinario
Ve la inversion g percibidos social
_
Concesiones
Saldo a 31 de diciembre de 2001 3.474 (181) Inversora de Infraestructurasl S.A.
Altas/Dotaciones: Avda. de Burgos, 16 D, Madrid 40.435 0 100,00 0,00 22.237 18.425 27.040 32.921
Broadnet Consorcio, S.A. 6.421 (5.148) ACS Colombia, S.A.
Grupo Dragados, S.A. 896.959 - Santa Fe de Bogoté (Colombia) 717 0 92,00 8,00 823  (330) 3) 1
Saldo a 31 de diciembre de 2002 906.854  (5.329) PR Pisa, S.A.
Avda. de Burgos, 16 D, Madrid 180 0 66,67 33,33 270 10 (6) -
ACS Chile, S.A.
Santiago de Chile (Chile 46.513 0 9848 1,52 55.612 (9.687 19 -
c) Cartera de valores a largo plazo: g (Chile) (9-687)
= Construccion
ACS, Proyectos, Obras y Construcciones, S.A.
Saldo a 31 de diciembre de 2001 2.743 927) Avda. Pio XII, 102, Madrid 151.049 47.235 100,00 0,00 60.300 103.000 65.360 (6.240)
Altas/Dotaciones: Vias y Construcciones, S.A.
Infinitto Networks. S.A 43 _ Orense, 11, Madrid 47.567 10.388 100,00 0,00 23.740 12.820 14.853  (357)
Bajas/Aplicaciones
Infinitto Networks, S.A. (1.846) -- Instalaciones y Mantenimiento
Saldo a 31 de diciembre de 2002 940 (927) ACS, Servicios, Comunicaciones y Energia, S.L.
Cardenal Marcelo Spinola, 10, Madrid 141382 38.175 99,67 0,33 47.129 94.373 38.641 -
Venezolana de Limpiezas
« La principal adicién del periodo ha sido la compra al Grupo Santander Central Hispano de Industriales (Venelin), C.A. 1.057 0 828 000 5655 (L759) 423 -
40.502.570 acciones, representativas del 23,5% de Grupo Dragados, S.A. realizada el 18 de abril Vedio Ambient
edlo Ambiente
de 2002. Dicha adquisicion se ha financiado, a partes iguales con recursos de la sociedad del Técnicas Medioambientales, Tecmed, S.A.
Grupo ACS, Proyectos, Obras y Construcciones, S.A, (véase nota 12) y con financiacién externa Albasanz, 16, Madrid 93.482 ¢ 10000 000 79.448 4.881 (1.270) -
(véase nota 13). Adicionalmente, tal como se describe en la nota 19, la Sociedad ha presentado Inmobiliarias
en el ejercicio 2003 una Oferta Publica de Adquisicion de Acciones hasta un méximo del 10% Comunidades Gestionadas, S.A. (COGESA)
de Grupo Dragados, SA Orense, 34, Madrid 18.282 0 99,99 001 19.112 14.451 10.015 -
= Las dotaciones a las provisiones se han realizado para ajustar las participaciones a su valor Transporte de Viajeros
tedri tabl Continental Auto Acciones, S.L.
eorico contable. Avda. de América, 9a, Madrid 191.395 7.011 100,00 0,00 63.733 124.351 10.116 1.133
Los principales datos de las empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2002 son los siguientes: o
Telecomunicaciones
ACS Sonera Telefonia Movil, S.L.
Orense, 34, Madrid 35.203 0 5839 0,00 105.456 (2.672) (42.543)(42.410)
767.262 102.809
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La Sociedad participada ACS Sonera Telefonia Mavil, S.A. posee el 34,18 % del capital de Xfera
Moviles, S.A., dicha Sociedad se encuentra en fase de puesta en marcha de su negocio. Como
consecuencia del marco tecnoldgico y regulatorio actual, Xfera Moviles, S.A. ha elaborado en el afio
2002 un nuevo plan de negocio, diferente al existente cuando se elabor6 la oferta para concursar
por la obtencion de la licencia, que muestra la viabilidad del mismo. En dicho plan de negocio, Xfera
Méviles, S.A. ha modificado determinadas tendencias e hipétesis con respecto a la version anterior,
con el fin de reducir los riesgos financieros del proyecto, optimizando los recursos y adaptando el
plan a la situacién y entorno del mercado actual, estableciendo la fecha de lanzamiento comercial
tan pronto como lo permita el mercado tecnoldgico.

En base a lo anteriormente mencionado, la Sociedad ha provisionado las pérdidas incurridas, ajustando
la inversion al valor tedrico contable de su participacion.

Adicionalmente a las provisiones realizadas en este capitulo y, como consecuencia de la situacion
general de incertidumbre y ralentizacion que afecta al sector de telecomunicaciones en la actualidad,
que afectara a los plazos de recuperacion de las inversiones efectuadas, la Sociedad, siguiendo un
criterio de prudencia, ha procedido a la dotacion de provisiones genéricas por un importe total de
11.034 miles de euros, registradas en el epigrafe provisiones para riesgos y gastos del balance de
situacion adjunto.

Los principales datos de las empresas Asociadas, a 31 de diciembre de 2002, son los siguientes:

% participacion Resultado del ejercicio

Coste neto de | Dividendos

Directa Indirecta Capita Reservas

/ lainversion g percibidos social

Construccion y Servicios
Grupo Dragados, S.A.
Avda. de Burgos, 12, Madrid 896.959 7.371 23,50 0,00 172.351 610.834 50.012 88.224

Concesiones
Broadnet Consorcio, S.A.
San Rafael, 1, Alcobendas (Madrid) 4.566 0 21,05 0,00 19.551 26.501 (24.456) 362

901.525 7.371

Ninguna de las empresas del Grupo y Asociadas, salvo Grupo Dragados, S.A., cotiza en Bolsa.
La cotizacion del Grupo Dragados, S.A. al cierre del ejercicio 2002 fue de 16,20 euros por accion
y la cotizacion media del dltimo trimestre de 2002 fue de 15,01 euros por accion.

d) Créditos a empresas del Grupo

Durante el gjercicio 2001 se concedieron a ACS Sonera Telefonia Mavil, S.A. dos préstamos par ticipativos
por un importe de 13.972 y 9.980 miles de euros con vencimiento en junio 2021 y diciembre 2021,
respectivamente. Dichos préstamos devengan un interés que puede alcanzar hasta el 12% anual en
funcion de los ingresos financieros de dicha sociedad. En el ejercicio 2002 se han concedido otros
dos préstamos participativos, con las mismas condiciones que los anteriores, a ACS Sonera Telefonia
Movil, S.A. por importe de 9.980 miles de euros y 5.988 miles de euros con vencimientos en enero
2022 y abril 2022, respectivamente.

e) Inversiones financieras temporales

La composicion de este capitulo del activo del balance a 31 de diciembre de 2002 es la siguiente;

(Miles de Euros)

Créditos a corto plazo a empresas del Grupo

Cuota consolidacion fiscal a recuperar de empresas del Grupo 14.091
Otros créditos

Inversion de excedentes de tesoreria 34.400
Total Inversiones Financieras Temporales 48.491

Las inversiones de excedentes de tesoreria estan materializadas en activos liquidos. Dichas inversiones
devengan intereses de mercado que se encuentran incluidos en las cifras anteriores.

Fondos propios

El movimiento, durante el ejercicio, de cada partida del balance incluida en este epigrafe es el siguiente:

Capital Prima de Reserva Otras Resultado il Total fondos
/ suscrito emision legal reservas ejercicio propios

Saldo a 31.12.01 96.093 477.216 19.251 51.665 78.087 722.312
Distribucion de beneficios:

- Reservas 39.650 (39.650) --

- Dividendos (38.437) (38.437)

Beneficio del periodo 44.329  44.329

Saldo a 31.12.02 96.093 477.216 19.251 91.315 44.329 728.204
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a) Capital social

El capital social esta representado por 64.061.816 acciones ordinarias al portador de 1,5 euros de
valor nominal cada una totalmente suscritas y desembolsadas, teniendo todas ellas los mismos derechos
politicos y econémicos.

Las acciones representativas del capital de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. estan
admitidas en las Bolsas de Madrid y Valencia y cotizan en el mercado continuo.

A 31 de diciembre de 2002, el tnico accionista con participacion igual o superior al 10% del capital
de la Sociedad era Grupo Banca March con una participacion del 22,34 %.

b) Prima de emisién

El texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite la utilizacién del saldo de la prima de
emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a su disponibilidad
para otros fines.

c) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la Reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del
capital. La Reserva legal no puede distribuirse a los accionistas excepto en caso de liquidacion.

La Reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10%
del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y, mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

d) Otras reservas

Estas reservas son voluntarias y no estan sujetas a ninguna norma legal que restrinja su libre disposicion,
salvo la parte correspondiente a la redenominacion del capital social a euros realizado en el afio 2001
por 162 miles de euros que es indisponible.

Provisiones para riesgos y gastos

El movimiento durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Fondo de Provision para Fondo de Total
pensiones responsabilidades reversion
Saldo a 31.12.01 305 3.625 1.515 5.445
Dotaciones 65 12.208 606 12.879
Aplicaciones (370) (1.000) -- (1.370)
Saldo a 31.12.02 0 14.833 2.121 16.954

El saldo de este epigrafe se ha constituido para hacer frente a responsabilidades y otros riesgos
estimados, indicadas en la nota 4.6 y para cubrir el fondo de reversién de los activos que lo necesiten.

Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos

A 31 de diciembre de 2002 la composicion del saldo es la siguiente:

(Miles de Euros)

ACS Chile, S.A. 2.650
ACS Colombia, S.A. 173
Inversora de Infraestructuras, S.A. 355
Total 3.178

Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo

La composicién del saldo a 31 de diciembre de 2002 es la siguiente:

(Miles de Euros)

ACS, Proyectos, Obras y Construcciones, S.A. 566.179
UTE Almeria 702
UTE Ciclo Combinado Castejon 3.908
UTE Ciclo Combinado Castellén 4.307

Total 575.096
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Estos saldos, salvo los relativos a las UTES, devengan intereses a tipo de mercado. Las cifras anteriores
incluyen los intereses devengados a 31 de diciembre de 2002,

La deuda con ACS, Proyectos, Obras y Construcciones, S.A. se va cancelando en funcion de la
disposicion de liquidez por ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Deudas no comerciales

Las “Deudas con entidades de crédito” corresponden a una poliza de préstamo sindicado concedido
por Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid y Caixa D’ Estalvis i Pensions de Barcelona por
importe de 450 millones de euros para la adquisicion de Grupo Dragados, S.A. Dicha péliza tiene
un vencimiento al 23 de octubre de 2003 o uno anterior si se obtiene una financiacién a largo plazo
y devenga un tipo de interés referenciado al euribor.

Los intereses devengados pendientes de vencimiento a 31 de diciembre de 2002 ascienden a 3.212
miles de euros.

Como consecuencia de la adquisicion en el ejercicio 2002 de Grupo Dragados, S.A. (nota 8) a 31
de diciembre de 2002 el Fondo de Maniobra de la Sociedad es negativo. Es intencion de la Sociedad
proceder a la contratacion de una férmula de financiacion a largo plazo en relacién con el importe
financiado por terceros de la mencionada adquisicién. En este sentido, a la fecha actual, la Direccion
de la Sociedad estéa evaluando las diferentes alternativas presentadas por las entidades financieras.

La composicién de “Otras deudas no comerciales”, a 31 de diciembre de 2002 es la siguiente:

[(UESERS)]

Administraciones Publicas 4.135
Otras deudas 270
Total 4.405

Situacion fiscal

La conciliacion del resultado contable del ejercicio con la base imponible del impuesto sobre sociedades
es la siguiente:

(Miles de Euros)

Resultado contable del periodo antes de impuestos 14.508
Diferencias permanentes:

- Aumentos 10.550

- Disminuciones (3.765)
Diferencias temporales:

- Aumentos 12.877

- Disminuciones (5.849)
Base Imponible 28.321
Cuota 35% 9.912
Deducciones (37.274)
Crédito fiscal por Impuesto sobre Sociedades (27.362)

Las deducciones corresponden a la deduccion por doble imposicion de dividendos recibidos de las
sociedades filiales.

Las diferencias temporales y permanentes corresponden fundamentalmente a la diferente imputacién
contable y fiscal en relacién con provisiones dotadas, bien en el ejercicio 0 en ejercicios anteriores.

A 31 de diciembre de 2002 la sociedad no tiene deducciones ni bases imponibles negativas pendiente
de compensar por importe significativo. La Sociedad tiene abiertos a inspeccién por las autoridades
fiscales los principales impuestos que le son de aplicacion para los cuatro Gltimos ejercicios.

De la eventual inspeccidn por parte de las autoridades fiscales no se esperan que se deriven pasivos
significativos para la Sociedad.

Garantias comprometidas con terceros
y otros pasivos contingentes

La Sociedad basicamente actdia como avalista para facilitar la concesion de avales a las sociedades
del Grupo y Asociadas para ser presentados ante Organismos Publicos y clientes privados para
garantizar el buen fin de la ejecucién de sus contratos. El importe, a 31 de diciembre de 2002 asciende
a 291.879 miles de euros.
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Adicionalmente, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A, tiene prestados avales por importe
de 591.099 miles de euros para garantizar la ejecucion de los compromisos adquiridos en la obtencion
de las licencias de telecomunicaciones (Xfera Moviles S.A. y Broadnet Consorcio, S.A.) cuyos costes
son asumidos en su mayor parte por estas sociedades. La Administracion esta actuaimente desarrollando
un borrador de proyecto encaminado a la reduccion de los avales otorgados por Xfera Mdviles, S.A.
Dicha propuesta se basa en la reduccién de los avales garantizados desde los 537.436 miles de euros
actuales hasta los 93.564 miles de euros. Paralelamente esta abierto un proceso de renegociacion
de las compromisos y obligaciones asumidas por Xfera Moviles, S.A.

La Direccion de la Sociedad estima que los pasivos no previstos que pudieran originarse por los
avales prestados, si los hubiera, no serfan significativos.

Ingresos y gastos

a) El detalle de la partida "Cargas sociales" de la cuenta de pérdidas y ganancias, a 31 de diciembre
de 2002, es el siguiente:

[(UESCER)]

Seguridad Social a cargo de la empresa 228
Aportaciones a sistemas complementarios para pensiones 65
Otros gastos sociales (Incluye dietas Consejo) 1.474
Total 1.767

b) Transacciones efectuadas con empresas del Grupo y Asociadas

(Miles de Euros)

Intereses de préstamos pagados 12.623
Servicios prestados 127
Servicios recibidos 4.001
Otros gastos externos 71.634
Dividendos recibidos 106.494

¢) El nimero medio de personas empleadas en el ejercicio por la Sociedad ha sido el siguiente:

Titulados superiores 16
Administrativos 6
Resto personal 2
Total 24

d) Resultados extraordinarios.

Los gastos extraordinarios corresponden principalmente a las provisiones dotadas para cubrir los
posibles riesgos en el sector de las telecomunicaciones. También incluye la sancion impuesta por
el Servicio de Defensa de la Competencia por importe de un millén de euros por falta de notificacion
previa en la adquisicién del 23,5% del Grupo Dragados y que actualmente se encuentra recurrida
en via contencioso administrativa.

Las variaciones de las provisiones corresponden a las dotaciones para ajustar la participacion al
valor tedrico contable tal como se recoge en la nota 8.

e) La Sociedad no ha realizado ninguna transaccién en moneda extranjera significativa.

f) La partida “Ingresos accesorios y otros de gestién corriente” corresponde fundamentalmente a
la facturacion de los contratos de Ciclo Combinado de Castelldn, Castejon y Santurtzi realizados
por las sociedades del Grupo ACS.

Otra informacion

Remuneracion al Consejo de Administracion

a) Los importes de los sueldos y dietas devengados por los miembros del Consejo de Administracion
en el curso del ejercicio ascienden a 2.172 miles de euros en concepto de sueldos y honorarios
profesionales y a 1.176 miles de euros correspondientes a atenciones estatutarias.
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Ningan miembro del Consejo de Administracion tiene anticipos, ni créditos, ni compromisos en
materia de pensiones concedidos por la Sociedad.

b) El Consejo de Administracion de ACS, Actividades de Construccidn y Servicios, S.A. en sesiones
celebradas el 16 de diciembre de 1999, posteriormente el 13 de junio de 2000 y por ultimo el
21 de marzo de 2002, en uso de la autorizacion concedida por la Junta General de Accionistas
celebrada el 29 de junio de 1999, adopt6 establecer un Plan de opciones sobre acciones de ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S.A, con las siguientes caracteristicas:

Numero de acciones objeto del Plan: inicialmente fueron 1.095.000 acciones que posteriormente
se ampli6 en 192.235 acciones.

Personas beneficiarias; 24 directivos distribuidos en 4 categorias; 12 categoria: 1 beneficiario con
302.118 acciones; 2% categoria: 5 beneficiarios con opciones entre 147,670 y 70.000 acciones cada
uno; 3 categoria: 13 beneficiarios con 28.000 acciones cada uno y 42 categoria: 5 beneficiarios con
15.000 acciones cada uno.

El precio de adquisicion sera de 27,31 euros por cada accién para un total de 1.095.000 acciones
y de 30,57 euros para las restantes 192.235 acciones.

Las opciones seran ejercitables por terceras e iguales partes, acumulables a eleccion del beneficiario,
durante el cuarto, quinto y sexto afio siguientes al 1 de enero de 2000, inclusive.

Las retenciones fiscales e impuestos seran a cargo de los beneficiarios.
El precio de cotizacién de la accion de ACS a 31 de diciembre de 2002 era de 30,65 euros por
lo que no se ha considerado necesaria provision alguna por este concepto.

Medioambiente

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad (véase Nota 1), la misma no tiene responsabilidades,
gastos, activos ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos
en relacion con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma. Por este motivo
no se influyen desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a
informacion de cuestiones medioambientales.

Remuneracion Auditores

Los honorarios relacionados con los auditores corresponden exclusivamente a la Auditoria de Cuentas
individuales de la Sociedad y del Grupo Consolidado del ejercicio 2002 que ascienden a 44 miles de euros.

Cuadro de financiacion

(Miles de Euros)

ORIGENES

Recursos procedentes de las operaciones

Enajenacion y retiros de inmovilizado

Gastos de establecimiento y a distribuir en varios ejercicios
Inmovilizaciones inmateriales

Inmovilizaciones materiales

Inmovilizaciones financieras

Total origenes

Exceso de aplicaciones sobre origenes

(Disminucioén del capital circulante)

APLICACIONES

Adquisicion de inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales
Inmovilizaciones materiales
Inmovilizaciones financieras

Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Dividendos

Deudas a largo plazo

De deudas con entidades de créditos y otros
Provisiones para riesgos y gastos

Total aplicaciones

Exceso de origenes sobre aplicaciones
(Aumento del capital circulante)

Variacion del capital circulante

2002

Aumentos
Existencias --
Deudores
Acreedores
Inversiones financieras temporales 26.075
Tesoreria
Ajustes por periodificacion 805
Total 26.880
Variacion del capital circulante 866.091

Disminuciones

18.997
868.815

5.159

892.971

93.490 80.494
40 71
-- 292
22 10.771
1.846 31.193
95.398 122.983

866.091
26 240
395 128
919.395 58.168
-- 5.315
38.437 32.031
1.866 624
1.370 -
961.489 96.668
26.315

2001

Aumentos Disminuciones
33

21.063
5.413

5.344

5.302

52
31.761 5.446
26.315
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La conciliacion del "Beneficio del gjercicio” con los "Recursos procedentes de las operaciones” es la siguiente;

Beneficio neto del ejercicio 44.329 78.087
Dotacién a las amortizaciones 1.220 996
Fondo de reversion 606 606
Dotacidn a la provision para inmovilizado financiero 35.082 5.257
Dotacidn a la provision para riesgos y gastos 12.273 203
Reversion provision para riesgos y gastos - (2.404)
Beneficio neto por bajas de inmovilizado (20) (1.390)
Ingresos a distribuir en varios ejercicios -- (861)
Recursos procedentes de las operaciones 93.490 80.494

Hechos posteriores

Con fecha 15 de enero de 2003, la Sociedad ha presentado a la CNMV una Oferta Plblica de
Adquisicién de Acciones hasta un méximo del 10% de Grupo Dragados, S.A. al precio de 22,22 euros
por accion, cuyo folleto explicativo fue aprobado por la CNMV el 14 de febrero de 2003. En dicho
folleto se especificaba que el objetivo de la adquisicion era reforzar la posicion estratégica de la
Sociedad en el Grupo Dragados. No existe ningin acuerdo adoptado tendente a la fusion con dicha
Sociedad y solo se tiene la intencidn de proponer el estudio sobre la conveniencia o no de la misma.

La CNMV ha comunicado el resultado positivo de la OPA el 21 de marzo de 2003. Dicho resultado
recogia la aceptacion por parte de 59.938 accionistas, que acudieron con un total de 106.763.025
acciones, lo que supuso una sobredemanda del 619,5% sobre la oferta formulada. De este modo, la
asignacion minima por aceptacion se ha establecido en 72 acciones. Como consecuencia de lo anterior
y del prorrateo establecido, se han adjudicado un nimero total de 17.221.599 acciones, representativas
del 9,99% del capital social de Grupo Dragados, S.A.

La financiacion de la OPA se ha realizado mediante la ampliacion, por importe de 382.664 miles de
euros, de la pdliza de préstamo sindicado concedido por la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Madrid y Caixa D’ Estalvis i Pensions de Barcelona para la adquisicion del 235% de Grupo Dragados,
S.AA. (véase nota 13) con vencimiento 21 de marzo de 2004 o uno anterior si se obtiene una financiacién
a largo plazo siendo el resto de condiciones igual al préstamo inicial.

Propuesta de aplicacion del resultado

La propuesta de distribucién de resultados de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A.
que se someterd a la aprobacion de la lunta General de Accionistas es destinarlo en su totalidad a
dividendos junto con las reservas de libre disposicion necesarias al reparto de un dividendo de 0,72
euros por accion, que supone el 48 % del nominal para las acciones en circulacion por un importe
total de 46.124.507,52 euros.
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Evolucion de ACS, Actividades de Construccion
y Servicios, S.A. en el ano 2002

Destaca en el ejercicio 2002 la adquisicién al Grupo Santander Central Hispano de 40.502.570 acciones
representativas del 235% de Grupo Dragados, S.A. realizada el 18 de abril de 2002 por importe de
22,22 euros por accion. Dicha adquisicion ha sido financiada a partes iguales con recursos de la sociedad
del Grupo ACS, Proyectos Obras y Construcciones, S.A. y con financiacién externa (un préstamo
sindicado concedido por Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid y Caixa D’ Estalvis i Pensions
de Barcelona). Adicionalmente en el ejercicio 2003 la Sociedad ha presentado un OPA hasta un maximo
del 10% de Grupo Dragados, SA.

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., como sociedad cabecera de un holding no genera
ventas y por lo tanto no recoge ninguna cifra de negocio. Su partida fundamental de ingresos lo constituye
los dividendos percibidos de las sociedades que forman su grupo consolidado y que ascendieron en
el ejercicio 2002 a 106.494 miles de euros con el siguiente desglose:

(Miles de Euros)

Construccién 57.623
Servicios 45,185
Grupo Dragados 3.686

En los resultados extraordinarios cabe destacar las provisiones dotadas para cubrir los riesgos posibles
en el sector de las telecomunicaciones por importe de 11 millones de euros y que son adicionales
a los importes dotados para ajustar la participacion en dichas sociedades al valor tedrico contable a
31 de diciembre de 2002.

Los conceptos explicados anteriormente, unidos al crédito fiscal generado, resulta un beneficio después
de impuestos de 44.329 miles de euros.

Acciones propias

El Grupo no ha realizado ningn movimiento con acciones propias, por lo que al cierre del ejercicio
2002 no existian acciones propias en cartera.

Actividades en materia de investigacion y desarrollo

La estrategia de nuestro Grupo va encaminada a la obtencion de las méximas cotas de satisfaccion
para sus clientes. Esta vocacién de servicio integral, capaz de resolver las posibles necesidades del
cliente, tiene en la innovacion tecnoldgica para el desarrollo de nuevos productos uno de sus pilares
fundamentales. A través de los diversos comités creados al efecto, el Grupo ACS lleva a cabo en todas
las empresas un control exhaustivo de calidad en los productos, procesos y servicios que ofrece.

Hechos significativos acaecidos después del cierre del ejercicio

Con fecha 15 de enero de 2003, la Sociedad ha presentado a la CNMV una Oferta Publica de
Adquisicién de Acciones hasta un maximo del 10% de Grupo Dragados, S.A. al precio de 22,22 euros
por accién, cuyo folleto explicativo fue aprobado por la CNMV el 14 de febrero de 2003. En dicho
folleto se especificaba que el objetivo de la adquisicion era reforzar la posicion estratégica de la
Sociedad en el Grupo Dragados. No existe ningin acuerdo adoptado tendente a la fusién con dicha
Sociedad y solo se tiene la intencién de proponer el estudio sobre la conveniencia o no de la misma.

La CNMV ha comunicado el resultado positivo de la OPA el 21 de marzo de 2003. Dicho resultado
recogia la aceptacion por parte de 59.938 accionistas, que acudieron con un total de 106.763.025
acciones, lo que supuso una sobredemanda del 619,5% sobre la oferta formulada. De este modo, la
asignacion minima por aceptacion se ha establecido en 72 acciones. Como consecuencia de o anterior
y del prorrateo establecido, se han adjudicado un nimero total de 17.221.599 acciones, representativas
del 9,99% del capital social de Grupo Dragados, S.A.

La financiacion de la OPA se ha realizado mediante la ampliacién, por importe de 382.664 miles de
euros, de la podliza de préstamo sindicado concedido por la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Madrid y Caixa D’ Estalvis i Pensions de Barcelona para la adquisicion del 23,5% de Grupo Dragados,
SAA (véase nota 13) con vencimiento 21 de marzo de 2004 o uno anterior si se obtiene una financiacion
a largo plazo siendo el resto de condiciones igual al préstamo inicial.
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Previsiones para el ejercicio 2003

Los principales objetivos de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.,, como cabecera del
Grupo ACS, se resumen fundamentalmente en liderar su enfoque estratégico y facilitar y coordinar
los recursos necesarios para que el Grupo alcance los siguientes objetivos:

« Alcanzar una tasa de crecimiento anual de las ventas en torno al 10%

< Continuar la politica de maximizacién de la rentabilidad en los negocios mas tradicionales aumentando
la eficiencia de los costes e incrementando la generacion de caja

= Seguir desarrollando las actividades del Grupo que presentan mayor potencial de crecimiento

< Incrementar la presencia en sectores punteros con mayor componente tecnolégico para mejorar
la rentabilidad a largo plazo del Grupo

= Buscar nuevas oportunidades que permitan incrementar el valor de la accion

« Liderar la consolidacién sectorial a través del futuro desarrollo de su posicion estratégica en el
Grupo Dragados

Madrid, 27 de marzo de 2003

Detalle de la sede del Grupo ACS
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