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Conservatorio de Mdsica “Palau Falguera”,
Sant Feliu de Llobregat (Barcelona) Autovia Minera. Enlace Alto de la Madera (Asturias)
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ll-. 1 Construccion

El drea de Construccion del Grupo ACS alcanzé un volumen de ingresos de 2.199,2 millones de euros
en el ejercicio 2002, lo que supuso un crecimiento de un 16,6% respecto al afio anterior, representando
un 49,3% sobre el total facturado.

El negocio constructor del Grupo ACS continda manteniendo elevadas tasas de rentabilidad como
consecuencia de la correcta aplicacién de una estrategia enfocada al estricto control de los costes,
asi como de la adopcion de una poltica comercial dirigida principalmente a los grandes contratos. Esta
estrategia permite aumentar los mdrgenes operativos debido a la mayor complejidad técnica de los

proyectos y al aprovechamiento de las economias de escala que diluyen los costes de estructura.

La obra civil supuso en el afio 2002 un 57,3% del total de los ingresos del drea de Construccion, es
decir, 1.260,8 millones de euros, lo que significd un incremento de un 15,0% respecto al ejercicio
anterior. La edificacion no residencial y la edificacién residencial representaron el 20,9% vy el 16,0%
respectivamente. Los ingresos procedentes del mercado exterior alcanzaron la cifra de 128,1 millones
de euros, lo que supuso un descenso de un 18,1% respecto al ejercicio 2001, representando un 5,8%
de la facturacién total del drea de Construccién. La actividad internacional se desarrolld fundamentalmente

en Portugal y en Chile.

DESGLOSE DE LA FACTURACION POR TIPO DE OBRA

Obra civil
[ Edificacion residencial
I Edificacién no residencial

B Exterior

Una de las claves de este éxito es la estrecha relacion que el Grupo ACS mantiene con sus clientes,
manifestdndose a través de la calidad en la prestacion de servicios y en el compromiso con el cliente
a largo plazo, lo que permite una oferta constante y eficiente de servicios y la anticipacién a sus futuras

necesidades, con el propdsito de cubrir todos los dmbitos de actuacién que el cliente desee desarrollar.

4 ACTIVIDADES DEL GRUPO ACS

DESGLOSE DE LA FACTURACION NACIONAL POR TIPO DE CLIENTE

Administracion Central
B Administracién Local
I Administracién Autonémica

B Privados

La estrategia del Grupo ACS en el drea de Construccién convierte a la Administracion Publica y a los
grandes grupos industriales en sus principales clientes, representando respectivamente un 64,2% y un
35,8% de la facturacion interior de esta division. Respecto al sector publico, la Administracion Central
continda contribuyendo significativamente a la facturacién nacional del drea con un 38,5%, frente a un

19,0% de las Administraciones Autondmicas, y un 6,7% de las Administraciones Locales.

La actividad de Construccién goza de muy buenas perspectivas de futuro, respaldada por la puesta en
marcha del Plan de Infraestructuras aprobado por el actual Gobierno que cubre el perfodo 2000-2007,
valorado en unos | 14.000 millones de euros. Dicho Plan de Inversiones pretende reducir el déficit en
infraestructuras de nuestro palis respecto a nuestros socios europeos, a través del desarrollo de una red
de carreteras de alta capacidad, la modernizacion de las comunicaciones ferroviarias, la creacion y mejora

de las infraestructuras aeroportuarias y de puertos, las obras hidrdulicas, etc.

Alrededor de un 30% de esta inversién serd financiada con fondos procedentes de la Unién Europea,
un 20% por proyectos de financiacién privada vy el restante 50% por el Estado Espafiol. El compromiso
europeo Y las saneadas cuentas publicas son alicientes significativos para garantizar el cumplimiento

de este ambicioso proyecto.

Estas actuaciones aseguran un futuro prometedor al sector de la Construccion en Espafia, especialmente
a la obra civil, y permiten prever tasas de crecimiento sostenidas en los préximos ejercicios, superiores

a la media europea.

La cartera de obra al final del ejercicio se situd en 3.429,7 millones de euros equivalentes a mds de
20 meses de produccidn, lo que supuso un incremento del 5,1% respecto al volumen de obra en

cartera del afio anterior.
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ACTIVIDAD EN EL EJERCICIO 2002
4.1.1. Obra civil

El Grupo ACS ha continuado participando en el afio 2002 como uno de los principales agentes en
todos los planes de infraestructuras realizados en nuestro pafs, destacando su notable presencia en
la construccién de importantes proyectos de autovias, autopistas, carreteras, obras hidrdulicas,

infraestructuras metropolitanas, aeropuertos, puertos, etc.

En autopistas y carreteras se ha trabajado en proyectos muy relevantes, entre los que destacan:

* Autovia autonédmica Navalmoral de la Mata-Plasencia, Tramo |, N-V. Rio Tiétar (Caceres).

* Autovia del Cantdbrico. Tramo Tamdn-Villalegre (Asturias).

* Circunvalacién deVigo. Tramo conexion Castrelos-Bouzas con autopista Puxeiros-Val Mifior (Pontevedra).
* Autovia de Levante a Francia por Aragén.Tramo Torrubia-Marfa de Huerva (Zaragoza).

* Nuevo eje viario “Cocherdn de laVilla Oeste” en Vallecas (Madrid).

* Variante de Montaverner (Valencia) y supresion de dos puentes de carga limitada en la carretera
N-340.

* Acondicionamiento de la carretera A-449.Tramo Hinojosa del Duque al cruce del Cuartenero
(Cdrdoba).

* Duplicacion de calzada en el acceso Oeste a Badajoz por la CN-V de Madrid a Portugal por Badajoz.

El drea de ferrocarriles ha desarrollado una gran actividad, destacando los siguientes trabajos realizados:

* Linea de Alta Velocidad Madrid-Zaragoza-Barcelona-Frontera Francesa. Tramo Castelbisbal-El Papiol

(Barcelona).

Presa de Rules, Vélez de Benaudalla (Granada)

ACTIVIDADES DEL GRUPO ACS

L.A.V. Madrid-Barcelona-Frontera Francesa. Tramo Estaciéon de Atocha, Madrid

* Linea de AltaVelocidad Madrid-Zaragoza-Barcelona-Frontera Francesa. Tramo Lérida-Martorell. Subtramo

X-A Olérdola-Avinyonet del Penedés (Barcelona).

* Linea Sevilla-Cddiz. Tramo Aeropuerto-Jerez de la Frontera-Cédiz. Duplicacién de via. Subtramo: Puerto
Real (Céadiz).

* Renovacién integral y acondicionamiento de la via en diversas lineas, destacando el mantenimiento de
la infraestructura y de la via del Tramo | de la Linea de Alta Velocidad Madrid-Sevilla, por un periodo de
4 afios (2002-2005).

* Remodelacidn del complejo ferroviario Puerta de Atocha-Cerro Negro Santa Catalina, asi como la construccion

de la nueva estacién de cercanias de “La Garena” en Alcald de Henares, ambos proyectos en Madrid.

* El Grupo estd desarrollando numerosos proyectos relacionados con ferrocarriles suburbanos en las
dreas metropolitanas de Valencia, Bilbao, Barcelona y Madrid, destacando de esta Ultima el proyecto

del MetroSur; anillo de metro que une a las grandes poblaciones del sur de la Comunidad de Madrid.
En referencia a infraestructuras hidraulicas y costas, mencionar las obras més relevantes:

* Regulacidn y acondicionamiento del canal de Montijo en los términos municipales de Mérida, La Garrovilla,
Torremayor, Montijo y Badajoz.

* Rehabilitacion y adelantamiento de los muelles Sur y Oeste de la ddrsena de San Juan de Nieva en el
Puerto de Avilés (Asturias).

* Presa de La Colada en los Términos Municipales de ElViso y Belalcdzar (Cérdoba).
Dentro de las obras aeroportuarias mds importantes destacan:

* Ampliacién de plataforma para puestos de estacionamiento de aeronaves en el Aeropuerto del Prat en Barcelona.

* Construccién de la pista de vuelo 15L-33R y rodaduras asociadas en el Aeropuerto de Barajas en Madrid.
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4.1.2. Edificacion

Esta division comprende la edificacion de viviendas, otros edificios no residenciales -como los destinados
a usos comerciales, sanitarios, docentes, administrativos, culturales, deportivos, etc.- y la rehabilitacion
de edificios singulares.

En edificacion no residencial el Grupo ACS continda participando en la ejecucidon de numerosos

proyectos publicos y privados.
Entre los edificios culturales destaca la construccion de:

* Obras de los teatros del Centro de las Artes Escénicas de la Comunidad de Madrid.
* Conservatorio Superior de Musica de Aragdn, en Zaragoza.
* Pabellones ndmeros 3 y 4 de la Fase Il de la ampliacion de la Feria de Valencia.

* Ejecucion de la estructura del edificio de acogida y congresos de la nueva Feria Internacional de
Bilbao en Ansio-Baracaldo.

En cuanto a edificacion deportiva, resaltar:

* Edificaciones y urbanizacién del Puerto deportivo de Besds en Barcelona.
* Estadio deportivo y piscina cubierta en la Ciudad del Ocio y del Deporte de Torrent, en Valencia.

» Complejo deportivo de la Urbanizacién Valdelasfuentes de Alcobendas, en Madrid.

Polideportivo municipal del distrito de Barajas, Madrid

ACTIVIDADES DEL GRUPO ACS

En relacion a centros de salud y hospitales, mencionar:

* Obras de reforma y ampliacién del Hospital de San Pedro en Logrofio y actuaciones complementarias
de urbanizacion.

* Ampliacidn y remodelacién del Hospital Universitario Materno-Infantil de Canarias en Las Palmas
de Gran Canaria.
» Construccion de la nueva Ciudad Hospitalaria de Lugo.

» Edificio para la ampliacién de la Facultad de Farmacia en la Universidad Complutense de Madrid.
En cuanto a edificios administrativos de oficinas e industriales, destacar:

* Construccién del nuevo edificio de Juzgados en Murcia.

* Construccién del nuevo edificio de Juzgados en Toledo.

* Reforma de edificio administrativo de la Junta de Andalucia en Malaga.

*» Aparcamiento subterrdaneo en el Complejo Policial de Canillas en Madrid.

* Varios edificios y naves industriales en Hospitalet de Llobregat en Barcelona.
* Edificio industrial y aparcamiento en Avenida de Manoteras en Madrid.

» Edificio de oficinas en Rivas Vaciamadrid en Madrid.

* Edificio "“Parc Recerca Biomédica” de Barcelona.

Respecto a edificacion residencial, el Grupo ACS estd ejecutando obras en todo el territorio

nacional, destacando las realizadas en Madrid, Catalufia, Andalucia, Valencia, Galicia y Castilla y Ledn.

Campus universitario de Monteprincipe, Alcorcon (Madrid)
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42 Servicios

El drea de Servicios del Grupo ACS alcanzd en el afio 2002 una facturacién de 2.265,0 millones de euros.

Este drea incluye actividades muy diversificadas, que se gestionan a través de tres empresas cabeceras:

* Grupo Cobra, que representd un 79,9% del total de los ingresos del drea de Servicios en el afio
2002, e incluye todas las actividades de ingenierfa aplicada y servicios integrales relacionadas con

las dreas de energfa, comunicaciones Y sistemas de control.

* Tecmed, que contribuyd con un |3,8% al total de ingresos del drea, dedicada a los servicios
medioambientales tales como, limpieza, recogida y tratamiento de residuos sélidos urbanos,
residuos especiales, etc.

Y Continental Auto, que facturd el restante 6,3% de las ventas de la division, gestionando la

actividad de transporte de viajeros por carretera del Grupo ACS.

[ Grupo Cobra
6%

Tecmed 14%

Continental Auto
80%

L.A.V. Madrid-Barcelona-Frontera Francesa. Transporte de Materiales

ACTIVIDADES DEL GRUPO ACS

El drea de Servicios cuenta con una amplia y dilatada experiencia en los mercados internacionales
habiendo alcanzado en el ejercicio 2002 una facturacién en el exterior de 373,6 millones de euros,
un 16,5% del total de los ingresos obtenidos en esta division. Portugal representa algo mds de dos
tercios de esta cifra como consecuencia de la fuerte implantacion del Grupo Cobra en el pais, y el

resto se distribuye entre mds de 40 paises.

4.2.1. Grupo Cobra

El Grupo Cobra es la primera empresa de ingenierfa aplicada y servicios integrales en las dreas de
energfa, comunicaciones y sistemas de control de Espafia, Portugal y Latinoamérica. Inicialmente estuvo
enfocada hacia las actividades de redes de distribucion e instalaciones industriales, pero a lo largo de
los afios ha ido diversificando su abanico de servicios hasta alcanzar en el ejercicio 2002 un volumen

de ingresos de 1.809,5 millones de euros.

Las diferentes actividades del Grupo Cobra se clasifican en seis subdivisiones: Redes de Distribucidn,

Telecomunicaciones, Ferrocarriles, Sistemas Industriales, Proyectos Energéticos y Sistemas de Control.

DESGLOSE DE LA FACTURACION POR ACTIVIDAD

[ Redes de Distribucién
i i 8%
I Sistemas Industriales 11% o
L 32%
Bl Telecomunicaciones
Proyectos Energéticos 29%
I Ferrocarriles 8%

[ Sistemas de Control

Esta cobertura de servicios por producto se completa con una extensa red de delegaciones, por encima
de 200, incluyendo oficinas comerciales, centros de produccién y centros administrativos, que cubren
todo el territorio nacional y extienden su presencia a los mercados internacionales. EI Grupo Cobra
desarrolla su actividad principal en el mercado espafiol y ademds se encuentra presente en mds de 40
paises, en especial en Portugal, y en la mayorfa de los paises latinoamericanos, procediendo su facturacién

en un 20,6% de los mercados exteriores.
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El mantenimiento de la elevada competitividad del Grupo Cobra a lo largo de los afios se basa por
un lado en la calidad de los multiples servicios que ofrece, abarcando cada una de las fases de la cadena
de valor: ingenierfa, produccidn, instalacién y mantenimiento, y por otro lado en el amplio conocimiento
de las necesidades de los clientes, que permite ofrecer soluciones integrales y anticiparse a futuras

demandas de servicios.

La cartera de pedidos al cierre del afio 2002 se situé en 1.947,6 millones de euros, lo que supone
un crecimiento de un 16,7% respecto al volumen del afio anterior. Esta cifra garantiza |3 meses de
actividad. Sin embargo, teniendo en cuenta que cerca de dos tercios de los ingresos de esta division
son recurrentes, y que algunos de ellos no tienen cartera efectiva, estos niveles de cartera estarian

asegurando mds de dos afios de produccion.

A. Redes de Distribucion

El desarrollo y el mantenimiento de las redes de distribucidn de agua, gas y electricidad es el embrién
de lo que en la actualidad conforma el Grupo Cobra, y representa casi un tercio del total de la

facturacion del mismo.

Esta actividad cuenta con una experiencia de mds de 50 afios, avalada por el “know-how'” desarrollado a
lo largo de todo ese tiempo y por la alta calidad del servicio prestado, que han alzado al Grupo con el
liderazgo indiscutible en este negocio, basado en una fuerte especializacién por producto y drea geogrdfica.
Una de las ventajas competitivas mds importante es la constante innovacién en las técnicas de montaje y

la incorporacién de maquinaria especializada, en muchos casos de disefio y fabricacién propia.

* Para la actividad de electricidad se desarrollan trabajos de ingenierfa, suministro, construccion,
explotacién y mantenimiento de las lineas de transporte, distribucidn, subestaciones y alumbrados.
El Grupo Cobra es pionero v lider en mantenimientos eléctricos integrales en lineas y subestaciones

con tension.

* En la actividad de distribucién de gas, el Grupo Cobra ofrece un amplio abanico de servicios,
entre los que destacan la comercializacién y gasificacién integral de poblaciones, la construccién
y mantenimiento de todo tipo de redes, el montaje de instalaciones receptoras, la lectura de

contadores, la construccidn de estaciones de regulacién y medida, y la digitalizacion de redes.

* En la actividad de agua, se realizan trabajos de construccion y mantenimiento de redes de
abastecimiento y saneamiento, asi como la ejecucion de instalaciones, entre las que cabe resaltar

los depdsitos y las estaciones de bombeo y de depuracion.

ACTIVIDADES DEL GRUPO ACS

ACTIVIDAD EN EL EJERCICIO 2002

Entre las obras mds relevantes llevadas a cabo en el afio 2002 en el campo de la electricidad, destacan:
* En el mercado nacional:

- Repotenciacién de la Iinea de 132 KV a 220 KV Atios-Mos (Pontevedra) para Unidn Fenosa.
- Linea de alimentacién al AVE Madrid-Lérida de 400 KV Trillo-Calatayud para REE.

- Subestaciones en MetroSur, en Madrid.

- Subestaciones transformadoras de 400 KV para REE e Iberdrola.

- Soterramiento de linea de 400 KV entre San Sebastidn de los Reyes, Loeches y Morata de

Tajufia (Madrid), en galerfa visitable y servicios para REE.
* En el mercado exterior:

- Linea de 400 KV de una longitud de 102 km entre Miguel Moreno Torres y St. Julie, en México.
- Linea de 500 KV de una longitud de 212 km entre ltumbiara y Marimbondo, en Brasil.
- Linea de 500 KV de una longitud de 181 km entre Cachoeira Paulista y Tijuco Preto, en Brasil.

- Contrato marco de construccién y refuerzo de lineas para RTE, en Francia.

En cuanto a las actividades llevadas a cabo en Espafia en el afio 2002 en las divisiones de gas y agua,

destacan:

» Comercializacién, montaje y puesta en servicio de 8.300 instalaciones receptoras de gasy 2.510
calefacciones domésticas para Gas Natural en diversas ciudades.
* Gasificacion integral con propano canalizado de las poblaciones de Vall d"Uxo (Castelldn), Albaida,

Tabernes de Valldigna y Bufiol (Valencia) para Repsol Gas.

Linea eléctrica de alta tension
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B. Telecomunicaciones

Las principales dreas de actividad de esta subdivisién estdn centradas en la ingenierfa, desarrollo,
implantacién y mantenimiento de redes y equipos técnicos de telefonia fija, telefonia mévil (GSM y
UMTS), inaldmbrica (LMDS) para el bucle local del abonado, fibra dptica, asi como radioenlaces, sistemas

en microondas, sistemas de telecomunicaciones a medida, etc.

El Grupo Cobra trabaja desde hace afios con los agentes mds importantes de la industria, desde los
operadores de telecomunicaciones nacionales y muchas de sus filiales en Latinoamérica hasta los
proveedores de tecnologia del sector: Esta relacién ha propiciado una elevada especializacion, permitiendo

una oferta de servicios cada vez mds avanzada con un creciente valor afiadido.

ACTIVIDAD EN EL EJERCICIO 2002

La evolucion del Grupo Cobra en esta drea se ha visto afectada por segundo afio consecutivo como
consecuencia de la ralentizacién del volumen de inversiones de los principales operadores, respondiendo
a la diffcil situacién que ha atravesado el sector en el perfodo. Algunos de los principales proyectos

desarrollados durante el afio 2002 fueron:

» Contrato de bucle de cliente global con Telefénica. Disefio, permisos, obra civil, lineas y cables,
atencion al cliente y TUP via publica.
* Interconexién de centros de conmutacién de red eléctrica de telecomunicaciones. Suministro,

tendido y pruebas. Obra civil y fibra dptica para Red Eléctrica Telecomunicaciones.

Sistemas de telecomunicaciones

ACTIVIDADES DEL GRUPO ACS

* Proyecto para dotar de infraestructura de red a la zona de Fuenlabrada (Madrid) y dar acceso
de red al nuevo Hospital de Fuenlabrada.

* Suministro y montaje de la red de comunicaciones en Costa Rica para Alcatel.

* Instalacién de un centro de conmutacién en México para Telefdnica.

* Trabajos para Telefdnica de Argentina en las regiones de Patagonia Sur y AMBA, realizando
instalaciones de abonados, mantenimiento correctivo y preventivo de abonados, construccién
y mantenimiento de obras de plantel exterior, y circuitos especiales.

* Planta exterior y mantenimiento de lineas y cables, drdenes de servicios y reparacién de averias

para Telefénica de Chile, Telefénica del Perd, y para Telesp en Sao Paulo, en Brasil.

Las infraestructuras de telecomunicaciones requieren un mantenimiento continuo que, unido a las
inversiones regulares que necesita la industria para mantener su nivel éptimo de actividad, brindan al
Grupo Cobra la oportunidad de ofrecer un tipo de servicios a través de contratos marco, entre los

que destacan los firmados con Telefdnica, Vodafone y Amena.

C. Ferrocarriles

El Grupo Cobra realiza disefio, ingenierfa, montajes, puesta en servicio y mantenimiento de sistemas
ferroviarios, incluyendo lineas de alta velocidad y transporte urbano (metro, trenes ligeros, trolebuses
y tranvias), en especialidades como electrificacidn, sefializacion, instalaciones de seguridad ferroviaria,
comunicaciones, servicios auxiliares relativos a controles de accesos, expedicidon automdtica, escaleras

mecdnicas, alumbrado, ventilacién y climatizacion.

Electrificacion y sefializacion ferroviaria de la L.A.V. Madrid-Lérida
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Adicionalmente, el Grupo Cobra lleva a cabo investigaciones desde hace afos en distintos campos del
drea de ferrocarriles y de lineas eléctricas, donde cuenta con un reconocido prestigio nacional e internacional.
Esto le ha llevado a desarrollar nuevos tipos de catenarias para alta velocidad, postes compactos para
lineas eléctricas, torres soporte de antenas, sefializacidn ferroviaria, etc., alcanzando resultados altamente
satisfactorios, que le han permitido mantener una posicién de vanguardia en el desarrollo de los futuros

sistemas de las lineas de alta velocidad, velocidad tradicional y transporte urbano.

ACTIVIDAD EN EL EJERCICIO 2002
Entre las obras mds significativas del perfodo destacan:

* Proyecto, instalacién, y mantenimiento de los sistemas de enclavamiento y proteccién del tren,
y de los sistemas de deteccidn segura de calda de obstdculos a via con monitorizacidn automdtica
para el Tramo Madrid-Puigverd de Lérida de la Linea de AttaVelocidad Madrid-Zaragoza-Barcelona-
Frontera francesa.

* Proyecto, obra, instalacién y mantenimiento de la linea aérea de contacto y sistemas asociados
a la misma para la Linea de Alta Velocidad Madrid-Zaragoza-Barcelona-Frontera francesa. Tramo
Madrid-Lérida.

* Ejecucidn de obras en el Tramo Granollers-Massanet (Barcelona), que incluye la renovacion de
la via, la modernizacién de la catenaria y la realizacion de obras complementarias.

* Infraestructura de comunicaciones en la linea del Tren de Alta Velocidad, tramo Madrid-Lérida,
para Siemens.

* Catenaria polivalente para via en tres carriles (ancho nacional e internacional) en el tramo de
pruebas Olmedo-Medina del Campo (Valladolid).

* Proyecto y obra de las instalaciones de electrificacidn en la variante sur de Zaragoza.

* Mantenimiento de las instalaciones de subestaciones y de la catenaria de la Linea de AltaVelocidad
Madrid-Sevilla durante 4 afios (2002-2005).

* Remodelacién de electrificacion de las cabeceras de la estacién de Ledn para Renfe.

* Electrificacion del haz de vias de salida de la estacién de Atocha (Madrid).

* Ingenierfa, suministro, instalacion, ensayos y puesta en servicio del sistema de traccion, suministro
y distribucion de energia y sistema SCADA para el corredor del Metro de Delhi (India).

D. Sistemas industriales

El Grupo Cobra ofrece la gestidn integral de los servicios auxiliares en los procesos industriales y

productivos de amplios sectores del tejido empresarial espafiol e internacional.

ACTIVIDADES DEL GRUPO ACS

Esta actividad engloba los servicios de ingenierfa aplicada tales como las instalaciones y transformaciones
en plantas industriales, buques, refinerfas, petroquimicas, cementeras, y aquellos proyectos singulares
que requieren una determinada especializacion como los sistemas de refrigeracion y climatizacion

industrial, los sistemas mecanicos y estructurales, etc.

Una de las peculiaridades mds destacadas de este tipo de actividad es la predominancia de los contratos
de mantenimiento, con duracién de medio plazo y renovables periddicamente. En general, los servicios

de instalacidn llevan aparejados contratos de este tipo, que aseguran la recurrencia de los ingresos.

ACTIVIDAD EN EL EJERCICIO 2002

El Grupo ha ejecutado diversos proyectos industriales en materia de climatizacién, calefaccion,
instalaciones sanitarias, instalaciones y montajes mecanicos, redes de fluidos industriales, proteccién contra

incendios y refrigeracion industrial. Entre ellos cabe destacar:

* Climatizacidn de las naves de carrocerfas, montaje y prensas en la factoria de Ford en Almusafes
(Valencia).

* Instalaciones eléctricas de media y baja tensién e instalaciones mecdnicas del Centro Tecnoldgico
de Repsol en Méstoles (Madrid).

Centro Tecnolégico e Instituto Superior de Energia de Repsol, Mdstoles (Madrid)
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* Trabajos de desmontaje de la Central Nuclear de Vandellds |, enTarragona.

* Montaje y adecuacion del nuevo terminal de carga en el Aeropuerto del Prat en Barcelona.

* Suministro, montaje y pintura del Parque de Almacenamiento de Hidrocarburos y pantaldn con
brazos de carga en Cartagena (Murcia).

* Suministro, prefabricacidn y montaje de los sistemas de tuberias, asi como el suministro y montaje
de la central de utilities en el nuevo laboratorio de Pharmamar en Colmenar Viejo (Madrid).

* Suministro, prefabricacion y montaje de los sistemas de tuberfas de las nuevas plantas farmacéuticas
de DMS Deretil en Aimerfa.

* Montaje mecénico, caldera y auxiliares en Villanueva de Algaidas (Mélaga).

* Suministro, montaje y pintura de estructuras, equipos, tuberfa y aislamiento en Malaga para Iberese.

* Suministro, montaje de aislamiento para equipos Yy tuberfas para la Central de Ciclo Combinado de
Castején (Navarra).

* Fabricacion y montaje en grada de bloques, aislamiento de zonas y mdquinas, e instalaciones
varias en diversos buques y diques flotantes construidos por [ZAR.

* Mantenimiento mecdnico de limpieza industrial para Endesa en las centrales térmicas de Teruel,
de Compostilla Il y “As Pontes”.

* Mantenimiento de descontaminacién y de limpieza industrial para las Centrales Nucleares | y |l
de Ascé (Tarragona).

* Instalacién de climatizacion del ala izquierda de la EOl en Madrid.

* Instalacion de red de bocas de incendios y construccion de aljibe en el Palacio de Comunicaciones
de Madrid.

Calderas de Central de Ciclo Combinado, Castejon (Navarra)

ACTIVIDADES DEL GRUPO ACS

* Suministro y montaje del centro de transformacidn, asi como instalaciones de climatizacién, control
centralizado, proteccidn contra incendios y ventilacidn de aparcamientos ejecutado para diversos

centros comerciales, centros de ocio vy oficinas corporativas.

El mantenimiento integral continda siendo una de las actividades relevantes de la divisidn, tanto en

su vertiente industrial, como para empresas de servicios, destacando:

* Mantenimiento integral (mecdnica, electricidad e instrumentacién) de las Plantas zona Guadarranque
(Céddiz), de la Refinerfa Gibraltar de CEPSA.

+ Mantenimiento y explotacién de las centrales hidrdulicas de Agueda y San José en la Confederacién
Hidrogréfica del Duero.

* Mantenimiento de los inmuebles policiales del centro de formacién de Avila para la Direccidn
General de la Policfa.

* Mantenimiento de los edificios y recintos utilizados por colegios publicos, escuelas infantiles y centros
asimilados del Ayuntamiento de Zaragoza.

* Mantenimiento del Pabellén de Exposiciones en Santander:

» Mantenimiento de instalaciones de las redes de oficinas y de edificios corporativos de diversas
instituciones bancarias.

» Mantenimiento de las estaciones de cercanfas de Madrid asf como de los edificios de Avda. Ciudad

de Barcelona para Renfe.

Equipos para sefializacion horizontal y vialidad invernal.
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En el drea de conservacion de infraestructuras, el Grupo Cobra desarrolla fundamentalmente tres
tipos de actividad:
* La conservacién integral de carreteras, donde mantiene su posicién de liderazgo en Espaiia,
con mds de 7.000 Kilémetros de carreteras y autovias. Los contratos mds relevantes del afio
2002 han sido:

- Mantenimiento del Tunel de Somport (Huesca) por un periodo de 2 afios.

- Contratos con el Ministerio de Fomento en diversas provincias espafiolas, como Cdrdoba,
Ciudad Real, Burgos, Sevilla, Pontevedra, y Alicante.

- Renovacién del contrato de conservacién integral de carreteras de la Zona B con la Diputacién
Foral de Guipuzcoa.

- Renovacién del contrato de conservacién de carreteras autondmicas en la provincia de
Salamanca y en la Autovia Ledn-Burgos con la Junta de Castilla y Ledn.

- Contrato de mantenimiento de vias urbanas en el Ayuntamiento de Salamanca.

- Campafia de vialidad invernal del 2002-2003 para Aucalsa.
* La conservacion de infraestructuras urbanas, destacando los proyectos de:

- Rehabilitacién del estanque del Retiro en Madrid.
- Construccidon de un nuevo colector y la rehabilitacién del Arroyo de Pozuelo en Madrid.

- Construccidn de instalaciones eléctricas e hidrdulicas de fuentes ornamentales en Madrid y Badajoz.

Tratamiento selvicola en Jardines de Aranjuez (Madrid)

ACTIVIDADES DEL GRUPO ACS

Sefializacion de la Autopista TF 5 (Tenerife)

*Y la conservacion del medio ambiente, campo en el que el Grupo Cobra continda creciendo
con el objetivo claro de convertirse en lider del sector forestal espafiol. Entre las principales

adjudicaciones destacaron:

- Prérroga del contrato de prevencion de incendios en la zona sur de la Comunidad de Madrid.
- Tratamientos selvicolas en Jardines de Aranjuez para Patrimonio Nacional.

- Mantenimiento de cauces del Guadalete para la Confederacién Hidrogréfica del Guadalquivir:
- Recuperacién de terrenos mineros en Fabero (Ledn) para la Junta de Castilla y Ledn.

- Restauracion y limpieza de margenes de diversos arroyos en la Comunidad de Madrid.

Respecto a la sefializacion y la seguridad vial en carreteras y urbana se han obtenido importantes
contratos en el afio 2002 que consolidan la posicién de liderazgo indiscutible del Grupo Cobra en Espafia

en este campo de actividad, destacando:

* Actuaciones de sefializacién vertical, horizontal y de sistemas de contencidn llevadas a cabo para
diferentes Administraciones Autondmicas como el Consell Insular de Mallorca, la Junta de Castilla
y Ledn, la Junta de Castilla-La Mancha, y la Diputacién Foral de Guipuzcoa.

» Obtencidn de diversos contratos con el Ministerio de Fomento y con la Direccidon General de
Tréfico para la adecuacidn de la sefializacidn vertical v el repintado de marcas viales en autovias y
carreteras de distintas provincias espafiolas.

* Mds de 25 ciudades espafiolas siguen contratando los servicios del Grupo para la sefializacién viaria,

siendo en este campo la empresa con mayor nimero de contratos plurianuales a nivel nacional.
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* Obtencidn de diversos contratos con empresas concesionarias de autopistas para la sefializacién
vertical y horizontal de carreteras, como la de la autovia Costa del Sol, la M-506, la Variante de Fraga
y la autovia CN-634.

Adicionalmente, el Grupo Cobra presta servicios auxiliares a distintos tipos de empresas, fundamentalmente
del sector eléctrico e industrial, destacando los de lectura de contadores, grabacion de datos y servicios

administrativos.

Grupo Cobra, como compaiifa lider en Espafia y una de las mads relevantes en la Unién Europea en
el sector de la imagen corporativa, ha continuado dando servicio de implantacién de nueva imagen
y mantenimiento a las principales empresas de los sectores de distribucidn, alimentario, petrolifero,

bancario y de automocion.

E. Proyectos energéticos

A través de esta division, el Grupo Cobra ofrece una variedad de productos llave en mano que incluyen
las instalaciones eléctricas de potencia, tales como subestaciones y centros de transformacién para
generacion, transporte v distribucién de energfa y soluciones para grandes consumidores, asi como la
ejecucidon de grandes proyectos como las centrales de ciclo combinado, plantas de desalacién de

agua, plantas quimicas y petroguimicas, centrales de generacidn térmica, plantas de cogeneracidn, etc.

Destaca la cada vez mayor presencia en el sector de las energias renovables a través de la promocidn,

construccién y explotacidn de parques edlicos.

Planta de Ciclo Combinado en Castellon

ACTIVIDADES DEL GRUPO ACS

Paneles de energia solar en Palma de Mallorca Aerogenerador, parque edlico L'Enderrocada (Tarragona)

ACTIVIDAD EN EL EJERCICIO 2002
Destacan los siguientes proyectos realizados a lo largo del ejercicio:

* Montaje de 2 calderas HRSG de 400 MWV cada una, asf como prefabricacién y montaje de tuberfas
y soportes de la Central de Ciclo Combinado de El Grao (Castelldén) para Iberdrola.

» Montaje de una caldera HRSG de 400 MWV en la Central de Ciclo Combinado de Castején (Navarra)
para Iberdrola.

* Inicio de trabajos en la Central de Ciclo Combinado de 400 MW Single Shaft en Santurce (Vizcaya)
para Iberdrola.

* Trabajos mecanicos en la parada del Grupo 5 de la Central Térmica de Compostilla (Ledn) para Endesa
Generacién.

* Trabajos mecdnicos en la nueva planta de células fotovoltdicas de Tres Cantos (Madrid) para BP Solar.

* Montaje de parques edlicos de Sidi Daoud, en Tunez, y de Escucha, en Teruel para Made Tecnologfas

Renovables.

El Grupo Cobra ha participado en la construccion de todos los parques edlicos en los que el Grupo
ACS también participa como promotor: LEnderrocada en Tarragona de 30 MW de potencia, Somozas
de 48 MWV, Monte Redondo de 50 MW,y Novo de 19 MW, en Galicia. La cartera de parques edlicos
en desarrollo, cuya construccidn se espera iniciar en los dos préximos afios, es de 500 MW, de los
que 350 MW se ubican en distintas regiones de Espaiia y 150 MW en Portugal.
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F. Sistemas de control

El Grupo Cobra se ha convertido en el principal proveedor de ingenierfa, instalacion y explotacién de
sistemas de control para la industria y los servicios urbanos, que engloba los servicios de trdfico, alumbrado
y otros sistemas de control y sefializacidn, con un alto componente de mantenimiento que garantiza una

elevada visibilidad de los ingresos y estabilidad en los mdrgenes.

En las actividades de trdfico destacan las soluciones integrales de control y regulacion de tréfico, tanto
urbano como interurbano, la gestién de flota de vehiculos a través de sistemas de localizacion (GPS)

y la gestion de recursos para la ayuda a la explotacion (SAE).

Por otra parte, sefialar la implantacién y mantenimiento de sistemas de alumbrado publico y privado,
que incluye sistemas de gestion inteligente y centros de automatizacion, asi como sistemas eléctricos

y de fluidos para fuentes ornamentales.

Finalmente, se encuentra la sefializacion electrdnica y el control de accesos para sistemas de transporte

y edificios, los sistemas de control y regulacién para diversas industrias productivas, etc.

ACTIVIDAD EN EL EJERCICIO 2002

En el drea de sistemas de control de trafico destacan los contratos que incluyen la instalacion
de paneles de sefializacion variable, cdmaras de TV, estaciones de toma de datos de tréfico, estaciones
remotas de control, sistema de comunicaciones SDH v el tendido de fibra dptica. Durante 2002 se han

conseguido los siguientes contratos:

Mantenimiento integral y conservacién semafédrica en Valencia

ACTIVIDADES DEL GRUPO ACS

* Mantenimiento, reparacion y adaptacién de las instalaciones semafdricas, sistemas de regulacién,
control y vigilancia de trdfico y ayuda a la explotacion de los sistemas dindmicos durante un
perfodo de dos afios, con posible ampliacién de dos adicionales, para el Ayuntamiento de Valencia.

* Mantenimiento y adecuacion de la red de postes SOS del entorno de Madrid y de Mélaga durante
un periodo de 2 afos, prorrogable a 2 afios mas, con la Direccién General de Tréfico.

* Suministro e instalacion de equipamiento de gestidn de trdfico interurbano y sistema de circuito
cerrado de televisién en las carreteras N-301 y A-7 en el tramo comprendido entre el limite con la
provincia de Albacete, Murcia y el limite con la provincia de Alicante.

* Mantenimiento y adecuacion de las instalaciones de regulacién y control del tréfico a los accesos a Sevilla.

Especial atencién merece la division de tecnologia del transporte, en la que el Grupo Cobra es lider
indiscutible en el mercado de los Sistemas de Ayuda a la Explotacién (SAE), destacando las siguientes

actuaciones en el afio 2002:

* Suministro del equipamiento, puesta en marcha y servicio de apoyo a la explotacién de los aparcamientos
de la estacién de Zaragoza-Delicias (Linea Madrid-Zaragoza-Barcelona-Frontera Francesa).

* Suministro e instalacion de un Sistema de Ayuda a la Explotacion en la flota de autobuses urbanos
de Alicante v de Bilbao.

Respecto a los servicios publicos de gestion del alumbrado y de redes de saneamiento, el Grupo
mantiene contratos con los principales ayuntamientos espafioles, y desarrolla nuevos proyectos de
renovacion y adecuacidn de infraestructuras publicas, como la pavimentacién de calles, la reforma de

redes de alcantarillado, el acondicionamiento de instalaciones deportivas, etc.

Sistema de circuito cerrado de televisién en el Puerto de Vigo (Pontevedra)
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4.2.2. Tecmed

Tecmed se ha consolidado como una de las compafifas lideres del sector medioambiental espafiol en
todas sus dreas de actividad: la gestién de residuos sdlidos urbanos, que incluye la limpieza viaria, la
recogida y el tratamiento de residuos; la gestion integral de residuos especiales, los industriales y
hospitalarios; y jardinerfa y tratamiento de aguas. Ademds de en el mercado nacional, Tecmed desarrolla

su actividad en Francia, Portugal, Marruecos, Egipto y México.

Los ingresos de Tecmed en el afilo 2002 ascendieron a 313,5 millones de euros, registrando un
crecimiento organico superior al 20%. Este positivo comportamiento es el resultado de una estrategia
comercial enfocada hacia la licitacién de contratos a largo plazo en aquéllas actividades en las que

Tecmed estd fuertemente especializado y en las que ostenta el liderazgo.

Tecmed es una referencia mundial en tecnologias de tratamiento de residuos y reciclaje con aprovechamiento
energético. Sus instalaciones, concebidas, construidas y operadas internamente, estan en primera linea
en el desarrollo tecnoldgico en este campo, siendo la actividad que presenta mayor potencial de
crecimiento, gracias a la gradual adopcion por las diferentes Comunidades Auténomas de las Directivas
de la Unién Europea en temas medioambientales. En este sentido, Tecmed cuenta con una ventaja
competitiva basada en la experiencia en la gestién de las plantas de tratamiento de residuos sdlidos
urbanos que actualmente explota en La Corufia y su drea metropolitana, en Las Dehesas de Madrid,
una de las mds grandes de Europa, en la Comunidad de Madrid, en Villena (Valencia), en Zamora, en

Lorca (Murcia), en Penedés-Garraf (Barcelona), en Tenerife, y en Zaragoza, recientemente adjudicada.

Equipamiento para limpieza viaria, Madrid

ACTIVIDADES DEL GRUPO ACS

El crecimiento de las actividades de residuos sélidos urbanos ha hecho perder peso a los tradicionales
nichos de mercado de Tecmed, los residuos especiales, que representaron un |3,7% de la facturacion
nacional del drea en el ejercicio 2002. El tratamiento de aguas en el mercado nacional aporté un 3,4%

de los ingresos totales.

DESGLOSE DE LA FACTURACION POR ACTIVIDAD

Residuos sélidos urbanos
39, 6%

Tratamiento de aguas 12%
Residuos especiales
79%
[l Exterior

ACTIVIDAD EN EL EJERCICIO 2002
En el drea de tratamiento y recliclaje:

* Proyecto, construccién y explotacién durante |5 afios del Centro de Tratamiento de Residuos
Urbanos que dard servicio a la ciudad de Zaragoza.

* Se ha completado la construccién del Parque Medioambiental sobre el Vertedero de Madrid, la
mayor obra de regeneracién de un vertedero de este tipo, con generacion de mas de |7 MW/hora
de energfa eléctrica con el gas extraido del vertedero.

* Se han completado las Plantas de Tratamiento de Residuos y Vertedero de Tenerife, que serdn
operadas durante los préximos |5 afos.

» Construccién de la Planta de tratamiento de residuos urbanos de Villena, actualmente la mayor

de la Comunidad Valenciana.
En recogida, limpieza viaria y servicios de jardineria:

* El Ayuntamiento de Madrid ha adjudicado para un periodo de 10 afios la limpieza del distrito Puente
de Vallecas. Tecmed ya presta este servicio en los distritos de Moncloa, Chamberi y Arganzuela.
* Recogida y Limpieza urbana en Arrecife de Lanzarote, Sant Adrid de Besds, San Andrés de
Rabanedo, Siero, Cabra, Conca del Barberd, Mancomunidad del Cinca Medio, Colmenarejo,

El Molar;, San Miguel de Abona, Librilla y en Arroyomolinos.
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+ Mantenimiento de jardinerfa publica en Avila, Arrecife de Lanzarote, Arganda, Dos Hermanas,
San Cristébal de Laguna y en Ciempozuelos.

* Puesta en marcha de la recogida de residuos vy limpieza urbana del drea de Rabat Yousufia, que
atiende a una poblacién de 250.000 habitantes en la zona de Rabat (Marruecos), donde se sitdan

los Palacios Reales.

En residuos especiales destaca el comienzo de la actividad de la planta de reciclaje de envases

industriales téxicos en Vitoria.

4.2.3. Continental Auto

Continental Auto es una empresa dedicada fundamentalmente al transporte regular de viajeros por
carretera con una larga tradicién en el sector, prestando servicios regulares tanto de largo recorrido
como de cercanfas y de transporte urbano. Cubre cuatro de las principales dreas geogréficas de la
peninsula: Madrid, Norte de Espafia, Catalufia y Andalucia, gestionando 42 concesiones administrativas
que le permiten prestar sus servicios en | | Comunidades Autdnomas, 26 capitales de provincia y mas

de 2.600 localidades, y mantener un liderazgo entre las empresas espafiolas de transporte.

En cuanto al transporte de mercancias, Continental Auto presta servicio como empresa distribuidora
de productos derivados del petrdleo para la compafifa Repsol, en las zonas de Burgos, Tarragona, Mélaga,

Granada, Cérdoba, Sevilla, Cadiz y Almerfa, disponiendo para esta actividad de mds de 200 cisternas.

Flota de autobuses Continental Auto Mapa de rutas de Continental Auto

ACTIVIDADES DEL GRUPO ACS

Ademds, Continental Auto a través de su filial Continental Rail, S.A, tiene un contrato de concesidn
para el transporte ferroviario de material destinado a la construccién de la linea de alta velocidad entre
Madrid-Barcelona-Frontera Francesa, siendo la primera concesion privada de este tipo en Espaia. Este
hecho constituye un primer paso en el posicionamiento del Grupo ACS en el sector del transporte

ferroviario espafiol, previo a su liberalizacion.

Adicionalmente, Continental Auto ha desarrollado una amplia experiencia participando en mds de 15
estaciones de autobuses regulares, destacando la titularidad de la concesién por 25 afios para operar
el Intercambiador de Transportes de Avenida de América en Madrid. Esta instalacion incluye 30 darsenas,

661 plazas de parking, 1.336 m? comerciales y 712 m? de oficinas.

Las cifras del afio 2002 mds representativas del liderazgo del Grupo Continental Auto en su sector

son:

* 42,1 millones de euros de facturacion

* aproximadamente 50 millones de viajeros transportados
1.800.000 toneladas transportadas

flota de 844 vehiculos

* 96 millones de kilémetros recorridos

* mds de 1.700 empleados

Convoy de Continental Rail para transporte ferroviario
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43 Concesiones

Las fortalezas del Grupo ACS en el drea de las Concesiones proceden de la capacidad de las empresas
que lo integran para promover, desarrollar, construir y gestionar infraestructuras. Las oportunidades

de creacion de valor que el Grupo explota en este sector son, entre otras:

*» Capacidad para identificar y seleccionar oportunidades de negocio cuya rentabilidad y financiacion
se pueden ver potenciadas por la participacién del Grupo ACS en las distintas fases de desarrollo
del proyecto.

* Formacién de consorcios equilibrados, mediante la seleccidén y negociacidon con socios que
complementen las capacidades del Grupo ACS, de forma que la asignacion de riesgos sea éptima.

* Ejecucion de cada uno de los contratos (construccidn, financiacidn, operacidn, etc.) en plazo y
forma adecuados para cumplir con los requisitos de cada proyecto.

* Andlisis y desarrollo de la estructura financiera que mejor se adapte a las circunstancias de cada
proyecto, asi como negociacion y cierre de la estructura contractual y de negocio de tal forma
que permita la financiacion con garantfa del propio proyecto.

* Participacidn activa en la gestién de cada sociedad, asi como supervisidn, control y consultorfa a

las sociedades del proyecto.

El desarrollo del Grupo ACS en el drea de Concesiones durante el ejercicio 2002 se ha visto marcado

por diversos hechos:

* El exitoso cierre de la financiacion de la autopista Santiago-Valparaiso en Chile mediante emision
de bonos en moneda local en abril de 2002.

* La entrada en servicio de la autopista M-45 en abril de 2002 vy la posterior venta de la participacion
del Grupo ACS en dicha autopista en diciembre.

* El avance en la construccién y financiacién de las Radiales 3 y 5 de Madrid y de la Autopista
Santiago-Alto de Santo Domingo, en Galicia (38 km de esta Ultima se abrieron al trafico en
diciembre de 2002).

* El buen comportamiento general de la produccién de energfa edlica de los cuatro parques
actualmente en explotacién (dos de ellos entraron en servicio durante 2002).

* La entrada en servicio de la Red de Transmisién Eléctrica Norte—Sur en Brasil y adjudicacidn de

un nuevo proyecto de transmision en este mismo pais.

La cartera de concesiones del Grupo ACS presenta una composicién equilibrada entre distintos sectores

y distintas fases de desarrollo de cada proyecto:

ACTIVIDADES DEL GRUPO ACS

A. Proyectos de infraestructuras de transporte, principalmente autopistas de peaje, entre los que destacan:

* Rutas de Pacffico, SA, participada por el Grupo ACS en un 50%, titular de la concesidn para la construccidn,

mantenimiento y explotacion de la autopista que une Santiago de Chile con Valparaiso yVifia del Mar:

- Durante 2002 la sociedad concesionaria abrid al trdfico el tramo Santiago-Valparaiso, haciéndose
cargo de la gestidn de cobro de los peajes del mismo.

- Las obras del tramo Valparafso-Vifia del Mar avanzan con normalidad, estando prevista su
entrada en servicio durante el afo 2003.

- En abril de 2002 se completd con éxito la emisién de bonos en moneda local por un valor
aproximado de 300 millones de euros a un plazo de 23 afios. La emision obtuvo una calificacion
crediticia AAA de Standard & Poor’s y Aaa de Moody's, producto de la garantfa financiera
emitida por Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y Financial Security Agency (FSA).

- La financiacién de Rutas del Pacffico ha obtenido el reconocimiento de la prensa internacional
especializada con los tftulos de ““Latam Deal of the Year 2002" por la publicacion “Project
Finance International” y de “Project Finance's Latin American Transport Deal of the Year for

2002" de la revista “Project Finance Magazine”.

* Accesos de Madrid, C.ES.A, concesionaria de las autopistas de peaje Radial 3 (M-40 a Arganda
del Rey) y Radial 5 (M-40 a Navalcarnero) y tramo libre de peaje M-50 Oeste (entre la autopista
A-6y la carretera M-409), donde el Grupo ostenta una participacién del 15,75% del capital.
Concesion por 50 afios para la construccidn, conservacion y explotacion de un total de 90 km

de autopistas de acceso y circunvalacion al drea urbana de Madrid:

Autopista de peaje Santiago de Chile-Valparaiso



INFORME ANUAL GRUPO ACS
2002

66 |

- La inversién en construccion supera los 600 millones de euros.
- Durante 2002 se ha obtenido un crédito puente con garantfa del proyecto que permite avanzar
en las obras hasta la obtencion de la financiacién a largo plazo prevista durante 2003.

- La autopista empleard sistemas dindmicos de cobro de peajes.

* Autopista Central Gallega, C.ES.A, concesionaria por 75 afios para la construccion y explotacién
de la Autopista Santiago de Compostela-Alto de Santo Domingo (Galicia), donde el Grupo participa

con un 13,3% en su capital:

- La inversién en construccion es de 240 millones de euros.

- Las etapas iniciales de la construccidn se han financiado mediante las aportaciones del capital
de la sociedad concesionaria, asi como con los recursos publicos comprometidos en el contrato
de concesién (60 millones de euros de Préstamo Participativo del Ministerio de Fomento y 60
millones de euros de subvencion de la Xunta de Galicia). La deuda necesaria para completar la
financiacion a largo plazo se obtendrd bajo la modalidad de “project finance”.

- En diciembre de 2002 entraron en servicio los tres primeros tramos de autopista entre Santiago
de Compostela y Silleda (33,8 km). Quedan dos tramos en construccidn que entrardn en servicio

durante 2003 y 2004, estando prevista la puesta en servicio completa en diciembre de 2004.

* £l 26 de diciembre de 2002, una vez concluida la construccion y la financiacion de la misma y tras ocho
meses de explotacion del servicio, el Grupo ACS vendid su participacion (50%) en Autopista Trados-

45,S.A, concesionaria de la autopista de peaje en sombra de la Comunidad de Madrid M-45, (tramo

Autovia Santiago-Valparaiso (Chile)
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Autopista M-45 (Madrid)

O’Donnell a N-IV), por un precio total de 46,7 millones de euros. Los principales hitos en el

desarrollo del proyecto han sido los siguientes:

- Adjudicacion en septiembre de 1998 para el disefio, construccidn y explotacion de 14,5 kildmetros
de autopista en régimen de peaje en sombra.

- Cierre de la financiacién a largo plazo del proyecto mediante crédito sindicado bajo la modalidad
de "project finance” en diciembre de 1999.

- Negociacién de acuerdo con la Comunidad de Madrid para la compensacién por incrementos
de inversidn sobre el proyecto original mediante aumento del plazo de concesidn y de ingresos
maximos a percibir en concepto de peaje en sombra.

- Desde la apertura al tréfico en abril de 2002, el buen comportamiento del tréfico, junto con
la eliminacién del riesgo de construccidn y la obtencién de una financiacién a medida del
proyecto, han situado la autopista en condiciones dptimas para su explotacion.

- En diciembre de 2002 la sociedad Aurea Concesiones de Infraestructuras, S.A. pasd a hacerse

cargo de la participacion del Grupo ACS en la sociedad concesionaria.

B. La cartera de proyectos de energfa edlica del Grupo continda su desarrollo, destacdndose el buen
comportamiento de los proyectos actualmente en explotacidn, asi como las buenas perspectivas

de la cartera de parques en promocién:

* Parque Edlico de Trucafort, con una potencia de 30 MW, situado en la provincia de Tarragona, a

través de la empresa Societat Edlica de I'Enderrocada:



INFORME ANUAL GRUPO ACS
2002

- La produccién y el suministro de energia se realiza a Fecsa Endesa desde finales del afio 1998,
y durante 2002 ha sido de 68,44 Gwh.

- Los 31 millones de euros de inversidn del parque se financian en su mayor parte mediante
subvenciones y deuda garantizada por los flujos de caja del proyecto.

- La participacion del Grupo ACS en la sociedad es del 48%.

* Parques Edlicos de Monte de Serra (14,4 MW), Monte Marbdn (I 1,2 MW) y Monte Villalbesa (22,2
MW), situados en el término municipal de As Somozas (La Corufia), cuya actividad se lleva a cabo

a través de la sociedad Energlas Ambientales de Somozas, S.A.:

- El pargue entrd en servicio en el afio 2000. La produccién durante 2002 ha sido de | || Gwh.
El suministro de energia se realiza a Unidn Fenosa Distribucién.

- La puesta en marcha del parque supuso una inversion de 49 millones de euros v se financia
principalmente con deuda garantizada por los flujos de caja del proyecto.

- El Grupo ACS participa en Energfas Ambientales de Somozas con un 46,56%.

* Parques de Monte Redondo (49,5 MW), situados en el término municipal de Vimianzo (La Corufia),

explotados a través de la sociedad Energfas Ambientales de Vimianzo, S.A.:

- El parque entrd en servicio en mayo de 2002. La produccién durante 2002 ha sido de 82,4 Gwh, siendo
la produccidn anual prevista de 131 Gwh. El suministro de energfa se realiza a Unién Fenosa Distrbucion.
- La inversién de 54 millones de euros se ha financiado mediante un préstamo sindicado en la

modalidad de “project finance”.

Parque edlico Somozas (La Corufia)

ACTIVIDADES DEL GRUPO ACS

- La participacion del Grupo ACS en la sociedad del parque es del 60%.

* Parque Edlico de Novo (19 MW), en La Corufia, explotado por la sociedad Energlas Ambientales
de Novo, SA:

- El parque se ha puesto en servicio en septiembre de 2002. La produccién obtenida ha sido
de 14,4 Gwh, siendo la produccién anual prevista de 44,6 Gwh.

- Bl grueso de los |7 millones de euros de inversidn se han financiado mediante una combinacién
de deuda senior y deuda subordinada bancaria con garantia exclusiva del proyecto.

- La participacion del Grupo en la sociedad es del 60%.

* La cartera de parques en desarrollo, para los dos préoximos afios, es de 500 MW, de los que 350
MW se ubican en distintas regiones de Espafia y 150 MW en Portugal. Todos estos parques seguirdn

un esquema de financiacién de proyecto similar al que se ha venido empleando hasta el momento.
C. La participacion del Grupo ACS en concesiones de redes de transporte de energia se compone de;

* Concesidn para la construccidn, remodelacion y explotacion de 431 km de lineas de 200 KV vy 4

subestaciones en la regidn Sur de Perd, por un plazo de 32 afios:

- El proyecto estd localizado entre los Departamentos de Arequipa, Moquegua, Puno y Tacna, al
sur de Perd.
- La sociedad concesionaria fue constituida con un capital de 20 millones de ddlares (22,3 millones

de euros), participada en un 20% por el Grupo ACS.

Parque edlico Vimianzo (La Corufia)
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- La explotacion se inicié en marzo de 2001.
- El grueso de la inversidn se financia con un préstamo sindicado en la modalidad de “project

finance” liderado por Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

* Concesién por 30 afios para la construccién, mantenimiento y operacién de dos lineas de transmisidn
eléctrica de 500 KV, con una longitud total de 575 km (Samambaia-ttumbiara, Samambaia-Emborcacio)

de la Interconexiéon Norte-Sur que atraviesa Brasil:

- La inversidn total es de 125 millones de ddlares y ha sido financiada parcialmente por BNDES
en moneda local con garantia del proyecto.

- La entrada en servicio en diciembre de 2002 ha supuesto un anticipo de 3 meses sobre la fecha
contractualmente prevista.

- El Grupo ACS participa en el capital de la sociedad concesionaria con un 25%.

* EI 20 de diciembre de 2002 se firmé el contrato de concesidén para el disefio, construccidn y
explotacion de la Iinea ftumbiara - Marimbondo (212 km de 500KV) y 2 subestaciones en Brasil:
- Este proyecto es continuacién de la Interconexién Norte-Sur anteriormente descrita. La inversién
total prevista es de 50 millones de ddlares.
- La concesidn es por 30 afios, incluyendo 2 de construccidn.

- La participacion del Grupo ACS en el capital de la sociedad concesionaria es del 25%.

Lineas eléctricas de alta tension en Brasil
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44 Telecomunicaciones

El Grupo ACS continda presente en el sector de las Telecomunicaciones dada su relevancia dentro
de la economia espafiola, superando el 10% del PIB del pais, y sus perspectivas de crecimiento. Asf, el
Grupo juega un papel destacado en el desarrollo de las infraestructuras de telecomunicaciones en
Espafa, a través de su participacion en proyectos que promueven la mejora de los servicios relacionados
con la telefonfa mdvil, la transferencia de datos de alta capacidad o las aplicaciones propias en sectores
de nuestra actividad.

4.4.1. Xfera

El Grupo ACS posee una participacién del 20% de Xfera, consorcio que fue adjudicatario el 10 de

marzo de 2000 de una de las licencias de telefonfa mdvil de tercera generacién UMTS en Espafia.

Actualmente la tecnologifa UMTS continda su desarrollo y se espera que a finales del afio 2004 sea
una realidad comercial en Europa. Los primeros pasos en este sentido ya se estdn dando, y en mercados
maduros como el Reino Unido e ltalia, ya hay nuevos operadores UMTS que estdn iniciando su actividad

precomercial.

Estas primeras experiencias indican que la tecnologia UMTS permitird ofrecer servicios avanzados
como es la videoconferencia, el acceso mdévil a Internet, productos multimedia con imagen y soporte
gréfico de alta calidad, que permitirdn desarrollar aplicaciones avanzadas relacionadas con el comercio

y banca electrdnica.

Sistemas de telecomunicaciones
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4.4.2. Broadnet Consorcio

Broadnet Consorcio fue la empresa adjudicataria de una de las tres licencias de telefonia fija inaldmbrica
(LMDS) en la banda de 26 Ghz, adjudicacién que tuvo lugar el 10 de marzo de 2000. El Grupo ACS
ostenta una participacion del 20% en la sociedad.

La tecnologia LMDS permite ofrecer servicios de banda ancha via radio, lo que permite tiempos de

instalacién muy cortos v facilita la ampliacion de la capacidad contratada por el cliente.

4.4.3. Obralia

El Grupo ACS siempre ha mostrado un fuerte interés por las nuevas tecnologfas relacionadas con
el sector de la construccidn. Entre sus diversas aplicaciones que viene desarrollando en los dltimos
afios, destaca la participacion del 15% en el portal de referencia del sector en Espafia, “Obralia”,

resultado de la fusidn de “Build2Build” con “e-difica’.

Este portal sectorial aglutina los esfuerzos de las principales empresas constructoras del pafs por tener
un nuevo canal moderno y novedoso de gestionar su relacidn con sus proveedores. Junto al Grupo

ACS, entre los socios de referencia se encuentran las principales empresas del sector.

Pagina principal de Obralia en Internet

Detalle de la sede del Grupo ACS
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