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ACS ‘made in’ USA

El grupo logra en cuatro afios una fuerte implantacion de Dragados, Iridium y Urbaser

CARLOS GOMEZ

Sin alharacas, desplegando con
tiento su estrategia, y en sélo cua-
tro anos, ACS se ha consolidado
como uno de los grupos empresa-
riales espafioles con mayor im-
plantacién y mejores perspecti-
vas en el pujante mercado norte-
americano de la construccién pu-
blica, las concesiones de infraes-
tructuras, el medioambiente y la
sostenibilidad. Su desembarco,
que se inici6 con la creaciéon de
una pequefia compania, Draga-
dos USA Inc., para auscultar el
funcionamiento y las posibilida-
des de tan amplio y diverso mer-
cado, se materializa hoy en un
conglomerado societario que
cuenta con 24 oficinas de distin-
tas divisiones y filiales de la ma-
triz ACS distribuidas en 12 Esta-
dos y regiones de EE UU y Cana-
da, con tres constructoras incor-
poradas al grupo, con una planti-
lla de 2.100 empleados y con 1.100
millones y 4.100 millones de déla-
res, respectivamente, en la cifra
de negocios y en la cartera de pe-
didos estimada al cierre de 2009.
ACS eligi6 priorizar su expan-
sién en Norteamérica, explican
fuentes del grupo, porque es un
mercado que se ajusta a los requi-
sitos que consideran imprescindi-
bles para invertir y operar: seguri-
dad juridica (“queremos ir a pai-
ses donde se respetan los contra-
tos”), planes potentes para el desa-
rrollo de infraestructuras (“que
no sean circunstanciales, que ten-
gan un horizonte de continui-
dad”) y unos parametros razona-
bles de seguridad ciudadana (“no
queremos enviar a nuestro perso-
nal, y a sus familias, a lugares en
los que corran un riesgo impor-
tante de ser victimas de atentados
u otros delitos violentos™).
EE UU, que es el mayor merca-
do mundial de infraestructuras, y
su vecino Canadé, responden a es-
tos requisitos y ademas, al contra-
rio de lo que sucede en Espafia o
en Europa, carecen de grandes
conglomerados domésticos o fora-
neos de construccién e infraes-
tructuras que operen en todo su
territorio—la mayoria son compa-
nias pequenas, en términos relati-
vos, que trabajan sélo en el Esta-
do en el que tienen su sede social
y en algunos limitrofes—.
Circunstancias favorables pe-
ro que no implican, advierten en
ACS, que sea un mercado facil pa-
ra acceder y trabajar. “No hay un
nico mercado o varios muy pare-
cidos como ocurre en Europa”, ex-
plican. Cada Estado federado en
EE UU o cada regién en Canada
es un mundo. Tienen su propia
legislacion, sus propias reglas ad-
ministrativas para la adjudica-
cién y la concesion de infraestruc-
turas y para la supervision del
cumplimiento de los contratos.
“Aqui, en Norteamérica, exigen a
las empresas que garanticen el
100% de sus ofertas, no un aval
por el 4% del importe como en
Espafia, y no hay revisiones que
valgan. Si te equivocas, la pagas”.
La estrategia de ACS ante esta
realidad fue crear primero la filial
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H PRINCIPALES DATOS ECONOMICOS DE DRAGADOS

EN NORTEAMERICA
En millones de délares. 2009

[ Construccién (DRAGADOS)
12 oficinas
EE UU: Sacramento (California),
Raleigh (Carolinadel Norte),
Miami (Florida), Davies (Florida),
Dallas (Texas), Nueva York,
Nueva Jersey, Phoenix (Arizona)
y Puerto Rico
CANADA: Toronto (Ontario),
Montreal (Quebec) y Vancouver
(British Columbia)

Concesiones (IRIDIUM)
7 oficinas
EE UU: Austin (Texas), Miami
(Florida), Raleigh (Carolina del
Norte), Davies (Florida)
CANADA: Toronto (Ontario),
Montreal (Quebec) y Vancouver
(British Columbia)

M servicios Industriales
3 oficinas
EE UU:Texarkana (Texas),
Houston (Texas) y San Francisco
(California)

Mediambiente

Cifrade Carterade fici
negocios pedidos :gu'ﬁ"éas ich (C ficut)
Z : Greenwici onnecticut) y
NORTEAMERICA 1.100 4.100 Los Angeles (California)
EE UU 1.045 3.530
Dragados USA, Inc. 345 1.745
f Hl EMPRESAS CONSTRUCTORAS ADQUIRIDAS
S'chlavone 275 840 POR DRAGADOS EN NORTEAMERICA
Picone 235 760
Pulice 190 185 Empresa Fechade
~ constructora Ubicacién adquisicién
A (;ana:a I 3 55[ - - 5|70 Schiavone New Jersey 2007
cierre de 20009, la cartera de construccion internacional .
representa un 41% de la cartera total de Dragados, JohnP. Picone Nueva York 2009
representando a su vez la cartera en Norteamérica un 54% Pulice Construction Arizona 2009

de lacarterainternacional.

B ALGUNOS CONTRATOS DE CONSTRUCCION SIGNIFICATIVOS ADJUDICADOS A DRAGADOS EN LOS ULTIMOS

4ANOS
En millones de ddlares
Tuneles de acceso al East Side y Vacernas bajo Grand Central Station, Metro de Nueva York 1.200
Construcciény equipamiento de Arteria Principal de suministro, Red de Aguas de Nueva York 135
Autopista I-595, Florida 1.200
Reconstruccién de autopista |-287, Nueva York 145
Presa Portugués, Puerto Rico 195
Remodelacién Terminal Norte, Aeropuerto de Miami 140
Autopista A-30, Montreal 1.500

B CONTRATOS DE CONCESION DE INFRAESTRUCTURAS ADJUDICADOS A ACS (IRIDIUM) EN NORTEAMERICA

En millones de délares

Contrato Inversién total Plazo de concesién Consorcio
Autopista I-595 (Florida) 1.700 35ARos 100% ACS
Autopista A-30 (Montreal) 1.800 35 alos 50% ACS v 50% ACCIONA

B CONTRATOS PARAEL ESTUDIO Y DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURAS EN NORTEAMERICA EN COLABORACION

PUBLICO - PRIVADA
En millones de délares

Contrato Inversion total Plazo de concesién Consorcio
Puente Mid-Currituck (Carolina del Norte) 1.000 50 Afios 100% ACS
Corredor I-69 (Texas) 2.000 50 ANlos 50% ACS Y 50% ZACHRY AMERICAN

Fuente: ACS

Desembarco en 2006
con Dragados y hoy
factura 1.100 millones
en Norteameérica

Cada Estado o region,
en EE UU o Canada,
es un mundo. No es
un mercado facil

Dragados USA con el objetivo de
presentarse a algunos concursos
de obra, coger experiencia y cono-
cer mas de cerca no sélo los proce-
sos administrativos en esas licita-
ciones, sino también a competido-
resy posibles aliados. Los resulta-
dos no se hicieron esperar. Ape-

nas unos meses después de su
constitucion, en el verano de
2006, Dragados USA se adjudico,
a través de una joint venture con
la compaiiia local Judlau (30% de
participacion), el primer contrato
del plan de ampliacion del metro
de Nueva York, la construccién
de la obra East Side Access Man-
hattan Tunnels, por un importe
de 428 millones de délares. La
obra consiste en la apertura de
una conexién directa de metro
entre la red de Long Island en
Queensy la Grand Central Termi-
nal en Manhattan. La experiencia
y la tecnologia del grupo espafiol
en grandes tineles y tuneladoras
fue decisiva en la adjudicacion.
El segundo paso en la estrate-
gia de ACS, tras afianzar Draga-
dos USA con distintos contratos y
propiciar el desembarco en estos
mercados de Iridium, filial del
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Acaba de adquirir

dos constructoras en
Nueva York (Picone)
y en Arizona (Pulice)

Asesora a los Estados
de Tejas y Carolina 'y
tiene 4.100 millones
de dolares en pedidos

grupo espafiol para el desarrollo
de concesiones de infraestructu-
ras, de su filial de medioambiente
Urbaser y de sus negocios de ser-
vicios industriales, fue pasar del
crecimiento organico al creci-
miento a través de la adquisicion
de firmas aliadas y competidoras.

Asi, en diciembre de 2007, Dra-
gados USA adquiri6 el 100% de
Schiavone Construction, especiali-
zada en grandes obras, por 150
millones de délares. Fundada en
1956 y experta en puentes, tiene
su sede en Nueva Jersey y una
fuerte implantacién en el noroes-
te de EE UU. Schiavone aporté a
lafilial de ACS, ademas, una carte-
ra de obra pendiente de ejecutar
de 800 millones de délares, en la
que se incluia un contrato para
construir, junto a las compaiias
Skanska y Shea, la linea 7 del me-
tro de Nueva York, por un valor
total de 1.144 millones de euros.

Los tltimos mimbres en el ces-
to norteamericano de ACS son re-
cientes. En los wltimos treinta
dias ha adquirido otras dos cons-
tructoras: Pulice Construction, en
Arizona,y John P. Picone, en Nue-
va York. La empresa familiar Puli-
ce, que desde hace cinco afos es
el mayor contratista del Departa-
mento de Transportes de Arizona
y cuya facturacién anual asciende
a 244 millones de délares, ha su-
puesto para Dragados un desem-
bolso de 113,9 millones de délares
(unos 80 millones de euros). Puli-
ce, ademas de operar en Arizona,
cuenta con calificacioén para parti-
cipar en concursos de obra publi-
ca en Utah, Nevada y California.

John P. Picone se ha incorpora-
do al grupo en la primera semana
de enero. La adquisicion se ha he-
cho a un precio de 131,7 millones
de délares (92 millones de euros).
Su facturacién estimada en 2009
asciende a 235 millones de déla-
resy tiene como principales clien-
tes al Departamento de Protec-
cion Medioambiental de Nueva
York y a la Autoridad del Trans-
porte Metropolitano de Nueva
York. Cuenta también con un en-
deudamiento neto negativo de
62,8 millones de délares y una car-
tera de 800 millones de ddlares.

ACS se ha convertido asimis-
mo en socio-asesor de las autori-
dades de Carolina del Norte y de
Tejas para la identificacién de
proyectos concesionales de in-
fraestructuras publico-privadas y
para su realizaciéon por importe,
respectivamente, de 1.000 millo-
nes y 2.000 millones de dodlares
(en una primera fase). Las conce-
siones de Carolina las esta ya rea-
lizando. En Tejas, el consorcio de
Iridium y la norteamericana Za-
chry fue designado en 2008 por
las autoridades socio estratégico
durante 50 afnos en el disefio, la
planificacion y el desarrollo de un
gran corredor de infraestructu-
ras de 1.000 kilémetros. En estos
momentos se estan perfilando los
primeros de un abanico de pro-
yectos que va a requerir muchos
afios para su desarrollo y unos
30.000 millones de inversion.

ACS tiene muy claro en su
aventura americana la supedita-
cién de sus actividades en conce-
siones y medioambiente a la ob-
tencion de sinergias y de negocio
para el conjunto del grupo y en
especial para Dragados USA. Y la
renuncia de ésta al mercado resi-
dencial para dedicarse exclusiva-
mente a la obra ptblica. m



