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INFORME ANUAL 2013 GRUPO ACS

A. ESTRUCTURA
DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima modificacion Capital social (€) Numero de acciones Numero de derechos de voto

23/09/2013 157.332.297,00 314.664.594 314.664.594
Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Si No

X

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a

la fecha de cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social NUmero de derechos Numero de derechos % sobre el total de
del accionista de voto directos de voto indirectos derechos de voto
D. Alberto Cortina Alcocer 4.875 12.272.838 3,90%
D. Alberto Alcocer Torra 0 11.502.616 3,66%
Corporacion Financiera Alba, S.A. 0 51.305.942 16,30%
Inversiones Vesan, S.A. 39.397.625 0 12,52%
Sayglo Holding S.L. 0 17.741.012 5,64%
Iberostar Hoteles y Apartamentos, S.L. 17.643.657 0 5,61%
Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacion Numero de
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion derechos de voto
D. Alberto Cortina Alcocer Percacer, S.L. 6.063.705
D. Alberto Cortina Alcocer Imvernelin Patrimonio, S.L. 5.064.693
D. Alberto Cortina Alcocer Corporacion Financiera Alcor, S.L. 466.440
D. Alberto Cortina Alcocer Cinainvest Holding, S.A. 678.000
D. Alberto Alcocer Torra Comercio y Finanzas, S.L. 5.971.482
D. Alberto Alcocer Torra Imvernelin Patrimonio, S.L. 5.064.694
D. Alberto Alcocer Torra Corporacién Financiera Alcor, S.L. 466.440
Corporacién Financiera Alba, S.A. Alba Participaciones, S.A. 51.305.942
Sayglo Holding S.L. Gloysa Trust, B.V. 97.355
Sayglo Holding S.L. Iberostar Hoteles y Apartamentos, S.L. 17.643.657

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del accionista Fecha de la operacion

Descripcion de la operacion

SOUTHEASTERN ASSET MANAGEMENT, INC 21/10/2013 Se ha descendido el 5% del capital social
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INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la
sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social Numero de derechos Numero de derechos % sobre el total de
del consejero de voto directos de voto indirectos derechos de voto
D. José Luis del Valle Pérez 278.902 0 0,09%
D. Julio Sacristan Fidalgo 4.925 0 0,00%
D. José Alvaro Cuervo Garcia 0 44.333 0,01%
D. José Maria Loizaga Viguri 128.313 0 0,04%
D. Pedro José Lopez Jiménez 0 954.000 0,30%
D. Javier Echenique Landiribar 28.674 0 0,01%
D. Antonio Garcia Ferrer 100.572 0 0,03%
D. Agustin Batuecas Torrego 952.000 1.500.000 0,78%
D. Javier Monzdn de Céceres 4.750 0 0,00%
D. Florentino Pérez Rodriguez 0 39.397.625 12,67%
D. Miguel Roca Junyent 40 0 0,00%
D. Juan David Grima Terré 0 0 0,00%
D. Pablo Vallbona Vadell 13.737 0 0,00%
D.2 Sabina Fluxa Thienemann 0 0 0,00%
D. Manuel Delgado Solis 0 0 0,00%
D. Juan March de la Lastra 100 0 0,00%
D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin 8.663 0 0,00%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacién Numero de

titular indirecto de la participacion

social del titular directo de la participacion

derechos de voto

D. José Alvaro Cuervo Garcia Sociedad de Estudios de Estrategia Empresarial, S.A. 44.333
D. Pedro José Lopez Jiménez Lynx Capital, S.A. 309.357
D. Pedro José Lopez Jiménez Fidalser, S.L. 644.643
D. Agustin Batuecas Torrego Inversiones Batuecas Torrego S.L. 1.400.000
D. Agustin Batuecas Torrego Inversiones Ceda S.L. 100.000
D. Florentino Pérez Rodriguez Inversiones Vesan, S.A. 39.397.625
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 13,79%

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero

NuUmero de derechos

Numero de derechos NuUmero de acciones

% sobre el total de

de voto directos de voto indirectos equivalentes derechos de voto
D. José Luis del Valle Pérez 351.160 0 0,11%
D. Florentino Pérez Rodriguez 936.430 0 0,30%
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INFORME ANUAL 2013 GRUPO ACS

A. ESTRUCTURA
DE LA PROPIEDAD

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas
por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial
ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo
establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos
brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Si No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

Si No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la
sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:
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INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

2.766.973 0 0,88%

() A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha de comunicacién divocias sdquiidas  indirecias adquindes Capial sodi
01/02/2013 3.212.622 0 1,03%
26/03/2013 3.562.663 0 1,13%
05/07/2013 3.222.724 0 1,03%
05/09/2013 3.336.645 0 1,03%
26/09/2013 238.420 0 0,07%
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INFORME ANUAL 2013 GRUPO ACS

A. ESTRUCTURA
DE LA PROPIEDAD

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta de Accionistas al Consejo de
Administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

En la Junta General Ordinaria celebrada el 10 de mayo de 2013 se adopté el siguiente acuerdo:

Dejando sin efecto la autorizacion concedida mediante acuerdo de la Junta General de Accionistas de la
Sociedad celebrada el 30 de mayo de 2012, y al amparo de lo dispuesto en los articulos 146 y concordantes
y 509 de la Ley de Sociedades de Capital, se acuerda autorizar tanto al Consejo de Administracion de la
Sociedad como a los de las sociedades filiales para que, durante el plazo de un afo a contar desde la fecha
de esta Junta, que se entendera automaticamente prorrogado por periodos de idéntica duracion hasta un
maximo de cinco afnos salvo que la Junta General acordara lo contrario, y de acuerdo con las condiciones y
requisitos previstos en las disposiciones legales vigentes, puedan adquirir, en cualquier momento, cuantas
veces lo estimen oportuno y por cualquiera de los medios admitidos en derecho, con cargo a beneficios del
gjercicio y/o reservas de libre disposicion, acciones de la Sociedad, cuyo valor nominal sumado al de las ya
poseidas por ella'y por sus sociedades filiales no exceda del 10% del capital social emitido o, en su caso, del
importe maximo autorizado por la legislacion aplicable en cada momento. El precio minimo y el precio maximo
seran, respectivamente, el valor nominal y el precio medio ponderado correspondiente a la Ultima sesion de
Bolsa anterior a la operacion incrementado en 20%.

También se autoriza tanto al Consejo de Administracion de la Sociedad como a los de las sociedades
filiales, por el plazo y de acuerdo con las condiciones establecidas en el parrafo anterior en la medida en
que sea aplicable, a adquirir acciones de la Sociedad por medio de préstamos, a titulo gratuito u oneroso
en condiciones que puedan considerarse de mercado teniendo en cuenta la situacion del mercado vy las
caracteristicas de la operacion.

Expresamente se autoriza que las acciones propias adquiridas por la Sociedad o sus sociedades filiales en
uso de esta autorizacion puedan destinarse en todo o en parte: () a su enajenacion o amortizacion, (i) a
su entrega a trabajadores, empleados o administradores de la Sociedad o de su grupo, cuando exista un
derecho reconocido, bien directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de los que
los mismos sean titulares, a los efectos previstos en el parrafo ultimo del articulo 146, apartado 1°, letra a), de
la Ley de Sociedades de Capital, y (iii) a planes de reinversion del dividendo o instrumentos analogos.

Con finalidad de amortizacion de acciones propias y delegando en cuanto a su ejecucion en el Consejo de
Administracion conforme a lo que seguidamente se senala se acuerda reducir el capital social, con cargo a
beneficios o reservas libres, por un importe igual al valor nominal total de las acciones propias que la Sociedad
mantenga, directa o indirectamente, en la fecha en que se adopte el acuerdo por el Consejo de Administracion.

De conformidad con el articulo 7 de los Estatutos Sociales, se delega en el Consejo de Administracion (con
expresas facultades de sustitucion) la ejecucion del presente acuerdo de reduccion de capital, ejecucion que
podra llevarse a cabo en una o varias veces y dentro del plazo maximo de cinco afos a contar desde la fecha
de este acuerdo, realizando cuantos tramites, gestiones y autorizaciones sean precisas 0 vengan exigidas
por la Ley de Sociedades de Capital y demas disposiciones que sean de aplicacion. En especial se faculta
al Consejo de Administracion para que, dentro del plazo y limites senalados, (i) fije la fecha o fechas de la
concreta reduccion o reducciones del capital, teniendo en cuenta las condiciones del mercado, la cotizacion,
la situacion economico-financiera de la Sociedad, su tesoreria, reservas y evolucion del negocio y cualquier
otro aspecto que sea razonable considerar; (ii) concrete el importe de cada reduccion de capital; (i) determine
el destino del importe de la reduccion, bien a una reserva indisponible, o bien, a reservas de libre disposicion,
prestando, en su caso, las garantias y cumpliendo los requisitos legalmente exigidos; (iv) adapte el articulo
6 de los Estatutos Sociales a la nueva cifra del capital social; (v) solicite la exclusion de cotizacion de los
valores amortizados y, en general, adopte cuantos acuerdos sean precisos en relacion con la amortizacion y
consiguiente reduccion de capital, designando las personas que puedan intervenir en su formalizacion.
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INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO

La ejecucion de la presente reduccion de capital estara subordinada a la ejecucion de la reduccion de capital
por amortizacion de autocartera propuesta a la Junta General Ordinaria de Accionistas bajo el punto 7 del
Orden del Dia, de manera que en ningun caso podra impedir la ejecucion de dicho acuerdo conforme a lo
previsto en el mismo.

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion
al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones
que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones
en el mercado.

Si No

A1 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una
oferta publica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado
comunitario.

Si No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.
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INFORME ANUAL 2013 GRUPO ACS

B. JUNTA GENERAL

B Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la Junta General.

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular,
se comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su
caso, las normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificaciéon de los
estatutos.

REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL.

Articulo 3.- Junta Ordinaria

Punto 8.- Se someteran a votacion por separado cada uno de los puntos del Orden del Dia. Igualmente se
procedera a someter a votaciones separadas los nombramientos o ratificaciones de Consejeros, que deberan

votarse de forma individual, y las propuestas de modificacion de los Estatutos Sociales, que deberan votarse
articulo por articulo o por grupos de articulos sustancialmente independientes.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se
refiere el presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia

Fecha Junta General % de presencia fisica % en representacion % voto a distancia Total
Voto electrénico Otros

10/05/2013 20,19% 55,06% 0,00% 0,00% 75,25%

31/05/2012 20,05% 51,40% 0,00% 0,00% 71,45%
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B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 100

B.6 Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entranen una modificacion
estructural de la sociedad (“filializacion’, compra-venta de activos operativos esenciales,
operaciones equivalentes a la liquidacion de la sociedad ...) deben ser sometidas a la aprobacién
de la junta general de accionistas, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

Si No

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion
sobre gobierno corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a
disposicion de los accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La direccion es http://www.grupoacs.com/index.php/es/c/gobiernocorporativo

Una vez en la Web del Grupo ACS, aparece una pagina en cuyo margen izquierdo existen varias solapas,
siendo la que aqui interesa la denominada GOBIERNO CORPORATIVO; si se pincha en esa solapa, aparecen
los siguientes subapartados: Estatutos Sociales Reglamento Junta General Informe Anual de Gobierno
Corporativo Consejo de Administracion Pactos Parasociales y Reglamento de Conducta del Mercado de
Valores en cada uno de dichos subapartados se contiene la informacion que resulta de su propio nombre. Si
se pincha en la solapa que dice Informe Anual de Gobierno Corporativo y tras una breve introduccion, existe
una indicacion especifica para pinchar en ella y asi descargar directamente, en formato PDF, los informes
anuales de los ejercicios desde el ano 2003.
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INFORME ANUAL 2013 GRUPO ACS

C. ESTRUCTURA DE LA
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C1 Consejo de Administracion.

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Numero maximo de consejeros 21

Numero minimo de consejeros in

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o denominaoic’)n Representante Cargo en Fecha pr_imer Fecha L'Jlltimo Procedimjento

social del consejero el consejo nombramiento nombramiento de eleccién

D. Florentino Pérez Rodriguez - e eqado  28/06/1989  03/12/2008  Acuerdo Junta General de Accionistas

jero Delegado

D. Antonio Garcia Ferrer - \E/Jiggﬁ{ievso‘deme 14/10/2003  03/12/2008  Acuerdo Junta General de Accionistas
D. Pablo Vallbona Vadell - Vicepresidente 05/09/1997  03/12/2008  Acuerdo Junta General de Accionistas
D.2 Sabina Fluxa Thienemann - Consejero 25/05/2009 25/05/2009  Acuerdo Junta General de Accionistas
D. Manuel Delgado Solis - Consejero 20/05/2004  25/05/2009  Acuerdo Junta General de Accionistas
D. Juan March de la Lastra - Consejero 30/07/2008  03/12/2008  Acuerdo Junta General de Accionistas
D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin -- Consejero 19/06/2002  03/12/2008  Acuerdo Junta General de Accionistas
D. Agustin Batuecas Torrego - Consejero 29/06/1999  03/12/2008  Acuerdo Junta General de Accionistas
D. Javier Monzon de Céaceres - Consejero 20/05/2004 25/05/2009  Acuerdo Junta General de Accionistas
D. Miguel Roca Junyent -- Consejero 14/10/2008  08/12/2008  Acuerdo Junta General de Accionistas
D. Juan David Grima Terré - Consejero 14/10/2003  03/12/2008  Acuerdo Junta General de Accionistas
D. Julio Sacristan Fidalgo - Consejero 24/06/1998  03/12/2008  Acuerdo Junta General de Accionistas
D. José Alvaro Cuervo Garcia -- Consejero 05/09/1997 03/12/2008  Acuerdo Junta General de Accionistas
D. José Maria Loizaga Viguri -- Consejero 28/06/1989  03/12/2008  Acuerdo Junta General de Accionistas
D. Pedro José Lopez Jiménez -- Consejero 28/06/1989  03/12/2008  Acuerdo Junta General de Accionistas
D. Javier Echenique Landiribar - Consejero 20/05/2004 25/05/2009  Acuerdo Junta General de Accionistas
D. José Luis del Valle Pérez -- Secretario Consejero ~ 28/06/1989 03/12/2008  Acuerdo Junta General de Accionistas
Numero total de consejeros 17

Indique los ceses que se hayan producido en el Consejo de Administracion durante el periodo sujeto a
informacion:
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C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

Consejeros Ejecutivos

Nombre o denominacién social del consejero Comisién que ha informado su nombramiento  Cargo en el organigrama de la sociedad

D. Florentino Pérez Rodriguez Comité de Nombramientos y Retribuciones Presidente-Consejero Delegado

D. Antonio Garcia Ferrer Comité de Nombramientos y Retribuciones Vicepresidente Ejecutivo

D. Agustin Batuecas Torrego Comité de Nombramientos y Retribuciones Consejero

D. José Luis del Valle Pérez Comité de Nombramientos y Retribuciones Consejero Secretario

Numero total de consejeros ejecutivos

4

% sobre el total del consejo

Consejeros Externos Dominicales

23,53%

Nombre o denominacién social del consejero

Comisién que ha informado su nombramiento

Nombre o denominacion del accionista
significativo a quien representa o que
ha propuesto su nombramiento

D. Pablo Vallbona Vadell

Comité de Nombramientos y Retribuciones

Corporacion Financiera Alba, S.A.

D. Javier Echenique Landiribar

Comité de Nombramientos y Retribuciones

Corporacion Financiera Alcor, S.L.

D. Javier Monzoén de Céaceres

Comité de Nombramientos y Retribuciones

Corporacion Financiera Alcor, S.L.

D. Juan March de la Lastra

Comité de Nombramientos y Retribuciones

Corporacion Financiera Alba, S.A.

D. Julio Sacristan Fidalgo

Comité de Nombramientos y Retribuciones

Inversiones Vesan, S.A.

D. Manuel Delgado Solis

Comité de Nombramientos y Retribuciones

Corporacion Financiera Alcor, S.L.

D.2 Sabina Fluxa Thienemann

Comité de Nombramientos y Retribuciones

Sayglo Holding S.L.

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin

Comité de Nombramientos y Retribuciones

Corporacion Financiera Alba, S.A.

Numero total de consejeros dominicales

8

% sobre el total del consejo

47,06%
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C. ESTRUCTURA DE LA
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Consejeros Externos Independientes

Nombre o denominacién del consejero Perfil

D. José Alvaro Cuervo Garcia Nacido en 1942 Carrefia (Asturias). Catedratico de Economia de la Empresa de la Universidad Complutense
de Madrid. Director del Centro Universitario de Estudios Financieros (CUNEF). Premio de Economia Rey
Jaime | (1992), Premio de Economia de Castilla Ledn ‘Infanta Cristina. (1999) y Doctor Honoris Causa por
las Universidades de Oviedo, Ledn, de Castilla La Mancha, Las Paimas de Gran Canaria, Salamanca y Rey
Juan Carlos.

Ha sido Catedratico en las Universidades de Valladolid, Oviedo y CIDE (México), Profesor Visitante en el
Saloman Center (Stern School of Business) en la Universidad de Nueva York y en el Institute of Management.

Innovation and Organization de la Universidad de California, Berkeley.

Vicedecano de las Facultades de Ciencias Econdémicas y Empresariales de las Universidades Complutense
de Madrid y Oviedo y Decano de ésta Ultima. Sus lineas de investigacion se centran en tres areas: Economia
y Direccién de la Empresa, Finanzas y Sistema Financiero y Privatizaciones y Empresa Publica.

En la actualidad es miembro del Consejo de Administracion de Bolsas y Mercados Espafioles (BME),
SONAE SGPS, S.A. (Portugal) y miembro del Consejo Consultivo de Privatizaciones del Gobierno Espafiol.

D. José Marfa Loizaga Viguri Nacido en Bilbao (1936). Inicié sus actividades en el Banco Vizcaya con distintos puestos ejecutivos. En
1968, toma la Direccion General de Zardoya y protagoniza en 1972 la fusion con Schneider Otis. Hasta
1980, fue responsable de Otis Elevator para Europa Meridional. En 1980 funda el Banco Hispano Industrial
(Grupo BHA) y en 1982 es nombrado Vicepresidente y Consejero Delegado de Banco Union que fusiond
con el Banco Urquijo donde permanecié hasta el afio 1985.

En esta Ultima fecha, funda Mercapital, S.A. cuyo grupo presidio hasta 2008.

Entre otras, ha ostentado posiciones como Presidente de Bodegas Barén de Ley y Bodegas Lan ademas
de Consejero de Banque Privée Edmond de Rothschild, Suez International, Otis International, Amorim
Investment, Lacteas G Baquero, Unién Fenosa, Mecalux, etc.

Actualmente, es Presidente de Cartera Industrial Rea y Vicepresidente de Zardoya Otis, asi como Consejero
de Otis Elevadores Portugal. Es Commandeur de I'Ordre de Léopold II.

D. Miguel Roca Junyent Nacido en 1940 en Cauderan (Francia).
Licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona.

Secretario del Consejo de Administracion de Accesos de Madrid, Concesionaria Espafola, desde enero
de 2000. Secretario del Consejo de Administracion de Abertis Infraestructuras. S.A. Consejero de Endesa.
S.A., Socio-Presidente del Despacho Roca Junyent.

D. Juan David Grima Terré Nacido en 1953 en Sabadell (Barcelona). Es Doctor en Econdmicas y Empresariales; ha estudiado en la
Universidad Auténoma de Barcelona, Baylor University y Harvard Business School.

En 1982 se incorpord en McKinsey & Company, donde fue socio.

Desde 1992 hasta 2010 ha sido Director General de Banco Santander. En enero de 2002 fue nombrado
Vicepresidente y Consejero Delegado de Grupo Auna, cargo que desempefio, en adicion a sus
responsabilidades en el Banco, hasta Noviembre de 2005.

Es Consejero de Viking Consortium Holdings Limited (UK).

Numero total de consejeros independientes 4
% total del consejo 23,53%

Indique si algiin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene
o ha mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad o con cualquier
sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo
de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Existe un contrato de construccion de vivienda entre Dragados, S.A. y el Consejero Joan David Grima Terré
firmado en 2013 por 2.534 miles de euros del cual se han facturado 257 miles de euros en el gjercicio 2013.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera
que dicho consejero puede desempenar sus funciones en calidad de consejero independiente.
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Otros Consejeros Externos

Nombre o denominacién del consejero Comisién que ha informado o propuesto su nombramiento

D. Pedro José Lopez Jiménez Comité de nombramientos y retribuciones

Numero total de otros consejeros externos 1
% total del consejo 5,88%

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos,
ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Nombre o denominacién Sociedad, directivo o accionista Motivos
social del consejero con el que mantiene el vinculo
D. Pedro José Lopez Jiménez ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. A 31 de diciembre de 2013, aun no habia pasado el plazo de

cinco afos para que un antiguo consejero ejecutivo pueda ser
considerado como consejero independiente, circunstancia
que se produce el 4 de marzo de 2014, fecha en la que se
cumple cinco afos desde que D. Pedro Lopez Jiménez cesd
como Presidente de la entonces Unién Fenosa S.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada
consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Numero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio

2013 2012 2011 2010 2013 2012 2011 2010

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 1 1 1 1 12,50% 12,50% 11,11% 11,11%
Independiente 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total 1 1 1 1 5,88% 5,88% 5,56% 5,56%
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ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1.5 Expligue las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres
y hombres.

Explicacién de las medidas

El Grupo ACS promueve todas aquellas politicas necesarias para asegurar la igualdad de oportunidades y evitar sesgos implicitos y cualquier
discriminacion en los procesos de seleccion, no solo de los miembros del Consejo de Administracion, sino de cualquier puesto de trabajo y garantizar
que los candidatos retinan los requisitos de competencia, conocimientos y experiencia para el desarrollo del cargo, tal y como se refleja en el punto
1.3.1 del Cédigo de Conducta de ACS.

El nimero de consejeras supone el 5,88% del numero total de componentes del Consejo que, aunque es un porcentaje menor a la media, hay que
considerar que la Unica vacante producida en el Consejo en los Ultimos afos ha sido sustituida por mujeres.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion
de consejeras, y la compania busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado:

Explicacién de las medidas

El Comité de Nombramientos y Retribuciones, en cumplimiento de lo establecido en el Reglamento del Consejo y en el Cédigo de Conducta del Grupo,
favorece la inclusion de mujeres entre los potenciales candidatos, vigilando que retinan el perfil profesional adecuado y los criterios objetivos de mérito
y capacidad.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

El Grupo mantiene una politica respecto a las renovaciones en el Consejo de Administracién de aproximacion a los criterios sugeridos por el Codigo
Unificado, coordinando los principios de representatividad con los de igualdad e independencia. Por esta razén, las vacantes producidas en los Ultimos
5 afos se han utilizado para reducir el nUmero de consejeros y para incorporar a consejeras, resultando que la Unica incorporacion ha sido una mujer.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Explicacion

Los consejeros externos dominicales, Don Pablo Vallbona Vadell, Don Juan March de la Lastra y Don Santos Martinez- Conde Gutiérrez-Barquin, en
representacion de Corporacion Financiera Alba, S.A.

Los consejeros externos dominicales D. Javier Echenique Landiribar, D. Javier Monzén de Céaceres y D. Manuel Delgado Solis, en representacion de
Corporacion Financiera Alcor, S.A.

El consejero ejecutivo, Don Florentino Pérez y el consejero externo dominical D. Julio Sacristan Fidalgo en representacion de Inversiones Vesan, S.A.

La consejera externa independiente Dofa Sabina Fluxa Thienemann, en representacion de Sayglo Holding, S.L.
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C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas

cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

Si No

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo
ha explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero Breve descripcion

D. Florentino Pérez Rodriguez Todas las facultades que al consejo corresponden salvo las indelegables.
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C. ESTRUCTURA DE LA
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social del consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

D. Antonio Garcia Ferrer Dragados S.A. Consejero
ACS Servicios. Comunicaciones y Energia S.L. Consejero
ACS Servicios y Concesiones S.L. Consejero

D. Agustin Batuecas Torrego Intercambiador de Transportes Avenida de América S.A. Presidente

Continental Rail. S.A.
Construrail. S.A.

Intercambiador de Transportes Principe Pio. S.A.
Intercambiador de Transportes Plaza de Castilla. S.A.

Persona Fisica Representante
Consejero

Persona Fisica Representante
Persona Fisica Representante

D. Javier Monzén de Céceres

ACS Servicios y Concesiones S.L.

Consejero

D. Manuel Delgado Solis

Dragados. S.A.

Consejero

D. Pedro José Lopez Jiménez

HOCHTIEF AG

Dragados. S.A.

ACS Servicios. Comunicaciones y Energia S.L.
ACS Servicios y Concesiones S.L.

Leighton Holdings Ltd

Miembro Consejo de Vigilancia
Vicepresidente

Vicepresidente

Vicepresidente

Consejero Sustituto

D. José Luis del Valle Pérez

HOCHTIEF AG

Dragados. S.A.

Clece. S.A.

ACS Servicios. Comunicaciones y Energia S.L.
ACS Servicios y Concesiones S.L.

Cobra Gestién de Infraestructuras. S.L.

Miembro Consejo Vigilancia
Consejero-Secretario
Presidente
Consejero-Secretario

Consejero-Secretario

Consejero-Secretario

D. Javier Echenique Landiribar

ACS Servicios. Comunicaciones y Energia S.L.

Consejero

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo,
que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero

Denominacioén social de la entidad del grupo

Cargo

D. José Alvaro Cuervo Garcia

Bolsas y Mercados Espafoles. Sdad Holding de mdos y Stmas Fin. S.A.  Consejero

D. José Maria Loizaga Viguri Zardoya Otis. S.A. Vicepresidente
Cartera Industrial Rea. S.A. Presidente

D. Javier Echenique Landiribar Banco Sabadell. S.A. Vicepresidente
Grupo Empresarial Ence. S.A. Consejero
Repsol YPF. S.A. Consejero

D. Javier Monzén de Céaceres Indra Sistemas. S.A. Presidente

D. Miguel Roca Junyent Endesa. S.A. Consejero

D. Juan March de la Lastra Corporacion Financiera Alba. S.A. Vicepresidente
Indra Sistemas. S.A. Consejero

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin

Corporacion Financiera Alba. S.A.

Consejero Delegado

Acerinox. S.A. Consejero
Indra Sistemas. S.A. Consejero
D. Miguel Roca Junyent Endesa. S.A. Consejero
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C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

Si No

Explicacion de las reglas

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 14 dispone que los Consejeros no podran desempeniar, ni directa ni indirectamente, cargos
en empresas 0 sociedades competidoras de la Sociedad o de cualquier empresa de su Grupo ni prestar servicios de representacion en favor de las
mismas. Adicionalmente, el Reglamento del Consejo de Administracion,en su redaccion actual, limita a cinco el nimero de Grupos de cuyos Consejos
pueden formar parte los consejeros de la sociedad, salvo autorizacion expresa y razonada.

C.1.14 Senale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en pleno se ha
reservado aprobar:

Si No
La politica de inversiones y financiacion X
La definicion de la estructura del grupo de sociedades X
La politica de gobierno corporativo X
La politica de responsabilidad social corporativa X
El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales X
La politica de retribuciones y evaluacion del desempenfo de los altos directivos X
La politica de control y gestiéon de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacion y control X
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites X

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Miles de euros

Remuneracion del consejo de administracion 10.793
Importe de la remuneracién global que corresponde a los derechos acumulados por los consejeros en materia de pensiones 2.070
Remuneracion global del consejo de administracion 12.863
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C. ESTRUCTURA DE LA
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C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

Alfonso Aguirre Diaz-Guardamino
José Zornoza Soto
Gonzalo Gémez-Zamalloa Baraibar

Director de Asesoria Juridica de ACS Servicios Comunicaciones y Energia, S.L.
Director de Finanzas de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
Consejero Delegado de Vias y Construcciones, S.A.

Gustavo Tunell Ayuso

Director de Polonia en Dragados, S.A.

Francisco Javier Lépez Sanchez

Director Edificacion Dragados, S.A.

Raul Llamazares de la Puente

Consejero Delegado de Intecsa y Makiber

José Maria Castillo Lacabex
Angel Guerra Zalabardo

José Luis Lopez Molinillo
Eugenio Llorente Gémez

José Ignacio Legorburo Escobar
José Maria Aguirre Fernandez
Ricardo Martin de Bustamante Vega
Jesus Garcia Arias

Cristébal Gonzalez Wiedmaier
Eusebio Arnedo Fernandez

2 Marta Fernandez Verdes

. Manuel Alvarez Mufioz

. Carlos Abilio Pérez

. Ricardo Cuesta Castifieyra

José Reis Costa

Angel Manuel Garcfa Altozano

. Manuel Andrés Martinez

. Adolfo Valderas Martinez

. José Luis Celorrio Garcia

Director General de Imesapi, S.A.

Director General de Sice, Tecnologia de Sistemas, S.A.

Director de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Presidente y Consejero Delegado del Area de Servicios Industriales
Subdirector de Europa de Dragados, S.A.

Director General de Tecsa, Empresa Constructora, S.A.

Director de Europa de Dragados, S.A.

Director General de Sociedad Espafola de Montajes Industriales, S.A. (SEMI)
Director Financiero de ACS Servicios Comunicaciones y Energia, S.L.
Director de Recursos Humanos de Dragados, S.A.

Directora Econémico Financiera de Dragados, S.A.

Director de Produccién de Vias y Construcciones, S.A.

Director General Tratamiento de Residuos Urbanos de Urbaser, S.A.

Director de Asesoria Juridica de Dragados, S.A.

Presidente de Procme LTD

Director General Corporativo de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
Director General Servicios Urbanos de Urbaser, S.A.

Director General de Iridium, Concesiones de Infraestructuras, S.A

Director General de Maessa Telecomunicaciones, S.A. (Maetel)

. José Alfonso Nebrera Garcia Director General de ACS Servicios Comunicaciones y Energia. S. L.

José Antonio Ferndndez Garcia Director General de GRUPO ETRA

2 Cristina Alddmiz-Echevarria Gonzélez de Durana Directora de Inversiones y Control de Gestion de ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
. Salvador Myro Cuenco Director de Desarrollo de Iridium, Concesiones de Infraestructuras, S.A.

Ricardo Franco Barbera

Director de EEUU Este en Dragados, S.A.

. Francisco Javier Gémez Garcia

Director General de Initec Energia, S.A.

José Maria Lépez Pinol

Presidente de Urbaser, S.A.

Pedro Ascorbe Trian

Presidente de Dragados Off Shore, S.A.

. Algjandro Canga Bottegheiz

Director de EEUU QOeste en Dragados, S.A.

. Bernardo de la Fuente Elvira
. Alejandro Mata Arbide
Carlos Gerez Pascual

Luis Nogueira Miguelsanz
. Juan Mata Arbide

. Epifanio Lozano Pueyo
Romén Garrido Sénchez
Ramdn Jiménez Serrano
José Antonio Pérez Pérez
Andres Sanz Carro

Juan José Fanjul Pastrana

Director General de Control y Montajes Industriales, S.A. (CYMI)

Director de Administracion de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A
Director de Maquinaria de Dragados, S.A.

Secretario General de de las Areas de Construccion, Concesiones Medioambiente
Director General de Geotecnia y Cimientos, S.A. (Geocisa)

Director General Corporativo de ACS Servicios Comunicaciones y Energia, S.L.
Director de Norteamérica de Dragados, S.A.

Director General de Proyectos Integrados de Cobra Gestion de Infraestructuras, S.A.
Director General de Mantenimientos y Ayuda a la Explotacién, S.A. (Maessa)
Secretario General de Sociedad Espanola de Montajes -Industriales, S.A. (SEMI)
Director General de Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.

. Ignacio Segura Surifach

Consejero Delegado de Dragados, S.A.

. Enrique Pérez Rodriguez

Consejero Delegado de Cogesa, S.A.

Diego Miguel Zumaguero Garcia

Director de Espafa de Dragados, S.A.

. Eloy Dominguez-Adame Bozzano

Director de participadas de Dragados, S.A.

. Francisco Reinoso Torres Director de Administracion y Financiero de ACS Servicios y Concesiones, S.L.
. Santiago Garcia Salvador Director de Explotacion de Iridium, Concesiones de Infraestructuras, S.A.
. Juan Santamaria Casas Administrador Unico Iridium, Concesiones de Infraestructuras, S.A.

Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) 24.638

O|0|D|0|0|D|0|0|0|D|9|0|9|D|0|0|T|0|0|0|9|0|0|9|0|0|0|0|0|0|0|0|0|0|0|D|0|0|0|D|0|0|9|0|0|0|9|0|0|0|D|O
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C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros del
consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero Denominacion social del accionista significativo Cargo

D. Florentino Pérez Rodriguez Inversiones Vesan, S.A. Administrador Unico
D.2 Sabina Fluxa Thienemann Iberostar Hoteles y Apartamentos, S.L. Consejero

D. Juan March de la Lastra Corporacion Financiera Alba, S.A. Consejero

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin Corporacion Financiera Alba, S.A. Consejero

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de
los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en
entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del Nombre o denominacién social del e 2

consejero vinculado accionista significativo vinculado Descripcion relacion

D. Pablo Vallbona Vadell Corporacion Financiera Alba, S.A. Vicepresidente de Banca March S.A., Principal
Accionista de Corporacion Financiera Alba, S.A.

D. Manuel Delgado Solis D. Alberto Cortina Alcocer Abogado de Percacer, S.L

D. Manuel Delgado Solis D. Alberto Alcocer Torra Abogado de Invernelin Patrimonio, S.L.

D. Juan March de la Lastra Corporacion Financiera Alba, S.A. Vicepresidente de Banca March, S.A., Principal
Accionista de Corporacion Financiera Alba, S.A.

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin Corporacién Financiera Alba, S.A. Consejero de Banca March, S.A., Principal
Accionista de Corporacion Financiera Alba, S.A.

D. Julio Sacristan Fidalgo Inversiones Vesan, S.A. Cunado de D. Florentino Pérez, Administrador

de Inversiones Vesan, S.A.

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

Si No
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C. ESTRUCTURA DE LA
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C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada
uno de los procedimientos.

El nombramiento de Consegjeros esta regulado en el Reglamento del Consejo de Administracion:
- Composicion y nombramiento en el articulo 3.

- Funciones en el articulo 4.

- Plazo de nombramiento en el articulo 11.

- El Presidente en el articulo 17.

- Los Vicepresidentes en el articulo 18.

- El Consejero Delegado en el articulo 19.

- El Secretario en el articulo 20.

- EI Comité de nombramientos y retribuciones en el articulo 24.

El contenido literal de los articulos del Reglamento del Consejo de Administracion mencionados anteriormente
se encuentran detalladas en el apartado H del presente informe.

- Reeleccion de Consejeros.

Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados de seis ahos. Podran ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion maxima.

En caso de vacante por cualquier causa el Consejo podra proveerla provisionalmente entre los accionistas
hasta la proxima Junta General, que procedera a la eleccion definitiva.

El nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General
siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la
aprobacion de cuentas del gjercicio anterior.
No obstante lo anterior, los Consejeros dominicales deberan ofrecer al Consejo de Administracion su
dimision cuando el accionista a quien representen transfiera integramente su participacion accionaria por
cualquier titulo.

- Remocion de Consejeros.

La remocion de Consejeros esta regulada en el Reglamento del Consejo de Administracion en los articulas
siguientes, cuyo contenido literal es el siguiente:
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Articulo 3.- Composicion y nombramiento.

Dentro de los limites establecidos en el articulo13 de los Estatutos Sociales vigentes y sin perjuicio de las
facultades de propuesta que, conforme a la legislacion vigente, corresponda a los accionistas, correspondera
al Consejo de Administracion proponer a la Junta General de Accionistas tanto el nimero de Consejeros
como las personas, naturales o juridicas, que deban ser nombradas. En la propuesta de nombramiento se
hara constar la condicion de ejecutivo, dominical, independiente o externo de los Consejeros propuestos.

Ademas, en el caso de que se produjeran vacantes, el Consejo de Administracion podra proveerlas

provisionalmente entre los accionistas hasta la proxima Junta General de Accionistas que procedera a la
eleccion definitiva.

Articulo 4.- Funciones (...) En particular, correspondera al Consejo de Administracion con caracter
indelegable: Aceptar la dimision de Consejeros.

Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los cargos de Presidente, Vicepresidente y Secretario del Consejo.
Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los Consejeros que hayan de formar parte de las Comisiones y
Comités previstos en este Reglamento.

Articulo 11.- Plazo de nombramiento de los Consejeros.

Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados de seis afos. Podran ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion maxima.

En caso de vacante por cualquier causa el Consejo podra proveerla provisionalmente entre los accionistas
hasta la proxima Junta General, que procedera a la eleccion definitiva.

El nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General

siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la
aprobacion de cuentas del gjercicio anterior.

C.1.20 Indique si el consejo de administracion ha procedido durante el ejercicio a realizar una evaluacion
de su actividad:

Si No

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacion ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

La autoevaluacion no ha dado lugar a cambios importantes en la organizacion interna del Consejo de Administracion ni en sus Comisiones Delegadas.
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C. ESTRUCTURA DE LA
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De acuerdo con el articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros dominicales
deberan ofrecer al Consejo de Administracion su dimision cuando el accionista a quien representen transfiera
integramente su participacion accionarial por cualquier titulo.

C.1.22 Indique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del
consejo. En su caso, explique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion
de poderes en una Unica persona:

Si No

Medidas para limitar riesgos

El Presidente del Consejo de Administracion, don Florentino Pérez Rodriguez, es también Consejero-Delegado y tiene delegadas todas las facultades
del Consejo, salvo las indelegables. Asi, de acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracién, el Presidente ejercera las funciones propias
de su condicion de méaximo cargo ejecutivo de la Sociedad dentro de las directrices marcadas por la Junta General de Accionistas, el Consejo de
Administracion y la Comision Ejecutiva. Su funcién no queda sélo delimitada por este &mbito de facultades indelegables, sino también por las funciones
que desempefia como Presidente de la Comision Ejecutiva.

También hay que sefalar que todo acuerdo de especial relevancia para la Sociedad se somete con caracter previo a la aprobacion del Consejo de
Administracion, donde se requiere mayoria absoluta sin que el Presidente cuente con voto de calidad, o de la Comisién correspondiente segun el caso.

Indique y, en su caso explique, si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusiéon de nuevos puntos en el orden
del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir
la evaluacion por el consejo de administracion.

Explicacion de las reglas

El Reglamento del Consejo establece esta facultad a favor de un Consejero Independiente, y a este efecto se ha designado a D. Miguel Roca Junyet.
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C.1.28 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

Si No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

Si No
X
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
Si No
X

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

Si No

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

Si No
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C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y, en
particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha
establecido obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia. En su caso, detalle
dichas normas brevemente.

Sin perjuicio de su obligacion de asistencia, los Consejeros que no pudieren asistir personalmente a una
reunion podran hacerse representar en ella y emitir su voto mediante delegacion en otro Consejero. Dicha
delegacion debera hacerse por escrito dirigido al Presidente y cursarse por medio de carta, telegrama, télex o
telefax o cualquier otro procedimiento escrito que permita tener constancia de su recepcion por el destinatario.

C.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante
el ejercicio. Asimismo sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con
instrucciones especificas.

NUmero de reuniones del consejo 7

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Comisién N° de Reuniones
Comision Ejecutiva o Delegada 9
Comité de Auditoria 6
Comité de Nombramientos y Retribuciones 2

C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias las
representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 7

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 92,44%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

Si No
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Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

D. Angel Manuel Garcia Altozano Director General Corporativo

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general
con salvedades en el informe de auditoria.

Al respecto, se celebran contactos periédicos con el auditor de cuentas por parte del Comité de Auditoria
que permiten contrastar con la antelacion suficiente la existencia de diferencias de criterio entre las politicas
contables de la Sociedad y su grupo de empresas Y la interpretacion del auditor a las mismas. Todo ello de
acuerdo con el articulo 20 bis de los Estatutos Sociales. El informe de auditoria, tanto de ACS Actividades
de Construccion y Servicios, S.A. como del Grupo ACS correspondiente al gjercicio 2013 se estima que sera
emitido con una opinion favorable.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

Si No

C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario del consejo, indicando si
su nombramiento y cese han sido informados por la comision de nombramientos y aprobados por el
pleno del consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Consejo de Administracion nombrara, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, un Secretario, que podra no ser Consejero,
y que debera ser un Abogado en ejercicio. Ademés de las funciones que le atribuyan la legislacion vigente, los Estatutos Sociales y el presente
Reglamento, al Secretario del Consejo de Administracion le corresponde velar por la legalidad de los actos emanados de los 6rganos sociales de que
forme parte, haciendo las advertencias al efecto de las que dejara constancia en Acta. EI nombramiento del Secretario no fue informado por el Comité
de Nombramientos y Retribuciones por ser muy anterior a su constitucion misma.

Si No
¢La comision de nombramientos informa del nombramiento? X
¢ La comisién de nombramientos informa del cese? X
¢ El consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
¢ El consejo en pleno aprueba el cese? X
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¢ Tiene el secretario del consejo encomendada la funcién de velar, de forma especial, por el seguimiento
de las recomendaciones de buen gobierno?

Si No

Observaciones

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de
las agencias de calificacion.

En lo relativo al auditor, el articulo 23 del Reglamento del Consejo dispone expresamente que seran funciones
del Comité de Auditoria, las siguientes:

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de
gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

- Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada.

- Proponer al 6rgano de administracion para su sometimiento ala Junta General de Accionistas el nombramiento
de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de acuerdo con la normativa aplicable.

- Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su
examen por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades
de auditoria la confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta
directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a
estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos
de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion vigente.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresara una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria.

Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace
referencia el apartado anterior.

- Revisar e informar sobre las estimaciones efectuadas por la Direccion de la Sociedad y de las integradas
en su Grupo de Empresas acerca de las posibles contingencias fiscales y legales de caracter significativo.

- Conocer los resultados de las inspecciones realizadas por los organismos oficiales.
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C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

Si No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos vy el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No

Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 664 1.401 2.065
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la firma de auditoria (en %) 76,43% 11,48% 15,80%

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria para
explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Si No

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el
porcentaje que representa el nUmero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el
numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de ejercicios ininterrumpidos 12 12

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad ha sido auditada (en %) 50,00%  50,00%
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C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

Si No

Detalle el procedimiento

El Reglamento contempla de forma expresa, en el articulo 15, el derecho de asesoramiento e informacion, de los Consejeros que para el mejor
desempefio de su funciéon, podran, a través del Presidente o del Consejero-Secretario, solicitar la informacion que consideren necesaria, en circunstancias
especiales, podra consistir en el asesoramiento externo con cargo a la sociedad.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo
suficiente:

Si No

Detalle el procedimiento

El Reglamento contempla de forma expresa, en el articulo 15, el derecho de asesoramiento e informacion, de los Consejeros que para el mejor
desempefio de su funcién, podran, a través del Presidente o del Consejero-Secretario, solicitar la informacion que consideren necesaria.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion
de la sociedad:

Si No

Explique las reglas

El articulo 13 del Reglamento del Consejo prevé de manera expresa que en aras al deber de lealtad que les corresponde, los Consejeros evitaran
los conflictos de intereses entre los mismos, o sus familiares mas directos, y la Sociedad, comunicando en todo caso su existencia al Consejo de
Administracion en el caso de que no pudieran evitarse, de lo que se dejara constancia en el Acta de la primera reunién del Consejo que se celebre.
Asimismo, deberan poner en conocimiento de la Sociedad en el méas breve plazo posible y, en todo caso, dentro de los cinco dias siguientes, las
acciones, opciones sobre acciones o derivados referidos al valor de la accion de las que sean titulares, directa o indirectamente, tanto los propios
Consejeros como sus familiares mas directos.

Los Consejeros deberan poner en conocimiento de la Sociedad los cambios mas significativos que se produzcan en su situacion profesional y,
en especial, los que afecten a las cualidades tenidas en cuenta para su designacion como tales. Asimismo, informaran a la Sociedad de cualquier
procedimiento, judicial o administrativo, que por su trascendencia pudiera afectar gravemente a la reputacion de la Sociedad.

Los Consejeros se abstendran de intervenir en las deliberaciones y de participar en las votaciones sobre aquellos asuntos en los que tengan un interés
particular, lo que se hara constar expresamente en Acta.
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C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos
sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de
forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continlie en su cargo o, en su
caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion hasta la fecha del presente
informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

En el caso de que haya un cambio de control en la Sociedad, se produce el vencimiento anticipado de bono
canjeable en acciones de Iberdrola emitido por ACS Actividades Finance BV el 22 de octubre de 2013 por un
importe nominal de 721.100.000 euros.

El “cambio de control” se producira si una o mas personas fisicas o juridicas que, actuando individualmente
0 en conjunto , adquiere el control de ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A. A estos efectos,
“control” significa (i) la adquisicion o el control de mas del 50 % de los derechos de voto o (i) el derecho
a designar y / o eliminar la totalidad o la mayoria de los miembros de la junta directiva u otro érgano de
gobierno , ya sea obtenida directa o indirectamente, y si obtiene la propiedad del capital social, la posesion
de los derechos de voto, contrato o de otro tipo y “ controlada” se interpretaran en consecuencia. Para
evitar cualquier duda, cualquier acuerdo o accién en un concierto de dos 0 mas accionistas existentes de
ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A que no da lugar a una Oferta Publica de Adquisicion
obligatoria en virtud de la legislacion espanola no podran ser, o ser considerada como un cambio de control,
salvo cuando dichas partes han lanzado previamente una oferta de adquisicion , pero al hacerlo adquieran
(combinado con su participacion ya existente) menos del 50% de los derechos de voto.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y
sus cargos de administracién y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de
garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion
contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

N° de

beneficiarios Tipo de beneficiario Descripciéon del Acuerdo
6 Los miembros de la alta direccion, Los contratos contemplan los casos previstos en este epigrafe
que incluyen Consejeros ejecutivos con indemnizaciones maximas de 5 afos en sus retribuciones.
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Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o

de su grupo:

Consejo de Administraciéon

Junta General

Organo que autoriza las clausulas

Si

No

¢ Se informa a la junta general sobre las clausulas?

C.2 Comisiones del Consejo de Administracion.

C.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion, sus miembros y la proporcién de
consejeros dominicales e independientes que las integran:

Comision ejecutiva o delegada

Nombre Cargo Tipologia

D. Florentino Pérez Rodriguez Presidente Ejecutivo

D. José Maria Loizaga Viguri Vicepresidente Independiente

D. Antonio Garcia Ferrer Vocal Ejecutivo

D. Javier Echenique Landiribar Vocal Dominical

D. Juan March De La Lastra Vocal Dominical

D. Pablo Vallbona Vadell Vocal Dominical

D. Pedro José Lopez Jiménez Vocal Otro Externo

% de consejeros ejecutivos 28,57%
% de consejeros dominicales 42,86%
% de consejeros independientes 14,29%
% de otros externos 14,29%
Comité de auditoria

Nombre Cargo Tipologia

D. José Maria Loizaga Viguri Presidente Independiente

D. José Alvaro Cuervo Garcia Vocal Independiente

D. Julio Sacristan Fidalgo Vocal Dominical

D. Manuel Delgado Solis Vocal Dominical

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin Vocal Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 60,00%
% de consejeros independientes 40,00%
% de otros externos 0,00%
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Comité de nombramientos y retribuciones

Nombre Cargo Tipologia

D. José Maria Loizaga Viguri Presidente Independiente

D. Javier Echenique Landiribar Vocal Dominical

D. Julio Sacristan Fidalgo Vocal Dominical

D. Miguel Roca Junyent Vocal Independiente

D. Pablo Vallbona Vadell Vocal Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 60,00%
% de consejeros independientes 40,00%
% de otros externos 0,00%

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracién durante los Ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011 Ejercicio 2010
Numero % Numero % Numero % Numero %
Comision ejecutiva o delegada 0 0,00% 0 0,00% O 0,00% 0 0,00%
Comité de auditoria 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Comité de nombramientos y retribuciones 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

C.2.3 Senale si corresponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta X
aplicacion de los criterios contables.

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, X
gestionen y den a conocer adecuadamente.

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese
del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus X
actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado X
anodnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

Elevar al consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones X
de su contratacion.

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditorfa y los resultados de su ejecucion, y verificar que la X
alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

Asegurar la independencia del auditor externo. X
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C.2.4 Realice una descripcion de las reglas de organizaciéon y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

Denominacién comision

Breve descripcion

Comision Ejecutiva o Delegada

La Comision Ejecutiva estara compuesta por el Presidente del Consejo de Administracion, que
sera su Presidente, y por el o los dos Vicepresidentes, en el caso de que se hubieran nombrado
estos cargos, por los Consejeros que al efecto designe el Consejo de Administracion y por el
Secretario del Consejo de Administracion, con voz pero sin voto, que sera su Secretario.

La Comisién Ejecutiva se reunird cuantas veces sea convocada por su Presidente, a propia
iniciativa o a instancias de, al menos, dos de sus miembros. Se entenderéa constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mayoria de sus componentes y, salvo que otra cosa se
disponga en la legislacion vigente, en los Estatutos Sociales o en el Reglamento del Consejo de
Administracion, adoptara sus acuerdos por mayoria de asistentes, presentes o representados.

La Comision Ejecutiva ejercera, por delegacion del Consejo de Administracién, todas las
facultades que a éste corresponden salvo aquellas, que por ley o Estatutos, tengan naturaleza
de indelegables. Ello no obstante, el Consejo de Administracion podra abocar el conocimiento
y decision de cualquier asunto de su competencia y, por su parte, la Comision Ejecutiva podra
someter a la decision del Consejo de Administracion cualquier asunto, que aun siendo de su
competencia, entienda necesario o conveniente que el Consejo decida sobre el mismo.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento
de la Comision Ejecutiva las disposiciones de los Estatutos Sociales o del Reglamento del Consejo
de Administracion relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

Comité de Auditoria

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 20 bis de los Estatutos Sociales, existira un Comité
de Auditaria que estara integrado por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros que
seran designados y relevados, de entre sus miembros, por el Consejo de Administracion. La
designacion no podré recaer en ninguin caso en quien esté desempefando actualmente, o haya
desempefnado en los tres afos inmediatamente anteriores, funciones de caracter ejecutivo o de
naturaleza laboral en la Sociedad. Al menos uno de los miembros del Comité de Auditoria sera
independiente y sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad o auditoria 0 en ambas. El nombramiento de Presidente, a efectuar igualmente
por el Consejo de Administracion, debera recaer necesariamente en uno de los Consejeros no
ejecutivos de la Sociedad y no podré permanecer en su cargo por un periodo superior a cuatro
anos pudiendo, no obstante, ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su
cese. A sus reuniones asistira, con voz pero sin voto, y actuara como Secretario el que lo sea del
Consejo de Administracion de la Sociedad, que levantara Acta de las reuniones, copia de la cual,
una vez aprobada, se remitira a todos los miembros del Consejo de Administracion.

Soélo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus
acuerdos por mayoria de asistentes, decidiendo en caso de empate el voto del Presidente. Se
reunira, previa convocatoria de su Presidente y, como minimo, dos veces al afio coincidiendo con
las fases inicial y final de la auditoria de los estados financieros de la Sociedad y del consolidado
de su Grupo de Empresas y siempre con caracter previo a la emision de los correspondientes
informes de auditoria. Podra asistir a las reuniones, cuando fuere especialmente convocado, el
Auditor de la Sociedad a los efectos de exponer los aspectos mas significativos de las auditorias
realizadas.

Enla medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento
del Comité de Auditaria las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del
Consejo de Administracion.

Comité de Nombramientos y Retribuciones
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Igualmente, se constituira en el seno del Consejo de Administracion un Comité de Nombramientos
y Retribuciones que estara integrado por un Presidente y un minimo de dos Vocales que seran
libremente elegidos y removidos, de entre sus miembros, por el Consejo de Administracion
y que ejerceran sus cargos indefinidamente o por el plazo para el que fueron nombrados.
El nombramiento de Presidente debera recaer necesariamente en uno de los Consejeros
independientes. A sus reuniones asistira, con voz pero sin voto, y actuara como Secretario el que
lo sea del Consejo de Administracion de la Sociedad, que levantara Acta de las reuniones, copia
de la cual, una vez aprobada, se remitira a todos los miembros del Consejo de Administracion.

Solo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus
acuerdos por mayoria, decidiendo en caso de empate el voto del Presidente. Se reunira, previa
convocatoria de su Presidente y, como minimo, dos veces al afio.

Enla medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento
del Comité de Nombramientos y Retribuciones las disposiciones de este Reglamento relativas al
funcionamiento del Consejo de Administracion.
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C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio.
A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades

de cada comision.

Denominacioén comisiéon

Breve descripcion

Comision Ejecutiva o Delegada

Las Comisiones del Consejo estan reguladas en los articulos 19, 20 y 20 bis de los Estatutos
Sociales y 21 a 24 del Reglamento del Consejo. Ambos documentos estan disponibles en la
pagina Web de la Sociedad www.grupoacs.com.

En concreto la regulacion especifica de la Comisién Ejecutiva corresponde al articulo 22 del
Reglamento del Consejo.

Comité de Auditoria

Las Comisiones del Consejo estan reguladas en los articulas 19, 20 y 20 bis de los Estatutos
Sociales y 21 a 24 del Reglamento del Consejo. Ambos documentos estan disponibles en la
pagina Web de la Sociedad www.grupoacs.com. EI Comité de Auditoria esta regulado en el
articulo 23 del Reglamento del Consejo.

Comité de Nombramientos y Retribuciones

Las Comisiones del Consejo estan reguladas en los articulas 19, 20 y 20 bis de los Estatutos
Sociales y 21 a 24 del Reglamento del Consejo. Ambos documentos estan disponibles en la
pagina Web de la Sociedad www.grupoacs.com.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones esta regulado en el articulo 24 del Reglamento del
Consejo.

C.2.6 Indique si la composicién de la comision delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo
de los diferentes consejeros en funciéon de su condicién:

Si No
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D. OPERACIONES VINCULADAS
Y OPERACIONES INTRAGRUPO

DA Identifique al drgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion
de operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas

Consejo de Administracion

Procedimiento para la aprobacion de operaciones vinculadas

Segun establece el Reglamento del Consejo las operaciones vinculadas deberan ser aprobadas por el Consejo de Administracion o en su caso por la
Comision Ejecutiva con posterior ratificacion del Consejo de Administracion, previo informe del Comité de Auditoria, salvo que las mismas cumplan con
las tres siguientes condiciones.

a) Se realicen de acuerdo con contratos de condiciones estandarizadas;
b) Se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por el suministrador del bien o servicio de que se trate; y
¢) Que su cuantia no supere el 1 % de los ingresos anuales de la sociedad.

Explique si se ha delegado la aprobacion de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso,
el érgano o personas en quien se ha delegado.

Cuando se trate de operaciones de curso ordinario de los negocios y cumplan las condiciones establecidas
en el apartado anterior, la autorizacion correspondera a los responsables de cada negocio, sin perjuicio de su
notificacion al Comité de Auditoria para su revision y posterior comunicacion al Consejo de Administracion.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas
entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas
entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades
pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de
estados financieros consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto
a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion social de la entidad de su grupo Breve descripcion de la operacion Importe (miles de euros)

Cobra Gibraltar Limited Trabajos en la terminal del Aeropuerto de Gibraltar 2.600

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas. (en miles de euros).
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D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos
de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion regula de forma especifica los conflictos de interés disponiendo
que, en aras al deber de lealtad que les corresponde, los Consejeros deben:

|.  Evitar los conflictos de intereses entre los mismos, o sus familiares mas directos, y la Sociedad, comunicando
en todo caso su existencia al Consejo de Administracion en el caso de que no pudieran evitarse.

Il.  Ponerenconocimiento de la Sociedad en el mas breve plazo posible las acciones, opciones sobre acciones o derivados
referidos al valor de la accion de las que sean titulares, directa o indirectamente, tanto los propios Consejeros como
sus familiares mas directos, asi como los cambios mas significativos que se produzcan en su situacion profesional vy,
en especial, los que afecten a las cualidades tenidas en cuenta para su designacion como tales.

lll. Informar a la Sociedad de cualquier procedimiento, judicial o administrativo, que por su trascendencia pudiera
afectar gravemente a la reputacion de la Sociedad.

IV. Abstenerse de intervenir en las deliberaciones y de participar en las votaciones sobre aquellos asuntos en los
que tengan un interés particular.

V. Evitar formar parte de mas de cinco 6rganos de administracion de otras sociedades distintas de las que
forman parte del grupo de sociedades del que la sociedad es dominante, salvo autorizacion expresa y previa
del Consejo, que debera ser razonada.

VI.  No desempenar, ni directa ni indirectamente, cargos en empresas o sociedades competidoras de la Sociedad
o de cualquier empresa de su Grupo ni prestar servicios de representacion en favor de las mismas.

VII. Impedir hacer uso en forma alguna con fines privados de la informacion no publica de la que hayan tenido
conocimiento en ejercicio de su funcion de Consejero.

VIIIl. No podran aprovechar en su propio beneficio las operaciones comerciales de las que hayan conocido en el
gjercicio de su cargo ni podran hacer uso de los activos de la Sociedad ni prevalerse de su cargo para obtener
una ventaja patrimonial sin satisfacer la contraprestacion adecuada.

Asimismo, existe un Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores que comprende un conjunto de
normas encaminadas a detectar y regular los posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos. El Reglamento es aplicable, con caracter general, a los miembros
del Consejo de Administracion, a los miembros del Comité de Direccion del Grupo asi como, en general, a aguellos
representantes y personal de la Sociedad que desarrollen actividades que puedan influir de manera fundamental en
la cotizacion de las acciones de la Sociedad. Igualmente, quedaran sujetos al Reglamento, con caracter especifico,
aquellos representantes o personal de la Sociedad asi como los asesores externos que, en relacion con una
operacion determinada, dispongan de informacion privilegiada o reservada relacionada con valores de la Sociedad.

D.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espana:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de Defina las eventuales relaciones de negocio entre la
actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad matriz y la sociedad filial cotizada, y entre esta
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo. y las demas empresas del grupo.

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales confictos Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de
de intereses entre la filial cotizada y las demas empresas del grupo: interes.
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E. SISTEMAS DE CONTROL
Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad.

El sistema de control de riesgos del Grupo ACS se basa en un abanico de actuaciones estratégicas
y operativas con el fin de mitigar los mismos y cumplir con los objetivos marcados por el Consejo de
Administracion. La diversidad y complejidad de los sectores en los que el Grupo desarrolla sus actividades
implican una variedad de riesgos correspondiendo a la Corporacién la definicion de las directrices basicas,
con el fin de homogeneizar los criterios de funcionamiento en cada una de las divisiones para garantizar
un nivel adecuado de control interno. Son las sociedades y divisiones que forman el Grupo las encargadas
de desarrollar la regulacién interna necesaria y apropiada para que, en funcién de las peculiaridades de
su actividad, implanten el control interno necesario para garantizar el nivel éptimo del mismo.

Con el fin de responder a la necesidad de una gestion del riesgo global y homogénea, la Corporacion tiene
establecido un modelo de gestién de los riesgos que incluye la identificacion, evaluacion, clasificacion,
valoracion, gestion y seguimiento de los riesgos a nivel de Grupo y de las Divisiones operativas. Con
estos riesgos identificados se elabora un mapa de riesgos que se actualiza regularmente en funcion de
las distintas variables que lo componen y de las areas de actividad que conforman el Grupo.

Los sistemas de control de riesgos asumen el modelo descentralizado caracteristico del Grupo que
permite a cada unidad de negocio ejercer sus politicas de control y evaluacién de riesgos bajo unos
principios basicos. Estos principios son los siguientes:

e Definicion de los limites de riesgo maximo asumible en cada negocio de acuerdo a las caracteristicas y
rentabilidad esperada del mismo y que se implantan desde el mismo momento de la contratacion.

e Establecimiento de los procedimientos de identificacion, aprobacién, analisis, control e informacion de
los distintos riesgos para cada area de negocio.

e Coordinacion y comunicacion para que las politicas y procedimientos de riesgos de las areas de
actividad sean consistentes con la politica global de riesgos del Grupo.

Los sistemas suministran la informacion necesaria para permitir la supervision de las exposiciones al riesgo
de cada area de negocio y su valoracion, asi como la elaboracion de la correspondiente informacion de
gestién para la toma de decisiones con el seguimiento de los indicadores adecuados.

Hochtief, empresa cotizada en Alemania que se integra por consolidacion global en el Grupo ACS desde
el ejercicio 2011, tiene definidas sus politicas de control de riesgos que se adecuan al desarrollo de
su actividad y se alinean con las del Grupo ACS. El detalle de estas politicas y sistemas se encuentra
recogido en el Informe Anual de 2013 (2013 Annual Report) en sus paginas 119 a 127 (ambas incluidas)
disponible a través de su pagina web www.hochtief.com.
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E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucion del
Sistema de Gestion de Riesgos.

El Comité de Direccion del Grupo ACS define y determina la politica global de riesgos y, en su caso,
establece los mecanismos de gestion oportunos que aseguran el mantenimientos de los riesgos dentro
de los niveles aprobados.

El Comité de Auditoria tiene delegadas por el Consejo de Administracion las funciones de supervision
genérica del cumplimiento de los procedimientos establecidos, asi como la vigilancia genérica del
cumplimiento de los niveles de riesgos relevantes para cada actividad.

El Consejo de Administracion aprueba la politica global de riesgos y su sistema de control y gestion.

E.3 Senale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de
negocio.

El Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo ACS identifica y evalla diversos escenarios de riesgos
agrupados en dos categorias: riesgos corporativos y riesgos de negocio.

Los riesgos corporativos afectan al Grupo en su conjunto y a la Sociedad cotizada en particular, y se
resumen en:

* Riesgos Normativos, derivados de la fiabilidad de la Informacion Financiera publicada, de los litigios de
la sociedad, de la normativa reguladora del Mercado de Valores, de la ley de proteccion de datos, de
los posibles cabios en las normativas fiscales, nacional e internacionales y en la responsabilidad civil
sobre integridad del patrimonio.

® Riesgos Financieros, que incluyen el nivel de endeudamiento, el riesgo de liquidez, los riesgos derivados
de la fluctuacion de los tipos de cambio, los riesgos derivados de la fluctuacion de los tipos de interés, los
riesgo provenientes de la utilizacion de instrumentos derivados financieros, los riesgos por inversiones
y la exposicion al riesgo de renta variable por inversiones realizadas en empresas cotizadas.

® Riesgos de Informacion, tanto los reputacionales que pueden afectar a la imagen del Grupo como los
de transparencia y relacion con analistas e inversores.

Los riesgos de negocio son aquellos que afectan de forma especifica a cada uno de los negocios y que
varian en funcion de la singularidad de cada actividad y a su vez se agrupan en:

¢ Riesgos Operativos que incluyen los riesgos relativos a la contratacion vy licitacion de obras y proyectos,
a la planificacion y control de la ejecucion de las diferentes obras y proyectos, a la relacion con el cliente
y de crédito, a la calidad del producto, los riesgos medioambientales, de compras y de subcontratacion.

® Riesgos No Operativos, que incluyen los riesgos relacionados con la prevencion, seguridad y salud
en el trabajo, con los Recursos Humanos, el cumplimento de la legislacion y | a fiscalidad especificas
aplicables a los negocios, la fiabilidad de la informacion contable y financiera y la gestion de los recursos
financieros y el endeudamiento.
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E. SISTEMAS DE CONTROL
Y GESTION DE RIESGOS

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

El Comité Directivo del Grupo ACS tiene definido un marco de actuacién con el fin de homogeneizar la
identificacion, clasificacion, evaluacion, gestion y seguimiento de los riesgos de las diferentes divisiones.
Una vez identificados los riesgos, evaluada su importancia y probabilidad asi como los indicadores
para medirlos, que sirve de base para la elaboracion el Mapa de Riesgos con la participacion de los
responsables de cada una de las Divisiones o unidades de negocio, se determina el nivel de tolerancia
para cada variable.

La actualizacion periédica del Mapa de riesgos, tanto a nivel corporativo como de cada uno de los
negocios se realiza de forma constante por parte de cada uno de los responsables de las diferentes
divisiones mediante el seguimiento de los indicadores que miden la exposicion al riesgo.

E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.
Los principales riesgos materializados durante el ejercicio han sido:

e En relacion con la participacion en el almacén de gas subterraneo Castor realizada por Escal UGS, S.L,
en los ultimos meses del ejercicio 2013 se han producido determinados acontecimientos en relacion
con su evolucion que han determinado la suspension de la actividad de inyeccion y extraccion de
gas de la planta por orden del Ministerio de Industria, Energia y Turismo impidiendo asi la entrada en
funcionamiento comercial y la conexion de la planta al sistema gasista. El Grupo ACS entiende que,
tras los oportunos estudios técnicos y la correspondiente auditoria técnica y contable realizada, dichos
problemas seran solucionados satisfactoriamente. En cualquier caso, el Grupo ACS entiende que Escal
UGS, S.L. tiene derecho a devolver la concesion en cualquier momento, con derecho al cobro del valor
total de la misma y, en consecuencia, considera que el valor de la inversion es recuperable.

e E| sustancial incremento de costes relacionados con el proyecto de Leighton Gorgon Jetty & Marine
STR ha ocasionado las correspondientes reclamaciones al cliente, que estan siendo actualmente
negociadas. Estas reclamaciones se han incluido como trabajos realizados y pendientes de cobro en
los estados financieros consolidados, al igual que otros proyectos en Irak relacionados con la industria
del petréleo. Ambas reclamaciones se esperan recuperar por lo que no se ha dotado ninguna provision
al respecto.

® | as sociedades concesionarias de las autopistas de peaje Radial 3 y Radial 5 (R3 y R5) han sufrido
pérdidas significativas desde su puesta en funcionamiento, con la consiguiente alteracion del equilibrio
economico financiero previsto en la concesion y problemas para hacer frente a los pasivos financieros,
que han ocasionado que se encuentren en situacion de concurso de acreedores. En virtud de los
pactos de accionistas firmados en su dia, los “socios no constructores” tienen un derecho potencial
de opcién de venta de sus participaciones frente a los “socios constructores”, entre los que se incluye
ACS. Dadas las discrepancias de interpretacion entre las partes, en la actualidad se encuentra en
marcha un proceso arbitral en el que se decidira sobre la vigencia o no de las opciones de venta. El
Grupo y sus asesores legales entienden que se han cumplido los supuestos contractualmente previstos
para que la mencionada opcion deje de estar vigente.
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E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad.

La diversificacion geografica y de negocio del Grupo ACS, unido a la elevada descentralizacion operativa
que caracteriza a la organizacion, obliga a disponer de un sistema dual de control y supervision de riesgos.
Al sistema corporativo de gestion de riesgos, se une el de cada unidad de negocio o empresa cotizada,
en el que cada nivel directivo es responsable del cumplimiento de las normas y los procedimientos
internos aplicables.

La evaluacion y verificacion de su efectividad se realiza periédicamente por parte de las auditorias
internas de las unidades productivas y por la Auditoria Interna Corporativa, que también contribuye a la
gestion de los riesgos generales que el Grupo afronta en el cumplimiento de sus objetivos. Las alertas,
recomendaciones y conclusiones generadas son comunicadas tanto a la Direccion del Grupo como a los
responsables de las areas de negocio y sociedades evaluadas.

Para el desarrollo de sus funciones, los departamentos de Auditoria Interna de los Negocios y Corporativa
cuentan con personal cualificado y experto, independientes de las lineas de produccion.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL
YGESTIONDERIESGOS ENRELACION
CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relaciéon con
el proceso de emisién de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1 Entorno de control de la entidad.

Informe, senalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera, en adelante (SCIIF), forma parte del sistema de
control interno general del Grupo ACS y se configura como un sistema elaborado para proporcionar una
seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacion financiera publicada. Los 6rganos responsables
del mismo, segun se desprende del Reglamento del Consejo de Administracion de ACS, son el Consejo de
Administracion y, dentro del mismo, la funcion de supervision esta delegada en el Comité de Auditoria de
acuerdo con el reglamento que los regula.

En este sentido, corresponde al Consejo de Administracion, de acuerdo con el articulo 4 de su reglamento,
entre otras funciones, la competencia de aprobar, “la informacion financiera que, por su condicion de cotizada,
deba hacer publica la sociedad con caracter periodico”. También de acuerdo con el mismo articulo, entre las
funciones indelegables del Consejo, estan las de “formular las cuentas anuales, individuales y consolidadas,
e informes de gestion y someterlas a la aprobacion de la Junta General de Accionistas” y aprobar “la politica
de control y gestion de riesgos y el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacion y control.”

La Direccion General Corporativa del Grupo ACS tiene la responsabilidad global del SCIIF del Grupo. Esto
supone la definicion, actualizacion y seguimiento del sistema para asegurarse de que funcione de forma
efectiva.

Asimismo, el responsable de cada area de negocio es el que realiza el diseno, revision y actualizaciones del
sistema de acuerdo con sus propias necesidades y caracteristicas. La Direccion General Corporativa valida
que estos disenos y su funcionamiento garanticen el cumplimiento de los objetivos marcados para asegurar
la fiabilidad de la informacion financiera que se elabora.

En relacion con este aspecto, el articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion establece, entre
las funciones del Comité de Auditoria, las siguientes:

e “Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de
gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria”.

® “Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada”.

Por otro lado, la empresa participada Hochtief, que forma parte del Grupo ACS desde junio de 2011, cotiza
en el mercado de valores aleman vy, a su vez, ostenta una participacion mayoritaria en Leighton, que a su vez
cotiza en el mercado de valores australiano. Ambas tienen implantados sus propios sistemas de gestion de
riesgos y control interno de la informacion financiera, de acuerdo a la normativa que las regula. Informacion
adicional sobre dichos sistemas se puede encontrar en sus informes anuales de 2013 que se encuentran
disponibles en www.hochtief.com y en www.leighton.com.au.

42



INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboraciéon de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

e Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa;
(i) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion
de tareas y funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en
la entidad.

De acuerdo al Reglamento del Consejo de Administracion, el Comité de Nombramientos y Retribuciones,
como comision delegada del Consejo, es responsable, entre otras funciones, de proponer los nombramientos
de Altos Directivos, especialmente las de los que vayan a formar parte del Comité de Direccion del Grupo,
y las condiciones basicas de sus contratos.

La estructura organizativa es definida por la Direccion General Corporativa en el caso de ACS Actividades
de Construccion y Servicios, S.A. y por el Consejero Delegado o Presidente de las diferentes areas de
negocio en el ambito de su actividad difundiéndose a los interesados a través de los canales previstos en
cada una de ellas.

e Codigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusidén e instruccién, principios y valores
incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de
informacién financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones
correctoras y sanciones.

El Grupo ACS cuenta con un Codigo General de Conducta aprobado por el Consejo de Administracion el
15 de marzo de 2007, cuya Ultima fecha de actualizacion se recoge en el acuerdo de la Comision Ejecutiva
del Consejo de Administracion de 30 de agosto de 2011, que ha sido difundido y se encuentra accesible a
todos los empleados a través de la pagina web del Grupo.

Tanto Hochtief AG, como la sociedad matriz de su subgrupo Leighton, Leighton Holdings Limited, son
sociedades cotizadas en las bolsas alemanas y en la bolsa de Sidney, respectivamente, por lo que estan
sujetas a la normativa de sus propios organismos reguladores y disponen tanto de Cddigos de Conducta
propios como de sus propios canales internos de denuncia y control, en términos semejantes a los del
Grupo ACS. Por todo ello, el Codigo General de Conducta del Grupo ACS no es de aplicacion directa a las
empresas participadas que pertenecen al Grupo Hochtief y al Grupo Leighton.

El Codigo General de Conducta destaca en su apartado 4.2.5 el principio de transparencia. Asi, el Codigo
recoge que “especificamente, se velara por la fiabilidad y rigurosidad de la informacion financiera que, de
acuerdo con la normativa legal aplicable, se suministre publicamente al mercado. En concreto, se aplicaran
las politicas contables, los sistemas de control y los mecanismos de supervision definidos por el Grupo ACS
para que la informacion relevante se identifique, prepare y comunique en tiempo y forma adecuados”.

“Asimismo, el Consejo de Administracion y demas érganos directivos velaran periodicamente por la eficacia
del sistema de control interno sobre la elaboracion de la informacién financiera a remitir a los mercados”.

Para velar por el cumplimiento del Cédigo General de Conducta, resolver incidencias o dudas sobre su
interpretacion y adoptar las medidas necesarias para su mejor cumplimiento, en el mencionado Cédigo se
establece un Comité de Seguimiento del Codigo General de Conducta integrado por tres miembros designados
por el Consejo de Administracion del Grupo ACS a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Este Comité de Seguimiento tiene encomendadas las siguientes funciones:

- Promover la difusion, el conocimiento y el cumplimiento del Codigo en todas y cada una de las empresas
del Grupo.

- Establecer las vias de comunicacion oportunas para que cualquier empleado pueda recabar o facilitar

informacién sobre su cumplimiento, garantizando en todo momento la confidencialidad de las denuncias
que se tramiten.
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CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
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- Interpretar las normas emanadas del Codigo y supervisar la aplicacion de las mismas.

- Garantizar la veracidad y ecuanimidad de cualquier procedimiento iniciado, asi como los derechos de las
personas presuntamente implicadas en un posible incumplimiento.

- Definir los casos en los que el ambito de aplicacion del Codigo deba hacerse extensivo a terceros que
vayan a mantener relaciones comerciales o empresariales con el Grupo ACS.

- Elaborar la informacién que recoja el nivel de cumplimiento del Codigo y divulgar los indicadores especificos
del mismo.

- Elaborar un informe anual sobre su actuacion con las recomendaciones que considere adecuadas que
elevara al Consejo de Administracion a través del Comité de Auditoria.

El Informe Anual de Actuacion y Recomendaciones del Comité de Seguimiento del Codigo General de
Conducta del gjercicio 2013 se presentara al Comité de Auditoria en Marzo de 2014.

e Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

De acuerdo con lo anterior, el Codigo General de Conducta ha establecido un Canal Etico que permite a
cualquier persona comunicar las irregularidades que se observen en cualquiera de las empresas del Grupo
ACS, o en el caso de que se observen conductas que no cumplan con las normas recogidas en el Codigo
General de Conducta.

Las vias de comunicacion en las que se basa son dos:

- Una direccion de correo electronico: canaletico@grupoacs.com
- Una direccion postal: Canal Etico

Grupo ACS
Avenida de Pio XIlI, n° 102
28036 Madrid, Espana

En cualquier caso, el Codigo General de Conducta garantiza la confidencialidad de todas las denuncias, que
son recibidas por el Comité de Seguimiento, que se tramiten por esta via.

En 2013 se han recibido un total de 27 comunicaciones, que por defectos formales, falta de competencia
del Comité de Seguimiento del Cédigo de Conducta u otras razones de improcedencia no han dado lugar
a la apertura de ningun expediente. En todas las comunicaciones la via de comunicacion utilizada ha sido el
canal digital.

e Programas de formacién y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion
y revision de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos,
normas contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos.

En lo que se refiere a los programas de formacion y actualizacion, el Grupo ACS considera que la formacion
continua de sus empleados Yy directivos, tanto a nivel corporativo, como en las empresas del Grupo
es importante. En este sentido, una formacion adecuada y actualizada en la normativa que afecte a la
informacion financiera, asi como en el control interno, es necesaria para garantizar que la informacion
enviada a los mercados es fiable y acorde con la normativa vigente.

Como consecuencia de este planteamiento, durante el gjercicio 2013, dentro del perimetro de consolidacion,
cerca de 1.150 asistentes a cursos de las areas econdmico-financieras han recibido aproximadamente 21.500
horas de formacion en finanzas, normativa contable, consolidacion, auditoria, control interno y gestion de
riesgos.
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F.2 Evaluacioén de riesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuéles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

¢ Si el proceso existe y esta documentado.

El Grupo ACS tiene establecido un sistema de gestion de riesgos que se apoya en un abanico de actuaciones
para cumplir los objetivos marcados por el Consejo de Administracion. Periddicamente, se actualiza el Mapa
de Riesgos Corporativo que resume la situacion de los principales riesgos del Grupo, excepto en lo que se
refiere a Hochtief en la medida en que dispone de sus propios sistemas de identificacion de riesgos.

El Mapa de Riesgos recoge la identificacion, evaluacion, clasificacion, valoracion, gestion y seguimiento de los
riesgos a nivel de Grupo y de las divisiones operativas. En base a lo anterior, los riesgos se identifican como:

- Riesgos corporativos: que afectan al Grupo en su conjunto y a la Sociedad matriz cotizada en particular.
- Riesgos de los negocios: aquellos que afectan de forma especifica a cada uno de los negocios y que
varian en funcion de la singularidad de cada actividad.

La valoracion de estos riesgos se ha realizado basicamente de forma cualitativa, con el fin de establecer
tanto su importancia como su probabilidad de ocurrencia, si bien se establece, en la medida que sea
posible, un indicador objetivo (cuantitativo) del riesgo.

De esta forma, los riesgos se clasifican en:
- Riesgos operativos
- Riesgos no operativos.

Este sistema se explica en el apartado E del IAGC al describir la politica general de riesgos del Grupo ACS.

e Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se
actualiza y con qué frecuencia.

Dentro de los riesgos no operativos, ademas de los riesgos financieros (riesgo de liquidez, de tipo de
cambio, de tipo de interés, de crédito y de renta variable) destacan los relacionados con la fiabilidad de la
informacion financiera.

Como parte de la gestion del SCIIF, el Grupo ACS cuenta con un procedimiento que le permite identificar
y mantener el alcance del mismo a través de la identificacion de todos aquellos subgrupos y divisiones
relevantes, asi como los procesos operativos o de soporte significativos en cada uno de los subgrupos o
divisiones. Dicha identificacion se realiza en funcion de la materialidad y de los factores de riesgo que son
inherentes a cada negocio.

Los criterios de materialidad se establecen, por un lado, desde un punto de vista cuantitativo en funcion
de los ultimos estados financieros consolidados dependiendo de diferentes parametros como la cifra de
negocios, el volumen de los activos o el beneficio antes de impuestos y, por otro lado, desde un punto de
vista cualitativo en funcion de diferentes criterios como la complejidad de los sistemas de informacion, el
riesgo de fraude o la contabilizacion basada en estimaciones o criterios que puedan tener un componente
mas subjetivo. Esto supone, en la practica, poder determinar los epigrafes contables materiales de los
estados financieros asi como otra informacion financiera relevante. Ademas, se identifican los ciclos de
Negocio 0 procesos en los que se genera dicha informacion.

La responsabilidad de la actualizacion del alcance del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera
recae en la Direccion General Corporativa del Grupo ACS, que informa de la misma a las diferentes areas
de negocio y al auditor.
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Para cada ciclo de negocio o proceso incluido dentro del alcance, el Grupo ha procedido a identificar los
riesgos que pueden afectar especificamente a la informacion financiera cubriendo la totalidad de objetivos
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; derechos y obligaciones; y presentacion y divulgacion) y
teniendo en cuenta las distintas categorias de riesgo recogidas en el apartado E del IAGC, en la medida que
puedan afectar significativamente a la informacion financiera.

e La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta,
entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades
instrumentales o de propésito especial.

Esta evaluacion se realiza con caracter anual y en funcion de la incorporacion o salidas de sociedades al
perimetro de consolidacion del Grupo, perimetro que se revisa trimestralmente.

¢ Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnologicos,
financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros.

El Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo ACS considera los potenciales riesgos de tipo operativo,
tecnologico, legal o de cualquier otro tipo que, de materializarse, puedan tener un impacto significativo en
los estados financieros del Grupo.

e Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Consejo de Administracion tiene como competencia aprobar la politica de control y gestion de riesgos y
el seguimiento periddico de los sistemas de informacion y control, mientras que el Comité de Auditoria tiene
entre sus competencias la de supervisar los sistemas de gestion de riesgos y control interno.

FE3 Actividades de control.

Informe, senalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF, a
publicar enlos mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion descriptiva
de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos
tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo el
procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes.

La Direccion General Corporativa presenta ante el Comité de Auditoria, previo a su aprobacion por el Consejo
de Administracion y a su publicacion, tanto las cuentas anuales como los estados financieros resumidos
semestrales, asi como cualquier otra informacion publica periddica que se suministre a los mercados,
considerando aquellos impactos que son mas relevantes, asi como aquellos aspectos que tienen un contenido
0 un componente mas de juicio contable o asuncion de hipotesis para las estimaciones y provisiones.

Previamente a la publicacion de las Cuentas Anuales, los responsables de cada area de actividad deben
revisar la informacion reportada a los efectos de la consolidacion en sus respectivas areas de responsabilidad.

El presente informe con la descripcion del SCIIF se realiza por la Direccion General Corporativa, a partir de la
informacion suministrada por todos los departamentos y areas de negocio afectadas, y se presenta para su
revision y aprobacion por el Comité de Auditoria.

Todas las areas de negocio relevantes para la informacion financiera cuentan con diferentes controles para
asegurar la fiabilidad de la informacion financiera. Estos controles se encuentran identificados para los ciclos
de negocio significativos, en funcion de los procedimientos internos utilizados, asi como de los sistemas de
informacion que sirven de base para la elaboracion de la informacion financiera de cada area de negocio.
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El Grupo documenta de una forma sistematica y homogénea, para las areas de negocio, los procesos
significativos, los riesgos y las actividades de control implantadas en las mismas, con las excepciones descritas
de las empresas participadas cotizadas. Dicha documentacion se basa en los siguientes puntos:

e |dentificacion de las sociedades y los ciclos de negocio o procesos que puedan afectar de modo material a
la informacion financiera. Para cada proceso material se dispone de un flujograma y de una descripcion de
las actividades clave.

e |dentificacion de los riesgos y los controles establecidos para mitigar los riesgos de la informacion financiera
y los responsables de dicho control, bajo una metodologia comun.

Los procesos considerados dentro del alcance incluyen los ciclos de negocio operativos asi como el cierre contable,
la emision de la informacion y la consolidacion. En cada uno de los ciclos de negocio se tienen en cuenta los posibles
riesgos de fraude y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion y publicacion
de la informacién financiera.

El Grupo ACS, siguiendo una politica de descentralizacion y autonomia de cada una de las areas de negocio,
no cuenta con una direccion centralizada de sistemas de informacion, sino que son cada una de las areas de
negocio las que gestionan estos recursos, en funcion de las particularidades del negocio. Esto no es obstaculo
para que cada una de las areas de negocio, defina sus politicas, normas y procedimientos de control interno
sobre los sistemas de informacion y la gestion de su seguridad. En este sentido se cred en 2012 la funcion del
Coordinador de Sistemas de Informacion, como refuerzo a la Direccion General Corporativa del Grupo ACS para
el desarrollo de las politicas de sistemas de informacion aprobadas en cada una de las divisiones del Grupo.

El acceso a los sistemas de informacion se gestiona de acuerdo con la funcion laboral del puesto de trabajo,
siendo cada compania la que define los perfiles de acceso de cada usuario, modificacion, validacion o consulta
de informacion siguiendo el criterio de segregacion de funciones definido por cada area. La gestion de los
accesos, de los cambios en las aplicaciones y de los flujos de aprobacion esta definida en los procedimientos
de cada area de negocio, asi como las responsabilidades de quienes deben efectuar su seguimiento y control.

Los mecanismos de control para la recuperacion de la informacion y de los sistemas de informacion estan
definidos en los correspondientes planes de continuidad. En cada una de las areas de negocio, existen
procesos de almacenamiento y copias de respaldo en lugares diferentes con prevision de contingencias que
requieran su utilizacion. Asimismo, cada Sociedad del Grupo establece las medidas de seguridad contra la
fuga o pérdida de informacion fisica y I6gica, en funcion del nivel de confidencialidad

Los principales sistemas de informacion cuentan con proteccion contra virus, troyanos y se dispone de
elementos que se actualizan periddicamente para evitar la intrusion en los sistemas de informacion.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas aterceros, asicomo de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién encomendados
a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados financieros.

El Grupo ACS no suele subcontratar con terceros trabajos que puedan afectar de modo material a los estados financieros.
En cualquier caso, cuando el Grupo ACS subcontrata con terceros determinados trabajos se asegura de la
capacitacion técnica, independencia y competencia del subcontratado. En el caso de utilizacion de expertos
independientes, el responsable de su contratacion debe validar las conclusiones del trabajo de los mismos.

En el caso especifico de valoraciones realizadas por expertos independientes, los criterios y resultados de las
mismas son revisados por la Direccion del Grupo o por la direccion del area de negocio que resulte afectada,
solicitando valoraciones de contraste cuando se considera necesario.
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F4 Informacién y comunicacion.

Informe, senalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area
o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Direccion General Corporativa, a través del Departamento de Administracion Corporativa, es la responsable
de definir y mantener actualizadas las politicas contables y de responder a las cuestiones y dudas que se
produzcan por la aplicacion de la normativa contable. Estas se pueden hacer por escrito y se responden a la
mayor brevedad posible dependiendo de su complejidad.

El Grupo dispone de un Manual de Politicas Contables que se encuentra en consonancia con las Normas
Internacionales de Informacion (NIIF) una vez que son aprobadas por la Union Europea. Este manual,
actualizado en enero de 2013 es aplicable a todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion
del Grupo, asi como a los negocios conjuntos y las entidades asociadas.

En aquellos casos en los que el Grupo ACS no tiene el control pero si una influencia significativa, se realizan
los ajustes y reclasificaciones necesarias a los estados financieros de la asociada con el fin de que los criterios
contables aplicados sean homogéneos con los del Grupo.

Las companias del Grupo pueden tener su propio manual siempre y cuando no contradiga lo indicado en el
Manual del Grupo para poder mantener la uniformidad de las politicas contables de ACS.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El envio de la informacion a la Direccion General Corporativa del Grupo ACS se realiza de acuerdo con las
siguientes pautas:

1)Periodicidad de la emision de la informacion.

Anualmente, una vez fijado el calendario de reuniones de la Comision Ejecutiva y del Consejo de Administracion,
se remite a los diferentes responsables de las divisiones/sociedades del Grupo las fechas de envio y el tipo
de informacion a enviar.

2)Tipo de la emision de la informacion.

En funcion del periodo al que se refiere a la informacion (mensual/trimestral/semestral/anual) la informacion
varia, detallandose la que aplica en cada caso.

3)Formato de la emision de la informacion financiera.

La informacion que se envia por parte de las diferentes areas de negocio al Departamento de Administracion
(Direccion General Corporativa) se realiza a través del programa de consolidacion Cognos Consolidator
(principalmente para el balance de situacion y cuenta de pérdidas y ganancias), y a diferentes plantillas de
excel automatizadas y parametrizadas para la agregacion y elaboracion de diferente informacion, normalmente
extracontable y de gestion.
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Para la elaboracion del consolidado, todas las areas de negocio deben, previamente al cierre del mes, enviar
todas las variaciones en el perimetro de consolidacion de su area de negocio. Como esta informacion se envia
entre los dias 3 y 6 del mes, el fichero de reporting incorpora la parametrizacion del sistema de consolidacion,
recogiendo especificamente el perimetro de consolidacion que afecta a todo el Grupo ACS.

4)Modelo de emision de la informacion del control interno

El Grupo ACS ha definido un sistema de informacion para los controles mas significativos encuadrados dentro
del Sistema del Control Interno sobre la Informacion Financiera, en el cual, cada uno de los responsables de
su implantacion y seguimiento debe enviar a la Direccion General Corporativa del Grupo informacion sobre su
operatividad durante el periodo.

Dicha emision de la informacion se ha realizado en 2013 con caracter semestral con ocasion de la publicacion
de los estados financieros semestrales del Grupo ACS.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, senalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervisién del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo
al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se
informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el
cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan
de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

El area de Auditoria Interna del Grupo ACS se configura como un servicio independiente cuya funcion es
apoyar al Consejo de Administracion y a la Alta Direccion del Grupo en el examen, evaluacion y supervision
de los sistemas de Control Interno y Gestion de Riesgos tanto de la sociedad matriz como del resto de
sociedades que componen el Grupo.

La funcion de Auditoria Interna del Grupo ACS se desempena a través de la Auditoria Interna Corporativa que
coordina las auditorias de las diferentes Areas de Negocio del Grupo.

La Direccion de Auditoria Interna Corporativa figura en la estructura organizativa como un érgano dependiente
jerarquicamente de la Direccion General Corporativa y funcionalmente del Comité de Auditoria del Consejo
de Administracion. No tiene ninguna vinculacion jerarquica o funcional con las Areas de Negocio. Asi, el
nombramiento/ destitucion del responsable se realiza a propuesta del Comité de Auditoria. En este sentido,
Hochtief y Leighton, tal y como se indica en el punto F.1. tienen sus propios sistemas de control y las auditorias
internas de dichas sociedades reportan a su Comité de Auditoria.

A su vez, las direcciones de auditorfa interna de las sociedades cabecera de las Areas de Negocio del Grupo
dependen jerarquicamente del Presidente y/o Consejero Delegado de las mismas y funcionalmente de la
Direccion de Auditoria Interna Corporativa. Entre las funciones atribuidas a la funcién de Auditoria Interna se
encuentran las siguientes:

- Revisar la aplicacién de las politicas, los procedimientos y las normas establecidas en las Areas de Negocio
del Grupo, asi como las operaciones y transacciones realizadas por las mismas.

- Identificar fallos o errores en los sistemas y procedimientos, indicando sus causas, emitiendo sugerencias

de mejora en los controles internos establecidos y realizando el seguimiento de las recomendaciones
aprobadas por la Direccion de las diferentes Areas de Negocio.
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- Revisar y evaluar, en el desarrollo de sus trabajos, los controles internos establecidos, entre los que se
incluyen aquellos que integran los riesgos asociados a la informacion financiera de las unidades auditadas.

- Informar de cuantas anomalias o irregularidades identifique, recomendando las mejores acciones correctoras
y haciendo un seguimiento de las medidas aprobadas por la Direccion de las diferentes Areas de Negocio.

Anualmente, la Direccion de Auditoria Interna Corporativa presenta el Plan de Auditoria Anual a la aprobacion
del Comité de Auditoria. Dicho Plan de Auditoria consolida los elaborados por las auditorias internas de las
sociedades del Grupo, excepto Hochtief y Leighton.

Periédicamente, el Director de Auditoria Interna Corporativa presenta al Comité de Auditoria un resumen de
los informes ya realizados y de la situacion de las auditorias internas de las distintas Areas de Negocio.

La Direccion de Auditoria Interna Corporativa ha presentado al Comité de Auditoria, en Febrero de 2014, la
Memoria de Actividades de 2013y el Plan de Auditoria del gjercicio 2014. Las auditorias realizadas responden
a la siguiente tipologia:

- Auditorias de proyectos especificos

- Auditorias de Delegaciones o areas geograficas dentro de una sociedad.
- Auditorias de procesos o areas especificas.

- Auditorias de sociedades o grupos de sociedades.

Durante el gjercicio 2013 las distintas auditorias internas de las Areas de Negocio, han llevado a cabo mas de
130 trabajos de auditoria.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo
con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la
alta direccioén y al comité de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate
de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El reglamento del Consejo de Administracion establece las siguientes funciones al Comité de Auditoria:

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de
gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

- Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen
por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria.

Como resultado de sus trabajos, las auditorias internas de las sociedades del Grupo emiten un informe escrito
que resume: el trabajo realizado, las situaciones identificadas, el plan de accién incluyendo, en su caso, €l
calendario y responsables de corregir las situaciones identificadas y las oportunidades de mejora. Estos informes
son enviados al maximo responsable del Area de Negocio y a la Direccion de Auditoria Interna Corporativa.

Como se ha mencionado en el apartado anterior anualmente el Director de Auditoria Interna Corporativa presenta
al Comité de Auditoria una Memoria de Actividades que contiene un resumen de las actividades e informes
realizados en el gjercicio, asi como los principales aspectos significativos y las recomendaciones contenidas en
los distintos informes.
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El Comité de Auditoria mantiene reuniones con el auditor externo de forma periddica y, en cualquier caso,
siempre como consecuencia de la revision de los estados financieros resumidos correspondientes al primer
y segundo semestre antes de la aprobacion de los mismos, asi como antes del Consejo de Administracion
que formula las cuentas anuales completas, tanto individuales de la sociedad dominante, como consolidadas
del Grupo ACS. Adicionalmente, mantiene reuniones formales con motivo de la planificacion del trabajo de
auditoria externa para el aflo en curso asi como para informar de los resultados que han obtenido en su
revision preliminar antes del cierre del ejercicio social.

Durante el gjercicio 2013, el Auditor Interno y el Externo han acudido a 6 reuniones del Comité de Auditoria.

F.6 Otra informacion relevante.

F7 Informe del auditor externo.

Informe de:

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso
contrario, deberia informar de sus motivos.

La informacion referente al SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio 2013 ha sido objeto de revision por
parte del auditor externo.
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Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado
de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en
general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables
explicaciones de caracter general.

1.

Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda
emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la
sociedad mediante la adquisicidon de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.10, B.1, B.2, C.1.23y C.1.24.

Cumple Explique

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente
con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las
de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;
b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: D.4y D.7
Cumple Cumple parcialmente No aplicable
X
3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de

la junta general de accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la
sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compahias holding, mediante “filializacion” o
incorporaciéon a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entraie una modificacion
efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.
Ver epigrafe: B.6

Cumple Cumple parcialmente No aplicable
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4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta general, incluida la informacion
a que se refiere la recomendacion 27 se hagan publicas en el momento de la publicacion del
anuncio de la convocatoria de la junta.

Cumple Explique

5. Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias
de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Cumple Cumple parcialmente Explique

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que
aparezcan legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan
emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple Explique

7. Que el consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio,
dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compania, entendido
como hacer maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa
respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y
buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple Cumple parcialmente Explique
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8. Que el consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compania y la
organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion
cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la compaiia. Y que, a tal fin,
el consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
ii) La politica de inversiones y financiacion;
iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefo de los altos directivos;
vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas
internos de informacién y control.
viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: C.1.14, C.1.16 y E.2

b) Las siguientes decisiones:

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiia, el nombramiento y eventual cese de los altos
directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.

ii) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional
por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

iii) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica
peridodicamente.

iv) Lasinversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la junta general;

v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas
en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera
otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas
que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

1°. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen
en masa a muchos clientes;

2°. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio del que se trate;

3°. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del comité
de auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los

consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la
sala de reuniones mientras el consejo delibera y vota sobre ella.
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Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al consejo lo sean con caracterindelegable,
salvo las mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la
comision delegada, con posterior ratificacion por el consejo en pleno.

Ver epigrafes: D.1y D.6

Cumple Cumple parcialmente Explique

9. Que el consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo
que hace aconsejable que su tamafo no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: C.1.2

Cumple Explique

X

El nimero actual de miembros del Consejo de Administracion, 17 miembros, comprendido dentro de los
limites de 11 y 21, establecidos en el articulo 13 de los Estatutos Sociales, y ajustado a la normativa que
rige las sociedades andnimas, se considera hasta la fecha como el mas adecuado a las necesidades y
caracteristicas propias de la compania, especialmente en funcion de la estructura de su accionariado.

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del
consejo y que el numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en
el capital de la sociedad.

Ver epigrafes: A.3y C.1.3.

Cumple Cumple parcialmente Explique

11. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el
de independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por
los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales
sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas,
con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados

en el consejo, y no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: A.2, A.3y C.1.3

Cumple Explique
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12. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: C.1.3

Cumple Explique

X

Entendemos que la distribucion de los distintos tipos de Consejeros, (ejecutivos, dominicales e independientes),
es la adecuada a las caracteristicas de la sociedad, de elevada capitalizacion bursatil y con cuatro accionistas
significativos con distinto peso accionarial (con participaciones que van desde el 18% al 5%).

13. Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la junta general de Accionistas
que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificaciéon por la comisién de nombramientos.
Y que en dicho Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya nombrado
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5%
del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones
formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea
igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3y C.1.8

Cumple Cumple parcialmente Explique

14. Que cuando sea escaso o nulo el nUmero de consejeras, la comisién de nombramientos vele para
que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de selecciéon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras;

b) La compania busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que

reunan el perfil profesional buscado.
Ver epigrafes: C.1.2, C.1.4, C.1.5,C.1.6, C.2.2y C.2.4.

Cumple  Cumple parcialmente Explique No aplicable

X

15. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se asegure de que los
consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion
activa de los consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicion
y expresion de opinion; y organice y coordine con los presidentes de las comisiones relevantes la
evaluacion periodica del consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafes: C.1.19y C.1 41

Cumple Cumple parcialmente Explique
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Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte
a uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion
de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los
consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por el consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

17.

Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los
organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la junta, del consejo
y demas que tenga la compaiiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo
Unificado que la compaiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la comisién de nombramientos y aprobados por el pleno
del consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.
Ver epigrafe: C.1.34

Cumple Cumple parcialmente Explique

18.

Que el consejo se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: C.1.29

Cumple Cumple parcialmente Explique

19.

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se
confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: C.1.28, C.1.29 y C.1.30

Cumple Cumple parcialmente Explique
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20.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

21.

X

Que el consejo en pleno evalie una vez al ano:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la comision de nombramientos, el desempefio de sus
funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la compaiia;

c) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafes: C.1.19y C.1.20

Cumple Cumple parcialmente Explique

22.

X

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional
que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del consejo. Y que, salvo que los estatutos
o el reglamento del consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al
secretario del consejo.

Ver epigrafe: C.1.41

Cumple Explique

23.

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para
el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio
de este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con
cargo a la empresa.

Ver epigrafe: C.1.40

Cumple Explique
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Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros
un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.

Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente Explique

258

X

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios
para desempenfarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comisién de nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nUmero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: C.1.12, C.1.13y C.1.17

Cumple Cumple parcialmente Explique

26.

X

Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el consejo a la
junta general de accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben
por el consejo:

a) A propuesta de la comision de nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la comision de nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: C.1.3

Cumple Cumple parcialmente Explique

X
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27.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;
b) Otros consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefalandose, en
el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compainia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Cumple parcialmente Explique

28.

X

Que los consejeros dominicales presenten su dimisiéon cuando el accionista a quien representen
venda integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija
la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A.2 , A3y C.1.2

Cumple Cumple parcialmente Explique

20.

X

Que el consejo de administracidon no proponga el cese de ningin consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando
concurra justa causa, apreciada por el consejo previo informe de la comisién de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los
deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan perder su
condicion de independiente, de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas
de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad senalado en la Recomendacion 11.

Ver epigrafes: C.1.2, C.1.9, C.1.19y C.1.27

Cumple Explique
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Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso,
dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en
particular, les obliguen a informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefnalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo
examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida
si procede o no que el consejero continue en su cargo. Y que de todo ello el consejo dé cuenta, de
forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: C.1.42, C.1.43

Cumple Cumple parcialmente Explique

31.

X

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna
propuesta de decision sometida al consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacién alcanza también al secretario del consejo, aunque no tenga la condicion de
consejero.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

32.

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del
consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

X
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33.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones
de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados
al valor de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de
prevision.

Esta recomendacién no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

34.

X

Que la remuneraciéon de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia.

Cumple Explique No aplicable

35.

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Explique No aplicable

36.

X

Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen limites y las cautelas
técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio
profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evoluciéon general de los mercados
o del sector de actividad de la compaiia o de otras circunstancias similares.

Cumple Explique No aplicable

37.

X

Que cuando exista comision delegada o ejecutiva (en adelante, “comisién delegada”), la estructura
de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo y su
secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.6

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable
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Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas
por la comision delegada y que todos los miembros del consejo reciban copia de las actas de las
sesiones de la comisién delegada.

Cumple Explique No aplicable

39.

X

Que el consejo de administracion constituya en su seno, ademas del comité de auditoria exigido
por la Ley del Mercado de Valores, una comision, o dos comisiones separadas, de nombramientos
y retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del comité de auditoriay de la comisién o comisiones
de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento del consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del
consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la comision.

c) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del consejo.
Ver epigrafes: C.2.1y C.2.4

Cumple Cumple parcialmente Explique

40.

X

Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo se atribuya a la comisién de auditoria, a la comision de nombramientos, o, si
existieran de forma separada, a las de cumplimiento o gobierno corporativo.

Ver epigrafes: C.2.3y C.2.4

Cumple Explique

M.

Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple Explique

X
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42. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del
comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.
Ver epigrafe: C.2.3

Cumple Explique

43. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al comité de auditoria su plan anual
de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le
someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

44. Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...)
a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los

citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafe: E

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

45. Que corresponda al comité de auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la supervision de la eficacia
del control interno de la sociedad y la auditoria interna, en su caso, se gestionen y den a
conocer adecuadamente.

b) Velar por la independencia y eficacia de la funciéon de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar
que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma

confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
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2° En relacion con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados
de su ejecucion, y verificar que la alta direccidon tiene en cuenta sus recomendaciones.

b) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompane de una declaraciéon sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

i) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36, C.2.3, C.2.4y E.2

Cumple Cumple parcialmente Explique

46.

X

Que el comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e
incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Explique

47.

X

Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcioén por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacion 8:

a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periodicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con
los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una
revision limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas
en paises o territorios que tengan la consideraciéon de paraisos fiscales, asi como cualesquiera
otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra
comision de las de supervision y control.

Ver epigrafes: C.2.3y C.2.4

Cumple Cumple parcialmente Explique

X
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48. Que el consejo de administracidon procure presentar las cuentas a la junta general sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto
el presidente del comité de auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas
el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

49. Que la mayoria de los miembros de la comisién de nombramientos -o de nombramientos y
retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: C.2.1

Cumple Explique No aplicable

X

La Comision de Nombramientos y Retribuciones esta compuesta por dos consejeros independientes y un
consejero dominical, no ejecutivo, de cada accionista de referencia con una participacion significativa.

50. Que correspondan a la comision de nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempenar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion

14 de este Cédigo.
Ver epigrafe: C.2.4

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable
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51. Que la comisién de nombramientos consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion,
por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.
Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable
X
52. Que corresponda a la comision de retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Proponer al consejo de administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) Laretribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii)Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: C.2.4
Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable
X
53. Que la comisidon de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,

especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Explique No aplicable

X
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1. Si existe algin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las
entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero
que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura
y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y
sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestién y la fecha de adhesién.

C.1.19. Contenido literal de los articulos del Reglamento del Consejo aplicables. Articulo 3.- Composicion y
nombramiento.

Dentro de los limites establecidos en el articulo13 de los Estatutos Sociales vigentes y sin perjuicio de las
facultades de propuesta que, conforme a la legislacion vigente, corresponda a los accionistas, correspondera
al Consejo de Administracion proponer a la Junta General de Accionistas tanto el nimero de Consejeros
como las personas, naturales o juridicas, que deban ser nombradas. En la propuesta de nombramiento se
hara constar la condicion de ejecutivo, dominical, independiente o externo de los Consejeros propuestos.

Ademas, en el caso de que se produjeran vacantes, el Consejo de Administracion podra proveerlas
provisionalmente entre los accionistas hasta la proxima Junta General de Accionistas que procedera a la
eleccion definitiva.

Articulo 4.- Funciones(...) En particular, correspondera al Consejo de Administracion con caracter indelegable:

- Aceptar la dimision de Consejeros.

- Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los cargos de Presidente, Vicepresidente y Secretario del
Consejo.

- Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los Consejeros que hayan de formar parte de las Comisiones y
Comités previstos en este Reglamento.

- Delegar en cualquiera de sus miembros, en todo o en parte, las facultades que al Consejo corresponden,
salvo las indelegables.

- Formular las cuentas anuales, individuales y consolidadas, e informes de gestion y someterlas a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas. Igualmente elaborara anualmente un informe sobre la
politica de retribuciones de los Consejeros que sometera, con caracter consultivo y como punto separado
del Orden del Dia, a la Junta general Ordinaria de la sociedad.

- Elaborarlos informes, incluido el Informe Anual sobre Gobierno Corporativo, y las propuestas que, conforme
a la legislacion vigente y a los Estatutos Sociales, corresponda adoptar al Consejo de Administracion.

- Aprobacion de los presupuestos anuales.

- Aprobar las operaciones de fusion, absorcion, escisibn o concentracion en que estén interesadas las
principales sociedades filiales del Grupo del que la Sociedad sea dominante.
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- Aprobar la emisién en serie de obligaciones, pagarés, bonos o titulos similares por parte de las principales
sociedades del Grupo del que la Sociedad sea dominante.

- Aprobar la cesion de derechos sobre el nombre comercial, marcas y demas derechos de la propiedad
industrial e intelectual que pertenezcan a la Sociedad o sociedades de su Grupo, siempre que tengan
relevancia economica.

- Evaluar anualmente: la calidad y eficiencia de su funcionamiento; el desempeno de sus funciones tanto por
su Presidente como, en su caso, por el Consejero-Delegado, previo informe del Comité de Nombramientos
y Retribuciones; el funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracion, previo informe de
éstas.

- Modificar el presente Reglamento.

- En general, ejercer todas las funciones que, legal, estatutariamente y conforme a este Reglamento, le
corresponda y ejercer cualesquiera otras funciones que le haya delegado la Junta General de Accionistas
pudiendo, a su vez, delegar sélo aquellas en que asi se permita expresamente en el acuerdo de delegacion
de la Junta General de Accionistas.

Articulo 11.- Plazo de nombramiento de los Consejeros

Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados de seis anos. Podran ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion maxima.

En caso de vacante por cualquier causa el Consejo podra proveerla provisionalmente entre los accionistas
hasta la proxima Junta General, que procedera a la eleccion definitiva.

El nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General
siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la
aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.

No obstante lo anterior, los Consejeros dominicales deberan ofrecer al Consejo de Administracion su
dimisiéon cuando el accionista a quien representen transfiera integramente su participacion accionaria por
cualquier titulo.

Articulo 17.- El Presidente

El Consejo elegira de su seno a un Presidente quien, ademas de las funciones que le corresponden conforme
a la legislacion vigente, los Estatutos Sociales y este Reglamento, ejercera las funciones propias de su
condicion maximo cargo ejecutivo de la Sociedad, dentro de las directrices marcadas por la Junta General
de Accionistas, el Consejo de Administracion y la Comision Ejecutiva.

El Presidente gozara de los mas amplios poderes para el gjercicio de sus funciones y, salvo prohibicion legal,
podra sustituir los mismos, total o parcialmente, en favor de otros miembros del Consejo y del personal
directivo de la Sociedad y, en general, de quien considere conveniente o necesario.

Articulo 18.- Los Vicepresidentes

El Consejo podra igualmente elegir de entre sus Consejeros a uno o dos Vicepresidentes que sustituiran
al Presidente en los casos de delegacion, ausencia o enfermedad y, en general, ejercitaran todas aquellas

funciones que les atribuyan el Presidente, la Comision Ejecutiva y el Consejo de Administracion.

La sustitucion del Presidente tendra lugar por los Vicepresidentes segun el orden de su nombramiento, en
su defecto por orden de antigliedad y, en ultimo lugar, en orden de mayor a menor edad.
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Articulo 19.- El Consejero-Delegado

El Consejo podra designar un Consejero-Delegado, delegando en él las facultades que tenga por conveniente
salvo las que por ley o Estatutos tengan naturaleza de indelegables.

Articulo 20.- El Secretario

El Consejo de Administracion nombrara, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
un Secretario, que podra no ser Consejero, y que debera ser un Abogado en ejercicio. Ademas de las
funciones que le atribuyan la legislacion vigente, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, al
Secretario del Consejo de Administracion le corresponde velar: por la legalidad de los actos emanados de
los 6rganos sociales de que forme parte, haciendo las advertencias al efecto de las que dejara constancia
en Acta; porque el Consejo de Administracion tenga presente en sus actuaciones las recomendaciones
sobre buen gobierno corporativo del Codigo unificado que estén vigentes.

Articulo 24.- El Comité de Nombramientos y Retribuciones

Igualmente, se constituira en el seno del Consejo de Administracion un Comité de Nombramientos y Retribuciones
que estara integrado por un Presidente y un minimo de dos Vocales que seran libremente elegidos y removidos,
de entre sus miembros, por el Consejo de Administracion y que ejerceran sus cargos indefinidamente o por el
plazo para el que fueron nombrados. El nombramiento de Presidente debera recaer necesariamente en uno de
los Consejeros independientes. A sus reuniones asistira, con voz pero sin voto, y actuara como Secretario el
que lo sea del Consejo de Administracion de la Sociedad, que levantara Acta de las reuniones, copia de la cual,
una vez aprobada, se remitira a todos los miembros del Consejo de Administracion.

Sdlo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus acuerdos por
mayoria, decidiendo en caso de empate el voto del Presidente. Se reunird, previa convocatoria de su
Presidente y, como minimo, dos veces al afo.

Al Comité de Nombramientos y Retribuciones le corresponden las funciones siguientes:

1.- Informe sobre el régimen retributivo del Presidente del Consejo de Administracion y demas altos directivos
de la Sociedad. Cuando proceda, elevar al Consejo de Administracion las propuestas que entienda
adecuadas para que la sucesion tanto del Presidente como, en su caso, del Consejero-Delegado se
produzcan de manera ordenada y planificada. Igualmente consultara al Presidente y, en su caso, al
Consejero-Delegado sobre cuantos asuntos de su competencia afecten a los Consejeros ejecutivos y
demas altos directivos de la Sociedad.

2.- Informe sobre la distribucion entre los miembros del Consejo de Administracion de la retribucion global
acordada por la Junta General y, en su caso, el establecimiento de la retribucion complementaria y
demas complementos que corresponda a los Consejeros ejecutivos por sus funciones de dicha indole.

3.- Informe sobre la retribucion de los Consejeros.

4.- Informe sobre los planes de caracter plurianual que se puedan establecer en funcion del valor de la
accion como son los planes de opciones sobre acciones.

5.- Propuesta de nombramiento o reeleccion de los Consejeros independientes e informe sobre las
propuestas de nombramiento de los otros Consejeros y del Secretario del Consejo de Administracion. A
estos efectos, debera evaluar las competencias, conocimientos, experiencia y dedicacion para el buen
desempefo de su cometido de quienes sean propuestos como Consejeros. Igualmente debera informar
sobre la propuesta de cese anticipado de cualquiera de los Consejeros Independientes.

70



INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO

6.- Las propuestas de nombramientos de Altos Directivos, especialmente las de los que vayan a formar
parte del Comité de Direccion del Grupo, y las condiciones basicas de sus contratos.

7.- Las cuestiones relativas a la diversidad de género en el Consejo de Administracion.

8.- Cualesquiera otros asuntos que le corresponda conforme a lo previsto en este Reglamento o que, con
caracter especial, le encomiende el Consejo de Administracion.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento del
Comité de Nombramientos y Retribuciones las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento
del Consejo de Administracion.

C.1.22 (2). El Reglamento del Consejo, modificado el 25 de febrero de 2010, establece esta facultad a favor
de un Consejero Independiente y a este efecto se ha designado a Don Miguel Roca Junyent.

C.1.30. El porcentaje de votos en el Consejo esta calculado no por el nUmero de sesiones a las que
asistieron la totalidad de los Consejeros respecto del total celebradas sino del nimero de votos (110)
respecto del nUmero total tedrico (siete sesiones por diecisiete Consejeros).

D.2. y D.3. En relacion con estos apartados, se detallan las operaciones relevantes que suponen una
transferencia de recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y empresas vinculadas
a los accionistas significativos de la sociedad. En relacion con este apartado solo se han producido como
transacciones entre los directivos y administradores las remuneraciones ya puestas de manifiesto en dichos
apartados:

Contratos de gestion o colaboracion:

Terratest Técnicas Especiales, S.A. por 1.046 miles de euros

Arrendamientos:

Fidalser, S.L. por 177 miles de euros

Recepcion de servicios:

Fidalser, S.L. por 125 miles de euros

Terratest Técnicas Especiales, S.A. por 1.046 miles de euros
Indra por 1.678 miles de euros

Zardoya Otis, S.A. por 1.496 miles de euros

Otros gastos:

March Unipsa, JLT, S.A. por 38.110 miles de euros

Prestacion de servicios:

Rosan Inversiones, S.L. por 384 miles de euros
Grupo Iberostar por 553 miles euros
Indra por 2.362 miles de euros

Acuerdos de financiacion: créditos y
aportaciones de capital:

Banca March por 52.630 miles de euros
Banco Sabadell por 750.534 miles de euros

Garantias y avales prestados:

Banca March por 30.820 miles de euros

Dividendos y otros beneficios distribuidos:

Lynx Capital, S.A. por 326 miles de euros
Fidalser, S.L. por 679 miles de euros

Otras operaciones:

Banca March por 23.813 miles de euros
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En accionistas significativos se ha considerado a la Banca March por ser el accionista del principal accionista
directo de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., que es Corporacion Financiera Alba, S.A. La
Banca March, como entidad financiera, ha realizado transacciones que son habituales de su negocio, como
son la concesion de préstamos, la prestacion de avales y garantias para las licitaciones y/o ejecucion de
obras, “confirming” y factoring sin recurso a diversas sociedades del Grupo ACS.

El Grupo Iberostar se desglosa por su vinculacion como el accionista directo de ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A. Como entidad relacionada con el turismo y agencia de viajes, dicho Grupo ha
prestado servicios a entidades del Grupo ACS dentro de su operativa de negocio. Igualmente el Grupo ACS
ha realizado principalmente actividades de climatizacion en hoteles propiedad de Iberostar.

En Administradores y Directivos se recoge un contrato de construccion de vivienda entre Dragados, S.A. y el
Consejero Joan David Grima Terré firmado en 2013 por 2.534 miles de euros del cual se han facturado 257
miles de euros en el gjercicio 2013.

Rosan Inversiones, S.L. se desglosa por su vinculacion con el Presidente y Consejero Delegado de la Sociedad
que ostenta una participacion significativa a través de Inversiones Vesan, S.A. ya que recibe en los ejercicios
2013 y 2012 servicios por parte de algunas entidades del Grupo.

En relacion con las operaciones con otras partes vinculadas, estas se explicitan como consecuencia de
la vinculacion de determinados consejeros de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. con
sociedades en las que bien son accionistas o bien ostentan su cargo de alta direccion. Asi, las operaciones
con Fidalser, S.L., Terratest Técnicas Especiales, S.A., Fidwei Inversiones, S.L. y Lynx Capital, S.A. se detallan
por la vinculacion con el Consejero Pedro Lopez Jiménez tiene sobre ellas. Las operaciones con Indra se
relacionan por las vinculaciones con el Consejero Javier Monzoén. Las operaciones con Zardoya Otis, S.A. por
su vinculacion con el Consejero José Maria Loizaga. Las operaciones con Banco Sabadell se detallan por la
vinculacion del Consejero Javier Echenique. Las operaciones con la correduria de seguros March-JLT, S.A.
se relacionan por la vinculacion con la Banca March, aunque en este caso las cifras que se relacionan son
las primas intermediadas con sociedades del Grupo ACS, aunque no sean las contraprestaciones por los
servicios de correduria de seguros.

En el epigrafe “Otras operaciones” se han incluido todas aquellas que no tienen cabida en los diferentes
apartados especificos recogidos en la informacion publica periddica de acuerdo con la normativa publicada
por la CNMV. En el ejercicio 2013 las “Otras operaciones” que se recogen afectan exclusivamente a la Banca
March, en la medida que ésta es el principal accionista de Corporacion Financiera Alba, S.A., que es el
accionista directo del Grupo ACS. La Banca March, como entidad financiera, dentro de sus operaciones
normales de negocio presta diferentes servicios financieros a diversas sociedades del Grupo ACS por
un importe total de 23.813 miles de euros (30.645 miles de euros en 2012) correspondientes a lineas de
“confirming” para los proveedores.

Todas estas relaciones mercantiles se han realizado en el curso ordinario de los negocios, en condiciones de
mercado y corresponden a operaciones habituales de las Sociedades del Grupo.

Las operaciones entre sociedades del Grupo consolidado ACS han sido eliminadas en el proceso de
consolidacion y forman parte del trafico habitual de las sociedades en cuanto a su objeto y condiciones.
Las transacciones se efectlan en condiciones normales de mercado y su informacion no es necesaria para
expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo.
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Por lo que respecta la Recomendacion 37 del Epigrafe G, cabe sefnalar que la estructura de participacion en las
diferentes categorias de consejeros entre el Consejo y la Comision Ejecutiva es la siguiente:

Consejeros ejecutivos en el Consejo de Administracion 23,53%
Consejeros ejecutivos en la Comision Ejecutiva 28,57%
Consejeros externos dominicales en el Consejo de Administracion 47,05%
Consejeros externos dominicales en la Comision Ejecutiva 42,86%
Consejeros externos independientes en el Consejo de Administracion 23,53%
Consejeros externos independientes en la Comision Ejecutiva 14,29%
Otros consejeros externos en el Consejo de Administracion 5,88%

14,29%

Otros consejeros externos en la Comision Ejecutiva

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad,
en su sesion de fecha 26/03/2014.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacioén del presente Informe.

Si No
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A bos Admindstradares de
ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, 5.4,

Die acucrdo con |a solicived del Consejo de Administracidn de ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION ¥
SERVICIOS, 5.4 (en adelante, la Enlidad) v com nuesira carta propeacsin de focha 14 de ocnsbre de 2003, bemos
aplicado determirados procedimbemios sobre la informacion relativa 2l SCIF incluida dertro del apartada F) del
Informe Anual de (eobicrmo Corporativa (IAGC) adjunto de ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCHON ¥
SERVICIOS, 5.A. correspondicnie al cjercicio 2013, en el que s resunsen bos procedimientos de contral mlemo
de la Emtidsd en relacidn a la informagidn firanciers anual,

El Consejo de Administracidn ¢u respaniable de sdopiar lad medides oportunas para garantizar razonablemente
la implamiacids, mentenimicnto y supervisadn de un adecuado sistema de contral interne asi coma del desarrodlo
de mejoras de dicho sistema y de la preparscion ¥ eslablecimiento del contenide de la informacion relativa al
SCNF incluida dentro del apariado F) del Informe Anual de Goblemo Corporativa (LAGC) adjunta,

En gste sentida, hay quss tener en sweenta gue, con independencia de la calidad del disefla ¥ aperatividad del
sisterna de control interno sdopindo por la Emided on relacidn a la informacide finarciers anusl, éue sblo pusde
permitic una seguridad razonable, pere no absolula, 6o relacidn con los objetivos que persigue, debido o b
limiiaciones inherentes a todo siviems de contral inlermno.

En ¢l curse de nuestro trabago & auditoria de las ceentas anuales v confofme 8 las Normas Técnicas de
Auditoria, veesira evaluacidn del conmrol istemo de la Entidad ba fenido comso dnico propdsito el permitimos
establecer el alcance, |a rafuraleza v el momento de realizacion de los procedisnientas de soditoria de las cuentas
#huales de la Enbdad. Por consiguienie, nuesing evaluacidn del comired internc, reslizads a efecios Jde dicha
sudizoria de cuentas, no ha tenido b exiensidn saficiente para permitimmos emitic una opinion especifica sobee 18
eficacia de dich control intermno sobng la infonmacién finang iera anual regulada.

A los efectos de la emizids de este informe, hemas aplicads exclusivemente bin procedimicnios cspecificos
deseritos a continaciin ¢ indicados en la Gula de Actuacitn sobre el Informe del auditr referido a la
informscitn relativa al Sistema de Control Indermno sobee la Informasidn Finansicra de las entidades cotizadas,
publicada por la Comisidn Macional del Mercado de Yalores on su pagina web, que citablece el trabaio 3
rcalizar, el slcance minkmo del misme, adi como el conlenido de evie informe. Coma & wabajo resubante de
diches pracedimientos 1kme, en cualquicr caso, um alcance reducide ¥ sustancialmente menor que el de uma
auditoria o una revishin sobee ¢ sistima J9¢ control IMferne, 0 SXPTCIIMIOS U opinken sobee la clectividad del
mizme, ni sebre s disehio v su eficacin operativa, en relacion a la mformacion financiera anual de la Entidad
cosrespondiente al ejercicio 2013 que e describe en 18 informseion relativa al SCIIF inébaidi desitro del apariado
F1 del |nforme Anval de Gobiemo Corporative (LAGC) adjunto. En consecuencia, si bubidransos aplicsdo
procedimlenton. sdicienales a ks determinados por la citada Gula o realirade wna suditoria o una rovision sobre
¢l sistema de contred imierne en relaciin a la informasion financicr anual regulada, se podrian haber pocito de
manificito otros hechos o aspectos sobi bos gue les habriamos mformada,

Asimismo, dado que exte trabajo especial no conatituye ens sudioria de cuentas ni se encuentm sometido &l
Texso Refundido de s Ley de Auditoria de Cuenas, aprobado por ¢l Keal Decreto Legislative /2011, de | de
julin, no expresamsos wna opinkin de asditoria en bos rminos previstos en la citasds normariva.
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Se relacionan a continmacidn bos procedimientos aplicados:

. Leciara vy emiendsmesnile de la iaformacida proparada por la entidad en relacidn com el SCIIF -

informaciin de desglose incluida em el Informe de Gestidn - y evaluacide de s dichs informacisa
abrda L eotalidad dé L informbtidn requerida que seguird ¢l conlenido minimo desoriio en ¢l apartado
F), relativo a la descoripcidn del SCIIF, del modelo de 1AGE segin se estsblece on ls Circalar n®* 52013
e la CNMY de fecha 12 de junio de 2003,

Preguntas al personal encargado de la elaborscion de la informacion detallads en &l punto | sslerior con
el fin de: (i} obener un entendimients del proceso seguido on su claboracida; (i) obsener informaciéa
et permita evalaar 5i la erminologia wtilizads s ajusts & las definlchones del manco de refenencia; (iid)
obiener informacidn sobre & los procedimiemtos de comtrol descritos estdn implantades vy em
funcisnamienta en ka Entidad.

Revisifin de la documentsciin explicativa goporte J¢ 1a infommacion dotallada on ¢l panio | anierior,
que comprende, principalmente, aquélla directamente pucsta a disposicidn de los responsables de
formalar la informacidn descriptiva del SCIIF, En este sentida, dicha documentacion incluve mformes
preparados por la funcidn de auditoria inberna, ahis direccidn v oires cspecialistes emos o cxtormos en
sus funchones de sopans al Comité de Auditoria.

Comparacidm de b informacion detallada en el punto | anterior con el conocimienta del SCIF de lu
Entidad ablenido como resultado de la aplicacidn de los procedimicnios mealizados on o marco de los
irabajies de by sudisoria do coentas ansales.

Lectura de acias de reaniones del Corsejo de Adminsiracidn, Comitida Ejecativa vy Comité de
Audinoris & 18 efectad de évaluar ls Gonsislensia entre lod asumos on ellss abordados en relacidn al
SCIIF ¥ la informacidn detallada en ¢l panio | anterior,

Obtencidn de ln cama de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecusdamente firmada por los
responsshles de la preparacide v formulacion de b informacion detallada en &l punto | ssierior,

Coma resubade de los procedimientos aplicsdos sobwe Is Informscion relativa 5] SCIIF no s0 han puesto de
manifiesto sconsistentias o incidencias gue puedan afeciar a la misma.

Este nforme ba sido preparado esclugivamenie en ¢ marce de bos requerimientos establecides por la Ley
2401988, de 28 de jubic del Mercado de Valored, modificada por la Ley 22011, de 4 de marzo de Econceniz
Setenible ¥ por la Circular n® 23013 de la CNMY de focha 12 de junio de 2013 de la Comisién Nagional del
Mercado de Valores a bos efocion de by descripeidn del SCIF en los Informes Anuabes de Gobiemo Cofporativa,

Tgnagio Aloarsz Elorricta

Tt

mared de 2014
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