ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS,
S.A.

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Mayo de 2024

FORMULARIOS DE
Emision del voto por correo postal con caracter previo a la celebracion de la
Junta General
Nombramiento de representante por correo postal con caracter previo a la
celebracion de la Junta General
Revocacion del voto por correo postal emitido con caracter previo a la
celebracion de la Junta General
Revocacion del nombramiento de representante por correo postal con caracter
previo a la celebracion de la Junta General



1.- Emision del voto por correo postal con caracter previo a la celebracion de
la Junta General.

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
Secretaria General

Avda. de Pio XII n° 102

28036 Madrid

Espafia.

B e ———— - ST de oo, de 2024,
(o (o] 0T/ (o] 1= AR , en su
condicion de accionista titular de ............... viee...... acciones de ACS,

Actividades de Construccién y Servicios, S.A. depositadas en la cuenta de valores nimero
........................................................................ , por medio de la presente ejercita su
derecho de voto anticipado a distancia en la Junta General Ordinaria de Accionistas de
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. que se celebrard en Madrid, Auditorio Sur
de IFEMA, sito en la Avenida del Partendn, 5, a las 12:00 horas del dia 9 de mayo de 2024, en
primera convocatoria, y al dia siguiente, 10 de mayo de 2024, en el mismo lugar y hora, en
segunda convocatoria (previsiblemente la Junta se reunira en segunda convocatoria salvo que
otra cosa se anuncie en la pagina web de la Sociedad, www.grupoacs.com, en la pagina web de
la CNMV, www.cnmv.es, en uno de los diarios de mayor circulacion en Espafia y en los deméas
medios que procedan).

Marque con una X las casillas correspondientes de los puntos del Orden del Dia mostrados a
continuacion (si no se incluyeran instrucciones expresas, o s6lo se incluyeran respecto de algunos
de los puntos del Orden del Dia de la convocatoria, se entendera que el voto a distancia se refiere
a todos los puntos comprendidos en el Orden del Dia de la convocatoria de la Junta General de
accionistas y que se pronuncia a favor de las propuestas formuladas por el Consejo de
Administracion):

Punto del Orden del Dia Si No Abstencion En blanco

1.- Aprobacién de las Cuentas Anuales e Informes de Gestion correspondientes al ejercicio 2023, tanto de la
Sociedad como del consolidado del Grupo de Sociedades del que ACS, Actividades de Construccion y Servicios,
S.A. es sociedad dominante. Aplicacion del resultado.

1.1. Aprobacion de las Cuentas Anuales e Informes de Gestién
correspondientes al ejercicio 2023, tanto de la Sociedad como
del Grupo del que esta es dominante.

1.2. Aprobacién de la propuesta de aplicacion del resultado
correspondiente al ejercicio 2023.

2.- Aprobacién del Estado de Informacién no Financiera
consolidado correspondiente al ejercicio de 2023.

3.- Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion
durante el ejercicio de 2023.

4.- Reeleccidn y fijacion del nimero de consejeros.




Punto del Orden del Dia 1 No Abstencion En blanco

4.1. Reeleccién como consejero de don Javier Echenique
Landiribar, con la categoria de consejero dominical.

4.2. Reeleccion como consejero de don Mariano Hernandez
Herreros, con la categoria de consejero dominical.

4.3. Fijacion del nimero de miembros del Consejo de
Administracion.

5.- Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros,
correspondiente al ejercicio 2023, que se somete a votacién con
caracter consultivo.

6.- Modificacion del articulo 12 de los Estatutos Sociales.

7.- Modificacion del articulo 7 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas.

8.- Aumento de capital con cargo integramente a reservas y
autorizacion para la reduccidn de capital para amortizar acciones
propias

9.- Autorizacion para la adquisicién derivativa de acciones
propias y para la reduccion del capital social con finalidad de
amortizacion de acciones propias.

10.- Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad
de emitir, en una o varias veces, dentro del plazo maximo de
cinco afos, valores convertibles y/o canjeables en acciones de la
Sociedad, asi como warrants u otros valores analogos que
puedan dar derecho, directa o indirectamente a la suscripcion o
adquisicion de acciones de la Sociedad, por un importe total de
hasta tres mil millones (3.000.000.000) de euros; asi como de la
facultad de aumentar el capital social en la cuantia necesaria, y
de la facultad de excluir, en su caso, el derecho de suscripcion
preferente hasta un limite del 20% del capital social, dejando sin
efecto la delegacién conferida por la anterior Junta General.

11.- Delegacion de facultades para la ejecucion y formalizacion
de acuerdos.

En relacion con las propuestas de acuerdo relativas a puntos no comprendidos en el Orden del
Dia de la convocatoria, el accionista que emita su voto a distancia podra delegar su representacion
a través de los formularios de representacion publicados en la pagina web.

Documentos unidos: Documento emitido por la entidad depositaria que acredite la titularidad de
las acciones y fotocopia del documento de identidad (DNI, NIE o Pasaporte, 0 documento
acreditativo equivalente) del accionista.

(1 1=V [0 SRR

Documento de 1dentidad: .........ooeeeviviiieieeee et



2.- Nombramiento de representante por correo postal con caracter previo a
la celebracion de la Junta General.

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
Secretaria General

Avda. de Pio X1l n° 102

28036 Madrid

Espafia.

B e ————— - ST de oo, de 2024,
(o (o] 0T/ (o] 11 AR , en su
condicion de accionista titular de ............... vevee..... acciones de ACS,

Actividades de Construccién y Servicios, S.A. depositadas en la cuenta de valores ndimero
........................................................................ , por medio de la presente confiere
poder especial & dON/AOMA ... ......ovuie e e e e e e
con documento de identidad NUMEIO .......coiui i e e e e e para
gue en su nombre y representacion ejercite su derecho de voto en la Junta General
Ordinaria de Accionistas de ACS, Actividades de Construccidon y Servicios, S.A. que se
celebrard en Madrid, Auditorio Sur de IFEMA, sito en la Avenida del Partendn, 5, a las 12:00
horas del dia 9 de mayo de 2024, en primera convocatoria, y al dia siguiente, 10 de mayo de
2024, en el mismo lugar y hora, en segunda convocatoria (previsiblemente la Junta se reunira
en segunda convocatoria salvo que otra cosa se anuncie en la pagina web de la Sociedad,
wWww.grupoacs.com, en la pagina web de la CNMV, www.cnmv.es, en uno de los diarios de
mayor circulacion en Espafia y en los demés medios que procedan).

Si desea dar instrucciones precisas de voto al representante para puntos concretos del Orden del
Dia, marque con una X las casillas correspondientes de los puntos del Orden del Dia que se
muestran a continuacion:

Punto del Orden del Dia Si No  Abstencion ‘ En blanco

1.- Aprobacion de las Cuentas Anuales e Informes de Gestién correspondientes al ejercicio 2023, tanto de la
Sociedad como del consolidado del Grupo de Sociedades del que ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A. es sociedad dominante. Aplicacion del resultado.

1.1. Aprobacion de las Cuentas Anuales e Informes de Gestion
correspondientes al ejercicio 2023, tanto de la Sociedad como
del Grupo del que esta es dominante.

1.2. Aprobacién de la propuesta de aplicacién del resultado
correspondiente al ejercicio 2023.

2.- Aprobacion del Estado de Informacion no Financiera
consolidado correspondiente al ejercicio de 2023.

3.- Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion
durante el ejercicio de 2023.

4.- Reeleccidn y fijacion del nimero de consejeros.




Punto del Orden del Dia Si No  Abstencion ‘ En blanco

4.1. Reeleccién como consejero de don Javier Echenique
Landiribar, con la categoria de consejero dominical.

4.2. Reeleccion como consejero de don Mariano Hernandez
Herreros, con la categoria de consejero dominical.

4.3. Fijacion del nimero de miembros del Consejo de
Administracion.

5.- Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros,
correspondiente al ejercicio 2023, que se somete a votacién con
caracter consultivo.

6.- Modificacion del articulo 12 de los Estatutos Sociales.

7.- Modificacion del articulo 7 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas.

8.- Aumento de capital con cargo integramente a reservas y
autorizacion para la reduccidn de capital para amortizar acciones
propias

9.- Autorizacion para la adquisicién derivativa de acciones
propias y para la reduccion del capital social con finalidad de
amortizacion de acciones propias.

10.- Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad
de emitir, en una o varias veces, dentro del plazo maximo de
cinco afos, valores convertibles y/o canjeables en acciones de la
Sociedad, asi como warrants u otros valores analogos que
puedan dar derecho, directa o indirectamente a la suscripcion o
adquisicién de acciones de la Sociedad, por un importe total de
hasta tres mil millones (3.000.000.000) de euros; asi como de la
facultad de aumentar el capital social en la cuantia necesaria, y
de la facultad de excluir, en su caso, el derecho de suscripcion
preferente hasta un limite del 20% del capital social, dejando sin
efecto la delegacién conferida por la anterior Junta General.

11.- Delegacion de facultades para la ejecucion y formalizacion
de acuerdos.

Salvo que el accionista que confiera la representacion indique expresamente otra cosa, se
entendera que la representacion se refiere a todos los puntos comprendidos en el Orden del Dia
de la convocatoria y que imparte instrucciones de voto precisas a favor de las propuestas de
acuerdos formuladas por el Consejo de Administracion sobre los asuntos incluidos en el Orden
del Dia. Asimismo, y salvo indicacion contraria del accionista, la representacion se extendera a
los asuntos que, no figurando en el Orden del Dia y siendo, por tanto, ignorados en la fecha de la
delegacion, puedan someterse a votacion en la Junta, en cuyo caso el representante emitira el voto
en el sentido que considere mas favorable para los intereses de la Sociedad y del representado. La
misma regla se aplicara en relacidn con las propuestas sometidas a decision de la Junta y que no
hubiesen sido formuladas por el Consejo de Administracion.

Si este documento que contiene la representacion no indicase la persona concreta a la que el
accionista confiere su representacion, esta se considerard otorgada a favor del Presidente del
Consejo de Administracion, o de su Vicepresidente (en caso de existir varios, la sustitucion se
producira segln su orden), o del Secretario del Consejo, por este orden, en caso de ausencia de
los mismos, o, indistintamente, a favor del Director General Corporativo. Igualmente, cuando el
representante estuviera en situacion de conflicto de interés y en el documento de representacion
no se hubieran impartido instrucciones precisas, la representacion se entendera atribuida a la
persona que corresponda de las mencionadas siguiendo el orden en el que han sido relacionadas.



En todo caso, a falta de instrucciones de voto, el nuevo representante debera votar en el sentido
que considere mas favorable para los intereses de la Sociedad y del representado.

Con arreglo a lo dispuesto en los articulos 523 y 526 de la Ley de Sociedades de Capital, se
informa de que se encuentran en situacién de conflicto de intereses: (i) en relacion con los puntos
3y 5 del Orden del Dia, todos los miembros del Consejo de Administracion; (ii) respecto de los
puntos 4.1y 4.2 del Orden del Dia, tnicamente el consejero cuya reeleccidn se propone respecto
de su propia reeleccidn; y (iii) en los supuestos recogidos en los apartados b) o c¢) del articulo
526.1 de la Ley de Sociedades de Capital que pudieran presentarse fuera del Orden del Dia con
arreglo a la Ley, el consejero afectado, en su caso.

Documentos unidos: Documento emitido por la entidad depositaria que acredite la titularidad de
las acciones y fotocopia del documento de identidad (DNI, NIE o Pasaporte, 0 documento
acreditativo equivalente) del accionista.

[T 1=V [0 TR TTRR PR

Documento de Identidad: ..........ooovveiviiieee e



3.- Revocacion del voto por correo postal emitido con caracter previo a la
celebracién de la Junta General.

ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A.
Secretaria General

Avda. de Pio XII n° 102

28036 Madrid

Espafia.

BN e ————— - T de oo de 2024,
(o [0 a7/ [0 21 TR , en su
condicion de accionista titular de .............. veev..... acciones de ACS,

Actividades de Construccion y Servicios, S.A. dep03|tadas en Ia cuenta de valores nimero
........................................................................ , por medio de la presente revoca el
voto anticipado a distancia emitido con fecha .. .. .enrelacién con
la Junta General Ordinaria de Accionistas de ACS Act|V|dades de Construcmon y Servicios,
S.A. que se celebrard en Madrid, Auditorio Sur de IFEMA, sito en la Avenida del Partenon, 5, a
las 12:00 horas del dia 9 de mayo de 2024, en primera convocatoria, y al dia siguiente, 10 de
mayo de 2024, en el mismo lugar y hora, en segunda convocatoria (previsiblemente la Junta se
reunira en segunda convocatoria salvo que otra cosa se anuncie en la pagina web de la Sociedad,
www.grupoacs.com, en la pagina web de la CNMV, www.cnmv.es, en uno de los diarios de
mayor circulacion en Espafia y en los demés medios que procedan).

Documentos unidos: Documento emitido por la entidad depositaria que acredite la titularidad de
las acciones y fotocopia del documento de identidad (DNI, NIE o Pasaporte, 0 documento
acreditativo equivalente) del accionista.

(1 1=V [0 SRR

Documento de 1dentidad: .........coeeevvviiieiee et



4.- Revocacion del nombramiento de representante por correo postal con caracter
previo a la celebracion de la Junta General.

ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A.
Secretaria General

Avda. de Pio XII n° 102

28036 Madrid

Espafia.

o - de oo de 2024,
(o [0 a7/ [0 2T TR , en su
condicion de accionista titular de .............. veev..... acciones de ACS,

Actividades de Construccion y Servicios, S.A. depositadas en la cuenta de valores numero
........................................................................ , por medio de la presente revoca el

poder especial otorgado con fecha............ocoiiii i a don/dofa
......................................................................... con documento de identidad
11T 0T P para que en su nombre y

representacion ejercitara su derecho de voto en la Junta General Ordinaria de Accionistas de
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. que se celebrara en Madrid, Auditorio Sur
de IFEMA, sito en la Avenida del Partendn, 5, a las 12:00 horas del dia 9 de mayo de 2024, en
primera convocatoria, y al dia siguiente, 10 de mayo de 2024, en el mismo lugar y hora, en
segunda convocatoria (previsiblemente la Junta se reunira en segunda convocatoria salvo que
otra cosa se anuncie en la pagina web de la Sociedad, www.grupoacs.com, en la pagina web de
la CNMV, www.cnmv.es, en uno de los diarios de mayor circulacion en Espafia y en los demas
medios que procedan).

Documentos unidos: Fotocopia del documento de identidad (DNI, NIE o Pasaporte, 0 documento
acreditativo equivalente) del accionista y, en su caso, fotocopia del poder especial remitido a la
Sociedad a cuya revocacion se procede mediante la presente.

(1 1=V [0 SRR

Documento de 1dentidad: .........ooeeevvviiieieeee e



