ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS O

ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS S.A.
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

FORMULARIOS DE
EMISION DEL VOTO A DISTANCIA POR CORREOQ POSTAL
NOMBRAMIENTO O REVOCACION DE REPRESENTANTE
Y NOTIFICACION A LA SOCIEDAD POR MEDIOS ESCRITOS



1.- Emision del voto a distancia por correo postal.

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
Secretaria General

Avda. de Pio XII n°102

28036 Madrid Esparia.

en su condicidon de accionista titular de .......oovveeeeeeeeeiniiei .

DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.
depositadas en la cuenta de valores n°

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

por medio de la presente ejercita su derecho de voto a distancia en la Junta General de Accionistas de
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. que se celebrara en Madrid, Auditorio Sur de IFEMA,
sito en la Avenida del Partenon 5, a las 12:00 horas del dia 5 de mayo de 2022, en primera convocatoria, y al
dia siguiente, 6 de mayo de 2022, en el mismo lugar y hora, en segunda convocatoria, (previsiblemente la
Junta se reunird en segunda convocatoria salvo que otra cosa se anuncie en la pagina web de la Sociedad,
www.grupoacs.com, en la pagina web de la CNMV, www.cnmv.es, en uno de los diarios de mayor

circulacién en Espafia y en los deméas medios que procedan)

Marque con una X las casillas correspondientes de los puntos del Orden del Dia mostrados a continuacion:

Punto de Orden del Dia |

Si_ | No |

Abstencion

1.- Aprobacién de las Cuentas Anuales e Informes de Gestion correspondientes al ejercicio de 2021,
tanto de la Sociedad como del consolidado del Grupo de Sociedades del que ACS, Actividades de
Construccidn y Servicios, S.A. es sociedad dominante. Aplicacidn del resultado.

1.1. Aprobacion de las Cuentas Anuales e Informes de Gestion
correspondientes al ejercicio de 2021, tanto de la Sociedad como del
consolidado del Grupo de Sociedades del que ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A. es sociedad dominante.

1.2. Aplicacion del resultado.

2.- Aprobacién del Estado de Informacion no Financiera consolidado
correspondiente al ejercicio de 2021.

3.- Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion durante
el ejercicio de 2021.

4.- Fijacién del nimero de miembros del Consejo de Administracion. N

una de las propuestas de nombramiento sera objeto de votacion separada).

ombram

iento de

consejeros (cada

4.1. Fijacion del nimero de miembros del Consejo en quince.

4.2. Nombramiento como consejero de don Juan Santamaria Cases,
con la categoria de consejero ejecutivo.

4.3. Nombramiento como consejera de dofia Maria José Garcia Beato,

con la categoria de consejera independiente.

5.- Remuneracidn de los consejeros.

5.1. Informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros,
correspondiente al ejercicio 2021, que se somete a votacion con
caracter consultivo.

5.2. Madificacién de la politica de remuneraciones del Consejo de
Administracion para su adaptacion a la Ley 5/2021, de 12 de abril, de
fomento de la implicacién a largo plazo de los accionistas en las
sociedades cotizadas.




ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS O

6.- Nombramiento de auditores tanto de la Sociedad como del Grupo.

7.- Aumento de capital con cargo integramente a reservas y
autorizacion para la reduccion de capital para amortizar acciones
propias.

8.- Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias y
para la reduccion del capital social con finalidad de amortizacion de
acciones propias.

9.- Modificacion de los Estatutos Sociales a los efectos de adaptarlos a la Ley 5/2021, de 12 de abril, de
fomento de la implicacion a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas, de introducir
algunas previsiones relacionadas con otras recientes reformas legales, asi como de incorporar algunas
precisiones técnicas o sistematicas.

9.1. Modificacion de los articulos 10 y 12 del Capitulo I1.

9.2. Modificacion de los articulos 21 y 22 del Capitulo I1I.

9.3. Modificacion de los articulos 27, 28, 29, 32, 35 y 37 del Capitulo
V.
9.4. Incorporacién del nuevo articulo 28 bis al Capitulo IV.

10.- Modificacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas a los efectos de adaptarlo a la Ley
5/2021, de 12 de abril, de fomento de la implicacién a largo plazo de los accionistas en las sociedades
cotizadas, de introducir algunas previsiones relacionadas con otras recientes reformas legales, asi como
de incorporar algunas precisiones técnicas o sistematicas.

10.1. Modificacion del articulo 7 ("Competencias") del Titulo I.

10.2. Modificacion de los articulos 8 ("Convocatoria de la Junta
General"), 11 ("Informacion disponible desde la fecha de la
convocatoria") y 12 (“Derecho de informacion previo a la celebracion
de la Junta General”) del Titulo II.

10.3. Modificacion del articulo 15 (“Derecho de representacion”) del
Titulo 111

10.4. Modificacion de los articulos 19 (“Apertura del local y registro
de accionistas”), 24 (“Solicitudes de intervencion”), 26 (“Derecho de
informacién durante la Junta General”), 27 (“Emision del voto a
distancia”), 28 (“Asistencia a la Junta General de Accionistas a través
de medios telematicos”) y 29 (“Votacion de las propuestas de
acuerdo”) del Titulo V.

10.5. Modificacion del articulo 34 (“Acta de la Junta”) del Titulo VII.

11.- Delegacion de facultades para la ejecucion y formalizacion de
acuerdos.
12.- Toma de conocimiento de la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion.

Si en la emision del voto a distancia no se incluyeran instrucciones expresas, 0 solo se incluyeran respecto de
algunos de los puntos del orden del dia de la convocatoria, se entender, salvo indicacion expresa en contrario
del accionista, que el voto a distancia se refiere a todos los puntos comprendidos en el orden del dia de la
convocatoria de la Junta General de accionistas y que se pronuncia a favor de las propuestas formuladas por
el Consejo de Administracion.

(En relacion con las propuestas de acuerdo relativas a puntos no comprendidos en el orden del dia de la
convocatoria, el accionista que emita su voto a distancia podra delegar su representaciéon a través de los
formularios de representacion publicados en la pagina web.)
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Documentos unidos: Documento emitido por la entidad depositaria que acredite la titularidad de las acciones
y fotocopia del documento de identidad del accionista.



ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS O

2.- Representacion conferida por escrito.

ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A.
Secretaria General

Avda. de Pio XII n° 102

28036 Madrid

Espana.

Bl e - de..oooooviiiiiiiil, de 2022,
DON UOMIA oo —————
en su condicion de accionista titular de ............... v.........acciones de

ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. depositadas en la cuenta de valores
0 P
por medio de la presente confiere poder especial a

con documento de identidad n°®......... ... i

para que en su nombre y representacion ejercite su derecho de voto en la Junta General de Accionistas
de ACS, Actividades de Construccidn y Servicios, S.A. que se celebrara en Madrid, Auditorio Sur de IFEMA,
sito en la Avenida del Partenon 5, a las 12:00 horas del dia 5 de mayo de 2022, en primera convocatoria, y al
dia siguiente, 6 de mayo de 2022, en el mismo lugar y hora, en segunda convocatoria, (previsiblemente la
Junta se reunird en segunda convocatoria salvo que otra cosa se anuncie en la pagina web de la Sociedad,
www.grupoacs.com, en la pagina web de la CNMV, www.cnmv.es, en uno de los diarios de mayor
circulacion en Espafia y en los demés medios que procedan).

A estos efectos, se confieren al representante las siguientes instrucciones de voto:

Punto de Orden del Dia | Si | No | Abstencién

1.- Aprobacién de las Cuentas Anuales e Informes de Gestion correspondientes al ejercicio de 2021,
tanto de la Sociedad como del consolidado del Grupo de Sociedades del que ACS, Actividades de
Construccidn y Servicios, S.A. es sociedad dominante. Aplicacidn del resultado.

1.1. Aprobacion de las Cuentas Anuales e Informes de Gestion
correspondientes al ejercicio de 2021, tanto de la Sociedad como del
consolidado del Grupo de Sociedades del que ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A. es sociedad dominante.

1.2. Aplicacion del resultado.

2.- Aprobacién del Estado de Informacion no Financiera consolidado
correspondiente al ejercicio de 2021.

3.- Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion durante
el ejercicio de 2021.

4.- Fijacion del nimero de miembros del Consejo de Administracion. Nombramiento de consejeros (cada
una de las propuestas de nombramiento sera objeto de votacion separada).
4.1. Fijacion del nimero de miembros del Consejo en quince.

4.2. Nombramiento como consejero de don Juan Santamaria Cases,
con la categoria de consejero ejecutivo.

4.3. Nombramiento como consejera de dofia Maria José Garcia Beato,
con la categoria de consejera independiente.
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5.- Remuneracion de los consejeros.

5.1. Informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros,
correspondiente al ejercicio 2021, que se somete a votacion con
caracter consultivo.

5.2. Modificacion de la politica de remuneraciones del Consejo de
Administracion para su adaptacion a la Ley 5/2021, de 12 de abril, de
fomento de la implicacion a largo plazo de los accionistas en las
sociedades cotizadas.

6.- Nombramiento de auditores tanto de la Sociedad como del Grupo.

7.- Aumento de capital con cargo integramente a reservas y
autorizacion para la reduccion de capital para amortizar acciones
propias.

8.- Autorizacion para la adquisicién derivativa de acciones propias y
para la reduccidn del capital social con finalidad de amortizacion de
acciones propias.

9.- Modificacion de los Estatutos Sociales a los efectos de adaptarlos a la Ley 5/2021, de 12 de abril, de
fomento de la implicacién a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas, de introducir
algunas previsiones relacionadas con otras recientes reformas legales, asi como de incorporar algunas
precisiones técnicas o sistematicas.

9.1. Modificacion de los articulos 10 y 12 del Capitulo I1.

9.2. Modificacion de los articulos 21 y 22 del Capitulo I11.

9.3. Modificacion de los articulos 27, 28, 29, 32, 35 y 37 del Capitulo
V.
9.4. Incorporacion del nuevo articulo 28 bis al Capitulo IV.

10.- Modificacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas a los efectos de adaptarlo a la Ley
5/2021, de 12 de abril, de fomento de la implicacion a largo plazo de los accionistas en las sociedades
cotizadas, de introducir algunas previsiones relacionadas con otras recientes reformas legales, asi como
de incorporar algunas precisiones técnicas o sistematicas.

10.1. Modificacion del articulo 7 ("Competencias™) del Titulo I.

10.2. Madificacion de los articulos 8 (“Convocatoria de la Junta
General”), 11 ("Informacién disponible desde la fecha de Ia
convocatoria") y 12 (“Derecho de informacion previo a la celebracion
de la Junta General”) del Titulo II.

10.3. Modificacion del articulo 15 (“Derecho de representacion”) del
Titulo 111

10.4. Modificacion de los articulos 19 (“Apertura del local y registro
de accionistas”), 24 (“Solicitudes de intervencion™), 26 (“Derecho de
informacion durante la Junta General”), 27 (“Emision del voto a
distancia”), 28 (“Asistencia a la Junta General de Accionistas a través
de medios telematicos”) y 29 (“Votacién de las propuestas de
acuerdo”) del Titulo V.

10.5. Modificacion del articulo 34 (“Acta de la Junta”) del Titulo VII.

11.- Delegacion de facultades para la ejecucién y formalizacién de
acuerdos.
12.- Toma de conocimiento de la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion.

En caso de no impartirse instrucciones precisas de voto sobre todos o alguno de los puntos del Orden del Dia,
el representante designado votara a favor de los acuerdos propuestos por el Consejo de Administracion.
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Salvo indicacion contraria del accionista, la representacion se extendera a los asuntos que, no figurando en el
orden del dia y siendo, por tanto, ignorados en la fecha de la delegacién, puedan someterse a votacion en la
Junta, en cuyo caso el representante emitira el voto en el sentido que considere mas favorable para los intereses
de la Sociedad y del representado. La misma regla se aplicara en relacion con las propuestas que puedan
someterse a decision de la Junta y que no hubiesen sido formuladas por el Consejo de Administracion.

Si el accionista no incluye la identidad del representante, se considerara que el accionista ha designado como
representante al Presidente del Consejo de Administracion o a su Vicepresidente o al Secretario del Consejo,
por este orden en caso de ausencia de los mismos, o al Director General Corporativo. Igualmente, en el
supuesto de que la representacion recibida sin instrucciones de voto se hubiera conferido a alguna de dichas
personas y la misma estuviera en situacion de conflicto de interés, la representacion se entendera atribuida a
la que corresponda de las mencionadas siguiendo el orden en el que han sido relacionadas. En todo caso, a falta
de instrucciones de voto, el nuevo representante debera votar en el sentido que considere mas favorable para los
intereses de la Sociedad y del representado.

En todo caso, la persona que ostente la representacion no estara incursa en causa de conflicto de interés cuando
el accionista representado hubiera hecho constar instrucciones de voto precisas al representante.

Se informa de que se encuentran en situacion de conflicto de intereses: (i) todos los miembros del Consejo en
relacién con los puntos 3 y 5 del orden del dia; (ii) respecto de los puntos 4.2 y 4.3 del orden del dia,
Unicamente la persona cuyo nombramiento se propone; y (iii) en los supuestos recogidos en los apartados b)
o c) del articulo 526.1 LSC que pudieran presentarse fuera del orden del dia con arreglo a la Ley, el consejero
afectado, en su caso.

Documentos unidos: Fotocopia del documento de identidad del accionista y del documento emitido por la
entidad depositaria que acredite la titularidad de las acciones.

FAO. e
Documento de 1dentificacion.........cc..vevvveeveveeeevieeeenenenennnns
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3.- Revocacion de la representacion conferida por escrito.

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
Secretaria General

Avda. de Pio XII n° 102

28036 Madrid

Espana.

B - de...oooooiiiiiil, de 2022,
DIONIAOMNA ..ottt e e e e e e ettt ee e e e e e e et eeeeeeeeeae e —raaeaeaaaaae
en su condicion de accionista titular de .............. veee.......acciones de

ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. depositadas en la cuenta de valores
0

con fecha.........ooooiiii i para que en su hombre y representacion ejercitara
su derecho de voto en la Junta General de Accionistas de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
que se celebrara en Madrid, Auditorio Sur de IFEMA, sito en la Avenida del Partendn 5, a las 12:00 horas del
dia 5 de mayo de 2022, en primera convocatoria, y al dia siguiente, 6 de mayo de 2022, en el mismo lugar y
hora, en segunda convocatoria, (previsiblemente la Junta se reunira en segunda convocatoria salvo que
otra cosa se anuncie en la pagina web de la Sociedad, www.grupoacs.com, en la pagina web de la CNMV,
www.cnmv.es, en uno de los diarios de mayor circulacién en Espafia y en los deméas medios que procedan).

Documentos unidos: Fotocopia del documento de identidad del accionista y original del poder especial a cuya
revocacion se procede mediante la presente o fotocopia, si ya hubiere sido remitido a la Sociedad.



