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2020 Impacto Covid-19° = =

ACS se encarga de la distribucién de
gases medicinales en IFEMA

proablennas ¢




2020 Impacto Covid-19

DRAGADOS
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2020 Impacto Covid-19

Diseno y construccion de
hospitales temporales

Ampliacion de centros
sanitarios por todo el pais

+50 instalaciones
hospitalarias

N U



2020 Impacto Covid-19

ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICKOS Q

L
Abastecer demanda

de mas de 1.000

hospitales J




2020 Impacto Covid-19

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION ¥ SERVICKOS 0

3,5 Mn€ para compra de

material de protecciony
equipamiento medico

Adhesion al Fondo >>
Solidario Covid-19




2020 Impacto Covid-19
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2020 Impacto Covid-19




2020 Impacto Covid-19

W Reforzar y asegurar actividad de W
183 hospitales limpieza de hospitales, dependencias

policiales y otras infraestructuras

(Servicios de asistencia sanitaria:

4 hospitales de campafia en Espaiia
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IMPACTO COVID-19

ACS

Buen comportamiento operativo

+ Actividades de Construcciony (Reduccién de actividad
Servicios Industriales, esenciales

0/.-1NO°
en la mayoria de los paises \V/ 5%-10%



IMPACTO COVID-19

ACS

R itestiarioe N
Buen comportamiento operativo

f_“' a be rtis 1,3% Evolucion del trafico medio mensual 2020

IEne.— b.l Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. |

+ Descenso ingresos
debido a restricciones
de movilidad

-24%

-19,8%
_15’40/0 _15’60/(_)13,80/0

-64,4%



IMPACTO COVID-19 ACS

Buen comportamiento operativo

“

“'abertis
Reduccion de su contribucion al

+ Descenso ingresos Beneficio Neto Grupo

debido a restricciones t 34 280 Mne

de movilidad

-24%

J



IMPACTO COVID-19 [ACS

Buen comportamiento operativo

+ Servicios: ( LABOR SOCIAL W
Compromiso con la

sociedad, manteniendo ( COMPROMISO con el W
su nivel de actividad BIENESTAR y la SALUD
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ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SER‘JICIGS

Compromisoy esfuerzo de
180.000 empleados del Grupo ACS




IMPACTO COVID-19

+ Garantizar la calidad y excelencia en el servicio



IMPACTO COVID-19
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* Procurar un entorno seguro para empleados y
usuarios



IMPACTO COVID-19

# Garantizar la calidad y excelencia en el servicio

% Procurar un entorno seguro para empleadosy
usuarios

# Apoyar a nuestros proveedores



IMPACTO COVID-19

+ Garantizar la calidad y excelencia en el servicio

#+ Procurar un entorno seguro para empleadosy
usuarios

+ Apoyar a nuestros proveedores



IMPACTO COVID-19

* Reforzar la solidez financiera del Grupo




IMPACTO COVID-19
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* Mantener la remuneracion a nuestros accionistas



IMPACTO co\'
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# Reforzar la solidez financiera del Grupo

4 Mantener la remuneracidn a nuestros accionistas

# |Invertir en el futuro de ACS



IMPACTO COVID-19

+ Reforzar la solidez financiera del Grupo

4+ Mantener la remuneracion a nuestros accionistas

¢ Invertir en el futuro de ACS
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GRACIAS
180.000 empleados del Grupo ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SER‘JICIGS




QEVOLUCI()N Y TRANSFORMACI()ﬂ

\\%

CREACION DE VALOR
para los ACCIONISTAS y la SOCIEDAD




LIDERAZGO

ADAPTACIOW Estrateglaw Estructu ra\
constante ala I

demanda de °"Porat|va rganizativa
' DINAMICA | FLEXIBLE
los mercados




ACS, LIDER por 8° afio consecutivo

|3, 2{ THE TOP 250 INTERNATIONAL CONTRACTORS | The Top 260 I_ISJ[ _

2019 NEW
RANK 2019 REVENUE S MIL. | CONTRACTS
2020 2019 FIRM INT'L TOTAL £ MIL

' ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, Madrid, Spain’ 389503 45016.0 LI 44,2420
HOCHTIEF AKTIENGESELLSCHAFT, Essen, Germany! 20.303.0 30,243.0 | | 32 .544.0 _
VINCI, Rueil-Malmaison, France! 24,4990 5#,5?_#.11. 24,264.0 _
CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION GRP. LTD., Beijing, Chinal | 23,303.8 89,506.1 | 36,564.8 .

AN BOUYGUES, Paris, France' 171420 33.225.0 | 15.476.0

40| STRABAG SE, Vienna, Austrial 15,6504 18,6686 | 158215 |
7 I_'T POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA, Beiiing, China' 147159 57,0003 | 368180 |
8 |_E CHINA STATE CONSTRUCTION ENGINEERING CORP, Beijing, Chinal | 14,1433 mmﬁ' 25,360.4 |
A0l SKANSKA AB, Stockholm, Sweden' 12,8813 16,1164 | 11,5565 |
10| .ﬂ TECHNIPFME, London, UK. T 12,8522 13,4090 1a,n4?-ai

"l FERROVIAL, Madrid, Spain' 12,0648 157140 (17,169.6




ACS, LIDER por 8° afio consecutivo

ENREEEENEEYNESECc |16 (0D 200 LIS

2019 NEW
2014 REVENUES MIL. | CONTRACTS | &

‘Iﬂ#iﬁ 33.2256.0 | f 15.476.0 L
156594 186686 | 15,8215 |
14,7159 57,0093 | 36.818.0 |
14,1433 180,3546 | 25,3604 |
128813 161164 | 11,556.5

| '12*35_22"-"1-3.4%.& 18,0478 |
12064.8 157140 | 17,1696 -

L1 = Pl -_— n Ee = Cad
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1983 1986 1988 1989 1992 1996 1997 2003 2011 2018 2020

2 [ OCISA I S /i [ ¢) cobrofRiSIE N AuxiN:

—
e ACS DRAGADOS “abartic ACS
s: CIMIC I

vias ——° b

EXPANSION DE Oferta de productos y servicios

NUESTROS NEGOCIOS

. >
ADQUISICION DE W

EMPRESAS LIiDERES ‘ Economias mas desarrolladas del mundo

Ventajas competitivas




ACS, Adquisicién de Abertis 2018

i \\\ L 777%% \\\\
\ A\

%\\D Diversificacion w tCompetitividad en el

operativa sector a nivel global



Adquisicion de participaciones

~abertis en concesiones 2020

elizabeth river
Crossings

(@Co

RED DE CARRETERAS DE COCCIDENTE

i""l".r-

Explorando nuevas oportunidades de inversion



. EVOLUCION OPERATIVA
Y FINANCIERA 2020
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1. Resultados Operativos

2. Diversificacion Internacional

3. Estado de Flujos de Efectivo

4. Impacto no recurrente de Actividades No Operativas
5. Endeudamiento Neto

.
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1. RESULTADOS OPERATIVOS
Beneficio neto 2020

REPORTADO

574Mn€

IMPACTOS
XTRAORDINARIO

'28Mn€



1. RESULTADOS OPERATIVOS
Beneficio neto 2020

ORDINARIO

\/
602Mn€ '360Mn€

-280 Mn€ Caida Abertis J

/

L-BO Mn€ Otras actividadesj



1. RESULTADOS OPERATIVOS
Beneficio neto 2020

ORDINARIO

602Mn€

-11,2%

Exc. Abertis




1. RESULTADOS OPERATIVQOS
Propuesta de Retribucion al Accionista 2020

85

€/accion

N




1. RESULTADOS OPERATIVOS
Beneficio neto por Actividades

2020 omparable
[INFRAESTRUCTURAS (exc. ABERTIS) {321 J [ -3% }
{SERVICIOSINDUSTRIALES } [ 312 } { +5% J
[SERVICIOS M 18 } {'BOMnﬁ}

En millones de euros



1. RESULTADOS OPERATIVQOS
Rentabilidad operativa

EBITDA 2020

2.448une

ry 8°/o

Exc. Aberti



1. RESULTADOS OPERATIVQOS
Rentabilidad operativa

EBIT 2020
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2. DIVERSIFICACION INTERNACIONAL

.| Liderazgo internacional
— J:_‘/;;»_;._«:;m . s _ m
Lo al| en regiones estratéegicas

r
1
|

1
[ v
|

:| Distribucion geografica
- equilibrada




2. DIVERSIFICACION INTERNACIONAL
VENTAS Grupo ACS

VENTAS 2020

34.937 " 10.5.

Mn€

\/



2. DIVERSIFICACION INTERNACIONAL
VENTAS Grupo ACS

America Norte
52%

Africa

1%
Asia
5%

America
del Sur
6%

Australia

15%
Europa
AN



2. DIVERSIFICACION INTERNACIONAL
VENTAS Grupo ACS

45%

15.746

15%

5.389

Estados
Unidos

% Ventas Grupo

Australia

14%
50/0 0
4.943 3%
. 1.650 95§
N —
I ELE ®LELE Alemania

% /ventas En millones de euros




2. DIVERSIFICACION INTERNACIONAL
Ameérica del Norte

VENTAS
2020

204

FLATIRON




2. DIVERSIFICACION INTERNACIONAL
Australia

1596‘|r'

VENTAS
2020

*

KRS > *

*
8.928\
Mn AUS
\/-13,8%




2.Diversificacion geografica

Europa DRAGADOS
21%

VENTAS



2. DIVERSIFICACION INTERNACIONAL
Cartera Grupo ACS 2020

69.226

Mn€

\/

* Variacion anual ajustada por cambios de perimetro y tipo de cambio

-3 ,70/0

comparable*

65



2. DIVERSIFICACION INTERNACIONAL
Cartera EE.UU. 2020

66



Construccion de la nueva terminal del Aeropuerto Internacional
de San Diego, California, Estados Unidos




. TI.H' Hnw&nmr Miul mﬂ Solove Research Institute
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Hospital Wexner Medical Center, en
Columbus, Ohio, Estados Unidos
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Centro del Departamento de Transportes
de Massachusetts en Cambridge,

Boston, Estados Unidos




Ventura Lns Anqulu

vortH J[MB  souts =1 el
5 | Ventura Hlvd

Exten5|on de Ia autoplsta US-50 a
su paso por Sacramento,

California, Estados Unidos




Construccion tunel de acceso a la planta de
tratamiento de aguas residuales de Cedar Creek,
Nueva York, Estados Unidos




Renovacion de las terminales A, By C del Aeropuerto de Denver
Colorado, Estados Unidos
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Diseno y construcciéon para adaptar una instalacion
de atencion alternativa para pacientes con COVID,

Nueva York, Estados Unidos
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2. DIVERSIFICACION INTERNACIONAL
Cartera Australia 2020

CARTERA 2020

28.175

Mn AUS

\ '9,20/0\
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Extensidn por cinco anos servicios mineria,
Lake Vermont en Queensland




Instalaciones entrenamiento Singapury
Australia del Departamento de Defensa

del Gobierno Australiano
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Diversos contratos de mantenimiento para clientes
del sector del petroleo y gas en la zona de Australia
Occidental y en Victoria




Ampliacion y mejora de dos autopistas
en Victoria y Queensland




2. DIVERSIFICACION INTERNACIONAL
Cartera Europa 2020

81



Almacén de Amazon en Murcia e Instalaciones mecanicas, climatizaciony
otros trabajos los almacenes de Amazon en Huesca y Zaragoza, Espana
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Contrato con Vodafone para el
despliegue de la red de internet 5G
Espana




Instalacion de sistemas de energia y auxiliares de las
lineas de alta velocidad y de red convencional en

Nudo de la Encina
r e
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2. DIVERSIFICACION INTERNACIONAL
Cartera Europa 2020




Schnelsen-
tunnel o

SHUm

- f adlo em

il.f-l,l

Tunel de 2,2 kilometros de longitud en |a
autopista A7 de Hamburgo, Alemania



Plataforma offshore Borwin 5 de conversion
de energia edlica, en el mar del Norte




Puente sobre el rio Rin
Duisburg
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3. Estado de Flujos de Efectivo

(0 Solida generacion de caja operativa 1
1.886
790 I:I 444 1.245
| <N
865
Flujos de Efectivo  Var. Circulante CAPEX + Rotacionde  Flujos de Efectivo

Operativo Bruto operativo arrendamiento op. activos Operativo Libre



3. Estado de Flujos de Efectivo
(

S s n n \
+ Esfuerzo inversor y de remuneracion al accionista '

SOCIOS
MINORITARIOS

1.245 —

. > DIV|DENDUS>>>> 62 5Mn€\ 244 mne

Flujos de Efectivo
Operativo Libre




3. Estado de Flujos Energia \ ‘ =
_ - &
&

56Twne &= A~ &

: Transporte
Inversiones en \
proyectos de 9 0 8 Mn€
infraestructuras \7
Joint Ventures

%5> vl



3. Estado de Flujos
(

+ |nversiones financieras 1

/

_798mne - = 443wec T

HOCHTIEF




3. Estado de Flujos

Inversiones
HUELEEEFGEER
+ Inversiones de
proyectos

1.706Mn€

98



~ EVOLUCION OPERATIVA
Y FINANCIERA 2020
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4. IMPACTO NO RECURRENTE DE ACTIVIDADES NO
OPERATIVAS



4. Impacto no recurrente de actividades no operativas

[« Impacto en Beneficio Neto 2020: -28Mn¢€

Impacto GORGON vy otras provisiones

Impacto neto VENTA THIESS (50%) y otros

« «

Impacto total no recurrente

\




4. Impacto no recurrente de actividades no operativas

r

+ Impacto en Flujo de Caja 2020 de Grupo ACS

-844

Pagos por la salida de BICC

Reduccion del saldo de factoring

Ingresos por la venta de Thiess (50%)

€«

Otros impactos no recurrentes

Flujo de Fondos Actividades NO Operativas
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4. Endeudamiento neto

Deuda Neta Flujode Fondos Flujo de Fondos Dividendos Inversiones  Impacto tipo Deuda
2019 Actividades Actividades no abonados financierasyen de cambio Neta 2020
Operativas operativas proyectos
1.706

I

54
— 870
—

1.245



4. Endeudamiento neto

1.820

Mn€

\ A




4. Endeudamiento neto

Energia & y
.g [ [ I!"' ! L33
Transporte

7 2Mne E /A\
Joint UE!';t-I:lrES

275me 2 4

inanciers

798
Mn¢€

m— A443mne ==  355mne

HOCHTIEF
S CIMIC wAS%




Creacion de valor

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn ON Y SERVICIOS 0
Rentabilidan ( Creacion de valor \
atractivay compartido para los
sostenible W distintos grupos de interés




GRUPO SOLIDO y COMPETITIVO

( Integracion \ (Modelo negocio ( Cultura w
de numerosas >> descentralizado a >> empresarial

empresas ~nivel operativo comun
\\%
¢+ Compromiso con el cliente || # Eficiencia operativa

+ Crecimiento sostenible y rentable | + Rigurosa gestion riesgo




Rentabilidad de la accion 20 anos

600

500

400

300

200

100

-100

ACS,

Evolucion de la rentabilidad de la inversion i e——

+526%

+9,6%

anual

ﬂ--_——

2000 2007 2007 5003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



Evolucion Beneficio neto 2001-2020

20 anos

Remuneracion al 14.669

" 14.095
accionista e

12.218

8 . 0 0 10.665 o

10.448
Mn€ 9 486 9.939

8.174
A\

8.520:222

6.228

4.423

2.871

1.621

1.013

149 331 360

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



Evolucion de la accion 2020

Estado de Alarma Covid-19

ACS

LARARET T AT m’iﬂ-@

ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20

jul-20

ago-20

sep-20

oct-20

nov-20

dic-20
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SOSTENIBILIDAD

Dow Jones

HOCHTIEF

st CIMIC Sustainability Indexes




SOSTENIBILIDAD
MEDIOAMBIENTE

-

Emisiones K Eficiencia energética )
totales -20%

K Lucha contra el cambio cIimético)



SOSTENIBILIDAD
SOCIAL. Seguridad y Salud laboral

Gasto medio

en formacion +53, 8% 1.197

por empleado €/empleado




SOSTENIBILIDAD
SOCIAL. Diversidad de genero

MUJERES

.,

é

2 WS



SOSTENIBILIDAD
SOCIAL. Colectivos vulnerables

PLANTILLA /
b
WS \Ty



SOSTENIBILIDAD
GOBIERNO CORPORATIVO

/
[
[

Cumplir los mejores estandares
nacionales e internacionales

tCompromiso con la transparencia)
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PLAN ESTRATEGICO DE

SOSTENIBILIDAD 2021 - 2025

Lucha contra el Creacion de valor
cambio climatico compartido



ENTORNO
MACROECONOMICO




Entorno Macroeconomico

Prevision PIB en economias desarrolladas:
+5,1°/o

MON,
~0 G}

oY)

+3,6°/o

2020 2021 2022

ol
'?I\IAC\O‘k

129



Entorno Macroeconomico
Prevision PIB 2021

*** *: ] r."q
*i*** | -
+ 6 y 40/0

X4,4%

ﬁ %%



Entorno Macroeconomico

Recuperacion economica - N
P GENERAR ACTIVIDAD *

x"'
|nV|rt|endo en infraestructuras

PLANESDE [l |
RECUPERACION SR " RESCATAR EMPRESAS |
ECONOMICA Q‘m’i \« en sectores afectados

DISTRIBUIR FINANCIACION para
evitar la destruccion del tejido
empresarial



Estructura DIVERSIFICACION

Q/IAS FLEXIBL J k del RIESGO
2\

ADAPTADOS a las tendencids

globales mercado de las
infraestructuras



Recurrencia en

Invirtiendo de forma Flujos de caja
importante en los
proximos anos

Reduccion

de ciclicidad




Venta de SERVICIOS INDUSTRIALESJ
N

+ Actividades de ingenieria y servicios
+ + 8 concesiones energeticas

+ Plataforma de desarrollo de nuevos proyectos
de renovables



Acuerdo de venta de Servicios Industriales

1 . LPago efectivo a cierre de la operacion J L 4.982 Mne j

4

2 . LPago por 40 Mn€/GW desarrollado entre 2021-2029J t 600 Mne J

3 Participacion 49% en la nueva empresa (JV) que agrupe todos los
Lactivos energia renovable desarrollados por Servicios Industriales hasta 2029J



Acuerdo de venta de Servicios Industriales

Latam
Resto 36%

Mundo
Norteamerica
12%

8%
Espana
10%

Cartera

Resto Europa
34%

3 Participacion 49% en la nueva empresa (JV) que agrupe todos los
Lactivos energia renovable desarrollados por Servicios Industriales hasta 2029J



Acuerdo de venta de Servicios Industriales

ACS vINCI

490/0} 51%

3 Participacion 49% en la nueva empresa (JV) que agrupe todos los
activos energia renovable desarrollados por Servicios Industriales hasta 2029)



Acuerdo de venta de Servicios Industriales

Aprovechar experiencia

en energias renovables Acs

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y ssrmnﬂs

Reforzar nuestro compromiso S
con la sostenibilidad

lllll

"53| fafl

(LU e
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+ Apovando la descarbonizacion
de la economiay la lucha
contra el Cambio Climatico



Acuerdo de venta de Servicios Industriales

ACS Qetiene el negocio concesiones de energia

ACTIVIDADES DE COMSTRUCCION ¥ SERVACIOS Q
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CONSTRUCCION CONCESIONES SERVICIOS

Para el desarrollo Operacion y desarrollo de infraestructuras

: " sociales
de infraestructuras de transporte y energéticas

RENOVABLES

' LIDER EN MERCADOS |

SOSTENIBLE ) kRECURRENTE J kDESARROLLADOS )



CONSTRUCCION CONCESIONES SERVICIOS

Para el desarrollo Operacion y desarrollo de infraestructuras
de infraestructuras de transporte y energéticas

sociales

RENOVABLES

FONDOS OBTENIDOS



Nuevas oportunidades de inversion

L Interés en participar en la adquisicion de ASPI... )

... junto con otros ... y siempre que cuente con el

posibles socios... apoyo del gobierno italiano

autostradellp er ltalia

LEstudiando otras adquisiciones de concesiones de autopistasJ



froest R +1$ 250.000

identificadosWectos Mn€
\

36% LV

23% 20% 21%

Australia EE.UU. &LELE Europa



Referencia mundial en Construccion

ENR SN (e (0D 200 LIS

The Top 10 Firms by Regional Revenue

ASIA/AUSTRALIA CANADA l *I 3 UNITED STATES m—

RANK Region's Revenue: $125.2 Bilion QANK Region’s Revenue: $17.1 Billion Region's Revenue: $71.4 Billion
2020 ﬁl}m Top 10 Revenue: $64.4 Billion asg20 2oje | TP 10Hevenue: $13.8 Billion oo idBevenue- $68 4 Riliop

1 CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION GROUP LTD. nn PCL CONSTRUCTION
“2 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS BULTL

HOCHTIEF AKTIENGESELLSCHAFT -§ 8 ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

E
'8 CHINA STATE CONSTRUCTION ENGINEERING GORP LTD. LA 8 KIEWIT CORP.
:

1 ACS, ACTIVIDADES DE GONSTRUCCION Y SERVICIOS
" HOGHTIEF AKTIENGESELLSCHAFT
SKANSKA AB
¥l LENDLEASE
* DBAYASHI CORP.
| FERROVIAL
= VNG
TECHNIPFMC
- BOUYGUES
| KAJIMA CORP.

| POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA n VINCI
" BOUYGUES (81 HOCHTIEF AKTIENGESELLSCHAFT
1 HYUNDAI ENGINEERING & CONSTRUCTION CO. LTD. JGC HOLDINGS CORP.

" CHINA RAILWAY GROUP LTD. ~ ] WORLEY LTD.
| SAMSUNG CAT CORP

1
2
3
4
5
6
T
8
9
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Consolidacion del liderazgo internacional

Demanda de
infraestructuras -

152



|
.-"_-'* -
=

B¢

CRECIMIENTO
SOSTENIBLE

]
e
3 X
.

|

’
.

®

RETORNO DE
LA INVERSION

agEaC e
e - -
= =

CONSTRUCCION Y CONCESIONES SOSTENIBLE

RENTABLE Y
EFICIENTE

. i
.-.r.r.-l..-rl .
._-..-l-...-. -



180.000 personas comprometidas

Mas de 40 paises




A DADES DE CONSTRI Y

CTIWIDADES DE CONSTRUCGION
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