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2020 Impacto Covid-19



2020 Impacto Covid-19



Diseño y construcción de 
hospitales temporales

Ampliación de centros 
sanitarios por todo el país

+50 instalaciones 
hospitalarias

2020 Impacto Covid-19



Abastecer demanda 
de más de 1.000 

hospitales

2020 Impacto Covid-19



2020 Impacto Covid-19

Adhesión al Fondo 
Solidario Covid-19

3,5 Mn€ para compra de 
material de protección y 

equipamiento médico



2020 Impacto Covid-19



2020 Impacto Covid-19



2020 Impacto Covid-19



Servicios de asistencia sanitaria:

183 hospitales

4 hospitales de campaña en España

Reforzar y asegurar actividad de 
limpieza de hospitales, dependencias 
policiales y otras infraestructuras

2020 Impacto Covid-19



José María Loizaga Viguri





Actividades de Construcción y 
Servicios Industriales, esenciales 
en la mayoría de los países

Reducción de actividad 

5%-10%

Buen comportamiento operativo

IMPACTO COVID-19



1,3%

-33,8%

-64,4%

-48,4%

-35,7%

-19,8%
-15,4%

-10,4%-8,5%

-15,6%
-13,8%

Ene.-feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.

Evolución del tráfico medio mensual 2020

Descenso ingresos 
debido a restricciones 
de movilidad

-24%

Buen comportamiento operativo

IMPACTO COVID-19



Reducción de su contribución al 
Beneficio Neto Grupo

280 Mn€

Buen comportamiento operativo

IMPACTO COVID-19

Descenso ingresos 
debido a restricciones 
de movilidad

-24%



Buen comportamiento operativo

IMPACTO COVID-19

Servicios:
Compromiso con la 
sociedad, manteniendo 
su nivel de actividad

LABOR SOCIAL 

COMPROMISO con el 
BIENESTAR y la SALUD



Compromiso y esfuerzo de
180.000 empleados del Grupo ACS



IMPACTO COVID-19

Garantizar la calidad y excelencia en el servicio



IMPACTO COVID-19

Procurar un entorno seguro para empleados y 
usuarios

Garantizar la calidad y excelencia en el servicio



IMPACTO COVID-19

Procurar un entorno seguro para empleados y 
usuarios

Garantizar la calidad y excelencia en el servicio

Apoyar a nuestros proveedores



Procurar un entorno seguro para empleados y 
usuarios

Garantizar la calidad y excelencia en el servicio

Apoyar a nuestros proveedores

IMPACTO COVID-19



Reforzar la solidez financiera del Grupo

IMPACTO COVID-19



Mantener la remuneración a nuestros accionistas

Reforzar la solidez financiera del Grupo

IMPACTO COVID-19



Mantener la remuneración a nuestros accionistas

Reforzar la solidez financiera del Grupo

Invertir en el futuro de ACS

IMPACTO COVID-19



Mantener la remuneración a nuestros accionistas

Reforzar la solidez financiera del Grupo

Invertir en el futuro de ACS

IMPACTO COVID-19



GRACIAS
180.000 empleados del Grupo ACS



CREACIÓN DE VALOR
para los ACCIONISTAS y la SOCIEDAD

EVOLUCIÓN y TRANSFORMACIÓN 

39



Estrategia 
corporativa 
DINÁMICA

LIDERAZGO

ADAPTACIÓN
constante a la 
demanda de 
los mercados

Estructura 
organizativa 

FLEXIBLE



LÍDER por 8º año consecutivo



LÍDER por 8º año consecutivo



1983 1986 19891988 1992 1996 1997 2003 2011 2018 2020

EXPANSIÓN DE 
NUESTROS NEGOCIOS 

ADQUISICIÓN DE 
EMPRESAS LÍDERES

Oferta de productos y servicios

Ventajas competitivas

Economías más desarrolladas del mundo



Diversificación 
operativa

Competitividad en el 
sector a nivel global

Adquisición de Abertis 2018



Explorando nuevas oportunidades de inversión

51%

Adquisición de participaciones 
en concesiones 2020

55%



EVOLUCIÓN OPERATIVA
Y FINANCIERA 2020

1. Resultados Operativos
2. Diversificación Internacional
3. Estado de Flujos de Efectivo
4. Impacto no recurrente de Actividades No Operativas
5. Endeudamiento Neto



EVOLUCIÓN OPERATIVA
Y FINANCIERA 2020

1. RESULTADOS OPERATIVOS
2. Diversificación Internacional
3. Estado de Flujos de Efectivo
4. Impacto no recurrente de Actividades No Operativas
5. Endeudamiento Neto



1. RESULTADOS OPERATIVOS
Beneficio neto 2020

574Mn€

REPORTADO

-28Mn€

IMPACTOS 
EXTRAORDINARIOS



1. RESULTADOS OPERATIVOS
Beneficio neto 2020

602Mn€

ORDINARIO

-360Mn€
S/2019

-80 Mn€ Otras actividades

-280 Mn€ Caída Abertis



-11,2% 
Exc. Abertis

1. RESULTADOS OPERATIVOS
Beneficio neto 2020

602Mn€

ORDINARIO



1. RESULTADOS OPERATIVOS
Propuesta de Retribución al Accionista 2020

1,85
€/acción



1. RESULTADOS OPERATIVOS
Beneficio neto por Actividades

2020 
Var. 19/20 
comparable

INFRAESTRUCTURAS (exc. ABERTIS) 321 -3%

En millones de euros

SERVICIOS INDUSTRIALES 312 +5%

SERVICIOS 18 -30Mn€

ABERTIS -35 -280Mn€



-8%2.444Mn€
Exc. Abertis

1. RESULTADOS OPERATIVOS
Rentabilidad operativa 

EBITDA 2020



-7,6%
Exc. Abertis

1. RESULTADOS OPERATIVOS
Rentabilidad operativa

1.480Mn€

EBIT 2020



EVOLUCIÓN OPERATIVA
Y FINANCIERA 2020

1. Resultados Operativos
2. DIVERSIFICACIÓN INTERNACIONAL
3. Estado de Flujos de Efectivo
4. Impacto no recurrente de Actividades No Operativas
5. Endeudamiento Neto



2. DIVERSIFICACIÓN INTERNACIONAL

Distribución geográfica 
equilibrada

Liderazgo internacional 
en regiones estratégicas



-10,5%

2. DIVERSIFICACIÓN INTERNACIONAL
VENTAS Grupo ACS

34.937
Mn€

VENTAS 2020



América Norte
52%

Europa
21%

Australia
15%

América 
del Sur
6%

Asia
5%

África
1%

2. DIVERSIFICACIÓN INTERNACIONAL
VENTAS Grupo ACS



15.746 

5.389 4.943 
1.650 955 

Estados
Unidos

Australia España Canadá Alemania

45%

15% 14%

5% 3%

%/ventas

% Ventas Grupo

82%

En millones de euros

2. DIVERSIFICACIÓN INTERNACIONAL
VENTAS Grupo ACS



-4,7%

52%
VENTAS

2020

18.061
Mn US$

+5,2%

2.535
Mn CA$

2. DIVERSIFICACIÓN INTERNACIONAL
América del Norte



-13,8%

8.928
Mn AU$

2. DIVERSIFICACIÓN INTERNACIONAL
Australia

15% VENTAS
2020



-5,2%

2.Diversificación geográfica
Europa

7.256
Mn€

-8,8%

4.943 
Mn€

21%

VENTAS
2020

+27,2%

955 
Mn€



-3,7%
comparable*

69.226
Mn€

2. DIVERSIFICACIÓN INTERNACIONAL
Cartera Grupo ACS 2020

65* Variación anual ajustada por cambios de perímetro y tipo de cambio



2. DIVERSIFICACIÓN INTERNACIONAL
Cartera EE.UU. 2020

66

+3,0%

32.764
Mn US$



Construcción de la nueva terminal del Aeropuerto Internacional 
de San Diego, California, Estados Unidos



Hospital Wexner Medical Center, en 
Columbus, Ohio, Estados Unidos



Centro del Departamento de Transportes 
de Massachusetts en Cambridge,
Boston, Estados Unidos



Extensión de la autopista US-50 a 
su paso por Sacramento, 
California, Estados Unidos



Construcción túnel de acceso a la planta de 
tratamiento de aguas residuales de Cedar Creek, 
Nueva York, Estados Unidos



Renovación de las terminales A, B y C del Aeropuerto de Denver
Colorado, Estados Unidos



Diseño y construcción para adaptar una instalación 
de atención alternativa para pacientes con COVID,
Nueva York, Estados Unidos



Renovación del hospital estatal de Austin,
Texas, Estados Unidos



2. DIVERSIFICACIÓN INTERNACIONAL
Cartera Australia 2020

-9,2%

28.175
Mn AU$

CARTERA 2020



Extensión por cinco años servicios minería,
Lake Vermont en Queensland



Instalaciones entrenamiento Singapur y 
Australia del Departamento de Defensa 
del Gobierno Australiano



Diversos contratos de mantenimiento para clientes 
del sector del petróleo y gas en la zona de Australia 
Occidental y en Victoria



Ampliación y mejora de dos autopistas 
en Victoria y Queensland



2. DIVERSIFICACIÓN INTERNACIONAL
Cartera Europa 2020

81

+5,6%

15.098 
Mn€

+7,1%

7.995 
Mn€



Almacén de Amazon en Murcia e Instalaciones mecánicas, climatización y 
otros trabajos los almacenes de Amazon en Huesca y Zaragoza, España



Contrato de mantenimiento de la red ferroviaria 
convencional en España para ADIF



Contrato con Vodafone para el 
despliegue de la red de internet 5G 
España



Instalación de sistemas de energía y auxiliares de las 
líneas de alta velocidad y de red convencional en 
Nudo de la Encina



2. DIVERSIFICACIÓN INTERNACIONAL
Cartera Europa 2020

87

3.493
Mn€

+16,1%

+5,6%

15.098 
Mn€

+7,1%

7.995 
Mn€



Túnel de 2,2 kilómetros de longitud en la 
autopista A7 de Hamburgo, Alemania



Plataforma offshore Borwin 5 de conversión 
de energía eólica, en el mar del Norte



Puente sobre el río Rin 
Duisburg



EVOLUCIÓN OPERATIVA
Y FINANCIERA 2020

1. Resultados Operativos
2. Diversificación Internacional
3. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
4. Impacto no recurrente de Actividades No Operativas
5. Endeudamiento Neto



Flujos de Efectivo 
Operativo Bruto

1.886

Var. Circulante 
operativo

220 1.245

Flujos de Efectivo 
Operativo Libre

444

Rotación de 
activos

865

CAPEX + 
arrendamiento op.

3. Estado de Flujos de Efectivo

Sólida generación de caja operativa



Esfuerzo inversor y de remuneración al accionista

1,99
€/acción

1.245

Flujos de Efectivo 
Operativo Libre

626Mn€ 244Mn€

3. Estado de Flujos de Efectivo

DIVIDENDOS

SOCIOS
MINORITARIOS



561Mn€

Energía

72Mn€

Transporte

275Mn€

Joint Ventures

3. Estado de Flujos

Inversiones en 
proyectos de 
infraestructuras

908Mn€



798Mn€ 443Mn€ 355Mn€

3. Estado de Flujos

Inversiones financieras



98

Inversiones 
financieras netas 
+ Inversiones de 
proyectos

1.706Mn€

3. Estado de Flujos



EVOLUCIÓN OPERATIVA
Y FINANCIERA 2020

1. Resultados Operativos
2. Diversificación Internacional
3. Estado de Flujos de Efectivo
4. IMPACTO NO RECURRENTE DE ACTIVIDADES NO 

OPERATIVAS
5. Endeudamiento Neto



4. Impacto no recurrente de actividades no operativas

Impacto total no recurrente -28

Impacto en Beneficio Neto 2020: -28Mn€

Impacto GORGON y otras provisiones -352

Impacto neto VENTA THIESS (50%) y otros 320



4. Impacto no recurrente de actividades no operativas

Impacto en Flujo de Caja 2020 de Grupo ACS

Pagos por la salida de BICC -844

Ingresos por la venta de Thiess (50%) 1.265

Reducción del saldo de factoring -493

Otros impactos no recurrentes -84

Flujo de Fondos Actividades NO Operativas -156



EVOLUCIÓN OPERATIVA
Y FINANCIERA 2020

1. Resultados Operativos
2. Diversificación Internacional
3. Estado de Flujos de Efectivo
4. Impacto no recurrente de Actividades No Operativas
5. ENDEUDAMIENTO NETO



4. Endeudamiento neto

1.820

Deuda 
Neta 2020

Deuda Neta 
2019

54

Flujo de Fondos 
Actividades 
Operativas

1.245

156

Flujo de Fondos 
Actividades no 

operativas

870

Dividendos 
abonados

1.706

Inversiones 
financieras y en 

proyectos

278

Impacto tipo 
de cambio

1.706

Inversiones 
financieras y en 

proyectos



+1.766
Mn€

x0,71.820
Mn€

EBITDA 
GRUPO

Incremento 
2020/2019

4. Endeudamiento neto



+1.766
Mn€

Incremento 
2020/2019

4. Endeudamiento neto

908
Mn€

Inversiones 
en proyectos

798
Mn€

Inversiones 
financieras



Rentabilidad 
atractiva y 
sostenible

Creación de valor

Creación de valor 
compartido para los 

distintos grupos de interés



GRUPO SÓLIDO y COMPETITIVO

Modelo negocio 
descentralizado a 

nivel operativo

Integración
de numerosas 

empresas

Cultura 
empresarial

común

Eficiencia operativaCompromiso con el cliente

Rigurosa gestión riesgoCrecimiento sostenible y rentable



Rentabilidad de la acción 20 años

-100

0

100

200

300

400

500

600

2021202020192018201720162015201420132012201120102009200820072006200520042003200220012000

Evolución de la rentabilidad de la inversión

IBEX 35

+526%

+126%

+9,6% 
anual

+4,0% 
anual



Evolución Beneficio neto 2001-2020
20 años

149 331 560
1.013

1.621

2.871

4.423

6.228

8.174

9.486
10.448

8.5209.222
9.939

10.665
11.415

12.218
13.133

14.095

14.669

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

8.200
Mn€

Remuneración al 
accionista



Evolución de la acción 2020

Estado de Alarma Covid-19

ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20



SOSTENIBILIDAD

Impacto Medioambiental

Acción Social

Gobierno Corporativo



SOSTENIBILIDAD



SOSTENIBILIDAD
MEDIOAMBIENTE

-20%
Emisiones 

totales
Eficiencia energética

Lucha contra el cambio climático



SOSTENIBILIDAD
SOCIAL. Seguridad y Salud laboral

+53,8%
Gasto medio 
en formación 
por empleado

1.197
€/empleado



SOSTENIBILIDAD
SOCIAL. Diversidad de género

42,3%

MUJERES



SOSTENIBILIDAD
SOCIAL. Colectivos vulnerables

10.050
personas

PLANTILLA 
ACS 5,6%

plantilla ACS



SOSTENIBILIDAD
GOBIERNO CORPORATIVO

Cumplir los mejores estándares 
nacionales e internacionales

Compromiso con la transparencia



PLAN ESTRATÉGICO DE 

SOSTENIBILIDAD 2021 - 2025

SOSTENIBILIDAD

PLAN 20-20 GRUPO ACS



SOSTENIBILIDAD

PLAN ESTRATÉGICO DE 

SOSTENIBILIDAD 2021 - 2025

Lucha contra el 
cambio climático

Creación de valor 
compartido



ENTORNO 
MACROECONÓMICO



Entorno Macroeconómico

Previsión PIB en economías desarrolladas:

129

2020 2021 2022

+5,1%
+3,6%

-4,7%



Entorno Macroeconómico
Previsión PIB 2021

+4,4% +6,4% +5% +6,4% +4,5%



Entorno Macroeconómico
Recuperación económica

PLANES DE 
RECUPERACIÓN 
ECONÓMICA

GENERAR ACTIVIDAD 
invirtiendo en infraestructuras

RESCATAR EMPRESAS 
en sectores afectados

DISTRIBUIR FINANCIACIÓN para 
evitar la destrucción del tejido 

empresarial



Estructura 
MÁS FLEXIBLE

DIVERSIFICACIÓN
del RIESGO

ADAPTADOS a las tendencias 
globales mercado de las 

infraestructuras



Recurrencia en 
Flujos de cajaInvirtiendo de forma 

importante en los 
próximos años Reducción

de ciclicidad



Actividades de ingeniería y servicios

+ 8 concesiones energéticas

Plataforma de desarrollo de nuevos proyectos 
de renovables

Venta de SERVICIOS INDUSTRIALES



Pago efectivo a cierre de la operación 4.982 Mn€

Pago por 40 Mn€/GW desarrollado entre 2021-2029 600 Mn€

Participación 49% en la nueva empresa (JV) que agrupe todos los 
activos energía renovable desarrollados por Servicios Industriales hasta 2029

Acuerdo de venta de Servicios Industriales



Latam
36%

Norteamérica
12%

España
10%

Resto Europa
34%

Resto 
Mundo

8%Cartera 
25GW

Participación 49% en la nueva empresa (JV) que agrupe todos los 
activos energía renovable desarrollados por Servicios Industriales hasta 2029

Acuerdo de venta de Servicios Industriales



51%49%

Participación 49% en la nueva empresa (JV) que agrupe todos los 
activos energía renovable desarrollados por Servicios Industriales hasta 2029

Acuerdo de venta de Servicios Industriales



Apoyando la descarbonización 
de la economía y la lucha 
contra el Cambio Climático

Aprovechar experiencia
en energías renovables

Reforzar nuestro compromiso 
con la sostenibilidad

Acuerdo de venta de Servicios Industriales



Retiene el negocio concesiones de energía

España, Latinoamérica y 
otras 15 concesiones

Acuerdo de venta de Servicios Industriales



CONSTRUCCIÓN 
Para el desarrollo

de infraestructuras 

AUTOPISTAS RENOVABLES

SERVICIOS          
sociales

CONCESIONES
Operación y desarrollo de infraestructuras

de transporte y energéticas

SOSTENIBLE
LÍDER EN MERCADOS 
DESARROLLADOSRECURRENTE



CONSTRUCCIÓN 
Para el desarrollo

de infraestructuras 

AUTOPISTAS RENOVABLES

SERVICIOS          
sociales

CONCESIONES
Operación y desarrollo de infraestructuras

de transporte y energéticas

FONDOS OBTENIDOS



Nuevas oportunidades de inversión

Interés en participar en la adquisición de ASPI…

… junto con otros 
posibles socios…

… y siempre que cuente con el 
apoyo del gobierno italiano

Estudiando otras adquisiciones de concesiones de autopistas



250.000
Mn€

+150
Proyectos

Proyectos PPP 
infraestructura 

identificados

36%

23% 20% 21%

Australia EE.UU. Canadá Europa



Referencia mundial en Construcción



Consolidación del liderazgo internacional

152

Demanda de 
infraestructuras



Objetivo

CONSTRUCCIÓN Y CONCESIONES SOSTENIBLE

RENTABLE Y 
EFICIENTE

RETORNO DE 
LA INVERSIÓN

CRECIMIENTO
SOSTENIBLE



180.000 personas comprometidas

Más de 40 países



180.000 personas comprometidas
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