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ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SEIW[CIOS




Impacto COVID-19 en el Grupo




Impacto COVID-19 en el Grupo

» Refuerzo de los Protocolos
de Seguridad y Prevencion

» PRIORIDAD FUNDAMENTAL:
SEGURIDAD LABORAL

» Implantacion de medidas
especificas COVID-19 en
linea con la OMS



ACS, Impacto COVID-19 en el Grupo

» Equipos de gestion ad hoc para asegurar » Refuerzo de los Protocolos
la continuidad de las operaciones de Seguridad y Prevencion

» PRIORIDAD FUNDAMENTAL:
SEGURIDAD LABORAL

» Monitorizacion periodica de la
evolucion de la situacion

» Adaptacion a la demanday
a las restricciones necesarias

et | =y ry = . ! —— -1 -
» Implantacion de medidas
especificas COVID-19 en
[
)

linea con la OMS



ACS, Impacto COVID-19 en el Grupo

WTIREATE L DE CHMTILCCON ¥ IPRADs

con refuerzo del

servicio y reasignacion de equipos ' ESENCIAL en la mayor parte

- Reduccién o paralizacion del resto de las reglones enlas qee dpsiamos
de actividad no esencial o no @(5-, CO’I/
permitida & eov )1 Adaptacion de la operativa
seglin tipo de proyectos

Al DAD ESEN( de
gran parte de la operacion
v mantenimiento

Adaptacion de la operativa
segun restricciones
locales/nacionales

» Clertas restricciones
aplicables por tipo de 2
actividad y region |



ACS, Impacto COVID-19 en el Grupo

» Actividad ESENCIAL con refuerzo del
servicio y reasignacion de equipos

B ™Y

» Reduccion o paralizacion del resto -
de actividad no esencial o no e
permitida
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108

hospitales

1.850

centros
medicos

11.000

trabajadores criticos
especializados
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Acs COMPROMISO CON LA SOCIEDAD T




INFRAESTRUCTURAS SERVICIOS INDUSTRIALES SERVICIOS

100%| 50%) 100% 50%

100%| 100%| 100%
DRAGADOS HOCHTIEF 'D_EBEDH 4 abe rt IS = Dragados Industrial .e Clece

i

HOCHTIEF EUROPE 100% IHOCHTIEFAMERECA 100% £t CIMIC 7274
l : i
Suocwmer  Avochrer . Turner #4288  hcnc THESS  WuGL
Organizacion agil y Mas de 1.000 Estrategia

\ descentralizada \\ empresas \\ corporativa comudn \




. Diversificacion del perfil
\ de negocio

. Visibilidad en generacion
de fondos operativos

Crecimiento sostenibley |
rentable \




ACS, Distribucion de las ventas y cartera

“Facility management”

- ol Y 4%
Servicios >ervicios de Mineria | Contratacion general
0
25% % 25%
Operaciony '
mantenimiento de
iInfraestructuras

14 /?_' Alliance contracts

vy PPPs
8%

"Construction management” y
edificacion

42%



Distribucion por generacion de fondos

Servicios
9%

Construccion
36%

Servicios
Industriales
23%

'1.358

Mn€

Concesiones
32%




ACS, Negocio concesional

» Recurrencia y visibilidad de los Q
fondos generados

» Integracion completa de la cadena

de valor 0

oy : 245 Mn €
* abe rtls 201 aportacion al B° Neto de ACS

& 875 Mn € dividendos

HOCHTIEF

Atlantia



ACS, Negocio concesional

LIDER INTERNACIONALEN  4+8.500 km
GESTION DE AUTOPISTAS bajo gestion

“'abertis
Reciente adquisicion +876 km
& de RCO bajo gestion

Atlantla (R C O




Negocio concesional

EMPRESAS DE DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURAS

BNDEWRA| £ HOCHTIEF >

PACIFIC

PPP partnerships




94 57130 Mn € 1219 Mn €

concesiones Inversion total Inversion
gestionada comprometida
Inversion comprometida por tipologia Inversion comprometida por geografia
: 1 6 Ferrocarril | 5 :_ el ‘1 Australia 2 Latam

@ 42 Social /otros
T 16% ¢ pmE S
Norteamérica
20
65%
63
36 Carreteras Europa

N° de activos



Infraestructurasenergeticas

70 2.700mw  5.724 mne  1.000 mn e

activos en energia inversion total Inversion

renovables gestionada comprometida
Inversion comprometida por tipologia Inversion comprometida por geografia
Edlica (10 ) i Otros (12

.- 1 5‘%I.::f_-dtr05

Lineasde 17% 27%

11 ) /N
transmision | ' 3 ) Termosolar

Espafia (38 )
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. N° de activos
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VVentas 2019

. 39.049

Mn€

+6, 50/0 I




ACS,| Ventas por paises

43%

85%

del total

de Ventas
EE.UU. Australia Espana Canada Alemania Reino Unido
e — S
—— ®




EBITDA 2019
0%




EBIT 2019




Beneficio neto 2019




|

Impacto salida
de CIMIC de

Oriente Medio

»

Beneficio neto 2019

Provision neta de impuestos y minoritarios  (420) Mn €

Provisiones por riesgos internacionales 170 Mn €

Plusvalias por la venta de renovables 250 Mn €

del Grupo ACS

Impacto en el Beneficio Neto




Beneficio neto 2019

Mn€
2019 /ar.
Infraestructuras 613 +4,6%
Construccion 358

Concesiones ( 'abertis 245) 255

Beneficio Neto de las actividédeé | 1 001

CorporaCIon e (39)

Benef|c10 Neto Atnbmble “ 962




ACS,

Flujo de caja 2019

Mn€

FFO Bruto

______________

V/ar. circulante
operativo

_______________

CAPEX neto +
arrendamiento
operativo

Minoritarios «——




ACS5,| Aplicacion de fondos 2019

Mn€
Remuneraciona | 1 0 5 LI- f- / 796 mne | DL,
los accionistas/ e I\/In€// 285 wine |

®

6390 wre |

Inversion neta
en proyectos /




TR O CITILEO0N § AHERTY

Mn€

CAJA NETA
2018

2.379

Evolucion de la deuda neta 2019

1.349

1.054

Flujo de fondos
operativos
(pre inv.)

Inversiones
netas

Remuneracion
al accionista

33

Ajustes v
otros

54

DEUDA NETA
2019



Cartera 2019

77.756 Mn€H

G Téndenua
desde 2015 \+70/0 anual \




TR O CITILEO0N § AHERTY

Cartera diversificacion geografica

+17,6%
28.
8.300 +7,70/0
0
369
2 500 en economias
- desarrolladas
Australia Espana
] ——
IO — AR x *

*




Rail

Queensland (Australia)

1.683 mn€

Iver

PP Cross Ri
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ACSE
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PPP Cross River Rail

Queensland (Australia)

1.683 mné€
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Ampliacion del tanel de la |-64
Hampton Roads (Virginia, EE.UU)

1.236 mn€



Expansion y mejora de la Euston Station
Londres, (Reino Unido) E

1.054 mn€

: f

'-fi

T ;
.
Y
 —
=
[ £ &4 i
3-

7 /1 BT § ] B A J

|

i | A

T 3R i Z/

- — = | e 5
S ees—=—— ¥ - - g = J
. N S

{ .‘.__.__-.-‘. - ;| . - -._
TXR L TR T I I E7
y

=" - gy ]
T L =3
—

A )

A
| I

|

.

3 T
i F ol gy




ACS

TR O CBATRILOOGR § AHR00G 6
i

Servicios de mineria en la mina Curragh
Queensland (Australia)

806 mn€




“"* Planta y tanel para el tratamiento de agu;“
Los Angeles (Estados Unidos) s




Ampliacion y mejora de la autopista Monash
Victoria (Australia)

§ 548 mn

’! -
2 ' g
" - i &
L™
by I e
-
] . -
. -
b
-
. ‘




TR O (I TILEO0N § AR

Centro logistico robotizado Amazon
Sevilla (Espana)
118 mn€




Parque eodlico marino flotante-50 M\\/
Aberdeen (Escocia)

363 mn€




o st
S ey 3 | il
A ""“.-i' ‘:T ]!_L".]l _L':tl,‘n AR, AL
A / e
Y%, ¥ U e
=3

.‘__.I.'_‘;': i ,?‘;:t":".

S

& "
-

-
E O,

a1 = e AT HI “‘Y‘_

C L T LT T A SN

e \“ﬁ;ﬁ =
¢ EEane TN T

AN RN . S

g : - . woa B AN DN e
S - R RN ¢ i
-p-’?- . ek L S {&l\i{? s, o -m%&i\ia‘iw{:"-} ~-

,ri.- e N AR

WV e
NN &\’.\\.\

\ T N ‘:&&W‘~x N N e
BANNNRLL A twﬁ“ P, S

L P

NN
TN

Dos plantas fotovoltaicas
Japon

76 mMn€



Seguridad y prevencion laboral

Inversion +1 50 e -'
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indicesde-sini'estralidéd del Grupo ACS
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Segundad
de nuestros trabajadores

e

Eficiencia operativa,
Minimizacion riesgos
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ACS| Nexplore

Plataforma digital que genera valor a partir de la
tecnologia actual y explora como transformara nuestro
modelo de negocio del manana

//’/\ - Nuevos centros de innovacion
/ Centros de investigacion tecnologica en
® NEXPLORE cooperacion con prestigiosas universidades
agaics |} = y entidades docentes
\\ -'_____HW
\ QTURNER :
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ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS O
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ESTRUCTURA FINANCIERI—\ SAN JADJANE LIQUIDEZ 12.000 Mn €
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ACS,] 190.400 trabajadores del Grupo ACS

EUROPA

""'I »‘;‘t— ESPANA /
. 100.600 ﬁ

|

ASIA

canaDA Y)—

\

e

re- FAUSTRALIA

EE.UU. QS

MEXICO @EZN

AMERICA AFRICA

DEL SUR
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ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SEEWICIGS
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LIDER MUNDIAL EN EL DESARROLLO
DE INFRAESTRUCTURAS
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