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ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

iguri

Joseé Maria Loizaga V




José Maria Loizaga Viguri

1989 | 1992 1996 1997 2002 2011 2018

e 32 -

%P g AuXiN! ma B&éﬁ DRAGADOS ‘abertis
| VIASE i CIMIC

Nacio en Bilbao 1936

1952: Banco Vizcaya
1968: Director General de Zardoya 1972: Fusion con Schneider Otis %
1980: Banco Industrial (Grupo BHA)
1982: Banco Union, 1984 fusion con Banco Urquijo
1985: Mercapital

Consejero de varias empresas internacionales



ACS,

Profesionalidad . Eficiente Solida

/ Entregay //  estructura / / capacidad
/ Compromiso / organizativa / / financiera

/

L T————

CREACION

DE VALOR




ACS,

Lider por 8° ano consecutivo

ENR THE TOP 250 INTERNATIONAL CONTRACTORS

2018 NEW
RANK 2018 REVENUE § MIL. | CONTRACTS |

20'15 2018 FIRM

157790 135390 15,852.0
15,5820 32,023.0 | 17,728.0
13,7754 52082.8 | 32,993.1
135830 17,1240 | 13317.0
12,8125 170435.3 | 23,114.0
11,892.0 15,288.0 | 17,684.4
11,1409 11,6436 | 10.386.6
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Evolucion historica

1986 1988 1989 1992 1996 1997 2003 2011
73 HO
NOTS / ol OCP B\ ACS DRAGADOS
VIAS b0
_ Expansion / Adquisicion de
/ de negocios / / empresasllderes/
v

» Enriquecimiento de la oferta de produc'tos \ servicios
»> Mejora de ventajas competitivas

»» Afianzamiento del posicionamiento estrategico

2018



ACS,| Evolucion historica

PROCESO DE TRANSFORMACION

Consolidacion de liderazgo y crecimiento rentable

Extension de la
' cultura corporativa:
sistemas gestion y
eficiencia operativa

/ | Racionalizacion dela /|
~ oferta de productos
\ servicios

Reduccion del
endeudamiento




ACS,| Evolucion historica

2020

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0

Organizacion

Integracionen /| Nuevos modelos | Enfoque hacia .
[~7 .. L] descentralizada,
toda la cadena | de relacion con mercados ]
: flexible y
de valor nuestros clientes desarrollados

dinamica




TR O CITILEO0N § AHERTY

“‘abertis

f Competiti\lidadf

' Diversificacion / . . *
: sectorial a nivel
operativa
global
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ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION ¥ SERVICIOS 0 :

“'abertis

i 11';;*
vy’

Atlantia

» Eficiencia operativa Q
» Capacidad de generacion de caja Q

»» Ampliando su base de activos Q

RCO

RED DE CARRETERAS DE DCCIDENTE




Licitacion / desarrollo Construccion . Operacion y mantenimiento
amp-up
1-3 anos 3-5 anos 20-40 anos

‘GREENFIELD A&§O <> abert |S BROWNFIELD

NUEVAS OPORTUNIDADES EN MERCADQOS ESTRI—\TEGICOS

-~;~?’

A HOCHTIEF

PPP

PACIFIC

partnerships




T’ Comprometidos en el desarrollo
de proyectos de energias renovables

A cobra

» Descarbonizacion de la economia +180 +14.500 mne

proyectos Inversion
» Lucha contra el Cambio Climatico desarrollados  total



Inversion en desarrollo de negocio e innovacion tecnologica

1.500 mne 4.500 mne 200 mMn€

proyectos - adquisicion de _ proyectos de
concesionales empresas innovacion y desarrollo

“‘abertis




ACS en continua

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS O e VO I u c i 6 n
——
LIDERAZGO _, RENTABILIDAD

/ GLOBAL / / SOSTENIBLE /




ACS,| Produccion acumulada 2000- 2019

Mn€ ' ""_
-
183.645

116.777
LWAK
30.534 i
3.410 11.751 ' l
e N

2000 2002 2004 2006 2008 2010

256.899

2012

324.799

2014

2016

396.356 I

435.405

2018

2019



ACS, Beneficio Neto acumulado 2000-201"

Mn€

9.607

6.349
2.992 .
(RE
191 452
I— |

e s—

8.641

2000 2002 2004 2006 2008 2010

10.060

2012

2014

14.212
13.250
'
2016 2018 2019



27.000 Mn€
1300 Mn€




"~ Gracias a la confianza, ,
exigenciay compromiso . -
de nuestros clientes...

+10.000
GRANDES

—
e, |




ACS,| Evolucion de la accion y rentabilidad para el accionista

/ X7,8 / >> 60.650¢ Rentabilidad media

anual en 20 anos
25 000 L
ACS /+1 0,8“/7

- aEd 35.650¢ paininai [BEX. /+3,1% /
e _

31 DIC 1999 31 DIC2019
AL
1.000 acciones

7,85¢€/accion




ACS,| Rentabilidad para el accionista

RENTABILIDAD 2019 RENTABILIDAD 4 ULTIMOS ANOS
Revalorizacion i Retribucion Retribucion
de la accion Dividendo total total

46, 4




SOLIDOS CIMIENTOS

| —— - — ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0

Modelo de negocio

Posicionamiento
estrategico

Solida cartera

Balance saneado
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Beneficio neto 2019




Beneficio neto 2019

Impacto salida

~ de CIMIC de |
/ Oriente Medio /

Provision neta de impuestos y minoritarios  (420) Mn €

Provisiones por riesgos internacionales 170 Mn €

Plusvalias por la venta de renovables 250 Mn €

Impacto en el Beneficio neto
del Grupo ACS




\VVentas 2019

II 3 9 " 049 VIin€
"1 46,54




ACS,| Crecimiento anual

16.932

82%

del total
de Ventas

EE.UU. Australia Espana Canada Alemania -
430/0 1 9% 1 LI-% ll-o/o 2% Peso

== < e s/ventas




EBITDA 2019
; 3-1 48 Mn€ .|.7'O°/0 /

- EBIT 2019

.:;“. 2-1 26 VIn€ +3’70/0 /




Flujo de fondos operativos
2019

| . . .'; : | ™ J
| > 0 Tl 3 J ,
{ |. 1 1} '|.-L""=x ', | |
II .: | 1] | ‘*-\,h__‘ .
R Y . VIn€
\ a
.
\
- 1

’ | +2,54)




Deuda neta 2019

1
' A
Nl A '\
0\ /SN \ |
L e T e |
RS o Mn€
ISR/ )
3 '!i*- b/ :
.. 4.: 'J.'I"'.I

54

PACNN 2012 AONIS 2014 2015 2016 2017 26#8 PAONRS
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Volumen de cartera o1

7 7.756 Vin€




PROPUESTA DE RETRIBUCION
AL ACCIONISTA 2019

| 1 ,99 €/accion




AL CORPORATIVA

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

Medioambiente
RESULTADOS NO e

FINANCIEROS I &
Gobierno Corporativo—=
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ACS

RSC

ACS,

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

e )

(

Dow Jones
Sustainability Indexes




TR O CITILEO0N § AHERE

RSC. Medioambiente

Disminucion
emisiones
totales

| - oy /

Objetivos

» Eficiencia energéetica

» Lucha contra el
cambio climatico



Horas

formacion en 5 8o
Seguridad / + lo /

laboral




Mujeres
+40%

Diversidad
genero

£*7 Mujeresen

puestos / + 6 p 9 0/0 /

-~ directivos




Colectivos vulnerables

10.000 +5 3,

personas

En2019
+600 169

inCO I‘po raCiones nuevas contrataciones

en Serviclos




Formacion

~ eneéticae +26% J

integridad |




ACS,| RSC

Compromiso con Responsabilidad Social Corporativa

» Nuevo Plan alineado con Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de
las Naciones Unidas

» Contribucion de todas las de companias
del Grupo. Plan 20-20

) B i 8
FCORONICD
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R . Wie  [BEEE 6 e
. _ - 0
N\ 9 !.




ACTIVIDADES DE CONSTRUCC

ION Y SERVICIOS 0

COMPROMISO
CON LA SOCIEDAD

Parte esencial de NUESTRA CULTURA
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ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION ¥ SEIMEI-IH

COMPROMISO
CON LA SOCIEDAD




ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION ' SERVICIOS 0

COMPROMISO
CON LA SOCIEDAD




ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION ' SERVICIOS O

COMPROMISO
CON LA SOCIEDAD

ACS se encarga de la distribucion de
gases medicinales en IFEMA

Edic e “C 105 puntae
HICa pueds lratar 5 pac PUntos ms Chilicos pa
C S MACENtes mde = para
- .r,_1::: qlra.'_l__”_:




ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION ' SERVICIOS O

COMPROMISO
CON LA SOCIEDAD

» Recursos y medios para garantizar la seguridad
y prevencion en las actividades

» Refuerzo de los servicios de limpieza esenciales




ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION ' SERVICIOS O

COMPROMISO
CON LA SOCIEDAD

Diseno y construccion urgente de diversos
hospitales temporales

Ampliacion de centros sanitarios por todo el pais




ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION ' SERVICIOS

»> Aportaciones economicas para la compra
COMPROMISO de material de proteccion y equipamiento

CON LA SOCIEDAD sanitario

europapress | economia finanzas

Las grandes del Ibex se unen para donar material
sanitario en la lucha contra el coronavirus

¥ CASH v CCEP ¥ CELLNEX B CEVASA |‘;'|:I'Emm
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1) Americas RMI 2Da EE
11) DOW JONES L - 23723.69
12) S&P 500 2830.71d
13) NASDAQ 8604.95
14) SRP/TSX Comp 14620.34 d
15) S&P/BMV IPC 36470.11d
16) IBOVESPA 80505.89d
2) EMEA

21) Euro Stoxx 50
22) FTSE 100

23) CAC 40

24) DAX

25 IBEX 35

26) FTSE MIB

27) OMX STKH30
28) SWISS MKT

3) Asia/Pacific
31) NIKKEI 3 ~_ | 19619.35d
32 HANG SENG L 24643.59d
33) CSI 300 L 3912.58d
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COVID-19 a nivel mundial

4.000.000

Fallecimientos —(asos totales —Recuperados

3.000.000

2.000.000

1.000.000

0 o =—

febrero-20
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PREPARADOS PARA EL FUTURO
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PREPARADOS PARA EL FUTURO




PREPARADOS PARA EL FUTURO
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PREPARADOS PARA EL FUTURO
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PREPARADOS PARA EL FUTURO
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TR O CITILEO0N § AHERTY

Perspectivas macroeconomicas tras el COVID-19

COVID 15 PREVISION PIB 2020

/ Economias / /| Economias

/ desarrolladas '6,1%// emergentes '1°/o /




TR O CITILEO0N § AHERTY

Perspectivas macroeconomicas tras el COVID-19

IMPACTO
COVID 19

/

PREVISION PIB 2020

italia =9,1% /

/

Francia=-7,2% /

EET) -
Canada -6% /

N Lz
RS » >

*

/ Espafia -8% /

/ Alemania - 7% /

* .

/* Australia -6,7%/




TR O CITILEO0N § AHERTY

Perspectivas macroeconomicas tras el COVID-19

CouiD 15 PREVISION PIB 2021

Economias /' Economias

/ desarrolladas +l|-,5%/ / emergentes +6,6°/o/




Posicion financiera saneada

+12.000 me

Cartera contratada +/77.756 mne

»> Alta diversificacion

» Localizacion en regiones desarrolladas con marcos politicos estables



Volumen inversion de proyectos potenciales 230000 mne€

Europa Australia

Canada
EE.UU.



Volumen inversion de proyectos potenciales 230000 mne€

/ PIB 10% /




\Volumen inversion de proyectos renovables

/ Mantiene sus perspectivas energia renovable / “,’CObI'CI
\\/

/ Cartera de activos renovables: 2.700 mw /

| Cartera de activos en promocién: 6.000 mw /




8 ¥ L
. !iﬂ Bt ~ -14 m‘j l:_:

gt | F L i (i B T M




ACS PREPARADOS PARA EL FUTURO

— Excelente p05|C|onam|ento fmanuero \/ estrateglco
B il . S > 7 D (i AT T AT R

J f_]_ —? = e e '_H;
— gy \ " Estructura operativa flexible, eficiente y coordinada

e -




23 Planes extraordinarios

para reactivar la economia

GENERAR ACTIVIDAD:

inversion en infraestructuras
g Ny

RESCATAR EMPRESAS

de sectores devastados
WETET

, DISTRIBUIR FINANCACION
- evitar destruccion tejido empresarial

1 1 i
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