7/ 88\
/ ) ""-.'\ \)

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

JUNTA GENERAL




Trayectoria del/ Grupo ACS

Profunda
transformacion

‘ ) RANK 2014 REVENUE $ MIL.

— . : » 2015 2014 FHRM INTL TOTAL
b 1 @ | AGS, ACTIVIDADES DE GONSTRUGGION Y SERVIGIOS SA, Mecr, Spain’ 38,7075 46,0811
4 2 HOGHTIEF AI{[IENEESELLSGHAF[ Fssen, Germany! 292993 31,1188

Lel-Mamaison, Fance 19,0739 91,0000 |
CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION GRP. LTD,, Bejing, China 15,827.0 60,314.6 ‘

4 | | | Ing
L I d e F mun d |d I L TECHMP P o 14236 143436
" BOUYGUES SA, P Farce 142010 2350
en el desarrollo | S, R
,. STRABAG SE, Vs, Austial 139720 164700

d e i n fra e St ru ct u ra S ' S F1 SAIPEM, San Dariato Miness il 136234 138319
2] POWER CONSTRUCTION CORP.OF CHINA, Eejng Chire 11,6534 38,6896 \

FLUOR CORP, Iving) Texas USA.T 11,5241 16,9249 ‘
CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT SA, Sao Pau, SP Bral’ 101997 14,0429 ‘
- HYUNDAI ENGINEERING & CONSTRUCTION GO, LTD., Seu, o. Korea 9,687.4 16,366.4 ‘

FERROVIAL, Madfic, Spain' 8,365.6 11,6186 ‘
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Lider mundial Maximizar
Profunda i
.. en el desarrollo rentabilidad
transformacion - , . Ny
de infraestructuras accionistas
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Trayectoria del Grupo ACS

PROCESO DE INTERNACIONALIZACION

HOCHTIEF

Mercados desarrollados




Trayectoria del Grupo ACS

TRANSFORMACION
ACS,
+ SOLIDO Cambios EFICIENCIA
+ EFICIENTE — HOCHTIEF estrategicos,
+ COMPETITIVO & CIMIC organizativosy
culturales RENTABILIDAD

+ DIVERSIFICADO

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y

I SERVICIOS ‘ 9



Grupo ACS

Ventas

aprox.35.000 mn €

******

******
*

85%

en mercados
desarrollados

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!



Grupo ACS

Mayor Beneficio neto
internacionalizacién
725 mn €
Eficiente gestion (+1 1%)

de proyectos

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!



Grupo ACS

Revalidar la cultura
v los valores

Afrontar con éxito la crisis

Generacion continua de valor

Referencia mundial en el sector
de las infraestructuras

y
ACS

ADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0




Grupo ACS. Beneficio neto acumuladoen 10 @N0S

b.6/5mn€

Beneficio neto Beneficio neto de

7006-2015 |as actividades operativas
9 045 mn € 2.370 mn €

Resultados participadasy
plusvalias por venta de activos

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIO!

N Y SERVICIOS 0



VVenta de activos renovables

571% OPV

lnversores

institucionales
4 &

SOEIZYIEIC Y Wth »Acuerdo para

desarrollar e invertir

M\, GLOBAL en nuevos proyectos
<+ INFRASTRUCTURE

V& PARTNERS energeticos



VVenta de activos renovables

» ROTACION DE
ACTIVOS MADUROS 57% OPV

' Inversores
»
RIEIBESEIEIDIIIENTO institucionales 24 60/0
E 4
Socio de
. Referencia
24,49,
@
AGLOBAL

INFRASTRUCTURE

SBETBYIEIU N PARTNERS



Objetivo 2012:
DISMINUIR EL APALANCAMIENTO FINANCIERO

GLeneracidon de caja A‘ s

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0

Venta activos

no estratégicos REDUCCION

DE LA DEUDA NETA

Rotacion activos

concesionales
ACS



Grupo ACS: disminucion deuda

- 6700 mn €

9.334 mn¢€
-7 2%

4.952 mn€

4.235 mn €

3./22mn € Q 3 624 mn ¢

2011 2012 ALNE 2014 2015
ACS

N Y SERVICIOS 0



Grupo ACS: disminucion deuda

4'0 Ratio de endeudamiento
X EBITDA
9334 mn €
1,1
4.952 mn€ A4 .235 mn € x EBITUA

3./22mn €/ 5 624 mne

2011 2012 ALNE 2014 2015
ACS

ION'Y SERVICIOS 0



MAYOR COMPETITIVIDAD

SECTOR MAS DINAMICO Y EXIGENTE

ECONOMIAS MAS GLOBALIZADAS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0
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ENTORNO MACROECONGMICO



Evolucion crecimiento mundial

3,3%

3,2% 3.1% ol ,
‘ » Ralentizacion de las economias

emergentes. +4%
» Estabilidad en las economias
avanzadas. +2%

2012 ALE 2014 2015

3,0%

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!



Evolucion Crecimiento mundial. Principales factores

Desaceleracion relativa de China:
6,9% en 2015 vs. 7,4% en 2014

» Transicion modelo econdémico
» Mayor peso consumo interno

Correccion crecimiento economias emergentes

» India muestra crecimientos solidos

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!



Evolucion Crecimiento mundial. Principales factores

120

110
Disminucion 100

del precio de las :;

materias primas -
60
50
40
30

20
ene.-14 may.-14 sep.-14 ene.-15 may.-15 sep.-15 ene.-16

Evolucién del precio del petréleo (S)

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0




Evolucion Crecimiento mundial. Principales factores

Moderacion

en el crecimiento
de las economias 1.8%
avanzadas

Evolucion crecimiento economias avanzadas

1,9%

Normalizacion
politica monetaria

EE.UU

2014 2015
ACS

N Y SERVICIOS 0



Espafia: PIB » Unién Europea: PIB
3,2%

1,5% 1,9%

2014 2015 2014 2015

1,4%

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!



Espana: PIB + » Union Europea: PIB

O
3;2 /0 2’60/0 2’30/0
B B
2014 2015 2016 e 2017 e
Dinamismo demanda interna Turismo

» Creacion de empleo
» Menor restriccion fiscal

. R Precio petrdleo
»Recuperacion inversion privada

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!



* + Europa: perspectivas de crecimiento estables

* % X

EVOLUCION PIB

1,9% 1,9% 2,0%
1,5%

Tipos bajos
Abaratamiento de
|las materias primas

2014 2015 2016 e 2017 e

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!



Europa

CRECIMIENTO MODERADO DE LA ECONOMIA
DISMINUCION PROGRESIVA DEL GASTO PUBLICO

AUMENTO PAULATINO DE LA INVERSION

Necesidad de inversion en infraestructuras

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIO!

N Y SERVICIOS 0



Fuerte diversificacion geografica. América del Norte

Solidas perspectivas de crecimiento

» Mejora de la demanda interna
» Repunte de la actividad industrial

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!



Fuerte diversificacion geografica. América del Norte

PIB 2016e » Abaratamiento de la energia

» Condiciones financieras favorables
+2,6% | y

» Mejora del mercado de |la vivienda

» Creacion de empleo
Estados

Unidos

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!



Fuerte diversificacion geografica. América del Norte

PIB 2016e Inversiones/PIB

+2,6% 21%

Estados »
Unidos Sector infraestructuras en progresiva recuperacion

» Alta demanda poblacional
» Necesidad de renovacion de su red

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!



Fuerte diversificacion geografica. América del Norte

Canada. Variacién PIB
1,7%

2.,1%

2016 e

Meéxico. Variacion PIB
2,6%

2017 e

2,9%

2016 e

2017 e

Recuperacion
del crecimiento

Crecimiento frente
al efecto del
precio del petrdleo

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIO!

E CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0



Fuerte diversificacion geografica. Asia Pacifico

i

Afectada por:

Precio materias primas

Desaceleracion de China

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!



Fuerte diversificacion geografica. Asia Pacifico

Variacion PIB
2 .99, 3.1%

2016 e 201/ e

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!



Fuerte diversificacion geografica. Asia Pacifico

Abaratamiento

de las materias » Politica monetaria favorable
primas » Depreciacion de la moneda
- s » Reorientacion de las

Inversiones a otros sectores
—

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!



Fuerte diversificacion geografica. Asia Pacifico

Perspectivas de crecimiento en infraestructuras:

» Alta demanda poblacional
» Gobierno central poco endeudado

» Sistema pensiones que favorece la inversion privada
en el sector de infraestructuras

Australia

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!



Fuerte diversificacion geografica. Asia Pacifico

i China. Variacién PIB Emiratos Arabes. Variacion PIB
6,3% 6,2%
2016 e 2017 e 2016 e 2017 e

India. Variacién PIB

\#g—r

Resto de paises 7 £oy, 7 £oy,
Asia Pacifico “ j l

2016 e 2017 e

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!



Fuerte diversificacion geogratica. América del Sur

et

Variacion PIB 2016 e

Colombia Chile

s

Peru

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!



Evolucion global en 2016

» BCE: nueva flexibilizacion monetaria

» Reserva Federal EE.UU.: retraso en el
aumento de tipos

Mejor clima
economico

» Consolidacion precio del petroleo

» Recuperacion exportaciones en China
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ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS



Grupo ACS

BeneTicio neto
BUENQOS

RESULTADOS /25 mne
(+1,1%)

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS O



Grupo ACS

Beneficio neto

725 mn €

(+1,1%)

Posicion de liderazgo
mundial

Crecimiento sostenible
mercados desarrollados

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!



Grupo ACS

FUERTE
2.009 mn ¢ GENERACION

Buena evolucion de todas las actividades DE C AJ JAN

Mejor gestion circulante operativo

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!



Grupo ACS

Deuda neta
REDUCCION ) 674 ¢
ENDEUDAMIENTOQO (-29 5%)

1.1 x EBITDA

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS Q



Grupo ACS

Lartera EXCELENTE
67072 : POSICION
> COMPETITIVA

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS O



Ventas

+(J ,1 %
+1,0%) excluyendo renovables

ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS Q
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Ventas Europa
Ameérica del Norte CREEN RS
13.916 mn € «*

40%

25%

C
/ .
e Ve
- =
~
lf"
Cal

Asia Pacifico
9.733 mn €

2.259 mn €

6%
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0,5%

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!



Facturacion Grupo ACS por paises

32%

17%  17%

(38D

5% 30/, 30/,

EE.UU. Australia Espana Meéxico Canada Alemania
ACS



Facturacion Grupo ACS en Espana

- ~

S3% 17%

2006 2016 ACS,



S TS T e BY

LCartera

67072 mn €

+5,0%

ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0




Cartera Europa

18.787 3
Ameérica del Norte ol

30% .
+50% ot e
Qe“,,dos ﬁjAsia Pacifico
dnosS

‘}3 22.485 mn €
B w340,
B #Africa \

998 mn € /» Construccion
v Mineria

1% ‘

Ameérica del \“
4.554 mn €

/%

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIO!

E CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0



cBITDA
2409 mn €

-5,6%
+3,6%) excluyendo renovables

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS Q
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-8,5%
+5,8%) excluyendo renovables

ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0




ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0
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Ventas 2015 =
=

)

=

Ventas %

% S/TOTAL 8

/2% 25.319 mn e

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!
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cBITDA
1438 mn €

+4,9%

»

CONSTRUCCION

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0
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CONSTRUCCION

Al DES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!



' Ventas g
25319 mn € %
' -1,9%

+(0,6%) excl. mineria

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0




Ventas por areas geograficas 2015 =
Resto de Europa L)
2.203 mn € )
%

a . 0
Am1ezr|;:;glel Norte | cspania 9 A o
: mn € U
1.368 mn € oA | A

0 .. 2%
43% 5 0/9!‘{ 195 ﬁ’;Asia Pacifico 8
\\ ~— : ’“‘)“3 \ _ 9.100 mn €

&
Qg‘»ﬁ ..

Ameérica del Sur Qs
462 mn € ‘5

)
? /
y k
V-
S
e —

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0




Construccion 2015

Principal actor en la busqueda y desarrollo
de grandes contratos de concesiones

CONSTRUCCION

Generador de oportunidades para el negocio
constructor

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!



arterad

48874 mn €

+7,U°/o
21 meses

CONSTRUCCION

A 2 A 4 4444844444444

ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS Q




CONSTRUCCION

ACS

|
ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0
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en Toronto, Canada: € 976 mn

RUCCION Y SERVICIOS Q
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CONSTRUCCION
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Puente de Champlain
en Montreal, Canada: € 848 mn

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0



CONSTRUCCION

et veh = 7 §
Pt A Ve T . <

100 km alta velocidad en &
California, EE.UU.: € 811 mn &
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ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS O




2015

Ventas
% s/TOTAL 6.501 mn :E
190/0 (_3,7%)

(+0,6%) excl. renovables




SAVIHLSNANI SOIJIAAIS

del total

Actividad internacional

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0
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Ventas internacionales

Ameérica del Norte - 428mne -
1.717 mn € s 9% 5
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%i” Africa

162 mn €
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Resultados operativos

FBITDA BeneTicio neto

680 mn € 320 mn €

. » Rentabilidad
Manteniendo . 1
» Posicion competitiva

SERVICIOS INDUSTRIALES

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS



ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0




SA1VIALSNANI SOIJ

INTAS

€386 mn

420 km red ferroviaria Israel

-




Central Ciclo Combinado (500MW)
en Duba, Arabia Saudi: € 314 mn

F :A
’
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€1/3 mn

--_.,..__ﬁ.,..
r, X ._u“- \
«,... [ bl ‘ _
¢ e |
v v /__—_,_a-l,, m-
Ll A | inn
, ,Zaz |

,M. !
.. _.Z_—wmﬂr._ ‘_.;f

; ;:,_.

exico

M

! Refineria de M




e A/ _ O x s b A
I ) ‘ FTot at | R i, AT RN

‘ - ~2 sy s QAL

) b 'él' m\(.:

\'.:!- -.‘..‘

« ! . ; G

”

X
DY

z \

@ Montaje subestaciones electricas
v=: Dahran, Arabia Saudi: € 164 mn

<A PVA VI

p
L1

_—

v“."'. ~ ‘
-

—

<

ad

IL.

s Awwel : L ﬂ
AN D)
o)

7‘

. M % N
“AEWa. RN
¥ A

T AN

L A

T AR
N

»

e W

—t
" n




>

Mantenimiento alta velocidad
ara ADIF, Espana: € 71 mn
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Medio Ambiente

\ Ventas
% s/TOTAL 3.139 mn €

0
9 /0 ("‘34,2%)
(+4,9%) ajustado por Clece




VVentas por paises

Argentina, Chiley México
416 mn €

13%



o TN

EBITDA
342 mn €

+17,6%

+5,9%) ajustado por Clece

ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS Q




Beneficio neto

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0

ACS




Lartera

£€9./76 mn

(+3,8%)

MEDIO AMBIENTE

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS O




Cartera

Nacional

| 60%
Internacional

40%
+2,4%




ESTRUCTURA FINANCIERA



Mejora sustancial flujos de caja operativos

2.009 mne

1 Generacion de n 2 Variacion del fondo Fondos de las

caja operativa de maniobra == Operaciones 2015
antes de inversiones



Mejora sustancial flujos de caja operativos

2.009 mne

1.185 mn €

Fondos Fondos de las

operativos 2014 operaciones 2015
antes de inversiones



Inversiones netas 2015

2.228 mn€

Inversiones I

Desinversiones

Inversiones netas

ESTRUCTURA FINANCIERA

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

4



Inversiones netas 2015

1Inversiones 2Desinversiones 33articipacic’)n

operativas netas en HOCHTIEF
netas proyectos +5,8%
concesionales

Inversiones netas

ESTRUCTURA FINANCIERA

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS



Inversiones operativas netas 2015

1Inversiones
operativas
netas

509 mne€

ESTRUCTURA FINANCIERA

Inversiones — Desinversiones

Operativas Operativas ACS



Inversiones operativas netas 2015

Inversiones Construccion: 197 mn €
operativas

netas

Serv. Industriales: 23 mn €

336 mn¢€

Medio Ambiente: 115 mn €

ESTRUCTURA FINANCIERA

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS



Desinversiones netas en proyectos concesionales 2015

“~Desinversiones
netas en
proyectos
concesionales

Inversiones

796 mn €

Desinversiones

Construccion: 69 mn €
Serv. Industriales: 683 mn €

Medio Ambiente: 44 mn €

Construccion: 284 mn €

Serv. Indus'triales: 824 mn €

ESTRUCTURA FINANCIERA

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS



ATRACTIVA POLITICA
DE REMUNERACION
AL ACCIONISTA

GLeneracion de caja
en 2015

Desinversiones
del Grupo

REDUCCION SIGNIFICATIVA
DE LA DEUDA NETA

ESTRUCTURA FINANCIERA

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS



Ratio de endeudamiento 2015:

Deuda Neta
EBITDA N 171X

3722 mn € _300/0

2.624 mn€

ESTRUCTURA FINANCIERA

2014 2015 ACS



Evolucion bursatil

PR

IBEX 35
-9,3%

Publicacion
de resultados

EVOLUCION BURSATIL

dic.-14 feb.-15 abr.-15 jun.-15 ago.-15 oct.-15 dic.-15 feb.-16 ACS



Evolucion bursatil

» Desaceleracion de China

dic.-14

» Precio del petréleo IBEX 35
» Crisis deuda griega
-7,1%
feb.-15 abr.-15 jun.-15 ago.-15 oct.-15 dic.-15 feb.-16

EVOLUCION BURSATIL

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS



Rentabilidad media anual en 20 ANOS

28,26

Enero 199/ 3 mayo 2016 ACS,



Rentabilidad media anual en 20 ANOS

IBEX: 3%

Enero 1997/ 3mayo 2016 ,cc



Rentabilidad media anual en 10 ANOS

28,2

IBEX: - 2%

27,2€

31 diciembre 2005 3 mayo 2016 ,cc
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MAS EFICIENTE
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MAS EQUILIBRADA
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PERSPECTIVAS FUTURAS




ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

R GLOBAL

CARTERA MUY
DIVERSIFICADA

- ARSI | O\ N RS s e S .

CUMPLIMOS
| 0S OBJETIVOS

REFERENTE
SECTORIAL

PERSPECTIVAS FUTURAS

A

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS
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ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

Optimizaciony racionalizacion
e la estructura operativay
financiera

POTENCIAL DE
CRECIMIENTO RENTABLE

—

Optimizaciony racionalizacion
de la estructura operativay
financiera

PERSPECTIVAS FUTURAS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0



ACS

e DOTENCIAL DE Optimizaciéony racionalizacion

de la estructura operativay

CRECIMIENTO RENTABLE financiera

Operativo
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— »Foco en negocios mas
rentables

» Mejora en gestion del
circulante operativo
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»Optimizar estructura & » Simplificar la
estructura

A

m » Reduccion costes :
" financieros ~ » Eliminar duplicidades

»Incrementar rentabilidad § » Robustecer el capital

; 4 i .-r'*'":.',i'g.,';
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e g e
e L

? —
"‘-

PERSPECTIVAS FUTURAS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIO!

RUCCION Y SERVICIOS Q
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Transformacion
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Maximizar eficiencia vy servicio al cliente

'WM)') Beneficio

neto 2016 e

e

PERSPECTIVAS FUTURAS



Atractivo llusionante

‘
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ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS
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PERSPECTIVAS FUTURAS
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SITUACION
COMPETITIV

-
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ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS
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PERSPECTIVAS FUTURAS

ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS Q
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ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

PERSPECTIVAS FUTURAS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0



