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Hemos auditado las cuentas anuales de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. que
comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 2013, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacién de
las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera
aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2.1 de la memoria adjunta) y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta
de aplicacién.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2013 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de ACS, Actividades de
Construccién y Servicios, S.A. al 31 de diciembre de 2013, asi como de los resultados de sus
operaciones y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Sin que afecte a nuestra opinion de auditorfa, cabe sefialar que, de acuerdo con la legislacion mercantil,
los Administradores de la Sociedad han formulado, de forma separada, cuentas anuales consolidadas del
Grupo de Sociedades del que ACS, Actividades de Construccidn y Servicios, S.A. es sociedad
dominante, para el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2013, siguiendo las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea. Con esta misma fecha
emitimos nuestro informe de auditoria de dichas cuentas anuales consolidadas, en el que expresamos
una opinién favorable. En la Nota 4.5.1 de la memoria adjunta se exponen las principales magnitudes
consolidadas del Grupo.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2013. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance
mencionado en este mismo apartado y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.
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ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.
BALANCE DE SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DE 2013
(Miles de Euros)

ACTIVO Nota 31/12/2013 31/1'(2,{§012 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 31/12/2013 31/1(2*/2)012
ACTIVO NO CORRIENTE 5.752.186 6.101.440 | PATRIMONIO NETO 11 2.447.039 1.626.790
Inmovilizado intangible 5 631.857 631.858 | FONDOS PROPIOS 2.414.989 1.630.866
Fondo de comercio 631.855 631.855 | Capital 157.332 157.332
Aplicaciones informaticas 2 3 | Prima de emision 897.294 897.294
Inmovilizado material 6 6.979 8.086 | Reservas 784.610 1.268.979
Terrenos y construcciones 395 395 | Legal y estatutarias 35.287 35.287
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 6.584 7.691 | Otras reservas 749.323 1.233.692
Inversiones inmobiliarias 7 1.149 1.201 | Acciones y participaciones en patrimonio propias (64.958) (73.843)
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 9.3y17.2 3.819.002 4.480.474 | Resultados de ejercicios anteriores (619.571) -
Instrumentos de patrimonio 2.723.384 1.870.758 | Resultado del ejercicio 1.260.282 (618.896)
Créditos a empresas 1.095.618 2.609.716 | AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 32.050 (4.076)
Inversiones financieras alargo plazo 9.1 1.020.779 639.712
Instrumentos de patrimonio 587.249 57.704 | PASIVO NO CORRIENTE 2.817.652 3.480.615
Activos por derivados financieros a largo plazo 10 18.004 226.477 | Provisiones a largo plazo 12.1 48.429 45.138
Otros activos financieros 10 415.526 355.531 | Deudas a largo plazo 13.1 1.897.048 1.930.995
Activos por impuesto diferido 145 272.420 340.109 | Deudas con entidades de crédito 1.540.648 1.462.697
Pasivos por derivados financieros a largo plazo 10 356.400 468.298
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 17.2 700.467 1.333.277
Pasivos por impuesto diferido 14.6 171.708 171.205
ACTIVO CORRIENTE 1.797.812 2.159.388 | PASIVO CORRIENTE 2.285.307 3.153.423
Existencias 1 1| Provisiones a corto plazo 16.734 15.832
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 75.426 150.742 | Deudas a corto plazo 13.2 677.516 643.850
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 567 1.192 | Obligaciones y otros valores negociables 304.563 -
Deudores varios 37.854 136.344 | Deudas con entidades de crédito 204.029 628.961
Personal 174 180 | Pasivos por derivados financieros a corto plazo 10 20.203 -
Activos por impuesto corriente 14.1 36.831 12.647 | Otros pasivos financieros 148.721 14.889
Otros créditos con las Administraciones Publicas 14.1 - 379 Elea‘;gas con empresas del grupo y asociadas a corto 17.2 1.581.557 2.483.218
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 17.2 636.507 1.760.869 | Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 9.500 10.523
Inversiones financieras a corto plazo 9.2 1.082.169 244.185 | Proveedores 75 35
Periodificaciones a corto plazo 1.928 2.408 | Acreedores varios 1.774 3.687
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.781 1.183 | Personal 5.882 5.863
Pasivos por impuesto corriente 14.1 11 11
Otras deudas con las Administraciones Publicas 141 1.758 927
TOTAL ACTIVO 7.549.998 8.260.828 | TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 7.549.998 8.260.828

Las notas 1 a 20 adjuntas forman parte integrante del balance de situacion a 31 de diciembre de 2013.

(*) Datos reexpresados.




ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A.

ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE

AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

(Miles de Euros)

Nota 31/12/2013 31/12/2012 (*)
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 16.1 686.424 2.212.316
Aprovisionamientos (2.007) (692)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles 2) -
Trabajos realizados por otras empresas (1.005) (692)
Otros ingresos de explotacion 10.728 8.535
Gastos de personal (26.755) (30.675)
Sueldos, salarios y asimilados (22.787) (26.547)
Cargas sociales 16.2 (3.968) (4.128)
Otros gastos de explotacién (19.607) (35.409)
Servicios exteriores (17.431) (25.294)
Tributos (931) (3.490)
Egr:sel?;zlgsetenoro y variacion de provisiones por operaciones (1.245) (6.625)
Amortizacion del inmovilizado 56,7 (2.170) (1.437)
Otros resultados 16.4 (6.712) -
RESULTADO DE EXPLOTACION 641.901 2.152.638
Ingresos financieros 16.3 14.236 11.128
De valores negociables y otros instrumentos financieros 14.236 11.128
Gastos financieros 16.3 (248.857) (303.211)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (70.951) (85.424)
Por deudas con terceros (177.906) (217.787)
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros 9.1,10.2y 16.6 396.684 (173.122)
Diferencias de cambio 15 1) -
ﬁl’?;?::?é?og resultado por enajenaciones de instrumentos 93,165 548552 (2.646.381)
Deterioros y pérdidas 532.425 (2.523.855)
Resultados por enajenaciones y otros 16.127 (122.526)
RESULTADO FINANCIERO 710.614 (3.111.586)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.352.515 (958.948)
Impuestos sobre beneficios 14.4 (92.233) 340.052
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.260.282 (618.896)

Las notas 1 a 20 adjuntas forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2013.

(*) Datos reexpresados.
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ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE

AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

(Miles de Euros)

A) Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre

de 2013

31/12/2013 31/12/2012 (*)
A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 1.260.282 (618.896)
B) Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto 33.599 (183.596)
l.- Por valoracion de instrumentos financieros 49.256 (253.423)
II.- Por coberturas de flujos de efectivo (1.257) (8.857)
lll.-  Efecto impositivo (14.400) 78.684
C) Transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias 2.527 586.936
l.- Por valoracion de instrumentos financieros - 832.266
II.- Por coberturas de flujos de efectivo 3.610 6.213
lll.-  Efecto impositivo (2.083) (251.543)
Total ingresos / (gastos) reconocidos (A + B + C) 1.296.408 (215.556)

B) Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2013

Fondos propios
Acciones Ajustes por Total
| Prima de y particip. ReSg'ﬁadO Dividendo | cambios de | Patrimonio
Capital Lo Reservas en e valor neto
emision patrimonio | ejercicio acuenta
propias

Saldo a 01 de enero de 2012 157.332 897.294 | 1.166.308 | (169.653) 766.972 (283.198) (407.416) 2.127.639
Cambios de criterios contables (Nota 2.5) (*) - - 712 - 675 - - 1.387
I. Total ingresos / (gastos) reconocidos - - - - (619.571) - 403.340 (216.231)
Il. Operaciones con socios o propietarios - -| (457.024) 95.810 (216.697) 283.198 - (294.713)
1. Aumentos / (Reducciones) de capital 3.666 - (3.666) - - - - -
2. Distribucion de dividendos - -| (277.460) - (216.697) 283.198 - (210.959)
3. Operaciones con acciones o participaciones en (3.666) -| ars.898) 95.810 } . ) (83.754)
patrimonio propias (netas)
Ill. Otras variaciones de patrimonio neto - - 558.983 -| (550.275) - - 8.708
1. Pagos basados en instrumentos de patrimonio - - 8.708 - - - - 8.708
2. Oftras variaciones - - 550.275 -| (550.275) - - -
Saldo a 31 de diciembre de 2012 157.332 897.294 | 1.268.979 (73.843) (618.896) - (4.076) 1.626.790
|. Total ingresos / (gastos) reconocidos - - - -| 1.260.282 - 36.126 1.296.408
Il. Operaciones con socios o propietarios - - | (490.436) 8.885 - - - (481.551)
1. Aumentos / (Reducciones) de capital 3.927 - (3.927) - - - - -
2. Adquisicion derechos de asignacion gratuita 2012 - - | (192.709) - - - - (192.709)
3. Derechos de asignacion gratuita a cuenta de 2013 - -| (140.970) - - - - (140.970)
4. Operaciones con acciones o participaciones en (3.927) -| 52830 8.885 } } ) (147.872)
patrimonio propias (netas)
Ill. Otras variaciones de patrimonio neto - -| (613.504) - 618.896 - - 5.392
1. Pagos basados en instrumentos de patrimonio - - 5.392 - - - - 5.392
2. Oftras variaciones - -| (618.896) - 618.896 - - -
Saldo a 31 de diciembre de 2013 157.332 897.294 165.039 (64.958) | 1.260.282 - 32.050 2.447.039

Las notas 1 a 20 adjuntas forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto del ejercicio 2013.

(*) Datos reexpresados.
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ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE

AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

(Miles de Euros)

31/12/2013 31/12/2012 (*)
A) Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (1+2+3+4) 1.815.494 905.317
1. Resultado antes de impuestos 1.352.515 (958.948)
2. Ajustes del resultado (1.371.310) 909.416
(+) Amortizacion del inmovilizado 1.170 1.437
(+/-) Otros ajustes del resultado (netos) (Nota 2.7) (1.372.480) 907.979
3. Cambios en el capital corriente 83.474 107.869
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 1.750.815 846.980
) Pagos de intereses (225.958) (253.594)
+) Cobros de dividendos 1.772.026 782.311
+) Cobros de intereses 193.764 305.277
(+-) Cobros /(Pagos) por impuesto sobre beneficios 10.983 12.986
B) Flujos de efectivo de las actividades de inversion (1+2) 380.396 507.846
1. Pagos por inversiones: (29.866) (105.647)
-) Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (25.569) (91.458)
) Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (10) 9)
) Otros activos financieros (4.287) (14.180)
2. Cobros por desinversiones: 410.262 613.493
(+) Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 403.341 254.027
(+) Otros activos financieros 6.921 358.445
(+) Otros activos - 1.021
C) Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (1+2+3) (2.195.292) (1.412.693)
1. Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio (143.785) (83.754)
) Adquisicion (302.193) (155.880)
(+) Enajenacion 158.408 72.126
2. Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero (1.858.798) (834.782)
) Emision 1.225.342 621.114
) Devolucién y amortizacion (3.084.140) (1.455.896)
3. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (192.709) (494.157)
D) Aumento/(disminucion) neto de efectivo y equivalentes (A+B+C) 598 470
E) Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 1.183 713
F) Efectivo y equivalentes al final del periodo (D+E) 1.781 1.183
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
(+) Caja y bancos 1.781 1.183
(+) Otros activos financieros - -
Total efectivo y equivalentes al final del periodo 1.781 1.183

Las notas 1 a 20 adjuntas forman parte del estado de flujos de efectivo a 31 de diciembre de 2013.
(*) Datos reexpresados.




ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2013

1.- Actividades de |la Sociedad

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. se constituyé mediante escritura publica el dia 13 de octubre de 1942, por
tiempo indefinido. Tiene su domicilio social en la avenida Pio XII, n® 102, de Madrid.

Conforme a lo establecido en el articulo 4° de sus Estatutos Sociales, la Sociedad tiene por objeto social las siguientes
actividades:

1. La industria de la construcciéon de toda clase de obras publicas y privadas asi como la prestaciéon de servicios en
orden a la conservacién, mantenimiento y explotacién de autopistas, autovias, carreteras y, en general, todo tipo de
vias publicas y privadas y de cualquier otro tipo de obras, y cualesquiera especie de actos y operaciones industriales,
comerciales y financieras que, directa o indirectamente, tenga relacién con las mismas.

2. La promocion, construccion, restauracion y venta de urbanizaciones y toda clase de edificios destinados a fines
industriales, comerciales o de vivienda, bien por cuenta propia o ajena. La conservacion y mantenimiento de obras,
instalaciones y servicios urbanos e industriales.

3. La direccién y ejecucion de toda clase de obras, instalaciones y montajes y mantenimientos referentes a centrales y
lineas de produccion, transporte y distribucién de energia eléctrica, subestaciones, centros de transformacion,
interconexion y seccionamiento, estaciones generadoras y convertidoras, instalaciones eléctricas, mecénicas y de via
en ferrocarriles, metros y tranvias, electrificacion de ferrocarriles, tranvias y trolebuses, instalaciones eléctricas de
presas, depuradoras, potabilizadoras de agua, muelles, puertos, aeropuertos, darsenas, barcos, astilleros de buques,
pontones, plataformas y elementos de flotacion y de cualesquiera elementos para el diagnéstico, ensayo, seguridad y
proteccidon, mandos de control y enclavamientos, maniobra, medida, directo o por telemando, para industrias y
edificios asi como los apropiados para las instalaciones anteriormente relacionadas, electrificacion, iluminacién y
alumbrado publico, instalaciones eléctricas en minas, refinerias y ambientes explosivos; y, en general, todo tipo de
instalaciones relacionadas con la produccion, transporte, distribucion, conservacion, recuperacion y utilizacién de
energia eléctrica en todos sus grados y sistemas asi como la explotacion y reparacion, sustitucion y conservacion de
sus elementos. Control y automatizacion de todo tipo de redes e instalaciones eléctricas, telemandos, equipos
informaticos necesarios para la gestion e informatizacion y racionalizacion del consumo de toda clase de energia.

4. La direccion y ejecuciéon de toda clase de obras, instalaciones, montajes y mantenimientos relacionados con la
electrénica, de sistemas y redes de comunicaciones telefénicas, telegréaficas, sefializacion, S.0.S., proteccion civil,
defensa y tréafico y transmision y utilizacién de voz y datos, medidas y sefiales, asi como de propagacion, emision,
repeticion y recepciéon de ondas de cualesquiera clases, de antenas, repetidores, radio-enlace, ayuda a la
navegacion, equipos y elementos necesarios para la ejecucion de tales obras, montajes e instalaciones.

5. La direccion y ejecuciéon de toda clase de obras, instalaciones, montajes y mantenimientos relacionadas con el
aprovechamiento, produccion, transformacion, almacenamiento, transporte, canalizacion, distribucion, utilizacion,
medida y mantenimiento de cualesquiera otras clases de energia y productos energéticos y de cualquier otra energia
gue pueda utilizarse en el futuro, incluido el suministro de sus equipos especiales, elementos necesarios para la
instalacién y montaje y materiales de toda clase.

6. Ladireccion y ejecucion de toda clase de obras, montajes e instalaciones, y mantenimiento de obras hidraulicas para
aprovechar, almacenar, elevar, impulsar o distribuir agua, su canalizacion, transporte y distribucién, incluyendo
instalaciones de tratamiento de aguas y gases.

7. La direccién y ejecucion de toda clase de obras, montajes e instalaciones, y mantenimientos para el
aprovechamiento, transporte, canalizacion y distribuciéon de gases combustibles, liquidos y sélidos, para toda clase de
usos.




ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

La direccion y ejecucion de toda clase de obras, montajes e instalaciones, y mantenimientos de obras de ventilacion,
calefaccion, climatizacion, frigorificas y para mejorar el medio ambiente, para toda clase de usos.

La direccion y ejecucion de toda clase de obras, instalaciones, montajes y mantenimientos referente a teleféricos,
telecabinas, telesillas y remontes, tanto para el transporte de personas como de materiales mediante sistemas con
cables o cualquier clase de elementos mecanicos. La recuperacion de buques y elementos sumergidos, salvamentos
maritimos, desguaces de buques, reparaciones navales a flota, reparaciones y montaje de motores y elementos
mecanicos para buques y trabajos submarinos y venta de material acuatico y deportivo.

La fabricacion, transformacion, elaboraciéon, manipulacion, reparacion, mantenimiento y toda clase de operaciones de
caracter industrial para su comercializacion relacionadas con maquinaria, elementos, Utiles, enseres, material
eléctrico de proteccion, conductores desnudos y aislados, aisladores, herrajes y maquinas y herramientas y equipos
auxiliares para montajes e instalacion de ferrocarriles, metro y tranvia, centrales y lineas y redes de transporte y
distribucion de energia eléctrica y para comunicaciones telefénicas y telegréficas, sistemas de telecomunicacion,
seguridad, trafico, telematica y transmisién de voz y datos; de elementos y maquinas para el aprovechamiento,
transformacion, transporte y utilizacion de toda clase de energias y productos energéticos; de bombas elevadoras de
fluidos y gases, canalizaciones y demas elementos, mecanismos, instrumentos accesorios, repuestos y materiales
necesarios para la ejecucion, realizacion de cualesquiera obras, instalaciones y montajes industriales, agricolas,
navales, de transporte y comunicaciones, mineros y demas relacionados en los precedentes apartados. La
explotacion del negocio de produccion, venta y utilizacion de energia eléctrica, asi como de otras fuentes de energia y
realizacion de estudios relacionados con las mismas y la explotacion del negocio de produccién, exploracién, venta y
utilizacion de toda clase de recursos energéticos primarios sélidos, liquidos o gaseosos, incluyendo especificamente
los hidrocarburos y el gas, ya sea natural, licuado o de otro tipo o estado, en sus diversas formas y clases. La
planificacion energética y racionalizacién del uso de la energia y la cogeneracion de la misma. La investigacion,
desarrollo y explotacion de las comunicaciones y de la informatica en todos sus aspectos.

La fabricacion, instalacion, ensamblaje, montaje, suministro, mantenimiento y comercializaciéon de toda clase de
productos y elementos propios o derivados del hormigon, ceramicas, resinas, barnices, pinturas, plastico o material
sintético; asi como de estructuras metdlicas para plantas industriales y edificios, de puentes, torres y apoyos
metélicos y de hormigén armado o cualquier material sintético para toda clase de comunicaciones y transporte o
distribucion de energia eléctrica o de cualquier otra clase de materias o productos energéticos relacionados con la
energia de todas sus clases.

La fabricacion, preparacion, manipulaciéon y acabado, diagnoéstico, tratamiento e impregnacién para su protecciéon y
conservacion y venta de maderas en general y, en especial, de postes empleados en lineas eléctricas, telefénicas, y
telegréficas, la impregnacién o en servicio para entibaciones de minas y galerias, apeos de edificios, madera de obra,
traviesas para ferrocarriles y vallas, y la produccién y comercializacion de productos antisépticos y explotacion de
procedimientos para la conservacion de maderas, elementos, Utiles y enseres de dicha naturaleza. La adquisicion,
disposicion, aplicacion y explotacion de pinturas, barnices, revestimientos, metalizaciones y, en general, materiales de
construccion.

La direccion y ejecucién de repoblaciones forestales, agricolas, piscicolas, reforestaciones, asi como el
mantenimiento y mejora de las mismas. Los trabajos de jardineria, plantacion, revegetacion, reforestacion,
mantenimiento y conservacion de parques, jardines y elementos anejos.

La fabricacion, instalacion, distribucién y explotacion en cualquier forma de todo tipo de anuncios y soportes
publicitarios. El disefio, construccion, fabricacion, instalacion, mantenimiento, limpieza, conservacion y explotacion
publicitaria de todo tipo de mobiliario urbano y elementos similares.

La prestacion de todo tipo de servicios, publicos y privados, de caracter urbano, incluida la ejecucién de obras e
instalaciones que hubieran de realizarse, ya sea en régimen de concesion administrativa o de arrendamiento. El
tratamiento, reciclaje y valoracién de todo tipo de residuos urbanos, asimilables a urbanos, industriales y sanitarios; el
tratamiento y venta de productos residuales, asi como la gestion y explotacion de plantas de tratamiento y
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

transferencia de residuos. La redaccion y tramitacion de todo tipo de proyectos relacionados con asuntos
medioambientales.

Los servicios de limpieza de edificios, construcciones y obras de cualquier tipo, de oficinas, locales comerciales y
lugares publicos. La preparacion, conservacion, mantenimiento, higienizacion, desinfeccion, desratizacién. La
limpieza, lavado, planchado, clasificacion y transporte de ropa.

Los montajes e instalaciones de mobiliario, tales como mesas, estanterias, material de oficina y objetos semejantes o
complementarios.

Los transportes de todo tipo, en especial, terrestres, de viajeros y mercancias, y las actividades relacionadas con los
mismos. La gestion y explotacion, asi como prestacion de servicios auxiliares y complementarios en todo tipo de
edificacion e inmuebles o complejos de uso publico o privado destinados a areas o estaciones de servicios, areas
recreativas y estaciones de autobuses o intermodales.

La prestacion de servicios integrales de asistencia sanitaria y de servicios de asistencia social y sanitaria, mediante
personal cualificado (médicos, psicélogos, pedagogos, diplomados universitarios en enfermeria, asistentes sociales,
fisioterapeutas y terapeutas) y la realizacion de las siguientes tareas: servicio de ayuda y asistencia a domicilio;
teleasistencia domiciliaria y socio-sanitaria; explotacion o gestion, total o parcial, de residencias, pisos tutelares,
centros de dia, comunidades terapéuticas y otros centros de acogida y rehabilitacion; transporte sanitario y
acompafiamiento de los colectivos antes citados; hospitalizacion a domicilio y ayuda médica y de enfermeria a
domicilio; suministro de oxigenoterapia, control de gases, electromedicina, asi como sus actividades conexas.

Prestacion de servicios auxiliares en urbanizaciones, fincas urbanas, instalaciones industriales, redes viales, centros
comerciales, organismos oficiales y dependencias administrativas, instalaciones deportivas o de recreo, museos,
recintos feriales, salas de exposiciones, conferencias y congresos, hospitales, convenciones, inauguraciones, centros
culturales y deportivos, eventos deportivos, sociales y culturales, exposiciones, conferencias internacionales, juntas
generales de accionistas y de comunidades de propietarios, recepciones, ruedas de prensa, centros docentes,
parques, instalaciones agropecuarias (agricultura, ganaderia y pesca), bosques, fincas rasticas, cotos de caza,
recintos de recreo y de espectaculos y, en general, en toda clase de inmuebles y eventos, por medio de conserjes,
ordenanzas, bedeles, ujieres, celadores o controladores, operadores de consola, personal de sala, porteros,
recepcionistas, taquilleros (incluyendo recogida de entradas), telefonistas, acomodadores, cobradores, cuidadores,
socorristas, azafatas, personal de sala y profesionales afines o que complementen sus funciones, consistentes en el
mantenimiento y la conservacion de los locales, asi como en la atencion y servicio a los vecinos, ocupantes, visitantes
y/o usuarios, mediante la realizaciéon de las correspondientes tareas, excluidas, en todo caso, aquellas que la ley
reserva a las empresas de seguridad. Los cobros y cuadre de cajas y la confeccion, recogida y cobro de efectos y
recibos. El desarrollo, promocién, exposicion, realizacion, adquisicion, venta y prestacion de servicios, en el campo
del arte, la cultura y el ocio, en sus diversas actividades, formas, expresiones y estilos.

La atencién de los servicios de urgencia, prevencion, informacion, centralita de teléfonos, cocina y comedores. La
apertura, cierre y custodia de llaves. El encendido y apagado, manejo, supervision, entretenimiento y reparacion de
los motores e instalaciones de calor y frio, de electricidad, de ascensores, de conducciones de agua, gas y otros
suministros y de los sistemas de prevencién de incendios. La explotacion de sistemas de comunicacion rapida con
servicios publicos asistenciales, tales como policia, bomberos, hospitales y centros médicos. Servicios de prevencion
y lucha contra incendios en general en montes, bosques, fincas rasticas, instalaciones industriales y urbanas.

La gestion integral o explotacion de centros publicos o privados de educacién especial o de ensefianza, asi como la
vigilancia, atencién, educacion y control de alumnados u otros colectivos docentes.

La lectura de contadores de agua, gas y electricidad, mantenimiento, reparacion y reposicion de los mismos, escucha
y trascripcion de lecturas, inspeccion de contadores, toma y actualizacion de datos y colocacion de avisos. Las
mediciones de temperatura y humedad en viales y, en general, en todo tipo de bienes, muebles e inmuebles,
instalaciones publicas y privadas, realizando todos aquellos controles necesarios para la conservacion y el
mantenimiento correcto de los mismos, o de los bienes en ellos depositados o custodiados.
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24. Las manipulaciones, embalaje y distribucion de productos alimenticios o de consumo; la elaboracion, condimentacion
y distribucién de comidas para consumo propio o suministro a terceros; la atencion, reposicion y mantenimiento de
equipos, maquinaria y dispensadores de los productos mencionados; y la intervencion en operaciones de materias
primas, mercancias manufacturadas y suministros.

25. La prestacion de servicios de asistencia en tierra a pasajeros y aeronaves. Los servicios integrales de logistica de
mercancias, tales como: carga, descarga, estiba y desestiba, transporte, distribucién, colocacién, clasificacion, control
de almacén, preparacién de inventarios, reposicion, control de existencias en almacenes y almacenamiento de todo
tipo de mercancias, excluidas las actividades sometidas a legislacion especial. La gestion y explotacion de lugares de
distribucion de mercancias y bienes en general y, en especial, de productos perecederos, tales como lonjas de
pescados, mercados mayoristas y minoristas. La recepcion, atraque, amarre y conexion de servicios a
embarcaciones.

26. Los servicios de publicidad directa, franqueo y curso por correo de impresos publicitarios, propagandisticos y, en
general, de todo tipo de documentos y paquetes, por cuenta de sus clientes.

27. La gestion, explotacion, administracion, mantenimiento, conservacion, rehabilitacién y acondicionamiento de todo tipo
de concesiones en su mas amplio sentido, tanto de aquellas en las que forme parte del accionariado de la sociedad
concesionaria, como de aquellas con las que mantenga algun tipo de relacion contractual para desarrollar alguna de
las actividades antes relacionadas.

28. La adquisicién, tenencia, disfrute, administracion y enajenacion de toda clase de valores mobiliarios por cuenta
propia, quedando excluidas las actividades que la legislacion especial y, en particular, la legislacién sobre el mercado
de valores atribuya con caracter exclusivo a otras entidades.

29. Gestionar y administrar valores representativos de los fondos propios de entidades no residentes en territorio espafiol,
mediante la correspondiente organizacién de medios personales y materiales adecuados al efecto.

30. La elaboracion de todo tipo de estudios, informes y proyectos y la celebracién de contratos sobre las actividades
indicadas en este articulo, asi como la supervision, direccion y asesoramiento en su ejecucion.

31. Laformacion profesional y reciclaje de las personas que presten los servicios expresados en los puntos anteriores.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialmente de modo
indirecto, mediante la participacion en otras sociedades.

ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A., absorbié por fusion a Grupo Dragados, S.A. en 2003 con efectos contables
desde el 1 de mayo de dicho afio. Dicha fusion por absorcion se someti6 al régimen de neutralidad fiscal establecido por el
Titulo VIII, Capitulo VIII de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre y las menciones a las que hace referencia dicha ley se
encuentran en la memoria correspondiente al ejercicio 2003.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes y, de acuerdo con la legislacion vigente, esté obligada a
formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo ACS del ejercicio 2013 seran
formuladas por los Administradores, en reunién de su Consejo de Administracion que se celebra el dia 26 de marzo de 2014.
Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S.A. celebrada el 10 de mayo de 2013 y depositadas en el Registro Mercantil de
Madrid.

Dichas cuentas anuales consolidadas se elaboran siguiendo las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIC/NIIF)
adoptadas por la Unién Europea. En la Nota 4.5.1 se presenta la informacién consolidada de las principales masas
patrimoniales en los ejercicios 2013 y 2012 de las cuentas del Grupo ACS bajo dichas normas internacionales.
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2.- Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1 Marco Normativo de Informacién Financiera

El marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion a la Sociedad es el establecido en:

a) Cabdigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b) Plan General de Contabilidad y sus Adaptaciones Sectoriales.

c) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en desarrollo
del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) Elresto de la normativa contable espafiola que resulte aplicable.

2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el
marco normativo de informacion financiera, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de
los resultados de la Sociedad, de los cambios en su patrimonio neto y de los flujos de efectivo habidos durante el
correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se
someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacion
alguna.

2.3 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado estas cuentas
anuales teniendo en consideracién la totalidad de los principios y normas contables de aplicacién obligatoria que tienen un
efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningln principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de
aplicarse.

2.4 Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la elaboraciéon de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los Administradores de la
Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Bésicamente estas estimaciones se refieren a:

La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 4.1y 4.5.1).
El célculo del deterioro de los fondos de comercio (véase Nota 5).

El valor de mercado de determinados instrumentos financieros y derivados (véase Nota 4.5.1).

El calculo de provisiones (véase Nota 4.9).

Las hipétesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos por pensiones y otros compromisos con el personal
(véase Nota 4.12).
La vida util de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 4.1y 4.2).

La recuperabilidad de los activos por impuesto diferido (véase Nota 14).

La gestion del riesgo financiero (véase Nota 9.4).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al cierre del ejercicio
2013, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los
proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

Principio de empresa en funcionamiento

La Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 487.495 miles de euros (véase Nota 9.4.2) como
consecuencia, fundamentalmente, del mantenimiento dentro del pasivo corriente a corto plazo, de un saldo por importe de
1.581.557 miles de euros con empresas del Grupo dependientes de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. y cuya
exigibilidad a corto plazo dependera de las decisiones que la Sociedad tome en el momento de su vencimiento, pudiéndose
renovar con plazos superiores a 12 meses.
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Teniendo en cuenta lo anterior, y considerando asimismo la capacidad de generacion de caja de las empresas del Grupo, con
el consiguiente reparto de dividendos a la Sociedad, los Administradores entienden que la misma podra financiar
adecuadamente sus operaciones en el ejercicio 2014.

2.5 Comparacién de lainformacién

Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil se presenta, con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de
pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas del ejercicio
2013, las correspondientes del afio anterior.

Cambios en los criterios contables

Durante el ejercicio 2013 no se han producido cambios de criterios contables adicionales significativos respecto a los criterios
aplicados en el ejercicio 2012, a excepcién de la aplicacion de la Resolucién de 18 de septiembre de 2013, del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que aclara la definicién del valor razonable de determinados activos y pasivos
financieros, indicando expresamente que el riesgo propio de crédito y el riesgo de contraparte deben reflejarse en la valoracion
de los derivados financieros.

En consecuencia, las entidades que no estaban considerando el riesgo propio de crédito en la valoracién a valor razonable de
los instrumentos financieros derivados deberan registrar el impacto de su inclusiéon en el ejercicio de primera aplicacion de
dicha modificacién, de forma retrospectiva, junto con el resto de la variacién del valor razonable de los derivados, es decir,
asimilandolo a un cambio de criterio contable. La Sociedad ha evaluado el riesgo de crédito en relaciéon con sus instrumentos
financieros derivados (véase Nota 10).

El efecto a 31 de diciembre de 2012 ha supuesto un impacto en el valor de los derivados a dicha fecha de 1.387 miles de
euros, de los cuales se han registrado 712 miles de euros en el epigrafe de “Reservas” del patrimonio neto y 675 miles de
euros en el resultado de dicho ejercicio.

Miles de Euros
Epigrafe 31/12/2012 Efecto Consulta
Reexpresado ICAC 04/06/2013 31/12/2012
Activo no corriente
Inversiones financieras a largo plazo 639.712 (3.777) 643.489
Activos por impuesto diferido 340.109 876 339.233
Patrimonio neto
Reservas 1.268.979 712 1.268.267
Resultado del ejercicio (618.896) 675 (619.571)
Pasivo no corriente
]I(_Deuda_ls a largo plazo: Otros pasivos 468.298 (5.759) 474.057
inancieros
Pasivos por impuesto diferido 171.205 1.471 169.734
Miles de Euros
Epigrafe 31/12/2012 Efecto Consulta
Reexpresado ICAC 04/06/2013 31/12/2012
_\/ar|aC|on de v_alor r{:\zonable en (173.122) 965 (174.087)
instrumentos financieros
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (958.948) 965 (959.913)
Impuesto sobre beneficios 340.052 (290) 340.342
RESULTADO DEL EJERCICIO (618.896) 675 (619.571)
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Excepto por lo comentado en el parrafo anterior, durante el ejercicio 2013 no se han producido cambios de criterios contables
significativos respecto a los criterios aplicados en el ejercicio 2012. Como consecuencia de lo anterior, la informacion del
ejercicio 2012 no coincide con la formulada por el Consejo de Administracion en las cuentas anuales del afio 2012.

2.6 Correcciones de errores contables

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningun error significativo que haya supuesto la
reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2012.

2.7 Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del
estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea
significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

En el estado de flujos de efectivo el detalle de los conceptos incluidos en el epigrafe “Otros ajustes al resultado (neto)” son los
siguientes:

Miles de Euros
2013 2012
Ingresos por dividendos (507.184) (1.936.013)
Gasto por Intereses 248.857 303.211
Ingreso por Intereses (181.020) (287.431)
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros (396.684) 173.122
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (548.552) 2.646.381
Otros 12.103 8.709
Total (1.372.480) 907.979

En la novacion del “equity swap” sobre 277.971.800 acciones de Iberdrola, S.A. realizada en diciembre de 2012, mediante la
cual el instrumento pas6 a ser liquidable en acciones o en dinero a opcién de ACS, Actividades de Construccion y Servicios,
S.A., la reduccion del pasivo financiero afecto por importe de 1.432 millones de euros no se consideré como salida de efectivo
en el estado de flujos de efectivo.

3.- Aplicacién del resultado

El Consejo de Administracion, al igual que en ejercicios anteriores, ha acordado proponer en la Junta General de Accionistas,
al tiempo de su convocatoria, un sistema de retribucion alternativa que les permita a los accionistas recibir acciones liberadas
de la Sociedad o efectivo mediante la venta de los correspondientes derechos de asignacién gratuita. Esta opcion se
instrumentara a través de un aumento de capital liberado que se sometera a la aprobacion de la Junta General de la Sociedad.
En caso de ser aprobado, el aumento de capital liberado podra ser ejecutado por el Consejo de Administracién hasta en dos
veces, para su ejecucion en el mes julio y en los primeros meses del afio siguiente coincidiendo con las épocas en donde
tradicionalmente se abonaban los dividendos. Con ocasion de la ejecucién de cada aumento de capital, cada accionista de la
Sociedad recibe un derecho de asignacion gratuita por cada accion. Los derechos de asignacion gratuita seran objeto de
negociacion en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia. En funcién de la alternativa escogida, el accionista podria
recibir nuevas acciones de la Sociedad liberadas, o bien vender en el mercado los derechos de asignacion gratuita o venderlos
a la sociedad a un precio determinado segun la férmula que se establece.

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2013 que presentard el Consejo de Administracion a la Junta General
de Accionistas es la siguiente:
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e Alacompensacion de resultados negativos de ejercicios anteriores: 619.571 miles de euros
e Areservas voluntarias: 599.503 miles de euros.
e Alareserva indisponible del fondo de comercio: 41.208 miles de euros.

Durante el ejercicio 2013, como consecuencia del acuerdo de la Junta General de Accionistas de ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A. celebrada el 10 de mayo de 2013, la Sociedad acordo el 20 de junio de 2013 llevar a cabo la
primera ejecucion de aumento de capital con cargo a reservas de libre disposicién de la Sociedad, fijando el valor de referencia
maximo en 362 millones de euros pudiendo los accionistas optar entre recibir una retribucion en efectivo o en acciones de la
Sociedad. Esa primera ejecucion del acuerdo de capital se concretd en los siguientes elementos esenciales:

e  El nimero de acciones nuevas emitidas en la primera ejecucién fue de 7.853.637 acciones.

e El nimero de derechos de asignacion gratuita necesarios para recibir una accion nueva fue de dieciocho.

e Elimporte nominal de la primera ejecucion ascendié a 3.926.818,50 euros.

e El precio de adquisicién de cada derecho de asignacién gratuita en virtud del compromiso de compra asumido por
ACS fue de 1,112 euros.

e El importe bruto total satisfecho por la compra de derechos de asignacion gratuita por la Sociedad ascendi6 a
192.708.608,96 euros que fue satisfecho el 23 de julio.

Posteriormente, mediante acuerdo del Consejo de Administracion de la Sociedad, adoptado en fecha 29 de agosto de 2013 en
uso de la autorizacion concedida por la Junta de Accionistas de la Sociedad de 10 de mayo de 2013, se procedié a reducir el
capital social con cargo a reservas de libre disposicion mediante la amortizacion de 7.853.637 acciones de la autocartera que
es el mismo nimero en que se habia aumentado el capital social en virtud del aumento de capital liberado comentado en el
parrafo anterior.

Adicionalmente, el Consejo de Administracién de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A., en su reunién celebrada
el 12 de diciembre de 2013, acordd proceder a la segunda ejecucién del aumento de capital, fijando el valor de referencia
maximo de dicha ejecucion en 142 millones de euros con cargo a reservas de la Sociedad pudiendo los accionistas optar entre
recibir una retribucion en efectivo o en acciones de la Sociedad. Asi el 13 de febrero de 2014 (véase Nota 20) se concretaron
los aspectos esenciales de este segundo aumento que podemos resumir en:

e El nimero de acciones nuevas a emitir en la segunda ejecucion fue de 2.562.846 acciones.

e  Elimporte nominal ascendié a 1.281.423 euros.

e El precio de adquisicién de cada derecho de asignacion gratuita en virtud del compromiso de compra asumido por
ACS fue de 0,446 euros.

e El importe bruto total satisfecho por la compra de derechos de asignacion gratuita por la Sociedad ascendi6 a
69.472.569,48 euros que ha sido satisfecho el 18 de febrero de 2014.

Sin embargo, el Grupo ACS, siguiendo las instrucciones del ESMA a través del EECS (European Enforcers Coordination
Sessions) ha registrado en el epigrafe “Otros pasivos corrientes” del balance de situacion adjunto a 31 de diciembre de 2013 el
importe maximo del potencial pasivo a dicha fecha por el 100% del valor razonable del dividendo aprobado, que ascendia a
140.970 miles de euros, si bien el importe final ha sido de 69.473 miles de euros (véase Nota 13.2).

Posteriormente, mediante acuerdo del Consejo de Administracién de la Sociedad, adoptado en fecha 27 de de febrero de 2014
en uso de la autorizaciéon concedida por la Junta de Accionistas de la Sociedad de 10 de mayo de 2013, se procedio6 a reducir
el capital social con cargo a reservas de libre disposicion mediante la amortizacion de 2.562.846 acciones de la autocartera que
es el mismo namero en que se habia aumentado el capital social en virtud de la aumento de capital liberado comentado en el
parrafo anterior.

A continuacion se muestran los dividendos pagados por la Sociedad durante el ejercicio 2012, los cuales correspondieron a los
dividendos aprobados sobre los resultados del ejercicio anterior:
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2012
% sobre Euros por Miles de
Nominal accion Euros
Acciones ordinarias 180,00 0,900 283.198
Dividendos totales pagados 180,00 0,900 283.198

Como consecuencia del acuerdo de la Junta General de Accionistas de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
celebrada el 31 de mayo de 2012, la Sociedad acord6 el 28 de junio de 2012 llevar a cabo la primera ejecucion de aumento de
capital con cargo a reservas de libre disposicion de la Sociedad, fijando el valor de referencia maximo en 362 millones de euros
pudiendo los accionistas optar entre recibir una retribucién en efectivo o en acciones de la Sociedad. No obstante, debido a la
simultanea reduccién de capital por amortizacion de autocartera por importe nominal igual al importe nominal efectivo de la
ampliacion de capital, el importe actual del capital social quedd inalterado.

Asi, el 26 de julio de 2012, se concret6 el precio de compra por la Sociedad de cada derecho de asignacion gratuita en 1,068
euros brutos por lo que el importe bruto satisfecho por la compra de derechos de asignacion gratuita por la Sociedad ascendi
a aun total de 216.697.100,68 euros que fue satisfecho el 31 de julio de 2012.

El nimero de acciones definitivas objeto de la ampliacién de capital fue de 7.332.095, por un importe nominal de 3.666.047,50
euros, importe igual al nimero de acciones de autocartera amortizadas y por el mismo importe nominal.

A 31 de diciembre de 2012, como consecuencia de los resultados negativos incurridos por la Sociedad Dominante, de acuerdo
con el articulo 277 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, no se realiz6 el pago de un dividendo a cuenta. La
propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2012 que aprobé la Junta General de Accionistas fue que el resultado
negativo del ejercicio se compensase con cargo a beneficios futuros y que, de acuerdo con el articulo 273.4 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad destinara a la reserva indisponible del fondo de comercio la
cantidad de 41.208 miles de euros con cargo a reservas de libre disposicion.

4.- Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas anuales del
ejercicio 2013, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion.
Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas
por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcién de su vida util.

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio figura en el activo cuando su valor se pone de manifiesto en virtud de una adquisiciéon onerosa, en el
contexto de una combinacion de negocios. El fondo de comercio se asigna a cada una de las unidades generadoras de
efectivo sobre las que se espera que recaigan los beneficios de la combinacién de negocios, y no se amortiza. En su lugar,
dichas unidades generadoras de efectivo se someten, al menos anualmente, a un test de deterioro conforme a la metodologia
indicada mas adelante (véase Nota 5), procediéndose, en su caso, a registrar la correspondiente correccion valorativa.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversidon en ejercicios
posteriores.

En concreto, la Sociedad registra en este epigrafe el fondo de comercio derivado de la fusion por absorcion de la sociedad
Grupo Dragados, S.A., tal y como se describe en la Nota 1.
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b) Aplicaciones informaticas

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas de ordenador. Los costes
de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren. La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de 4 afos.

Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Al cierre de cada ejercicio para el caso del fondo de comercio, la Sociedad procede a estimar mediante el denominado “Test de
deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al
de su valor en libros. El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso. El procedimiento implantado por la Direccién de la Sociedad para la realizacién de dicho test se basa
en los valores recuperables calculados para cada unidad generadora de efectivo. Anualmente, para cada unidad generadora
de efectivo, se obtienen las estimaciones de resultados futuros y de inversiones.

Otras variables que influyen en el calculo del valor recuperable son:

- Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital, siendo las principales
variables que influyen en su célculo el coste de los pasivos y los riesgos especificos de los activos.

- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo mas alla del
periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcion de las mejores estimaciones
disponibles, teniendo en cuenta la informacién procedente del exterior.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo a la que se hubiese
asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primer lugar el valor contable del fondo de comercio
correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de éste, en segundo lugar se reduce, en proporcién a su valor
contable, el del resto de activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguientes: su
valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el caso especifico del fondo
de comercio), el importe en libros del activo o de la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de
su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria
determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdida
por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccion, y posteriormente se minora
por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en
la Nota 4.1.

Al cierre del ejercicio no se han identificado indicios de pérdida de valor de ninguno de los bienes de inmovilizado material de la
Sociedad, estimando los Administradores de la Sociedad que el valor recuperable de los activos es mayor al valor en libros, por
lo que no se ha registrado pérdida alguna por deterioro de valor.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado material se imputan a
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que
contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida util de dichos bienes se registran como mayor coste de los
mismos.
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Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso, los costes
capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta en funcionamiento del bien y que
hayan sido generados por el proveedor o correspondan a préstamos y otro tipo de financiacién ajena, especifica o genérica,
directamente atribuible a la adquisicion o fabricacién del mismo.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacion anual
calculados en funcién de los afos de vida Util estimada de los respectivos bienes, segun el siguiente detalle:

Afos de Vida
Util Estimada
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-18
Edificios y otras construcciones 33-50
Elementos de transporte 5-10
Equipos para proceso de informacion 1-5
Otro inmovilizado material 3-25

4.3 Inversiones inmobiliarias

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance de situacion recoge los valores de terrenos, edificios y otras construcciones
gue se mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como
consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 4.2, relativa al inmovilizado material.

4.4 Arrendamientos

Arrendamiento financiero

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los mismos se deduzca
que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del
contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos. La Sociedad no tiene contratos de
arrendamiento financiero ni a 31 de diciembre de 2013 ni a 31 de diciembre de 2012.

Arrendamiento operativo

Cuando la Sociedad actla como arrendador:

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se abonan o se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Asimismo, el coste de adquisicién del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su naturaleza, incrementado por el
importe de los costes del contrato directamente imputables, los cuales se reconocen como gasto en el plazo del contrato,
aplicando el mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

Cuando la Sociedad actiia como arrendatario:

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio
en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se trata como un cobro o pago
anticipado que se imputa a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios
del activo arrendado.
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4.5 Instrumentos financieros

4.5.1 Activos financieros

Clasificacion

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a)

b)

c)

d)

Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de servicios por
operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio
ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija 0 determinable y no se negocian en un mercado activo.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de vencimiento fijada y
cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre los que la Sociedad manifiesta su
intencion y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha de su vencimiento.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas del grupo
aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y empresas asociadas aquellas sobre las que la
Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a
aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno 0 mas socios.

Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las categorias anteriores.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la
transaccion que sean directamente atribuibles.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo que otorgan control sobre la
sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales relacionados con la adquisicion de la
inversion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste amortizado.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su caso, por el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en
libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma
en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

La Sociedad es cabecera de un Grupo de sociedades que se detallan en la Nota 9.3. Las cuentas anuales no reflejan el efecto
gue resultaria de aplicar criterios de consolidacion. Las principales magnitudes de las cuentas anuales consolidadas del Grupo
ACS correspondientes a los ejercicios 2013 y 2012 elaboradas de acuerdo con lo establecido en la Disposiciéon Final Undécima
de la Ley 62/2003 de 30 de diciembre, aplicando las Normas Internacionales de Informacion Financiera aprobadas por la Unién
Europea, son las siguientes:
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Miles de Euros
2013 2012 (*)
Total activo 39.771.157 41.563.376
Patrimonio neto 5.488.908 5.711.508
- De la Sociedad dominante 3.267.913 2.656.518
- De los accionistas minoritarios 2.220.995 3.054.990
Ingresos 38.372.521 38.396.178
Resultado del ejercicio 1.246.925 (1.407.630)
- De la Sociedad dominante 701.541 (1.927.933)
- De los accionistas minoritarios 545.384 520.303

(*) Datos reexpresados.

Por ultimo, los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose en el patrimonio neto
el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de
caracter estable o permanente), momento en el cual dichos resultados acumulados reconocidos previamente en el patrimonio
neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no estan registrados a
valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del activo financiero es inferior a
su valor en libros. Cuando se produce este deterioro, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, el criterio
utilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes correcciones valorativas, si las hubiera, esta basado en la
existencia de eventos que pudieran ocasionar un retraso o una reduccion de flujos de efectivo futuros que pudieran venir
motivados por la insolvencia del deudor.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de efectivo del
correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales
como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no
retiene ninguin riesgo de crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable o
las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede
ningun tipo de garantia o asume algun otro tipo de riesgo.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce y mantiene un pasivo financiero por un importe
igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retengan sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el “factoring con recurso”, las ventas de activos
financieros con pactos de recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros
en las que la empresa cedente retiene financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente
todas las pérdidas esperadas.

4.5.2 Pasivos financieros
Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en la compra de
bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que, sin tener un origen comercial, no pueden

ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los costes
de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran a su valor razonable, siguiendo los mismos criterios que los
correspondientes a los activos financieros mantenidos para negociar descritos en el apartado anterior.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
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4.5.3 Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de la Sociedad, una vez deducidos todos
Sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe recibido, neto de los
gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la contraprestacion entregada a
cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los resultados derivados de la compra, venta, emision o
amortizacién de los instrumentos de patrimonio propio, se reconocen directamente en patrimonio neto, sin que en ningin caso
se registre resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.5.4 Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas sus
actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son de tipos de interés. En el marco de
dichas operaciones la Sociedad contrata instrumentos financieros de cobertura.

Para que estos instrumentos financieros se puedan calificar como de cobertura contable, son designados inicialmente como
tales documentandose la relacién de cobertura. Asimismo, la Sociedad verifica inicialmente y de forma periddica a lo largo de
su vida (como minimo en cada cierre contable) que la relacion de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable
prospectivamente que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo
cubierto) se compensen casi completamente con los del instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de
la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacion del 80 al 125% respecto del resultado de la partida cubierta.

La Sociedad aplica los siguientes tipos de cobertura, que se contabilizan tal y como se describe a continuacion:

=  Coberturas de valor razonable: En este caso, los cambios de valor del instrumento de cobertura y de la partida
cubierta, atribuibles al riesgo cubierto se reconocen en resultados.

= Coberturas de flujos de efectivo: En este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o pérdida del instrumento de
cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce transitoriamente en el patrimonio neto,
imputédndose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de
cobertura afecta al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccion prevista que termine en el
reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes registrados en el patrimonio neto se
incluiran en el coste del activo o pasivo cuando sea adquirido o asumido.

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido, finalizado, o ejercido,
o deja de cumplir los criterios para la contabilizaciéon de coberturas. En ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulado
correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio
neto hasta que se produzca la operacién prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion que esta siendo objeto
de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratos principales se consideran derivados separados
cuando sus riesgos y caracteristicas no estan estrechamente relacionados con los de los contratos principales y cuando dichos
contratos principales no se registran a su valor razonable con beneficios o pérdidas no realizados presentados en la cuenta de
resultados.

Valoracion

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se calcula utilizando técnicas habituales en el mercado
financiero, descontando los flujos previstos en el contrato de acuerdo con sus caracteristicas, tales como el importe del
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nocional y el calendario de cobros y pagos, en funcion de las condiciones de mercado, tanto de contado como de futuros, a la
fecha de cierre del ejercicio.

Las coberturas de tipo de interés se valoran usando la curva de tipos cupén cero determinada a partir de los depositos y tipos
gue cotizan en mercado a la fecha de cierre, obteniendo a partir de ella los factores de descuento, y completando la valoracién
con metodologia “Black-Scholes” en los casos de “Caps” y “Floors”.

Los “equity swaps” se valoran como la resultante de la diferencia entre la cotizacion a fecha de cierre del ejercicio y el precio
unitario de liquidacion pactado inicialmente (strike), multiplicada por el nUmero de contratos reflejado en el swap.

Los derivados cuyo subyacente cotiza en un mercado organizado y no son de cobertura, se valoran utilizando usualmente la
metodologia de “Black-Scholes”, aplicando parametros de mercado tales como volatilidad implicita o dividendos estimados.

Para aquellos derivados cuyo subyacente cotiza en un mercado organizado, pero en los que el derivado forma parte de una
financiacion o donde su contratacion sustituye al subyacente, la valoracion se basa en el célculo de su valor intrinseco en la
fecha de célculo.

De acuerdo con la consulta del ICAC de fecha 4 de junio de 2013, la Sociedad realiza, adicionalmente a la valoracién indicada
en los parrafos anteriores, una valoracion del riesgo de crédito o impago que reduce el valor del derivado, registrandose como
menor valor del instrumento derivado activo o de pasivo como cambios en resultados o en patrimonio en funcién del tipo de
cobertura de que se trate.

4.6 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del
euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segin los tipos de cambio vigentes en las fechas de las
operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten aplicando el tipo de
cambio en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la

cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

4.7 Ilmpuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente y la
parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del impuesto
sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las
retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente
en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los activos y pasivos por
impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén
pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi
como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas
fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al
gue se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas derivadas
del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado
fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios, asi como las asociadas a inversiones en empresas
dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que la Sociedad puede controlar el momento de la reversion y es
probable que no reviertan en un futuro previsible.
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Por su parte, los activos por impuestos diferidos s6lo se reconocen en la medida en que se considere probable que la Sociedad
vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas de
patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se
evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en
gue pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

La Sociedad tributa desde el 1 de enero de 1999 en régimen de consolidacion fiscal, siendo la cabecera del Grupo Fiscal
30/99.

4.8 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y
servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e
impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al comprador los riesgos y
beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestién corriente sobre dicho bien, ni
reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de realizacion de la prestacién
a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos
cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y dividendos de activos financieros
devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias. En el caso de los dividendos e ingresos financieros del grupo, de acuerdo con la consulta publicada en el Boletin n°
79 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC), estos se recogen en el epigrafe “Importe neto de la cifra de
negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

4.9 Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion
es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/ o
momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion
futura esté condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga
gue atender la obligacién es mayor que la de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales,
sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir la
obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que
surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un gasto financiero conforme se van devengando.
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La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan dudas de que dicho
reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo legal por el que se haya
exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacion, la compensacion
se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

Provisién para responsabilidades

La Sociedad mantiene registradas provisiones para riesgos y gastos que corresponden al importe estimado para hacer frente a
responsabilidades, probables o ciertas, y a obligaciones pendientes cuyo pago no es aln totalmente determinable en cuanto a
Su importe exacto o es incierto en cuanto a la fecha en que se producira, ya que depende del cumplimiento de determinadas

condiciones. Su dotacion se efectla al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion correspondiente.

4.10 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad estad obligada al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los
gue, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido
susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision del despido. En
las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provision alguna por este concepto, ya que no estan previstas situaciones de
esta naturaleza.

4.11 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la actividad de la
Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medioambiente,
incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza, no tiene un impacto medioambiental significativo ni en 2013 ni en 2012.

4.12 Compromisos por pensiones

Fondo de pensiones

La Sociedad tiene contraida la obligacién de abonar a un colectivo determinado de empleados que cumplian unas condiciones
concretas, un complemento econémico mensual a las prestaciones obligatorias del Régimen General de la Seguridad Social
relativas a jubilacion, invalidez, viudedad y orfandad.

Adicionalmente, la Sociedad mantiene compromisos con determinados miembros del equipo directivo y del Consejo de
Administracién de la misma. Dichos compromisos estan formalizados a través de varias poélizas de contratos de seguros de
ahorro colectivo en relacion con prestaciones en forma de capital.

En la Nota 12.1.1 se detallan las caracteristicas mas relevantes de dichos planes.

4.13 Pagos basados en acciones

La Sociedad reconoce por un lado, los servicios recibidos como un gasto, atendiendo a su naturaleza, en el momento de su
obtencién vy, por otro, el correspondiente incremento en el patrimonio neto, ya que la transaccion siempre se liquida con
instrumentos de patrimonio.

Las transacciones se liquidan con instrumentos de patrimonio y por tanto, los servicios prestados como incremento en el
patrimonio neto se valoran por el valor razonable de los instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha del acuerdo de
concesion. Dicho valor razonable se determina en funcion del valor de mercado estimado en el momento de la concesion del
plan, imputado a la cuenta de resultados en funcién del periodo en que dichos instrumentos se consolidan o resultan
irrevocables a favor del beneficiario.
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Los pagos basados en acciones de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. estan referidos a los Consejeros que
desempefian funciones ejecutivas y a la Alta Direccion del Grupo ACS.

4.14 Negocios conjuntos

La empresa contabiliza sus inversiones en Uniones Temporales de Empresas (UTE’s) registrando en su balance la parte
proporcional que le corresponde, en funcién de su porcentaje de participacion, de los activos controlados conjuntamente y de
los pasivos incurridos conjuntamente. Asimismo, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias la parte que le corresponde
de los ingresos generados y de los gastos incurridos por el negocio conjunto. Igualmente, en el estado de cambios en el
patrimonio neto y en el estado de flujos de efectivo se integra la parte proporcional de los importes de las partidas del negocio
conjunto que les corresponden.

A 31 de diciembre de 2013 y 2012 la tnica UTE que tiene la Sociedad es la UTE Dramar, dedicada a trabajos para los puertos
del Estado, cuyos importes tanto en el balance de situacion como en la cuenta de pérdidas y ganancias, no son significativos.

4.15Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia
se encuentran adecuadamente soportados, por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos
significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

4.16 Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo, preparado de acuerdo con el método indirecto, se utilizan las siguientes expresiones en los
siguientes sentidos:
e Flujos de efectivo. Entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por éstos las
inversiones a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo significativo de alteraciones en su valor.
e Actividades de explotacion. Actividades tipicas de la Sociedad, asi como otras actividades que no pueden ser
calificadas de inversion o de financiacion.
e Actividades de inversion. Las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a largo plazo y
otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.
e Actividades de financiacion. Actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del patrimonio neto y de
los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion

5.- Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion en los ejercicios 2013 y 2012 ha sido el siguiente (en miles de
euros):

Saldo Entradas/ Saldo Entradas/ Saldo
01/01/2012 Dotacién 31/12/2012 | Dotacion | 31/12/2013

Coste:

Fondo de comercio 631.855 - 631.855 - 631.855

Aplicaciones informaticas 3.229 - 3.229 - 3.229
Total coste 635.084 - 635.084 - 635.084
Amortizacién de:

Aplicaciones informaticas (3.224) 2) (3.226) (1) (3.227)
Total amortizacién (3.224) 2) (3.226) 1) (3.227)
Total coste neto 631.860 2) 631.858 (1) 631.857

Al cierre del ejercicio 2013 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados que seguian en uso,
gue corresponden a aplicaciones informaticas por un valor contable bruto de 3.223 miles de euros (3.223 miles de euros en

2012).
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Al cierre del ejercicio 2013 y 2012, la Sociedad no tenia compromisos firmes de compra de inmovilizado intangible que sean
significativos.

El Gnico activo de vida util indefinida que mantiene la Sociedad se corresponde con el Fondo de Comercio.

La cuenta “Fondo de comercio” no ha tenido ningn movimiento en los ejercicios 2013 y 2012 siendo su detalle el siguiente (en
miles de euros):

Saldo final
Fondo de comercio bruto 824.156
Amortizacién acumulada (192.301)
Total Fondo de comercio 631.855

El Fondo de Comercio, que es el surgido por la fusion con Grupo Dragados, S.A, esta referido al exceso de valor pagado sobre
el valor de los activos netos en la fecha de adquisicion y que se encuentra asignado a las unidades generadoras de efectivo
gue suponen el area de Construccion (Dragados), Medio Ambiente (ACS Servicios y Concesiones y Urbaser) y Servicios
Industriales.

Tanto en el ejercicio 2013 como en el ejercicio 2012, la Sociedad ha evaluado la recuperabilidad del mismo.

Para la valoracion de las distintas unidades generadoras de negocio, en el caso de Dragados Construccion, Servicios
Industriales, Urbaser y Clece la valoracion se realiza a través de la metodologia del descuento de flujos de caja. En el caso de
ACS Servicios y Concesiones se valora aplicando un multiplo EV/EBITDA y Concesiones se valora de forma conservadora a
una vez su valor en libros en septiembre 2013. En relacién con el negocio de concesiones (Iridium), éste no mantiene asignado
Fondo de comercio alguno.

La tasa de descuento utilizada en cada unidad de negocio es su coste medio ponderado de capital. Para calcular la tasa de
descuento de cada unidad de negocio se utiliza el yield del bono a 10 afios de Espafia tomado con fecha 30 de septiembre de
2013, la beta desapalancada del sector segun Damodaran reapalancada por el endeudamiento objetivo de cada unidad de
negocio y la prima de riesgo de mercado segin Damodaran. El coste de la deuda bruta es el coste consolidado efectivo real de
la deuda de cada unidad de negocio a septiembre de 2013 y la tasa fiscal utilizada es la teérica de Espafia. La tasa de
crecimiento perpetuo (g) utilizada es incremento del IPC en 2018 para Espafia segun el informe del FMI de octubre de 2013.

Las hipétesis claves utilizadas para la valoracion de las unidades generadoras de efectivo mas relevantes son las siguientes:

Dragados Construccion:

e Ventas: tasa de crecimiento anual compuesta en el periodo de 2012 (ultimo afio cerrado) a 2018 del 0,8%.

e  Margenes EBITDA: margen promedio en 2013-2018 del 7,2% y margen terminal del 7%.

e  Amortizaciones/Inversiones operativas: convergencia a un ratio sobre ventas hasta el 1,9% en el Ultimo afo de
proyeccion.

e Fondo de maniobra: mantenimiento de los dias del fondo de maniobra para el periodo, calculados en linea con el
cierre de 2012.

e Tasa de crecimiento perpetuo del 1,2%.

e Tasa de descuento del 8,65%.

Servicios Industriales:

e Ventas: tasa de crecimiento anual compuesta en el periodo de 2012 (ultimo afio cerrado) a 2018 del 1,0%.

e  Margenes EBITDA: margen promedio en 2013-2018 del 12,6% y margen terminal del 11,5%.

e  Amortizaciones/Inversiones operativas: convergencia a un ratio sobre ventas hasta el 1,7% en el Ultimo afo de
proyeccion.

e Fondo de maniobra: mantenimiento de los dias del fondo de maniobra para el periodo, calculados en base a la
estimacion prevista de cierre de 2013.

e Tasa de crecimiento perpetuo del 1,2%.

e Tasa de descuento del 7,34%.
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Tras la realizacion de los test de deterioro de cada una de los unidades generadoras de efectivo a las que se encuentra
asignadas el Fondo de Comercio surgido de la fusion con Grupo Dragados en 2003, con las hip6tesis anteriormente descritas,
se ha determinado que en ninguno de los casos el importe recuperable estimado de la unidad generadora de efectivo resulta
inferior a su importe en libros, no existiendo por tanto evidencias de deterioro del mismo.

De igual modo, para todas las divisiones se ha realizado un analisis de sensibilidad considerando diferentes escenarios para
los dos parametros claves en la determinacion del valor a través del descuento de flujos de caja que son la tasa de crecimiento
perpetuo (g) y la tasa de descuento utilizada (coste medio ponderado del capital) de cada una de las unidades generadoras de
efectivo. En ningln escenario razonable se pone de manifiesto la necesidad de registrar un deterioro. Simplemente, a titulo de
ejemplo, los test de deterioro de las principales Unidades Generadoras de Efectivo como Dragados Construccion y Servicios
Industriales soportan incrementos de las tasas de descuento de 750 y 900 puntos basicos, respectivamente, sin que se
produzca un deterioro.

Conforme a lo anterior, no se han identificado indicios de deterioro ni en 2013 ni en 2012.

6.- Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién en los ejercicios 2013 y 2012, asi como la informacién mas
significativa que afecta a este epigrafe, han sido los siguientes (en miles de euros):

Saldo a Entradas / Salidas, bajas Saldo a
01/01/2013 Dotaciones o reducciones 31/12/2013
Coste
Terrenos 395 - - 395
Utillaje 376 - - 376
Elementos de transporte 434 - - 434
Otros 25.868 9 (6.978) 18.899
Total coste 27.073 9 (6.978) 20.104
Amortizaciones
Utillaje (359) ) - (366)
Elementos de transporte (307) (30) - (337)
Otros (18.321) (1.079) 6.978 (12.422)
Total amortizacién (18.987) (1.116) 6.978 (13.125)
Total coste neto 8.086 (1.107) - 6.979
Saldo a Entradas / Saldo a
01/01/2012 Dotaciones 31/12/2012
Coste
Terrenos 395 - 395
Utillaje 376 - 376
Elementos de transporte 434 - 434
Otros 25.858 10 25.868
Total coste 27.063 10 27.073
Amortizaciones
Utillaje (352) (@) (359)
Elementos de transporte (266) (41) (307)
Otros (16.984) (2.337) (18.321)
Total amortizacion (17.602) (1.385) (18.987)
Total coste neto 9.461 (1.375) 8.086

Durante los ejercicios 2013 y 2012 la Sociedad no ha adquirido a empresas del Grupo elementos de su inmovilizado material.

Durante el ejercicio 2013 la Sociedad ha dado de baja los activos relacionados con la concesion correspondiente a la
construccion y posterior explotacion para su uso del Palacio Municipal de Deportes de Huelva por un importe de 6.978 miles de
euros que se encontraban totalmente amortizados, no generandose resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Durante los ejercicios 2013 y 2012 la Sociedad no ha capitalizado ningin importe en concepto de gastos financieros en el
epigrafe de Inmovilizado material.

La Sociedad no mantiene inmovilizado material al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 ubicado en el extranjero. Asimismo, no
mantiene compromisos firmes significativos de adquisiciéon de inmovilizado material a 31 de diciembre de 2013 y 2012.

Al cierre del ejercicio 2013 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totalmente amortizados (ninguno
correspondiente a construcciones) que seguian en uso, por importe de 7.365 miles de euros (11.968 miles de euros en 2012).

La politica de la Sociedad es formalizar polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos

elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 no existia déficit de cobertura alguno relacionado
con dichos riesgos.

7.- Inversiones inmobiliarias

La inversion incluida en este epigrafe del balance de situacion adjunto corresponde a unas oficinas destinadas al alquiler a
empresas del Grupo con un grado de ocupacion del 100%.

En el ejercicio 2013, los ingresos derivados de rentas provenientes de las inversiones inmobiliarias propiedad de la Sociedad
ascendieron a 134 miles de euros (131 miles de euros en 2012), y los gastos de explotacion por todos los conceptos
relacionados con las mismas se repercutieron al arrendatario.

La amortizacion registrada durante el ejercicio 2013 asciende a 53 miles de euros (50 miles de euros en 2012).

Al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 no existia ningun tipo de restricciones para la realizaciéon de nuevas inversiones
inmobiliarias, ni para el cobro de los ingresos derivados de las mismas, ni tampoco en relacién con los recursos obtenidos de
una posible enajenacion.

8.- Arrendamientos

Arrendamiento operativo

En su posicion de arrendador la Sociedad mantiene con un arrendatario, de acuerdo con el contrato en vigor y sin considerar
variaciones futuras de rentas, un arrendamiento a una sociedad del Grupo por importe de 134 miles de euros (131 miles de
euros en 2012), con un vencimiento anual renovable, salvo denuncia de las partes (véase Nota 7).

No existen cuotas contingentes ni en el ejercicio 2013 ni en el ejercicio 2012.

En su posicion de arrendatario, los contratos de arrendamiento operativo mas significativos que tiene la Sociedad al cierre de
los ejercicios 2013 y 2012 corresponden al alquiler de oficinas. El importe anual de las cuotas minimas sin considerar
revisiones por IPC ni repercusion de gastos comunes o impuestos asociados asciende a 2.488 miles de euros (8.105 miles de
euros en 2012). De este importe, se ha repercutido en el ejercicio 2013 por subarriendo a diferentes sociedades del Grupo ACS
23 miles de euros (5.687 miles de euros en 2012). La variacion entre afos corresponde al vencimiento de uno de los contratos
de arrendamiento producido en el afio 2012, cuyo coste se repercutia a otras sociedades del Grupo ACS.

9.- Inversiones financieras (largo y corto plazo)

9.1 Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente
(en miles de euros):
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Instrumentos financieros a largo plazo
Clases
Instrumentos de Imposiciones, derivados y
. . Total
Categorias patrimonio otros
2013 2012 2013 2012 2013 2012

Imposiciones y partidas a cobrar - - 415.526 355.531 415.526 355.531
Activos disponibles para la venta

- Valorados a valor razonable 580.766 51.605 - - 580.766 51.605

- Valorados a coste 6.483 6.099 - - 6.483 6.099
Derivados - - 18.004 226.477 18.004 226.477
Total 587.249 57.704 433.530 582.008 1.020.779 639.712

Dentro de los instrumentos de patrimonio la participacién mas significativa corresponde a Iberdrola, que se encuentra valorada
a valor razonable.

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. poseia a 31 de diciembre de 2013, 125.300.000 acciones representativas
del 2,01% del capital social de Iberdrola, S.A. a dicha fecha (12.301.570 acciones representativas del 0,20% del capital social a
31 de diciembre de 2012). El coste medio, antes de considerar los ajustes por valoracion, asciende a 4,242 euros por accion
(4,195 euros por accién a 31 de diciembre de 2012).

La participacion en Iberdrola se registra a su valor de cotizacion al cierre de cada ejercicio (4,635 euros por accion en 2013 y
4,195 euros por accion en 2012) por un importe de 580.766 miles de euros (51.605 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).
Asimismo, a 31 de diciembre de 2013 se mantiene registrado en el epigrafe “Ajustes por cambios de valor” del patrimonio neto
un ajuste de valoracion positivo de 34.479 miles de euros, neto del efecto impositivo.

Las operaciones mas relevantes del ejercicio 2013 realizadas por la Sociedad en relacién con lberdrola se indican a
continuacion:

- La Sociedad tiene prestadas (dado que la Sociedad retiene sustancialmente los riesgos y beneficios asociados a la
participacion, no han sido dadas de baja de su balance) a Funding Statement, S.L., sociedad perteneciente en su
totalidad al Grupo ACS, 125.000.000 de acciones de |berdrola, que mantiene como garantia para la emision de bonos
canjeables en acciones de Iberdrola realizada por ACS Actividades Finance, B.V. (filial holandesa integramente
participada por ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.) el 22 de octubre de 2013, por importe nominal de
721.100 miles de euros con las siguientes caracteristicas:

0 Plazo de 5 afios con vencimiento el 22 de octubre de 2018, a menos que sean canjeados 0 amortizados
anticipadamente. El precio de la amortizacion al vencimiento de los bonos sera el 100% del valor nominal,
salvo que sean canjeados.

Interés fijo nominal anual del 2,625%, pagadero por trimestres vencidos.

El precio del canje es de 5,7688 euros por accion de Iberdrola, lo que representa una prima del 35% sobre la
cotizacion de referencia de la sesion en la que se lanzo la emision. ACS tendra, a partir del 12 de noviembre
de 2016, la opcién de amortizar anticipadamente los bonos si el valor de las acciones de Iberdrola superara
el 130% del precio de canje vigente durante al menos 20 dias bursatiles en cualquier periodo de 30 dias
bursatiles consecutivos.

0 Los bonistas tienen una opcién de amortizacién en el tercer afio o0 en el supuesto de que tenga lugar un
cambio de control de ACS.

0 Los bonos cotizan en el mercado no regulado Freiverkehr de la Bolsa de Valores de Frankfurt.

- Como consecuencia de lo anterior, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. ha cancelado parcialmente el
contrato de “equity swap” firmado con Natixis por 113.619.098 acciones de Iberdrola, quedando pendientes 164.352.702
acciones de Iberdrola, S.A., con la consiguiente modificacion de la garantia fija a 247.670 miles de euros,
manteniéndose el vencimiento a 31 de marzo de 2015. Esta cancelacion parcial ha supuesto el registro de un beneficio
de 8.885 miles de euros recogido en el epigrafe “Variacion del valor razonable en instrumentos financieros” de la cuenta
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de pérdidas y ganancias adjunta (véase Nota 16.6). Con posterioridad al cierre del ejercicio, este contrato se ha
extendido hasta el 31 de marzo de 2018.

- Desde mediados de 2012 ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. mantenia con varias entidades financieras
un conjunto de contratos de derivados financieros sobre Iberdrola -call spread- que ofrecian una exposicion sobre un
subyacente de 298.643.256 acciones de Iberdrola. Como resultado de la positiva evolucion de la cotizacion de dicho
subyacente, el 20 de diciembre de 2013 las partes acordaron sustituir la anterior estructura por una nueva -put spread-
que mantiene el mismo perfil de exposicion asi como los plazos de vencimiento, aunque ajustando ligeramente los
precios de ejercicio y sobre 297.809.996 acciones de lberdrola de subyacente como resultado de los cambios en la
politica de dividendos practicada por Iberdrola. Este cambio ha permitido a la Sociedad monetizar en efectivo el valor de
estos derivados por un valor de 429,4 millones de euros (véase Nota 9.4.2), incluidos en el balance de cierre del
ejercicio 2013. La valoracion a mercado al cierre del ejercicio del nuevo instrumento supone el registro de un pasivo por
importe de 31.330 miles de euros (véase Nota 10.2) registrado en el epigrafe “Pasivos por derivados financieros” del
balance de situacion adjunto.

Tras estas operaciones, a 31 de diciembre de 2013 ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. Gnicamente mantiene
en lberdrola la participacién del 2,01% anteriormente mencionada y los siguientes instrumentos financieros derivados, que se
valoran al cierre a su valor de mercado, con cambios en resultados:

- Un conjunto de derivados financieros sobre 297.809.996 acciones de Iberdrola, S.A. que implican una exposicion
limitada del Grupo ACS a las oscilaciones del mercado de las acciones de la referida sociedad (véase Nota 10.2).

- Un “equity swap” firmado con Natixis sobre 164.352.702 acciones de Iberdrola, S.A. por importe de 217.466 miles de
euros registrado en el epigrafe “Pasivos por derivados financieros a largo plazo”, en el que ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A. sigue manteniendo el usufructo sobre dichas acciones.

Adicionalmente, otras empresas del Grupo ACS tienen una participacion adicional de 1,00% en lberdrola, S.A., asi como
derivados financieros sobre 297.791.950 acciones de dicha sociedad que limitan su exposicion a las oscilaciones del mercado.

Las operaciones mas relevantes del ejercicio 2012 realizadas por la Sociedad en relacion con Iberdrola fueron las siguientes:

— Durante el ejercicio 2012 la Sociedad suscribi6 varias modificaciones del contrato de “equity swap” firmado con Natixis que
supusieron la amortizacién del subyacente en 1.000 millones de euros hasta los 1.432 millones de euros sobre
277.971.800 acciones de Iberdrola, S.A., la eliminacién de los “margin calls” y la constitucién de una garantia fija de
355.531 miles de euros (registrada en el epigrafe “Otros activos financieros” del balance de situacion adjunto), se
establecié como vencimiento el 31 de marzo de 2015 y se modificé la modalidad de cancelacion del mismo.

— El 18 de abril de 2012 ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. realizo, a través de UBS y de Société Générale,
un proceso de colocaciéon acelerada (“accelerated bookbuilding”) entre inversores profesionales y cualificados, tanto
residentes en Espafia como en el extranjero, de un paquete de acciones directas e indirectas a través de su participada
Corporate Funding, S.L. de 220.518.120 acciones de Iberdrola, S.A., representativas de un 3,69% de su capital social. El
precio de colocacion resultante del proceso fue de 3,62 euros por accion. Como consecuencia de esta operacion la
Sociedad incurrié en una pérdida, junto con los gastos asociados a la misma, antes de impuestos por importe de 55.569
miles de euros, recogida en el epigrafe “Variacion del valor razonable en instrumentos” de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta.

— Por otra parte, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. a través de Residencial Monte Carmelo, S.A.U.,
sociedad integramente participada, suscribié el 13 de julio de 2012 con Société Générale una operacion financiera a
través de un “prepaid forward” (venta futura) que le permitié cancelar el préstamo sindicado que la filial tenia suscrito con
un sindicato de entidades de crédito en el que el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. actuaba como agente. Dicho
contrato fue modificado el 21 de diciembre de 2012 y el “prepaid forward” ha sido cancelado con posterioridad al cierre del
ejercicio (véase Nota 10.2).

En relacion con el deterioro de la participacion en Iberdrola, dado que a 31 de diciembre de 2013, la cotizacion se sitla por
encima del valor en libros, la Sociedad no ha considerado que existan indicios de deterioro por lo que no ha realizado ningln
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test destinado a verificar tal posibilidad. Por el contrario, en el ejercicio 2012, debe destacarse que, al igual que en afios
anteriores, el Grupo ACS realizé internamente un test de deterioro de su participacion del 0,200% en base al descuento de
dividendos futuros y demas informacion disponible sobre su participada, que concluyé la existencia de un deterioro, ya que el
valor recuperable de la inversion se situaba por debajo del coste medio. Por tanto, se reconocié una pérdida hasta el valor de
cotizacion al cierre del ejercicio por importe de 23.850 miles de euros, recogida en el epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

El epigrafe, “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta del ejercicio 2012 (véase Nota 16.5) recogia las pérdidas anteriormente indicadas en relacién con el deterioro de la
participacion del 0,200% y las pérdidas adicionales por la operacion del “equity swap”, asi como por las provisiones realizadas
sobre la inversién y financiacién concedida por la Sociedad a las sociedades vehiculos en relacion con la participacion en
Iberdrola por un importe de 2.496.674 miles de euros.

Asimismo, la valoracion a mercado de instrumentos financieros derivados mantenidos al cierre de 2013 en relacion con las
acciones de Iberdrola, S.A. ha supuesto un beneficio de 252.084 miles de euros (115.254 miles de euros en 2012), registrado
en el epigrafe “Variaciones del valor razonable de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Los dividendos recibidos en 2013 de Iberdrola, S.A. ascienden a 67.043 miles de euros (59.997 miles de euros en 2012) (véase
Nota 16.1).

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Otros activos financieros”, a 31 de diciembre de 2013
y 2012, es el siguiente (en miles de euros):

2013
2018y
2015 2016 2017 L Total
siguientes
Otros activos financieros 315.526 100.000 - -| 415.526
Total 315.526 100.000 - -| 415.526
2012
2017y
2014 2015 2016 L Total
siguientes
Otros activos financieros - 355.531 - -| 355.531
Total - 355.531 - -| 355.531

Estos activos constituyen garantias en favor de las entidades financieras como consecuencia de los derivados o financiacion
concedida por las mismas (véase Nota 10.2).

La diferencia entre su valor nominal y su valor razonable no es significativa.

9.2 Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente
(en miles de euros):

Instrumentos financieros a corto plazo
Clases Créditos, derivados y otros Total
Categorias 2013 2012 2013 2012
Inversiones financieras a corto plazo 1.082.169 240.396 1.082.169 240.396
Derivados - 3.789 - 3.789
Total 1.082.169 244.185 1.082.169 244.185
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A 31 de diciembre de 2013 se recoge en este epigrafe, por importe de 1.061.031 miles de euros, los saldos correspondientes a
depdsitos e imposiciones a corto plazo en diversas entidades financieras que tienen una remuneracion en funcién del euribor,
de los cuales 269.851 miles de euros (186.139 miles de euros en 2012) tienen ciertas restricciones a su utilizacion (véase Nota
10.2). Adicionalmente, en este epigrafe se recoge, a 31 de diciembre de 2013, el dividendo a cobrar de Iberdrola, S.A. por
importe de 20.746 miles de euros (41.377 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Deterioros:

Durante los ejercicios 2013 y 2012 la Sociedad no ha registrado correcciones por deterioro de valor en sus instrumentos
financieros a corto plazo.

9.3 Inversiones en Empresas del Grupo, Multigrupo vy Asociadas a largo plazo

Instrumentos de patrimonio:

La informacion mas significativa relacionada con empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas al cierre del ejercicio 2013 es la
siguiente:
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% participacién Miles de euros
Denominacion Domicilio Social - - . Resultado Resto de Total Dividendos Valor en libros
precta | fndreeta | S eptotacion | Neto | Pamimonio | Patimonio | pecibidos | coste | Deteriorodel | Deterioro
GRUPO
CONSTRUCCION
Dragados, S.A. Avda. Camino de Santiago, 50 - Madrid 100,00% - 200.819 115.920 89.951 273.488 564.258 87.021 342.679 - -
Comunidades Gestionadas, S.A. (COGESA) Orense, 34 — Madrid - 100,00% 19.112 7.326 231 72.253 91.596 - - - -
Hochtief, A.G. Essen — Alemania 1,54% 48,81% 197.120 859.111 171.196 1.897.299 2.265.615 - 60.597 - -
Novovilla, S.A. Avda. Pio XlI, 102 — Madrid 100,00% - 75.997 (147) 953 160.408 237.358 1.103 87.845 -
SERVICIOS INDUSTRIALES
ACS, Servicios, Comunicaciones y Energia, S.L. | Cardenal Marcelo Spinola, 10 — Madrid | 100,00% | - 75.159 | 305.550 | 308.260 | (32.416) | 351.003 | 338.502 | 215.677 | - -
MEDIO AMBIENTE
ACS, Servicios y Concesiones, S.L. | Avda. Camino de Santiago, 50 - Madrid | 100,00% | - 386.249 | 57.278 | 35.357 | 136.539 | 558.145 | 12.463 | 476.880 | - -
OTROS
ACS, Telefonia Mévil, S. L. (Telecomunicaciones) Avda. Pio XII, 102 - Madrid 100,00% - 3.114 3) (2.656) (61.414) (60.956) - 90.895 - (90.895)
ﬁisb'ﬁzzf)':)' Monte Carmelo, S.A.U. (Inversiones en valores Avda. Pio XII, 102 — Madrid 99,99% | 0,01% 1.000 @14) | (120.040) | 1623506 | 1.495.466 1.052 3.226.743 (1.665.138) (1.731.277)
Caridtide, S.A. (Inversiones en valores mobiliarios)) Avda. Pio XII, 102 — Madrid 99,99% 0,01% 1.803 24.391 (36.568) (179.882) (214.647) - 3.165 - -
Major Assets, S. L. (Inversiones en valores mobiliarios) Avda. Pio XII, 102 — Madrid 99,98% 0,02% 12 13.929 (13.899) (47.297) (61.184) - 32.452 - -
Equity Share, S.L. (Inversiones en valores mobiliarios) Avda. Pio XlI, 102 — Madrid 99,99% 0,01% 6 17.975 (30.010) 16.735 (13.269) - 6 - (6)
Funding Statement, S.A. (Inversiones en valores mobiliarios) Avda. Pio XlI, 102 — Madrid 100,00% - 60 ) 4.645 1) 4.704 - 60 - 1)
ACS Actividades Finance, B.V. (Inversiones en valores mobiliarios) | Amsterdam. Holanda. 100,00% - 90 (143) 92) (12) (14) - 90 (90) (90)
Statement Structure, S. A. (Inversiones en valores mobiliarios) Avda. Pio XII, 102 — Madrid 100,00% - 60 ) (1) - 59 - 60 (1) (1)
ASOCIADAS
TP Ferro Concesionaria, S.A. (Concesiones) itf}hdf#;(;sl_ﬁe :1°2E#§;Z)Gézp5;g p-k. ‘ 16,53% ‘ 33,47% 51.435 | (174) | (470) ‘ 2.000 ‘ 52.965 : 8.504 : ;
Total 440.141 4.545.653 (1.665.229) (1.822.269)
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La informacién mas significativa relacionada con las empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas al cierre del ejercicio 2012 era la siguiente:

% participaciéon Miles de euros
Denominacion Bomicilio Social , . . Resultado Resto de Total Dividendos Valor en libros

Directa | Indirecta Capital Explotacion Neto Patrimonio | Patrimonio Recibidos Coste dgeégigirgo agstﬁ[jggo
GRUPO
CONSTRUCCION
Dragados, S.A. Avda. Camino de Santiago, 50 - Madrid 100,00% - 200.819 195.928 116.511 253.449 570.779 133.879 342.679 - -
Comunidades Gestionadas, S.A. (COGESA) Orense, 34 — Madrid - 100,00% 19.112 7.226 388 71.865 91.365 - - - -
Hochtief, A.G. Essen — Alemania 1,09% 48,81% 197.120 595.060 158.109 2.285.133 2.640.362 - 39.392 - -
Novovilla, S.A. Avda. Pio XlI, 102 — Madrid 100,00% - 75.997 245 1.225 160.285 237.507 - 87.845 -
SERVICIOS INDUSTRIALES
ACS, Servicios, Comunicaciones y Energia, S.L. Cardenal Marcelo Spinola, 10 — Madrid 100,00% - 71.542 453.527 402.687 (128.886) 345.343 359.141 214.620 - -
Venezolana de Limpiezas Industriales, S.A. (VENELIN) Caracas (Venezuela) 82,80% - 5.655 3.427 3.200 16.015 24.870 - 1.057 - -
Imesapi, S.A. Avda. Manoteras, 26 — Madrid - 100,00% 12.020 3.939 (2.486) 282.149 291.683 - 1 - -
MEDIO AMBIENTE
ACS, Servicios y Concesiones, S.L. Avda. Camino de Santiago, 50 - Madrid | 100,00% | - 386.249 | 36.258 | 92.905 | 56.097 535.251 61.349 476.880 - -
OTROS
Villa Aurea, S.L. (Inversiones en valores mobiliarios) Avda. Pio XII, 102 — Madrid 99,99% 0,01% 111.400 (82) 435 10.734 122.569 28.964 130.356 (7.788) (7.788)
Aurea Fontana, S.L. (Inversiones en valores mobiliarios) Avda. Pio XlI, 102 — Madrid 99,99% 0,01% 198.265 2) 735 9.888 208.888 9.913 172.110 - -
PR Pisa, S.A.U. (Inversiones en valores mobiliarios) Avda. Pio XlI; 102 — Madrid 100,00% - 5.270 (19) 34.805 602.053 642.128 1.215.392 15.271 - -
ACS, Telefonia Mévil, S. L. (Telecomunicaciones) Avda. Pio XII, 102 - Madrid 100,00% - 3.114 - (193) (61.221) (58.300) - 90.895 - (90.895)
Roperfeli, S.L. (Inversiones en valores mobiliarios) Avda. Pio XII, 102 — Madrid 100,00% - 607 (19) (2.552) 5.180 3.235 - 60.063 (2.552) (56.828)
22?%::2‘;' Monte Carmelo, S.A.U. (Inversiones en valores Avda. Pio XII, 102 — Madrid 99,99% | 0,01% 481 (1.121.681) | (1.270.567) | (489.300) |  (1.759.476) ; 481 ; (481)
Cariatide, S.A. (Inversiones en valores mobiliarios)) Avda. Pio XII, 102 — Madrid 99,99% 0,01% 1.803 (104) (67.302) (112.872) (178.371) - 3.165 - -
Villanova, S.A. (Inversiones en valores mobiliarios) Avda. Pio XIlI, 102 — Madrid 99,99% 0,01% 150 - 5 978 1.133 - 1.238 - (1.036)
Corporate Funding, S. L. (Inversiones en valores mobiliarios) Avda. Pio XlI, 102 — Madrid 99,99% 0,01% 6 (66) (478.726) 39.407 (439.313) - 6 (6) (6)
Corporate Statement, S.L. (Construccion) Avda. Pio XlI, 102 — Madrid 99,98% 0,02% 6 (18) (23.898) (8.542) (32.434) - 6 - -
Major Assets, S. L. (Inversiones en valores mobiliarios) Avda. Pio XII, 102 — Madrid 99,98% 0,02% 6 a7) (37.488) (9.809) (47.291) - 6 - -
Equity Share, S.L. (Inversiones en valores mobiliarios) Avda. Pio XII, 102 — Madrid 99,99% 0,01% 6 20.917 (15.053) 1) (15.048) - 6 (6) (6)
Admirabilia, S.L. (Inversiones en valores mobiliarios) Avda. Pio XII, 102 - Madrid 100,00% - 59.103 28.521 (139.888) 479.009 398.224 67.377 383.193 - -
Funding Statement, S.L. (Inversiones en valores mobiliarios) Avda. Pio XlI, 102 — Madrid 99,98% 0,02% 6 1) 1) - 5 - 6 1) 1)
Q%Eilgcritglsi;‘ades Finance, B.V. (Inversiones en valores Amsterdam. Holanda. 100,00% ; 18 12 12 ; 6 ; 18 ; R
ASOCIADAS
TP Ferro Concesionaria, S.A. (Concesiones) sclﬁ%es,g'ﬂzrz (Hé’ifgﬂg)‘sé‘"az;%m Pk 1, ‘ 16,53% | 33,47% 51.435 ‘ : ‘ : ‘ (16.948) ‘ 34.487 ; 8.504 ; :
Total 1.876.015 2.027.798 (10.353) (157.040)
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El movimiento habido en los instrumentos de patrimonio de empresas del Grupo y Asociadas durante el ejercicio 2013 ha sido el

siguiente:
Miles de Euros
Concepto Saldo inicial Coste Provisién Saldo final
L, Saldo o . . L

Coste Provisién Neto Adiciones Retiros Dotaciones Coste Provisién Saldo Neto
Grupo 2.019.294 | (157.040) | 1.862.254 | 2.906.125| (388.270) (1.665.229) | 4.537.149 (1.822.269) 2.714.880
Asociadas 8.504 - 8.504 - - - 8.504 - 8.504
Total 2.027.798 | (157.040) | 1.870.758 2.906.125 | (388.270) (1.665.229) | 4.545.653 (1.822.269) 2.723.384

El movimiento habido en los instrumentos de patrimonio de empresas del Grupo y Asociadas durante el ejercicio 2012 fue el

siguiente:
Miles de Euros
Concepto Saldo inicial Coste Provisién Saldo final
Coste Provisién Saldo Adiciones | Traspasos Retiros Dotaciones | Traspasos Rever— Coste Provisién Saldo
Neto siones Neto
Grupo 1.856.109 (93.442) | 1.762.667 151.458 383.193 (371.466) (10.353) (54.213) 968 | 2.019.294 (157.040) | 1.862.254
Asociadas 400.735 - 400.735 - (386.175) (6.056) - - - 8.504 - 8.504
Total 2.256.844 (93.442) | 2.163.402 151.458 (2.982) (377.522) (10.353) (54.213) 968 | 2.027.798 | (157.040) | 1.870.758

Las variaciones mas significativas durante 2013 y 2012 fueron las siguientes:

Residencial Monte Carmelo, S.A.U.

La Sociedad ha capitalizado el 15 de abril de 2013 el importe de los créditos que tenia con Residencial Monte Carmelo,
S.A.U. junto con los intereses devengados hasta la fecha por importe total 2.367.222 miles de euros. Adicionalmente, y antes
de la fusion con Corporate Funding, S.L.U, la Sociedad ha capitalizado el 15 de abril de 2013 el importe de los créditos que
tenia con esta Ultima sociedad junto con los intereses devengados hasta la fecha por importe total 479.997 miles de euros.

El 1 de julio de 2013 se formaliza la fusiéon por absorcion de las sociedades Residencial Monte Carmelo, S.A.U., sociedad
absorbente y Corporate Funding, S.L.U., Roperfeli, S.L.U., Villa Aurea, S.L.U., Aurea Fontana, S.L.U., PR Pisa, S.A.U. y
Villanova, S.A.U., sociedades absorbidas, quedando disueltas y extinguidas sin liquidacion las sociedades absorbidas con
efectos contables a partir del 1 de enero de 2013. De acuerdo con el patrimonio resultante de la fusion, la Sociedad ha dotado
las correspondientes provisiones sobre la cartera de activos por importe, a 31 de diciembre de 2013, de 1.665.138 miles de
euros, revirtiendo las correspondientes sobre los préstamos concedidos a las mismas por importe de 2.198.789 miles de
euros (véase Nota 16.5).

Major Assets, S.L.

El 22 de abril de 2013 se formaliza la fusidon por absorcion de las sociedades Major Assets, S.L., sociedad absorbente y
Corporate Statement, S.L., sociedad absorbida, mediante la disolucion de esta Ultima y traspaso en bloque de su patrimonio a
Major Assets, S.L. con efectos contables a partir del 1 de enero de 2013.

Admirabilia, S.L.

El 17 de diciembre de 2013 se realiza la venta del 100% de la sociedad Admirabilia, S.L. por parte de ACS, Actividades de

Construccion y Servicios, S.A. a la sociedad Residencial Monte Carmelo, S.A.U. participada al 99,99% por ACS, Actividades
de Construccion y Servicios, S.A. por un precio de venta de 67.395 miles de euros con un beneficio de 15.550 miles de euros,

33




ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

recogido en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta. Con anterioridad a dicha venta, Admirabilia, S.L. repartié un dividendo a la Sociedad, con cargo a la prima
de asuncién, por importe de 331.348 miles de euros.

Durante el ejercicio 2012, la Sociedad vendio la totalidad de su participacion en Abertis Infraestructuras, S.A. que poseia a
través de Admirabilia, S.L. y resolvio el pacto de accionistas que tenia con CVC Capital Partners. Por este motivo pasé de
considerarse empresa asociada en el ejercicio 2011 a empresa del Grupo en el ejercicio 2012 por importe de 383.193 miles
de euros.

- Venelin

La Sociedad realiz6 una aportacion no dineraria a ACS Servicios, Comunicaciones y Energia S.L., sociedad perteneciente
100% al Grupo ACS, de la totalidad de su participacion en Venezolana de Limpiezas Industriales, C.A. en julio de 2013 de
acuerdo con la valoracion a mercado de dicha participacion, sin que se haya producido ninguna plusvalia contable.

- Imesapi

La Sociedad vendié a Grupo Imesapi, S.A., sociedad perteneciente 100% al Grupo ACS, la totalidad de su participacion en
Imesapi, S.A. en mayo de 2013.

- Hochtief, A.G.

Durante el ejercicio 2013, la Sociedad ha comprado 425.497 acciones de Hochtief, A.G. por un importe total de 25.224 miles
de euros a un precio medio de 59,28 euros por accion y ha vendido 79.662 acciones por un importe de 4.595 miles de euros
con un beneficio antes de impuestos de 576 miles de euros que se encuentra recogido dentro del epigrafe “Resultados por
enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Durante el ejercicio 2012, la Sociedad compré 2.457.816 acciones de Hochtief, A.G. por un importe total de 91.434 miles de
euros a un precio medio de 37,20 euros por accién y vendioé 6.524.532 acciones por un importe de 249.584 miles de euros
con una pérdida antes de impuestos de 120.914 miles de euros que se encuentra recogido dentro del epigrafe “Resultados
por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., mantiene a 31 de diciembre de 2013 una participacion directa en libros
del 1,54% (1,09% en 2012) del capital de Hochtief, A.G. por un importe de 60.597 miles de euros (39.392 miles de euros en
2012). En estos porcentajes se encuentran recogidas las acciones prestadas a sociedades del Grupo, las cuales, dado que la
Sociedad retiene sustancialmente los riesgos y beneficios asociados a la participacién, no han sido dadas de baja de su
balance.

En relacion con la participacion de la Sociedad en Hochtief, A.G., sociedad cotizada en la Bolsa de Frankfurt, como
consecuencia de la evoluciéon de su cotizacién, la cual se situ6 en el Ultimo trimestre del ejercicio 2013 en 64,16 euros por
accion y al cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013 en 62,06 euros por accién, que son importes superiores
al 20% respecto al valor en libros de la participacion de la Sociedad que se sitia en 51,11 euros por accion, la Sociedad no
considera la posibilidad de la existencia de indicios de deterioro en libros individuales a los que se refiere la presente
memoria, si bien en las cuentas anuales consolidadas del Grupo ACS surge un fondo de comercio asociado a la participaciéon
gue éste mantiene en Hochtief, A.G, para cuyo andlisis de la recuperabilidad, el grupo ACS ha procedido a elaborar un test
de deterioro.

En relacion con el fondo de comercio generado por la compra de Hochtief, A.G. en 2011, de acuerdo con la NIC 36.80
aplicable a las cuentas consolidadas del Grupo ACS, dicho fondo de comercio se ha asignado a las principales unidades
generadoras de efectivo que son Hochtief Asia Pacifico y Hochtief Américas, principalmente relacionados con el valor de la
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cartera de obras y la relacion con clientes por importes iniciales de 708 y 813 millones de euros, respectivamente. La
valoracion utilizada en los dos primeros casos se realizé por el Método MEEM (Multi-Period Exceed Earnings Method), que
valora en funcién de los flujos de caja operativos. Asimismo, se consideraron provisiones, no corrientes y corrientes, y
pasivos por impuestos diferidos asociados por importe de 1.565 y 664 millones de euros, respectivamente. Las mencionadas
provisiones fueron registradas, principalmente, para cubrir los riesgos existentes en las inversiones mantenidas por el Grupo
Hochtief en su participacion en Habtoor Leighton Group, en determinados proyectos que habian ocasionado el “profit
warning” en Leighton, y en determinadas concesiones, asi como las responsabilidades derivadas de la participacion del
Grupo Hochtief en varios proyectos de la division de Asia Pacifico y de la divisién de Europa/Latinoamérica. Asimismo, se
registraron los pasivos por impuestos diferidos correspondientes al efecto fiscal de los ajustes a valor razonable del PPA
realizado.

En relacion con el fondo de comercio generado por la compra de Hochtief, éste fue asignado a la Unidad Generadora de
Efectivo (UGE) Hochtief Asia Pacifico en la cantidad de 1.147 millones de euros, mientras que a la UGE Hochtief Americas se
asignaron 287 millones de euros. En el ejercicio 2013, el Grupo ACS ha evaluado la recuperabilidad del mismo.

Para la elaboracién del test de deterioro del fondo de comercio de Hochtief asignado al negocio desarrollado en Asia Pacifico,
el Grupo ACS se ha basado en proyecciones internas de acuerdo con el plan de negocio de Hochtief para dicha division y
estimaciones para el periodo 2017 y 2018, descontando los flujos de caja libres a un coste medio ponderado del capital
(WACC) del 9,8%, y con una tasa de crecimiento perpetua del 2,5%. El coste medio ponderado del capital medio (WACC)
supone una prima sobre la rentabilidad del tipo de interés a largo plazo (Bono Australiano de 10 afios) publicado por Factset a
fecha de 30 de septiembre de 2013, de 600 puntos basicos. Asimismo, la tasa de crecimiento perpetuo utilizada corresponde
al IPC estimado para Australia en el ejercicio 2018 publicado por el FMI en su informe “World Economic Outlook” de octubre
de 2013.

Las proyecciones internas del negocio Asia Pacifico se basan en datos histéricos y en previsiones internas de Hochtief para
Asia Pacifico hasta diciembre de 2016, y para el periodo 2017-2018 se utilizan unas estimaciones en linea con las
proyecciones para afios anteriores.

Adicionalmente, se ha contrastado dicho valor con el obtenido mediante el descuento de los flujos de caja libre promedios
basados en proyecciones de los analistas de Leighton considerando la misma WACC y la misma tasa de crecimiento
perpetua, concluyéndose que no existe deterioro del mismo en ninguno de los escenarios analizados.

En cuando al andlisis de sensibilidad del test de deterioro del fondo de comercio asignado al negocio Asia Pacifico de
Hochtief, los aspectos mas relevantes son que el test del fondo de comercio soporta hasta una tasa de descuento de,
aproximadamente, un 11,1%, que representa una horquilla de 130 puntos basicos. Por su parte soportaria una caida anual de
flujos de caja de aproximadamente un 15% respecto a los flujos proyectados, asi como una reduccion en la tasa de
crecimiento perpetua de aproximadamente 175 puntos béasicos. En base a lo anterior, la Direccion del Grupo considera que el
test es altamente sensible a variaciones en sus hipotesis clave, pero que dichos baremos se encuentran dentro de un grado
de sensibilidad razonable que les permiten no identificar deterioro de valor de los activos afectos a la UGE en el ejercicio
2013.

En el caso de la UGE Hochtief Americas, se han tomado las siguientes hipotesis béasicas:

Proyecciones empleadas de 5 ejercicios, hasta 2016 segun el Business Plan de Hochtief para la division y estimaciones para
el periodo 2017 — 2018.

Tasa de crecimiento perpetuo del 2,1%, segun las estimaciones del FMI en cuanto al IPC para USA en 2018 segun el informe
del “World Economic Outlook” publicado por el FMI en octubre de 2013.

Tasa de descuento del 8,8%.

35



ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Adicionalmente, se ha comparado dicho valor con las valoraciones de analistas para dicha division de Hochtief,
concluyéndose que no presenta deterioro en ninguno de los escenarios analizados.

Por el contrario, en el ejercicio 2012, en relacién con dicha participacion en Hochtief, A.G., como consecuencia de la
evolucion de su cotizacion en dicho afio, la cual se situé en el Ultimo trimestre en 39,75 euros y al cierre del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2012 en 43,93 euros, importes inferiores al coste de adquisicion, el Grupo ACS considero la
posibilidad de la existencia de indicios de deterioro, por lo que realiz6 el correspondiente test. Para la realizacion de dicho
test, la Sociedad realiz6 una valoracién de Hochtief a través de la suma de partes de sus principales unidades de negocio
Hochief Asia Pacific (Leighton), Hochtief Americas y resto de Hochtief mediante un descuento de flujos de caja de cada una
de las unidades, basados en el plan de negocio de Hochtief cuyas proyecciones alcanzaban hasta diciembre de 2015. Para
los ejercicios 2016-2017 se hicieron unas estimaciones en linea con las proyecciones de los afios anteriores. Se utiliz6 como
tasa de descuento el WACC del 8,5% para Leighton, 7,6% para Hochtief Americas y 7,1% para el resto de Hochtief. Las
tasas de crecimiento perpetuo fueron de 2,4% para Leighton, 2,1% para Hochtief Americas y 2,1% para el resto de Hochtief.

Adicionalmente se compard dicho valor con una valoracion por el método de descuento de flujos de caja basada en
proyecciones de los analistas de Hochtief, descontando los flujos de caja libres a un coste medio ponderado del capital
(WACC) del 8,1% y una tasa de crecimiento perpetua del 2,3%, ponderando los datos de cada una de las unidades de
negocio. Como resultado de dicho célculo tampoco se puso de manifiesto la necesidad de dotar una provisién por deterioro
de la participacion en Hochtief, A.G. situando su valor razonable por encima del coste de participacion. En opinion de la
Sociedad, no existian cambios razonables en las principales hipétesis que pudieran ocasionar un problema de deterioro de la
participacion en Hochtief, A.G.

De la participacién en empresas del Grupo, Asociadas y activos financieros disponibles para la venta, de forma directa e
indirecta cotizan en Bolsa las siguientes:

Euros por accién
Sociedad Media altimo Cierre ejercicio Media ultimo Cierre ejercicio
trimestre 2013 2013 trimestre 2012 2012
Iberdrola, S.A. 4,560 4,635 3,913 4,195
Hochtief, A.G. 64,16 62,06 39,75 43,93

A 31 de diciembre de 2013 y 2012 la Sociedad tiene pignoradas las acciones de Cariatide, S.A. (sociedad que posee acciones
en Hochtief, A.G.), en garantia de la financiacion obtenida para su adquisicion.

A 31 de diciembre de 2013 y 2012 no tiene ningiin compromiso firme futuro de compra o venta.

Créditos a empresas del Grupo a largo plazo:

El detalle de los créditos a empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente:
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Miles de Euros
Sociedad 2013 2012
Cariatide, S.A. 1.095.618 1.042.741
Residencial Monte Carmelo, S.A.U. - 739.944
Corporate Statement, S.L. - 267.737
Major Assets, S.L. - 264.432
Corporate Funding, S.L. - 193.384
ACS, Telefonia Movil, S.L. - 63.478
Equity Share, S.L. - 38.000
Total 1.095.618 2.609.716

El Unico préstamo concedido a empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2013 corresponde a Cariatide, S.A. por importe de
1.073.976 miles de euros que se debe a la aportacion realizada a esta sociedad como préstamo participativo para la
financiaciéon de las acciones de Hochtief, A.G. en poder de la misma, con un tipo de interés con un componente fijo y otro
variable en funcion del beneficio neto de la sociedad, con capitalizacion anual de intereses y con vencimiento el 31 de agosto de
2015. Adicionalmente, la Sociedad concedio el 24 de julio de 2012 un préstamo subordinado por importe de 20.584 miles de
euros con vencimiento el 31 de agosto de 2015, con tipo de interés fijo anual y cuyos intereses se capitalizan hasta su
vencimiento.

El importe concedido a Residencial Monte Carmelo, S.A.U. correspondia a la aportacion realizada a esta sociedad para la
financiacion parcial de la compra de acciones de Iberdrola, S.A. A 31 de diciembre de 2012, el préstamo a Residencial Monte
Carmelo, S.A.U. subordinado participativo era de 2.325.365 miles de euros, concedido el 28 de diciembre de 2011, con
vencimiento el 30 de diciembre de 2014, con un tipo de interés fijo y otro variable, y con intereses capitalizables anualmente.
Adicionalmente, la Sociedad habia concedido un préstamo subordinado por importe de 174.056 miles de euros con vencimiento
el 30 de diciembre de 2014, con tipo de interés fijo anual y cuyos intereses se capitalizan a su vencimiento. A 31 de diciembre
de 2012 la Sociedad tenia provisionados 1.759.477 miles de euros del saldo del préstamo a Residencial Monte Carmelo, S.A.U.
como consecuencia de las operaciones sobre la inversion en Iberdrola S.A. en dicha sociedad (véase Nota 9.1). El importe
dotado de provision en el gjercicio 2012 se encontraba recogido en el epigrafe “Deterioros y pérdidas” de las cuenta de pérdidas
y ganancias adjunta. Esta financiacion se cancelé el 18 de abril de 2013 como consecuencia de la capitalizacion de la
mencionada financiacidn. Por consiguiente, se revirti la provision dotada sobre la recuperabilidad de la misma (véase Nota 9.3)
y se dotd una nueva por el importe recuperable de la inversion financiera.

La Sociedad tenia concedido en 2012 dos préstamos a Major Assets, S.L., uno participativo por importe de 58.895 miles de
euros, con un tipo de interés fijo y otro variable, capitalizacién anual de intereses y vencimiento el 30 de junio de 2014, y otro de
205.537 miles de euros con un tipo de interés fijo, con capitalizacion anual de intereses y vencimiento el 30 de junio de 2014. La
Sociedad tenia concedido en 2012 a Corporate Statement, S.L. dos préstamos, uno participativo por importe de 43.917 miles de
euros, con un tipo de interés fijo y otro variable, con capitalizacién de intereses y vencimiento el 30 de julio de 2014, y otro de
223.820 miles de euros con un tipo de interés fijo, capitalizacién anual de intereses y vencimiento el 30 de julio de 2014. Este
préstamo ha sido recogido por Major Assets, S.L. como consecuencia de la absorcion realizada en 2013 (véase Nota 9.3). A 31
de diciembre de 2013, estos préstamos se han reclasificado a corto plazo (véase Nota 17.2).

Todos estos importes destinados a la adquisicion de acciones de Hochtief anteriormente mencionados, fueron analizados en
base al valor razonable de su participacién en Hochtief, A.G. concluyendo que no existia ningin problema de deterioro sobre los
mismos.

El importe concedido en 2012 a Corporate Funding, S.L. correspondia a la aportacion realizada a esta sociedad para la
financiacion de la participacion que tenia en Iberdrola, S.A. mediante tres préstamos, dos participativos por importe total de
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458.693 miles de euros, con un tipo de interés fijo y otro variable, capitalizacion de intereses y vencimiento el 30 de junio de
2014, y otro en forma de crédito de 174.003 miles de euros con un tipo de interés fijo, con capitalizacion de intereses y
vencimiento el 30 de junio de 2014. A 31 de diciembre de 2012 la Sociedad tenia provisionados 439.312 miles de euros como
consecuencia de las operaciones sobre la inversion en Iberdrola S.A. de dicha sociedad (véase Nota 9.1). El importe dotado de
provision en el ejercicio 2012 se encontraba recogido en el epigrafe “Deterioros y pérdidas” de las cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta. Esta financiacion se cancelé el 15 de abril de 2013 como consecuencia de la capitalizacion de la
mencionada financiacion en Corporate Funding, S.L. Por consiguiente, se revertio la provision dotada sobre la recuperabilidad
de la misma (véase Nota 9.3) y se dotd una nueva por el importe recuperable de la inversion financiera. Corporate Funding, S.L.
fue absorbida posteriormente, en julio de 2013, por Residencial Monte Carmelo, S.A.U. (véase Nota 9.3).

La Sociedad tenia concedida en 2012 a Equity Share, S.L., para la financiacion de su participacion en Iberdrola, S.A., una
deuda participativa por importe de 38.000 miles de euros, con un tipo de interés fijo y otro variable, con capitalizacién anual de
intereses y vencimiento inicial el 7 de febrero de 2014. Esta deuda ha sido cedida durante el ejercicio a Novovilla, S.A. a través
de la compensacion parcial del préstamo que ésta Ultima tenia concedido a la Sociedad.

El importe prestado a ACS Telefonia Movil, S.L. ha sido cedido en 2013 a Residencial Monte Carmelo, S.A.U. por importe de
21.053 miles de euros y a Admirabilia, S.L. por importe de 42.515 miles de euros a través de la compensacion parcial de los
préstamos que éstas Ultimas tenian concedido a la Sociedad.

A 31 de diciembre de 2012 correspondia a varios préstamos participativos con vencimiento entre 2015 y 2024, con un tipo de
interés variable de mercado cuyo detalle era el siguiente:

Fecha de concesion Miles de Vencimiento
Euros

Junio 2001 13.972 Junio 2021
Diciembre 2001 9.980 Diciembre 2021
Enero 2002 9.980 Enero 2022
Abril 2002 5.988 Abril 2022
Febrero 2004 2.595 Febrero 2024
Marzo 2009 20.963 Marzo 2015
Total 63.478

Todos estos importes se han realizado para la aportacion de recursos a su Sociedad participada Xfera Moviles, S.A. La
Sociedad ha analizado la recuperabilidad de estos saldos en base al valor razonable de su participada Xfera Moviles, S.A.
concluyendo que no existe ningln problema de deterioro sobre los mismos. En relacion con la participacién indirecta en Xfera
Moviles, S.A., parte de la cual fue vendida en 2006 al Grupo Telia Sonera, existe un precio contingente no reconocido y, en
determinados supuestos, opciones de compra y venta de la participacion de ACS cuyas condiciones de ejercicio no es probable
gue se cumplan.

9.4 Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

9.4.1 Informacioén cualitativa

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccion General Corporativa, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio,
asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion se indican los principales riesgos financieros que impactan a la
Sociedad:
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a) Riesgo de crédito:

Con caracter general la Sociedad mantiene sus activos por derivados financieros, otros activos financieros y las inversiones
financieras a corto plazo en entidades financieras de elevado nivel crediticio.

b) Riesgo de liquidez:

El entorno actual de los mercados financieros esta marcado por una crisis de liquidez provocada por la contraccién generalizada
del crédito. El Grupo ACS mantiene una politica proactiva de gestion del riesgo de liquidez con un seguimiento exhaustivo de la
tesoreria y anticipandose al vencimiento de sus operaciones financieras. El Grupo también gestiona el riesgo de liquidez a
través de la gestion eficiente de las inversiones y el capital circulante y desarrollando lineas de financiacién a largo plazo.

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su actividad, la Sociedad
dispone de la tesoreria que muestra su balance, asi como de las lineas crediticias y de financiacion que se detallan en la Nota
13.

c) Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio):

Tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual podria tener un
efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. Por ello, la Sociedad sigue la politica de que la deuda
financiera a largo plazo se encuentre referenciada, en la medida que sea posible, en todo momento a tipos de interés fijos.

Dada la naturaleza de las actividades de la Sociedad, ésta no se encuentra expuesta a riesgos de tipo de cambio. En relacion a
la exposicion a la evolucion del precio, en el ejercicio 2012 desaparecié por venta la exposicion a Abertis y se minoré la
exposicion a lberdrola debido a la desinversion parcial indicada anteriormente. Adicionalmente, el Grupo tiene riesgo de precio
en relacién con las acciones de Hochtief, A.G. (con financiacién que establece determinados “margin calls”) y de la propia ACS,
por su autocartera y por los derivados relacionados con los planes de opciones sobre acciones.

9.4.2 Informacién cuantitativa

a) Riesgo de tipo de interés:

A 31 de diciembre de 2013 la Sociedad posee un préstamo sindicado por un importe nominal de 1.430.300 miles de euros (al
igual que en 2012), en el que la entidad agente es Bankia, con vencimiento Unico el 22 de julio de 2015 tras su renovaciéon en
2012. La Sociedad tiene suscrito un contrato de derivado (swap de tipo de interés) para cubrir el riesgo de tipo de interés. Esta
cobertura supone el 77% del importe de la deuda con entidades de crédito a largo plazo.

Esta cobertura de flujos de efectivo se encuentra detallada en la Nota 10.

b) Riesgo de liquidez:

En relacion con el riesgo de liquidez, el Grupo ACS, como se ha indicado anteriormente, ha realizado en el ejercicio 2013 una
incremento sustancial de financiacion no bancaria como son la emisiéon de un bono canjeable en acciones de Iberdrola por
721.100 miles de euros asi como un programa de Euro Commercial Paper (ECP) por un importe maximo de 500 millones de
euros, que ha quedado inscrito en la Irish Stock Exchange. A 31 de diciembre de 2013, el riesgo de liquidez relacionado con
Iberdrola se refiere exclusivamente a los derivados indicados en la mencionada Nota, en la que cabe destacar los 429,4
millones de euros de monetizacion del “call spread” (véase Nota 9.1) de los que 294 millones de euros se mantienen registrados
en inversiones financieras corrientes y no corrientes. A 31 de diciembre de 2013 la Sociedad y el Grupo ACS cumplen con los
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ratios exigidos en sus contratos de financiacion. Este programa ha sido renovado por 750 millones de euros en marzo de 2014
(véase Nota 20).

La Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo de 487.495 miles de euros, dentro de los cuales existe una deuda con
empresas del grupo y asociadas a corto plazo que no requiere una exigibilidad de pago en un corto plazo de tiempo. El resto de
deudas con entidades de crédito corrientes corresponde fundamentalmente a poélizas de crédito a corto plazo que la Sociedad
entiende seran renovadas a su vencimiento.

Los Administradores de la Sociedad han formulado las presentes cuentas anuales sobre la base de la aplicacion de empresa en
funcionamiento, dado que no tienen dudas acerca de la capacidad de la Sociedad y de su Grupo para refinanciar o reestructurar
su deuda financiera, asi como para generar recursos de sus operaciones, mediante la desinversion en activos no estratégicos y
el recurso al mercado de capitales, que permitan financiar adecuadamente sus operaciones durante el ejercicio 2014.

10.- Instrumentos financieros derivados

10.1Instrumentos financieros de cobertura

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas sus
actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. En el marco de dichas operaciones la Sociedad tiene contratado un
instrumento de cobertura consistente en un swap de tipo de interés para los flujos de efectivo relacionado con el préstamo
sindicado (véase Nota 13).

Valor razonable
(Miles de Euros)

Ineficacia registrada
. L . Importe contratado .
Clasificacion Tipo K Vencimiento en resultados 2013 2012
(miles de euros) .

(miles de euros)

Swap de tipo de Cobertura de Variable a

i 768.000 22/07/2015 - 2.100 474
interés tipo de interés Fijo ( ) (“474)
Swap de tipo de Cobertura de Variable a
S . o Fijo 415.000 | 25/07/2014 - (5.948)|  (20.536)
interés tipo de interés

La Sociedad ha cumplido con los requisitos detallados en la Nota 4.5.4 sobre normas de valoracién para poder clasificar los
instrumentos financieros como cobertura. En concreto, han sido designados formalmente como tales, y se ha verificado que la
cobertura resulta eficaz.

10.2 Instrumentos derivados que no son de cobertura

Los activos y pasivos por instrumentos financieros no de cobertura recogen la valoracion a valor razonable de aquellos
derivados que no cumplen la condicion de cobertura. Dentro de los activos por instrumentos financieros destaca a 31 de
diciembre de 2012 por importe de 230.254 miles de euros la valoracién a valor razonable del “call spread” contratado en
relacion con la refinanciacion sobre acciones de Iberdrola, S.A. realizada en el mes de julio de 2012 (véase Nota 9.1) sobre un
subyacente de 298.643.256 acciones de Iberdrola y que ha sido cancelado en 2013. En su lugar se ha contratado un “put
spread” sobre 297.809.996 acciones de Iberdrola. La valoracion a mercado al cierre del ejercicio supone el registro de un pasivo
por importe de 31.330 miles de euros. El efecto de valoracion a mercado en el ejercicio 2013 de estos derivados se ha
registrado como ingreso en el epigrafe “Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta (véase Nota 16.6).

En relacion con los pasivos por instrumentos financieros, el mas importante a 31 de diciembre de 2013 y 2012 corresponde al
valor razonable del “equity swap” sobre acciones de Iberdrola, S.A. El valor razonable del mismo a 31 de diciembre de 2013
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asciende a 217.466 miles de euros (266.327 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). Adicionalmente, otros pasivos
corresponden al derivado recogido en la externalizacién con la entidad financiera del Plan de “stock options” de 2010 por un
importe de 57.458 miles de euros (95.092 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). La entidad financiera ha adquirido en el
mercado y, por lo tanto, posee las acciones para su entrega a los directivos beneficiarios del Plan de acuerdo con las
condiciones recogidas en el mismo, al precio de ejercicio de la opcién. La variacioén de valor razonable de este instrumento se
recoge en el epigrafe “Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros” (véase Nota 16.6).

En el contrato con la entidad financiera, ésta no asume el riesgo derivado de la caida de cotizacién de la accion por debajo del
precio de ejercicio. El precio de ejercicio de la opcién del Plan 2010 es de 34,155 euros/accion. Por lo tanto, este riesgo de
caida de cotizacion por debajo del precio de opcién es asumido por ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. y no ha
sido objeto de ninguna cobertura con otra entidad financiera. Este derecho a favor de la entidad financiera (que denominamos
“put”) se registra a valor razonable en cada cierre, por lo que el Grupo contabiliza un pasivo con efecto en el estado de
resultados consolidado respecto a la valoracién en el periodo anterior. Respecto al riesgo de subida de la cotizacion de la
accion tampoco es para la entidad financiera ni para el Grupo, ya que en este caso los directivos ejercitaran su derecho “call” y
adquiriran las acciones directamente de la entidad financiera, que se compromete, en virtud del contrato, a venderlas a los
beneficiarios al precio de ejercicio. Por consiguiente, al finalizar el Plan si las acciones estan con una cotizacion superior al valor
de la opcidn el derivado valdra cero a la finalizacién del mismo.

Adicionalmente, de acuerdo con el contrato, en el momento del vencimiento final del Plan, en el caso de que existieran opciones
gue no hayan sido ejercitadas por sus directivos (por ejemplo por baja voluntaria en el Grupo ACS), las opciones pendientes se
liquidan por diferencias, esto es, la entidad financiera vende en el mercado las opciones pendientes y el resultado, tanto positivo
como negativo, de la liquidacion la recibe ACS en efectivo (nunca en acciones). Por consiguiente, al final del Plan, la Sociedad
no recibe nunca acciones derivadas del mismo, por lo que no se considera autocartera.

El Grupo ACS posee a 31 de diciembre de 2013 y 2012 otros derivados no calificados de cobertura que incluyen la valoracion a
valor razonable de instrumentos financieros que se liquidan por diferencias y cuyo valor de mercado negativo asciende 55.879
miles de euros (93.513 miles de euros a 31 de diciembre de 2012) lo que ha supuesto el registro de una beneficio 37.206 miles
de euros (pérdida de 45.909 miles de euros en 2012) registrada en el epigrafe “Variaciones de valor razonable en instrumentos
financieros” (véase Nota 16.6).

Las cantidades aportadas como garantia correspondientes a los derivados contratados por la Sociedad mencionados
anteriormente ascienden a 31 de diciembre de 2013 a 415.526 miles de euros recogidas en el epigrafe “Otros activos
financieros” a largo plazo y 269.851 miles de euros recogidos en el epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” del balance
de situacion adjunto. Estos importes son remunerados a tipos de mercado.

De acuerdo con lo indicado en la Nota 11.5, en enero de 2013 el Grupo ACS procedi6 a la venta definitiva a tres entidades de
un total de 20.200.000 acciones de su autocartera, suscribiendo ciertos contratos de derivados sobre igual nimero de acciones
de ACS liquidables s6lo en dinero y a un plazo de dos afos prorrogables por un afio mas y que fueron liquidados
anticipadamente en el propio ejercicio 2013. Las principales caracteristicas de los mencionados contratos de derivados fueron
las siguientes:

e  Se trata de dos contratos firmados, uno por 7.703.351 y otro por 12.496.649 acciones, el 23 de enero de 2013.

e ACS vende una put europea liquidable en caja sobre acciones de la propia ACS como subyacente a un strike de 17,83
€/accion, ejercitable el 23 de enero de 2015 y extensible por un afio mas. Si al vencimiento la cotizacion esta por
debajo del strike, ACS debe liquidar en caja la diferencia. En el caso de extensiéon de un afio el strike es 18,72
€/accion.

e ACS compra una call europea liquidable en caja a un strike 18,38 €/accion, ejercitable en la misma fecha (también
extensible por un afio adicional, con strike 19,30 €/accion en dicho caso). Si al vencimiento la cotizacién es superior a
strike, ACS cobra en caja el 50% de la diferencia por el primer 25% de revalorizacion, el 45% de la diferencia por el
segundo 25% de revalorizacién y el 40% de la diferencia por la revalorizacion superior al 50%.
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e La puty la call se liquidan por diferencias, no hay posibilidad de que las acciones vuelvan a ACS y por lo tanto las
acciones son de libre disposicion para la entidad con la que se firma el derivado.

e El derecho a recibir los dividendos corresponde a sus legitimos propietarios (los compradores) y no tienen que ser
reintegrados en ninguna medida.

e Como colateral en caja, ACS debe depositar efectivo por un 20% del importe nocional, que pasara a ser un 25% en
caso de que la cotizacion sea igual o inferior al 90% del strike y a un 15% en el caso de que sea superior al 110%.

« No hay ajuste por los dividendos de las acciones subyacentes.

Los contratos de venta y derivados, si bien han sido suscritos el mismo dia y sobre el mismo subyacente tienen la contraparte
diferente, ya que las acciones han sido vendidas al mercado a través de 3 entidades financieras diferentes y los derivados se
contratan con Tyrus. En este sentido, de acuerdo con el PGC, debe analizarse el fondo econdémico de la operacién, que
proporciona liquidez inmediata al Grupo, y en el caso que nos ocupa el fondo econémico ha consistido en una venta real de la
autocartera y en la contratacion de derivados que permiten recuperar parte del posible aumento de valor de las acciones,
corriendo ACS con el riesgo de caida de la cotizacién. Al liquidarse los derivados exclusivamente por diferencias, las acciones
propias en ningun caso vuelven a ACS. Es decir, el control sobre el activo financiero reside en las sociedades adquirientes. En
consecuencia, en opinion de la Sociedad deben tratarse separadamente los contratos anteriores.

En el ejercicio 2013, la Sociedad ha liquidado la operacion con un beneficio de 58.442 miles de euros recogido en el epigrafe
“Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros” (véase Nota 16.6) manteniendo Unicamente a la fecha de cierre un
riesgo limitado para 14,1 millones de acciones al 50% de la caida de cotizacion entre 23,90 y 17,83 euros por accion y para 3,4
millones de acciones al 50% de la caida entre 23,90 y 18,38 euros por accion.

La Sociedad tiene registrado el riesgo de crédito, tanto propio como de la contraparte en funcién de cada derivado, siendo el
efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias de un ingreso de 3.178 miles de euros para todos los instrumentos derivados
valorados a valor razonable con cambios en resultados, de acuerdo con la consulta del ICAC de 4 de junio de 2013.

A finales de diciembre de 2010, la Sociedad compré una participacion en firme del 1,9% de acciones de Iberdrola, S.A. a dicha
fecha que le otorga todos los derechos politicos y econémicos asociados a la misma. Para financiar dicha adquisicion, ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S.A. estructurd la operacion mediante la firma de un contrato de venta a futuro
(“prepaid forward share”) con una entidad financiera, con un vencimiento hasta el 27 de junio de 2012, con cancelaciones
Unicamente en efectivo, pudiendo la Sociedad, realizar su cancelacion anticipada o total en cualquier momento. El derivado
relacionado con ésta tenia como garantia (prenda) y subyacente las acciones de Iberdrola. La variacién de valor razonable de
este instrumento supuso una pérdida en el ejercicio 2012 de 42.660 miles de euros recogida en el epigrafe “Variacion del valor
razonable en instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

11.- Patrimonio Neto
A 31 de diciembre de 2013 y 2012 el capital social de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. asciende a 157.332
miles de euros y esta representado por 314.664.594 acciones de 0,5 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y

desembolsadas, teniendo todas ellas los mismos derechos politicos y econémicos.

Las acciones representativas del capital de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. estan admitidas en las Bolsas
de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y cotizan en el mercado continuo.

A 31 de diciembre de 2013, los accionistas con participacion superior al 10% en el capital de la Sociedad eran Corporacion
Financiera Alba, S.A. con una participacion del 16,30% e Inversiones Vesan, S.A. con un 12,52%.

La Junta General de Accionistas celebrada el 25 de mayo de 2009 aprob¢ facultar al Consejo de Administracion de la Sociedad
para que, sin previa consulta a la Junta General y dentro del plazo de los cinco afios siguientes al 25 de mayo de 2009, pueda
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aumentar el capital social hasta la mitad del capital de la Sociedad a la fecha del acuerdo, en una o varias veces y en el
momento, cuantia y condiciones que, en cada caso, libremente decida. Asi, el Consejo de Administracion podréa fijar los
términos y condiciones de los aumentos de capital y las caracteristicas de las acciones, los inversores y mercados a los que se
destinen las ampliaciones y el procedimiento de colocacion, ofrecer libremente las nuevas acciones no suscritas en el periodo
de suscripcion preferente, y establecer, en caso de suscripcion incompleta, que el aumento de capital quede sin efecto o bien
que el capital quede aumentado sélo en el importe de las acciones suscritas.

La ampliacién, o ampliaciones de capital, podran llevarse a cabo mediante la emision de nuevas acciones, ya sean ordinarias,
sin voto, privilegiadas o rescatables. En todo caso, el contravalor de las nuevas acciones consistira en aportaciones dinerarias,
con desembolso del valor nominal de las acciones y, en su caso, de la prima de emision que pueda acordarse.

La Junta General de Accionistas concedi6é expresamente al Consejo de Administracion la facultad de excluir, en todo o en parte,
el derecho de suscripcion preferente respecto de todas o alguna de las emisiones que acordare realizar en virtud de la presente
autorizacion, siempre que el interés de la sociedad asi lo exija y siempre que el valor nominal de las acciones a emitir, mas la
prima de emisién que, en su caso, se acuerde se corresponda con el valor razonable de las acciones de la Sociedad que resulte
del informe que, a peticién del Consejo de Administracion, debera elaborar un auditor de cuentas, distinto del auditor de cuentas
de la Sociedad, nombrado a estos efectos por el Registro Mercantil en cada ocasién en que se hiciere uso de la facultad de
exclusion del derecho de suscripcion preferente que en el presente parrafo se le confiere.

Asimismo, se faculta al Consejo de Administracion de la Sociedad para solicitar la admisiéon a negociacion de las acciones que
puedan emitirse, y su exclusion, en los mercados secundarios organizados espafioles o extranjeros.

Asimismo, la Junta General de Accionistas de 25 de mayo de 2009 acordé delegar en el Consejo de Administracion, al amparo
de lo establecido en las disposiciones legales que son de aplicacion, la facultad de emitir valores de renta fija, de naturaleza
simple, canjeable o convertible, asi como "warrants" sobre acciones de nueva emisién o acciones en circulacion de la Sociedad.
La emisién se podra hacer en una o varias veces dentro de un plazo de cinco afos desde la fechas del acuerdo. El importe total
de la emisién o emisiones, unido al total de las admitidas por la Sociedad que estén en circulacién en el momento en el que se
haga uso de la misma, no podra exceder en ese momento el limite maximo del ochenta por ciento de los fondos propios de
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. segln el Gltimo balance aprobado. En base a la mencionada autorizacion,
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. ha formalizado en el ejercicio 2013 un programa de Euro Commercial Paper
por un importe maximo de 500 millones de euros, cuyo saldo a 31 de diciembre de 2013 asciende a 310.194 miles de euros
(véase Nota 13.2). Asimismo, en base a la mencionada delegacion de facultades, el Consejo de Administracién tomé en
consideracion y otorg6 garantias en relacion con la emision de obligaciones canjeables en acciones de Iberdrola realizada por
ACS Actividades Finance, B.V. por importe de 721.100 miles de euros (véase Nota 9)

La Junta General Ordinaria de Accionistas de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. celebrada el 10 de mayo de
2013 acordo, entre otros, un aumento de capital y una reduccién de capital.

En este sentido, se acordé6 aumentar el capital social hasta un maximo de 504 millones de euros con cargo a reservas
voluntarias de la Sociedad sin que pueda exceder de 362 millones de euros en la primera ejecucioén, ni de 142 millones de euros
en la segunda ejecucion, delegando indistintamente en la Comisién Ejecutiva, en el Presidente del Consejo de Administracién y
en el Consejero Secretario para la ejecucion del acuerdo. Las fechas previstas para la ejecucién del aumento de capital son,
para el caso de la primera ejecucion dentro de los dos meses siguientes a la fecha de la Junta General de Accionistas
celebrada en el ejercicio 2013 y en caso de producirse una segunda ejecucion en el primer trimestre de 2014, coincidiendo con
las fechas en que tradicionalmente ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A ha venido repartiendo el dividendo
complementario y el dividendo a cuenta.

En relacién con la reduccion de capital, el acuerdo adoptado por la Junta consiste en reducir el capital por amortizacion de
acciones propias de la Sociedad por un importe nominal igual al importe nominal por el que efectivamente sea ejecutado el

43



ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

aumento de capital indicado en los parrafos anteriores. Se delega en el Consejo de Administracion la ejecucion de estos
acuerdos, en una o dos veces, de manera simultanea a cada una de las ejecuciones del aumento del capital.

Adicionalmente a la autorizacion de reduccién de capital mencionada en el parrafo anterior, la Junta General de Accionistas
celebrada el pasado 10 de mayo de 2013, acord6 entre otros, autorizar expresamente a que las acciones propias adquiridas por
la sociedad o sus sociedades filiales, puedan destinarse, en todo o en parte, a su enajenacion o amortizacién, a su entrega a
trabajadores, empleados o administradores de la sociedad o el grupo y a planes de reinversion del dividendo o instrumentos
analogos. Se delega para su ejecucion en el Consejo de Administracion.

Concretamente en virtud de dicha delegacion se acordé el 20 de junio de 2013 llevar a cabo la primera ejecucion del aumento
de capital por un importe maximo de 362 millones de euros. Este aumento de capital esta destinado, como en muchas
empresas del Ibex, a establecer un sistema de retribucion alternativo que permita a los accionistas recibir acciones liberadas de
ACS o efectivo mediante la venta de los correspondientes derechos de asignacion gratuita que son objeto de negociacion en
Bolsa, o bien puedan venderlas a ACS a un precio determinado en funcién de una formula aprobada por la Junta.

En relaciéon con lo mencionado en el parrafo anterior, la Sociedad ha incrementado en el ejercicio 2013, su capital social en
3.926.818,50 euros correspondientes a 7.853.637 acciones ordinarias de 0,5 euros por accion de valor nominal unitario.
Posteriormente a dicha ampliacién y dentro del mismo ejercicio, se ha reducido el capital social en 3.926.818,50 euros
correspondiente a 7.853.637 acciones ordinarias de 0,5 euros por accion de valor nominal unitario mediante la amortizacion de
acciones propias de la Sociedad (véase Nota 11.3).

Adicionalmente, en virtud de dicha delegacion se acordé el 12 de diciembre de 2013 llevar a cabo la segunda ejecucion del
aumento de capital por un importe maximo de 142 millones de euros con el mismo destino que en el caso de la primera
ejecucién mencionado en los parrafos anteriores. Tras el periodo de negociaciones de los derechos de asignaciéon gratuita
correspondiente a esta segunda ejecucién el nimero definitivo de acciones ordinarias de 0,5 euros de valor nominal unitario que
se emiten en febrero de 2014 ascienden a 2.562.846 acciones, por un importe nominal de 1.281.423 euros.

11.1 Reserva legal

De acuerdo con el art. 274 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra
utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad
mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la
compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 esta reserva se encontraba completamente constituida.

11.2 Reserva por fondo de comercio

Conforme al art. 273.4 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, en la aplicacion del resultado de cada ejercicio
debe dotarse una reserva indisponible como consecuencia del fondo de comercio que figura en el activo del balance de
situacion, destinandose a tal efecto una cifra del beneficio que represente, al menos, un cinco por ciento del importe del citado
fondo de comercio. Si no existiera beneficio, o éste fuera insuficiente, se emplearan reservas de libre disposicion (véase Nota
3). A 31 de diciembre de 2013 el saldo de esta partida asciende a 206.039 miles de euros (164.831 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012).

11.3 Reserva por capital amortizado

Como consecuencia de la amortizacion de acciones de la Sociedad Dominante realizada en los ejercicios 2013 y 2012, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 335.c del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, ACS, Actividades de
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Construccion y Servicios, S.A. ha constituido una “reserva por capital amortizado” con el caracter de indisponible por importe de
7.593 miles de euros (3.666 miles de euros a 31 de diciembre de 2012) que es equivalente al nominal del capital social
reducido.

11.4 Limitaciones para la distribucién de dividendos

En la Nota 3 se indica la propuesta de distribucion de los resultados, donde se recoge la dotacion a reserva indisponible por el
fondo de comercio y capital amortizado.

11.5 Acciones Propias

El movimiento del epigrafe “Acciones propias” durante los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente:

2013 2012
Numero de ) Namero de )
) Miles de Euros ) Miles de Euros
acciones acciones
Al inicio del ejercicio 4.135.813 73.843 6.375.880 169.653
Compras 15.112.383 306.280 9.393.512 155.880
Scrip dividend 251.471 - - -
Ventas (8.670.528) (159.065) (4.013.784) (81.295)
Pago Bonus 2013/2012 (208.529) (3.826) (287.700) (7.655)
Amortizacion (7.853.637) (152.274) (7.332.095) (162.740)
Al cierre del ejercicio 2.766.973 64.958 4.135.813 73.843

Como consecuencia del acuerdo de la Junta General de Accionistas de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
celebrada el 10 de mayo de 2013, la Sociedad acord6 el 20 de junio de 2013 llevar a cabo la primera ejecucion de aumento de
capital, fijando el valor de referencia maximo en 362 millones de euros con cargo a reservas de la Sociedad con la finalidad de
gue los accionistas puedan optar entre seguir recibiendo una retribucion en efectivo o en acciones de la Sociedad. Tras el
periodo de decision otorgado a los accionistas, el 18 de julio de 2013 se produjeron los siguientes hechos:

e El dividendo se determiné por un importe bruto total de 192.708.608,096 euros que fue satisfecho el 23 de julio de
2013.

e El nimero de acciones definitivas objeto de la ampliaciéon de capital fue de 7.853.637, por un importe nominal de
3.926.818,50 euros.

Con posterioridad, el 23 de septiembre de 2013 queda ejecutada, mediante su inscripcion en el Registro Mercantil, una
reduccién del capital de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. por importe de 3.926.818,50 euros, mediante la
amortizacion de 7.853.637 acciones propias por un valor en libros de 152.274 miles de euros, con cargo a reservas libres y con
dotacion, por igual importe de 3.926.818,50 euros, de la reserva prevista en el apartado c) del articulo 335 de la Ley de
Sociedades de Capital que el valor nominal de las acciones amortizadas. En este mismo sentido, el 7 de julio de 2012, se
amortizaron 7.332.095 acciones de autocartera por un valor en libros de 162.740 miles de euros en cumplimiento de los
acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas celebrada el 31 de mayo de 2012 en relaciéon con el sistema de
retribucion a los accionistas.

El 24 de enero de 2013 el Grupo ACS procedi6 a la venta definitiva a tres entidades de un total de 20.200.000 acciones de su
autocartera (de las cuales 2.967.047 acciones correspondian a la Sociedad) por un importe total de 360.166.000 euros, con un
efecto negativo en la Sociedad de 1.183 miles de euros. Adicionalmente se han suscrito ciertos contratos de derivados sobre
igual nimero de acciones de ACS liquidables s6lo en dinero y a un plazo de dos afios prorrogables por un afio mas (véase Nota
10.2).
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La Sociedad posee a 31 de diciembre de 2013, 2.766.973 acciones propias, de valor nominal de 0,5 euros, que suponen el
0,88% del capital social, siendo su valor neto de 64.958 miles de euros que se encuentra recogido dentro del epigrafe “Acciones
y participaciones en patrimonio propias” dentro del patrimonio neto del balance de situacion. A 31 de diciembre de 2012, la
Sociedad poseia 4.135.813 acciones propias, de valor nominal de 0,5 euros, que suponian el 1,31% del capital social, siendo su
valor neto en libros de 73.843 miles de euros que se encontraba recogido dentro del epigrafe “Acciones y participaciones en
patrimonio propias” dentro del patrimonio neto del balance de situacion.

Dichas acciones representaban al cierre del ejercicio 2013 y 2012, el 0,88% y 1,31% respectivamente del capital social.

12.- Provisiones y contingencias

12.1Provisiones alargo plazo

El detalle de las provisiones a largo plazo del balance de situacion al cierre del ejercicio 2013, asi como los principales
movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes (en miles de euros):

2013
. Reversiones
Provisiones alargo plazo Saldo a ) Saldo a
Dotaciones y
01/01/2013 T 31/12/2013
aplicaciones
Para responsabilidades e impuestos 45.138 6.693 (3.402) 48.429
Total a largo plazo 45.138 6.693 (3.402) 48.429
2012
. Reversiones
Provisiones alargo plazo Saldo a ) Saldo a
Dotaciones y
01/01/2012 T 31/12/2012
aplicaciones
Para responsabilidades e impuestos 45.161 - (23) 45.138
Total a largo plazo 45.161 - (23) 45.138

La Sociedad mantiene provisiones que corresponden al importe estimado para hacer frente a responsabilidades, probables o
ciertas, y a obligaciones pendientes cuyo pago no es aun totalmente determinable en cuanto a su importe exacto, o es incierto
en cuanto a la fecha en que se producira ya que depende del cumplimiento de determinadas condiciones. Entre dichas
responsabilidades se encuentran las provisiones realizadas por el importe indeterminado de obligaciones tributarias que
dependen de la consideracion final que se realice sobre las mismas. La aplicacion se efectta al vencimiento de la obligacion

correspondiente.
12.1.1 Obligaciones con el personal

Retribuciones a largo plazo de prestacion definida

El detalle del valor actual de los compromisos asumidos por la entidad en materia de retribuciones post-empleo al cierre de los

ejercicios 2013y 2012, es el siguiente:
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Miles de Euros

2013 2012
Personal pasivo 191.761 193.162
Personal en activo 14.417 19.643

Los compromisos por pensiones de prestacion definida se encuentran externalizados con contratos de seguros colectivos de
vida, en los que se han asignado inversiones cuyos flujos coinciden en tiempo y cuantia con los importes y calendario de las
prestaciones aseguradas.

El valor actual de los compromisos ha sido determinado por actuarios independientes cualificados, quienes han aplicado para
su cuantificacion las siguientes hipotesis actuariales:

Hipé6tesis Actuariales 2013 2012
Tipo de interés técnico (*) 3,66% 4,90%
Tablas de mortalidad PERM/F — 2000 | PERM/F - 2000
Tasa anual de revision de pension maxima de Seguridad 2% 2%
Tasa anual de crecimiento de los salarios 2,35% 2,35%
Edad de jubilacién 65 afios 65 afios

(*) Eltipo de interés técnico ha oscilado desde la exteriorizacion del plan desde el 5,93% al 3,02%.

Los importes relacionados con los compromisos por pensiones mencionados anteriormente, registrados en el epigrafe “Gastos
de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2013 han supuesto un ingreso de 85 miles de euros (107 miles
de euros de gasto en 2012). El ingreso se debe al extorno recibido de la compafiia de seguros debido principalmente al
alcanzar determinados asegurados la edad prevista en el calculo actuarial sin que hayan accedido a la jubilacion. Las
aportaciones realizadas por la Sociedad a la péliza de seguros por los planes de aportacion definida han ascendido a 2.836
miles de euros (2.784 miles de euros en el ejercicio 2012), que también se encuentran registrados en el epigrafe “Gastos de
personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

A 31 de diciembre de 2013 y 2012, no existian aportaciones devengadas pendientes de realizar.

12.1.2 Pagos basados en instrumentos de patrimonio

Tal y como se describe en las normas de valoracion (véase Nota 4.13) en relacion con el plan de retribucién a los empleados
basado en instrumentos de patrimonio, la Sociedad reconoce, por un lado, los servicios recibidos como un gasto, atendiendo a
su naturaleza en el momento de su obtencion y, por otro, el correspondiente incremento en el patrimonio neto al liquidarse el
plan en instrumentos de patrimonio.

Planes de opciones sobre acciones

La Comision Ejecutiva celebrada el 27 de mayo de 2010, en ejecucidon del acuerdo adoptado por la Junta General de
Accionistas de 25 de mayo de 2009 y a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones, acordo el establecimiento de
un Plan de opciones sobre acciones con las siguientes caracteristicas:

- Ndmero de acciones:  6.203.454 acciones

- Personas beneficiarias: 57 directivos:
1 directivo con 936.430 acciones, 4 directivos con acciones entre 752.320 y 351.160; 8 directivos con
92.940 acciones; 16 directivos con 69.708 acciones y 28 directivos con 46.472 acciones

- Precio de adquisicion: 34,155 euros por accion
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Las opciones seran ejercitables, por mitades e iguales partes, acumulables a eleccion del beneficiario durante el cuarto y quinto
afos siguientes al inclusive, 1 de mayo de 2010. No obstante, en caso de extincion de la relacion laboral por causas distintas
del despido declarado procedente o de la simple voluntad del beneficiario, las opciones seran ejercitables a los seis meses de
producido el evento en cuestion en los casos de fallecimiento, jubilacion, prejubilacion o invalidez permanente y a los 30 dias en
los demas casos. Las retenciones fiscales y los impuestos a satisfacer como consecuencia del ejercicio de las opciones seran a
cuenta y cargo exclusivo del beneficiario. EIl método de ejercicio se liquida mediante instrumentos de patrimonio. Durante los
ejercicios 2013 y 2012 no se ha ejercitado ninguna accion correspondiente a este Plan.

La cobertura del Plan se realiza a través de una entidad financiera. En relacion con el plan anteriormente descrito, el ejercicio de
las opciones sobre acciones se realiza mediante los instrumentos de patrimonio y nunca en efectivo, pero, debido a que la
Sociedad ha cubierto los compromisos derivados de dichos planes con una entidad financiera, no supone, en ningun caso, la
emision de instrumentos de capital adicionales a los existentes en circulacion a 31 de diciembre de 2013 y 2012. El importe
reconocido en la cuenta de resultados del ejercicio 2013 como gasto de personal correspondiente a la retribucion mediante
instrumentos de patrimonio asciende 5.392 miles de euros (8.708 miles de euros en 2012), registrandose la contrapartida contra
patrimonio. Para el calculo del coste total de los citados planes de acciones, la Sociedad ha considerado, en el momento de la
concesion del plan, el coste financiero de los mismos en base a la curva de tipos futuros sobre el nocional de cada uno de ellos,
el efecto de la estimacion de dividendos futuros durante el periodo de vigencia de los mismos asi como el valor de la “put”
concedida a la entidad financiera aplicando la féormula de Black Scholes. Dicho coste se reparte entre los afios de
irrevocabilidad del plan.

El precio de cotizacion de la accion de ACS a 31 de diciembre de 2013 era de 25,020 euros (19,040 euros a 31 de diciembre de
2012).

12.2 Contingencias

Medio ambiente

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad (véase Nota 1), la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria
de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

Emisiones de CO:2

Como consecuencia de la actividad desarrollada por la Sociedad, ésta no tiene ninguna asignacion ni cuestion relacionada con
la emision de CO:..

13.- Deudas (largo y corto plazo)

13.1Pasivos financieros alargo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo” al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente (en miles de
euros):
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Instrumentos financieros a largo plazo
Clases Deudas con entidades de
crédito y arrendamiento Derivados y otros Total
Categorias financiero
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Débitos y partidas a pagar 1.540.648 1.462.697 - - 1.540.648 |1.462.697
Derivados (Notas 10.1y 10.2) - - 356.400 468.298 356.400 468.298
Total 1.540.648 1.462.697 356.400 468.298 1.897.048 |1.930.995

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas a corto y largo plazo” es el siguiente (en miles
de euros):

2013

2018y
2014 2015 2016 2017 L Total
siguientes

Deudas con entidades de crédito 204.029| 1.449.883 26.333 16.333 48.099| 1.744.677

2012

2017y
2013 2014 2015 2016 L Total
siguientes

Deudas con entidades de crédito 628.961 29.991| 1.422.706 10.000 2.091.658

Dentro las deudas con entidades de crédito, destaca el contrato de crédito sindicado con vencimiento en julio de 2015 suscrito
por ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. el 9 de febrero de 2012 con un sindicato de bancos, integrado por 32
entidades espafiolas y extranjeras. El importe contratado asciende a 1.430.300 miles de euros a 31 de diciembre de 2013 y de
2012. El interés que devenga esta referenciado al euribor y tiene como garantia a otras sociedades del Grupo ACS y el
cumplimiento de determinados ratios en funcién del EBITDA y endeudamiento neto del grupo consolidado, que el Grupo ACS
cumple al cierre del ejercicio.

La principal variacion en el ejercicio 2012 respecto al afio anterior se produjo como consecuencia de las operaciones realizadas
en relacion con la participacion de la Sociedad en Iberdrola, S.A., y mas concretamente en relacién con el “equity swap”.
Durante el ejercicio 2012, la Sociedad amortiz6 1.000 millones de euros mediante la compensacién con los importes aportados
como garantia para el cumplimiento de los ratios de cobertura. Este préstamo tenia como garantia las acciones del 4,73% del
subyacente de Iberdrola, S.A. y devengaba un tipo de interés referenciado al euribor. Con fecha 24 de diciembre de 2012 se
realizé otra novacion adicional por medio de la cual, el contrato se puede liquidar tanto en efectivo como en acciones a opcion
de ACS. Con esta modificacion, la Sociedad registré el mencionado equity swap como derivado financiero al cierre del ejercicio
2012 (véanse Notas 9.1y 10.2).

13.2 Pasivos financieros a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente (en miles de
euros):
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Instrumentos financieros a corto plazo
Clases ) ) Deudas con
Obligaciones y otros ) )
) entidades Derivados y Otros Total
B valores negociables L
Categorias de crédito
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Débitos y partidas a pagar 304.563 - 204.029 628.961 | 148.721 | 14.889 | 657.313 | 643.850
Derivados (Notas 10.1y 10.2) - - - - 20.203 - 20.203 -
Total 304.563 - | 204.029 | 628.961 | 168.924 | 14.889 | 677.516 | 643.850

El 22 de marzo de 2013, ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. ha formalizado un programa de Euro Commercial
Paper (ECP) por un importe maximo de 500 millones de euros, que ha quedado inscrito en la Irish Stock Exchange, en uso de la
autorizacién concedida por la Junta General de Accionistas celebrada en 25 de mayo de 2009 y en ejecucion del acuerdo de su
Consejo de Administracion de 8 de noviembre de 2012. Banco Santander es el coordinador de la operativa del programa
(arranger), entidad que actia también como intermediario designado (dealer). A través de este programa, ACS podra emitir
pagarés (notes) con vencimientos entre 1 y 364 dias, posibilitando asi la diversificacion de las vias de financiacion en el
mercado de capitales. Este programa ha sido renovado por 750 millones de euros en marzo de 2014 (véase Nota 20).

Desde su formalizacién hasta 31 de diciembre de 2013 se han realizado emisiones bajo dicho programa por un importe total de
430.245 miles de euros y amortizaciones por 120.051 miles de euros. A 31 de diciembre de 2013 las emisiones vivas bajo el
citado programa ascendian a 310.194 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2013, la Sociedad tiene concedidas pdlizas de crédito por un limite de 600.100 miles de euros (597.900
miles de euros en 2012), de los cuales estan dispuestos 7.612 miles de euros a 31 de diciembre de 2013 (507.567 miles de
euros en 2012). Adicionalmente la Sociedad tiene préstamos con vencimiento a corto plazo por importe de 159.565 miles de
euros.

Dentro del capitulo “Otros pasivos financieros”, a 31 de diciembre de 2013, se encuentra recogido el dividendo a pagar por

importe de 140.970 miles de euros. Este dividendo ha sido satisfecho el 18 de febrero de 2014, por importe de 69.473 miles de
euros (véase Nota 3).

14.- Administraciones Publicas y Situacién fiscal

14.1 Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente (en miles de euros):

Saldos deudores

31/12/2013 31/12/2012
Hacienda Publica deudora por Impuesto sobre Sociedades consolidado a devolver 36.817 12.647
Otras cuentas a cobrar 14 379
Total 36.831 13.026

El saldo de Hacienda Publica deudora, en los dos ejercicios, incluye el Impuesto sobre Sociedades consolidado del Grupo
Fiscal 30/99 a devolver, tanto por la estimacion de la cuota a devolver del ejercicio cerrado, como de la generada en el afio
anterior y pendiente de obtener.
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Saldos acreedores

31/12/2013 31/12/2012
Hacienda Publica acreedora por retenciones 837 861
Organismos de la Seguridad Social acreedores 55 54
Hacienda Publica acreedora por iVA 865 -
Otras cuentas a pagar 12 23
Total 1.769 938

14.2 Conciliacién entre resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

2013
Miles de Euros
Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos 1.352.515
Diferencias permanentes en base imponible individual:
Provisiones sobre créditos con entidades del Grupo 61.559 (2.260.348) (2.198.789)
Gastos no deducibles y otras diferencias 11.484 (18.057) (6.573)
Diferencias temporales:
Con origen en el ejercicio:
Fondo de comercio de fusion - (3.262) (3.262)
Compromisos exteriorizados de pensiones 2.760 - 2.760
Gastos financieros no deducibles segiin consolidacion fiscal 46.727 - 46.727
Otras diferencias 7.062 - 7.062
Con origen en ejercicios anteriores:
Instrumentos financieros derivados, no de cobertura - (170.246) (170.246)
Compromisos exteriorizados de pensiones - (6.021) (6.021)
Aplicacién de provisiones y otros - (3.523) (3.523)
Valoracién de instrumentos financieros imputada a patrimonio neto 53.997 (3.776) 50.221
Base imponible individual (929.129)
Ajuste en consolidacion fiscal por provisiones de cartera internas 1.665.229 - 1.665.229
Ajuste en consolidacion fiscal por dividendos internos - (440.141) (440.141)
Base imponible atribuible en consolidacion fiscal 295.959
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2012
Miles de Euros
Aumentos | Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos (958.948)
Diferencias permanentes en base imponible individual:
Provisiones sobre créditos con entidades del Grupo 1.872.578 - 1.872.578
Gastos no deducibles y otras diferencias 14.798 (124) 14.674
Diferencias temporales:
Con origen en el ejercicio:
Fondo de comercio de fusién - (3.262) (3.262)
Compromisos exteriorizados de pensiones 2.453 - 2.453
Instrumentos financieros derivados no de cobertura 156.584 - 156.584
Gastos financieros no deducibles segiin consolidacion fiscal 133.396 - 133.396
Otras diferencias 5.924 - 5.924
Con origen en ejercicios anteriores:
Compromisos exteriorizados de pensiones - (9.257) (9.257)
Aplicacion de provisiones y otros - (315) (315)
Ajuste al resultado contable por Consulta ICAC 04/06/2013 - (965) (965)
Base imponible individual 1.212.862
Ajustes en consolidacion fiscal
Provisiones de cartera internas 10.352 - 10.352
Dividendos internos - (1.876.016) (1.876.016)
Incorporacién de plusvalias (antes de deduccién por doble imposicion) 192.376 - 192.376
Eliminacion e incorporacién de minusvalias internas (diferencia temporal) 94.264 (72.934) 21.330
Base imponible atribuible en consolidacidn fiscal (439.096)

La base atribuible negativa de 2012 no gener6 ningln activo por impuesto diferido, debido a que fue compensada con las bases

positivas de otras sociedades del Grupo Fiscal en el mismo ejercicio.

14.3Impuestos reconocidos en el Patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio es el siguiente:

2013

Miles de Euros

Cargo en Abono en
Patrimonio | Patrimonio Total
Por impuesto diferido:
Valoracion de instrumentos financieros de cobertura 706 - 706
Por impuesto corriente:
Valoracion de activos financieros disponibles para la venta 14.777 - 14.777
Total impuesto diferido reconocido directamente en Patrimonio 15.483 - 15.483
2012
Miles de Euros
Cargo en Abono en
Patrimonio | Patrimonio Total
Por impuesto diferido:
Valoracion de instrumentos financieros de cobertura - (794) (794)
Valoracion de activos financieros disponibles para la venta 173.653 - 173.653
Total impuesto diferido reconocido directamente en Patrimonio 173.653 (794) 172.859
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14.4 Conciliacién entre Resultado contable y gasto por impuesto sobre sociedades

La conciliacion entre el resultado contable de operaciones continuadas y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la
siguiente (en miles de euros):

2013 2012

Resultado contable antes de impuestos por operaciones continuadas 1.352.515 | (958.948)
Cuota al 30% 405.755 | (287.684)
Impacto diferencias permanentes en declaracién individual y consolidada (162.040) 569.281
Deducciones por doble imposicién:

De dividendos del grupo fiscal (132.042) | (562.805)

De otros dividendos y plusvalias (20.113) (72.968)
Otras deducciones (1.467) (1.466)
Ajustes a la imposicion de ejercicios anteriores 2.140 15.590
Total gasto / (ingreso) por impuesto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias 92.233 | (340.052)

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades es el siguiente (en miles de euros):

2013 2012
Por operaciones continuadas
Impuesto corriente 39.524 (140.088)
Impuesto diferido 52.709 (199.965)
Total gasto / (ingreso) 92.233 (340.052)

No existen operaciones interrumpidas ni en 2013 ni en 2012.

14.5 Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente (en miles de euros):

2013 2012

Diferencias temporarias (Impuestos anticipados):

Compromisos por pensiones 32.809 33.690

Valoracién de instrumentos financieros de cobertura de interés 954 954

Gastos financieros no deducibles 38.685 40.019

Instrumentos financieros derivados no de cobertura 34.149 85.223

Minusvalias eliminadas en consolidacion fiscal 73.605 73.605

Otros 19.985 19.827
Deducciones pendientes 72.233 86.791
Total activos por impuesto diferido 272.420 340.109

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacién por considerar los
Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacién sobre los resultados futuros de la Sociedad, es previsible
que dichos activos sean recuperados.

A efectos de analizar la recuperabilidad de los créditos fiscales del Consolidado, el Grupo ACS ha realizado un modelo que
utiliza las ultimas proyecciones de resultados disponibles de las sociedades del grupo, e incluye los cambios de la legislacion
fiscal anunciados en los Ultimos meses. Segun este modelo se recuperan antes de que prescriban la totalidad de los créditos
fiscales generados por bases imponibles negativas y los créditos por deducciones.
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No existen activos por impuestos diferidos no registrados de importe significativo.

14.6 Pasivos por impuesto diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente (en miles de euros):

31/12/2013 31/12/2012
Por plusvalias eliminadas en consolidacion fiscal 150.098 150.098
Por fondo de comercio de fusién y otros 21.610 21.107
Total pasivos por impuesto diferido 171.708 171.205

14.7 Incentivos fiscales

La Sociedad esta sujeta a los compromisos de mantenimiento de inversiones derivados del acogimiento en los afios 2008, 2009
y 2010 al incentivo de la deduccion por reinversion de plusvalias, de lo cual se ha dado cuenta en la nota fiscal de la memoria
de los ejercicios correspondientes.

En particular, la Sociedad acogié en 2008 a deduccion por reinversién una parte de la plusvalia obtenida en la venta de
acciones de Union Fenosa, S.A. La reinversion fue acometida, entre otras adquisiciones, mediante la compra de acciones de
Iberdrola, S.A. en 2010, por las cuales se acreditd una deduccion por reinversion de 14.654 miles de euros. En 2012 se
incumplié parcialmente el plazo de mantenimiento de la reinversion exigido por la normativa, la cual, no obstante, establece la
no pérdida de la deduccion si el importe obtenido en la transmision es objeto de nueva reinversion. En este sentido, el Grupo
Fiscal, concretamente la sociedad Iridium Concesiones de Infraestructuras, S.A. ha realizado en 2013 inversiones por un
importe de 7.476 miles de euros, en activo fijjo que permiten mantener una deduccién de 418 miles de euros, estimandose que
el resto de la reinversion necesaria para el mantenimiento de la deduccién total, que asciende a 387.405 miles de euros,
considerando también la que ya se realizo en el propio 2012, se acometera dentro de los plazos establecidos por la normativa.

14.8Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las
declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcién
de cuatro afos.

En 2013 ha concluido la inspeccién del Impuesto sobre el Valor Afiadido de 2008 a 2010, en relacién con el Grupo de IVA
194/08. La deuda tributaria resultante atribuible a la Sociedad ha sido satisfecha y recogida en los gastos del ejercicio, por un
importe no significativo.

Por consiguiente, estan pendientes de Inspeccioén los ejercicios 2006 a 2012 del Impuesto sobre Sociedades, los afios 2011 a
2013 del Impuesto sobre el Valor Afiadido, y los afios 2010 a 2013 del resto de impuestos. Los Administradores de la Sociedad
consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones fiscales, por lo que, ain en caso de que surgieran
discrepancias en la interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos
resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

15.- Moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera mas significativas realizadas en el afio 2013 corresponden a 20 miles de délares. En
2012 correspondian 24 miles de délares.

En el resultado del ejercicio 2013 y 2012 no se han producido diferencias de cambio significativas.
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16.- Ingresos y gastos

16.1Importe neto de la cifra de negocios

El detalle del importe neto de la cifra de negocios es el siguiente (en miles de euros):

2013 2012
Dividendos de Empresas del Grupo y Asociadas (Nota 9.3y 17.1) 440.141 1.876.016
Dividendos de inversiones financieras a largo plazo (Nota 9.1) 67.043 59.997
Ingresos financieros de Empresas del Grupo y Asociadas (Nota 17.1) 166.784 276.303
Prestacion de servicios 12.456 -
Total 686.424 2.212.316

16.2 Cargas sociales

El saldo de la cuenta “Cargas sociales” de los ejercicios 2013 y 2012 presenta la siguiente composicion (en miles de euros):

2013 2012
Cargas sociales
Seguridad Social a cargo de la empresa 593 559
Aportaciones planes de pensiones (Nota 12.1) 2.751 2.891
Otras cargas sociales 624 678
Total 3.968 4.128

16.3Ingresos y gastos financieros

El importe de los ingresos y gastos financieros calculados por aplicacién del método del tipo de

siguiente (en miles de euros):

interés

efectivo ha sido el

2013 2012
Ingresos Gastos Ingresos Gastos
financieros financieros financieros financieros
Aplicacion del método del tipo de interés efectivo 14.236 248.857 11.128 303.211

Se incluyen en este epigrafe 3.610 miles de euros asociados a liquidaciones de instrumentos de cobertura.

16.4 Otros resultados

El importe registrado en 2013 en el epigrafe “Otros resultados” de la cuenta de pérdidas y ganancias corresponde
principalmente a las dotaciones realizadas en las provisiones de riesgos y gastos (véase Nota 12.1). En el ejercicio 2012 no se

recogi6é ningn importe en este epigrafe.

16.5Deterioro v resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta del ejercicio 2013 recoge principalmente la reversion de la provision
realizada en el ejercicio sobre la financiacién que en 2012 la Sociedad mantenia con Residencial Monte Carmelo, S.A.U y
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Corporate Funding SL (véase Nota 9.3) y la dotacion realizada sobre la participacion en Residencial Monte Carmelo, S.A.U que
supone un efecto neto de 533.651 miles de euros asi como los beneficios en la venta de Admirabilia, S.L. por importe de 15.550
miles de euros (véase Nota 9.3).

En el ejercicio 2012 recogia las pérdidas en relacion al deterioro de la participacion del 0,200%, las pérdidas adicionales por la
operacion del “equity swap” asi como por las provisiones realizadas sobre la inversion y financiacion concedida por la Sociedad
a la sociedades vehiculos en relacion con la participacion en Iberdrola por un importe de 2.498.674 miles de euros (véase Nota
9.1).

16.6 Variaciéon del valor razonable en instrumentos financieros

Este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta del ejercicio 2013 recoge principalmente los beneficios por la
valoracion a mercado de los derivados de la Sociedad, tanto los relacionados con acciones de Iberdrola (como son el “equity
swap”, el “call spread” y el “put spread”) por importe de 252.084 miles de euros como por las de ACS por importe de 150.859
miles de euros (véase Nota 10.2).

17.- Operaciones y saldos con partes vinculadas

17.1Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante el ejercicio 2013 es el siguiente (en miles de euros):

2013
Empresas con
control conjunto o
Ingreso (-), Gasto (+) Empresas Empresas ) J,
) influencia
del Grupo Asociadas

significativa sobre
la Sociedad
Compras de activos - - N

Recepcion de servicios 979 - -
Contratos de arrendamiento operativo 2.260 - -
Intereses cargados 70.951 - -
Intereses abonados (Nota 16.1) (166.784) - -
Intereses devengados no cobrados 52.320 - -
Intereses devengados no pagados (6.363) - -
Dividendos (Nota 16.1) (440.141) - -
Acuerdos de reparto de costes (318) - -
Prestacion de servicios (Nota 16.1) (12.456) - -

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante el ejercicio 2012 fue el siguiente (en miles de euros):
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2012
Empresas con

Ingreso (-), Gasto (+) Empresas Empresas Com_rOI Con“_mo ©

) influencia

del Grupo Asociadas o

significativa sobre

la Sociedad
Compras de activos - - -
Recepcion de servicios 680 - -
Contratos de arrendamiento operativo 2.206 - -
Intereses cargados 85.424 - -
Intereses abonados (276.303) - -
Intereses devengados no cobrados 65.063 - -
Intereses devengados no pagados (3.227) - -
Dividendos (1.876.016) - -
Acuerdo de reparto de costes (6.192) ?3) -

17.2 Saldos con vinculadas

El importe de los saldos en balance de situacion con vinculadas a 31 de diciembre de 2013 es el siguiente (en miles de euros):

31/12/2013

Empresas Empresas

del Grupo Asociadas

Inversiones alargo plazo 3.810.498 8.504
Instrumentos de patrimonio (Nota 9.3) 2.714.880 8.504
Créditos a empresas (Nota 9.3) 1.095.618 -
Deudores varios 24.755 32
Inversiones a corto plazo 636.507 -
Créditos a empresas 466.194 -
Otros activos financieros 170.313 -
Deudas alargo plazo 700.467 -
Deudas a corto plazo 1.581.557 -

El importe de los saldos en balance de situacion con vinculadas a 31 de diciembre de 2012 fue el siguiente (en miles de euros):

31/12/2012

Empresas Empresas

del Grupo Asociadas

Inversiones alargo plazo 4.471.970 8.504
Instrumentos de patrimonio (Nota 9.3) 1.862.254 8.504
Créditos a empresas (Nota 9.3) 2.609.716 -
Deudores varios 126.992 596
Inversiones a corto plazo 1.760.869 -
Créditos a empresas 346.346 -
Otros activos financieros 1.414.523 -
Deudas alargo plazo 1.333.277 -
Deudas a corto plazo 2.483.218 -
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El importe recogido en el epigrafe “Otros activos financieros”, tanto a 31 de diciembre de 2013 como a 31 de diciembre de 2012,
corresponde en su totalidad a los dividendos devengados, pendientes de cobro al cierre del ejercicio, de las empresas del grupo
ACS. Adicionalmente, la Sociedad tiene registrado el dividendo a cuenta pendiente de pago al cierre del ejercicio 2013 por
importe de 140.970 miles de euros (véase Nota 13.2).

El detalle, a 31 de diciembre de 2013 y 2012, de los “Créditos a empresas del Grupo a corto plazo” es el siguiente:

Miles de Euros
31/12/2013 31/12/2012
Major Assets, S.L. 439.902 9.451
Cariatide, S.A. 23.699 23.410
ACS Telefonia Movil, S.L. - 116.694
ACS Servicios y Concesiones, S.L. - 103.643
Equity Share, S.L. - 76.551
Corporate Funding, S.L. - 18.932
Otros de menor cuantia 15.862 12.713
Provisiones (13.269) (15.048)
Total 466.194 346.346

La financiacién de la Sociedad a Major Assets, S.L. proviene de la reclasificacion a corto plazo de la existente a 31 de diciembre
de 2012 tanto de la propia Major Assets, S.L. como de Corporate Statement, S.L. que fue absorbida en 2013 por la primera
(véase Nota 9.3). Esta financiacion estd compuesta por dos préstamos participativos y dos créditos subordinados. Los
préstamos participativos son por importe de 60.902 miles de euros y 45.567 miles de euros, con un tipo de interés fijo y otro
variable, capitalizacion anual de intereses y vencimiento el 30 de junio de 2014 y el 30 de julio de 2014, respectivamente. Los
créditos subordinados son de 190.646 miles de euros y 130.028 miles de euros con un tipo de interés fijo, con capitalizacion
anual de intereses y vencimiento el 30 de junio de 2014 y el 30 de julio de 2014, respectivamente. Los intereses devengados
pendientes de cobro a 31 de diciembre de 2013 ascienden a 12.759 miles de euros.

El importe correspondiente a Cariatide, S.A corresponde a los intereses devengados pendientes de cobro a 31 de diciembre de
2013 ya que la financiacion estéa recogida a largo plazo (véase Nota 9.3).

En relaciéon con los préstamos que financian las inversiones de Cariatide, S.A y Major Assets, S.L. en Hochtief, A.G., los
contratos de financiacion firmados establecen, entre otras caracteristicas, la existencia de ratios de cobertura de tal forma que,
de no mantenerse éstos, podrian ser motivo de ejecucion de las prendas constituidas sobre las acciones de Hochtief, A.G. En
el caso de no cumplirse los ratios de cobertura, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. estaria obligada a aportar
fondos adicionales. A 31 de diciembre de 2013 la Sociedad aport6 fondos para el cumplimiento de estos ratios por importe de
359 miles de euros (90.957 miles de euros en 2012).

El detalle de las “Deudas a largo plazo con empresas del Grupo” a 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente:
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Miles de Euros
31/12/2013 31/12/2012
Novovilla, S.L. - 233.075
Villanova, S.A. - 1.131
PR Pisa, S.A.U. - 1.099.071
ACS Actividades Finance, B.V. 700.467 -
Total 700.467 1.333.277

La deuda con ACS Actividades Finance, B.V. corresponde a un préstamo concedido por esta sociedad con los fondos obtenidos
de la emision de un bono canjeable por acciones de Iberdrola, con vencimiento el 22 de octubre de 2018 a un tipo de interés fijo
(véase Nota 9.1).

Los créditos vivos a 31 de diciembre de 2012 estaban referenciados a euribor y los que tenian vencimiento superior a un afio
han sido, o bien cancelados, o bien reclasificados a corto plazo.

Durante el ejercicio 2013, la Sociedad ha cobrado un dividendo de Pr Pisa S.A.U. de 1.215 millones de euros mediante la
compensacion del pasivo existente a la fecha.

El detalle de las “Deudas a corto plazo con empresas del Grupo”, a 31 de diciembre de 2013 y 2012, es el siguiente:

Miles de Euros
31/12/2013 31/12/2012
ACS Servicios, Comunicaciones y Energia, S.L. 654.780 812.508
Dragados, S.A. 490.743 800.437
Residencial Monte Carmelo, S.A.U. 373.440 5.578
Admirabilia, S.A. 14.639 386.072
Aurea Fontana, S.L. - 218.814
Villa Aurea, S.L. - 151.530
Roperfeli S.L. - 54.220
PR Pisa, S.A.U. - 14.870
Otras de menor cuantia 47.955 39.189
Total 1.581.557 2.483.218

La deuda con ACS Servicios, Comunicaciones y Energia, S.L. corresponde a una linea de crédito de hasta 920.000 miles de
euros con vencimiento el 31 de julio de 2014, con prorrogas tacitas anuales, por importe dispuesto de 653.543 miles de euros
(811.110 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). Devenga un tipo de interés referenciado al euribor.

La deuda con Dragados, S.A. corresponde a un contrato de crédito de hasta 625.000 miles de euros, con vencimiento el 28 de
junio de 2014, con proérrogas tacitas anuales, por importe dispuesto de 489.762 miles de euros (786.310 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012). Devenga un tipo de interés referenciado al euribor.

La deuda con Residencial Monte Carmelo, S.A.U. corresponde a una linea de crédito con un saldo a 31 de diciembre de 2013
de 263.441 miles de euros con vencimiento anual renovable tacitamente con un tipo de interés referenciado al euribor y al saldo
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correspondiente al impuesto sobre sociedades de 2013 por importe de 109.971 miles de euros incluido en el Grupo Fiscal
30/99.

Las operaciones entre empresas del Grupo y Asociadas se realizan a precios de mercado, de la misma forma que se realizaria
entre partes independientes.

17.3Retribuciones al Consejo de Administracion y a la Alta Direcciéon

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2013 y 2012 por los miembros del Consejo de Administracién y la Alta Direccion
de la Sociedad clasificadas por conceptos, han sido las siguientes (en miles de euros):

2013
Sueldos Atenciones
(fijo y variable) Estatutarias
Consejo de Administracion 7.519 2.239
Alta Direccion 3.112 -
2012
Sueldos Atenciones
(fijo y variable) Estatutarias
Consejo de Administracion 7.299 2.239
Alta Direccion 2.871 -

Otros conceptos en relacion con los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion de ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A. son los siguientes (en miles de euros):

2013
Planes de Primas de
. Otras
pensiones seguros
Consejo de Administracion 1.805 16 -
Alta Direccién 653 3 -
2012
Planes de Primas de
. Otras
pensiones seguros
Consejo de Administracion 1.811 16 -
Alta Direccién 766 2 -

Al cierre de los ejercicios 2013 y 2012, no existian créditos ni anticipos concedidos a los miembros del Consejo de
Administracion ni de la Alta Direccion de la Sociedad. Tampoco se han percibido indemnizaciones por cese por parte de los
miembros del Consejo de Administracion ni de la Alta Direccion.

La parte imputada en la cuenta de resultados como consecuencia de las opciones sobre acciones concedidas a los consejeros
con funciones ejecutivas ascienden a 1.119 miles de euros (1.808 miles de euros en 2012) para los Consejeros y 426 miles de
euros (491 miles de euros en 2012) para la Alta Direccién. Dicho importe corresponde a la parte proporcional del valor del plan
en el momento de su concesion.
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17.4 Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y realizacién por cuenta propia o ajena de

actividades similares por parte de los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, se sefialan a
continuacion las sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. en cuyo capital participan los miembros del Consejo de Administracion, al
cierre del ejercicio 2013, asi como las funciones que, en su caso, ejercen en ellas:

Titular Sociedad Participada Actividad Participacion Funciones
Joan David Grima Terré Cory Environmental Management Limited Medio Ambiente 0,000% Consejero
3 o, GTCEISU Construccion, S.A. (Grupo . . ) Presidente (a través de
Pedro Lopez Jiménez Cimentaciones Especiales 45,00% ]
Terratest). Fapindus, S.L.)
Santos Martinez-Conde Fomento de Construcciones y Contratas, ., . i
L . Construccion y Servicios 0,004% Ninguna
Gutiérrez-Barquin S.A.
Santos Martinez-Conde L . Construccion Instalaciones .
., B Técnicas Reunidas, S.A. i 0,002% Ninguna
Gutiérrez-Barquin Industriales
Santos Martinez-Conde B i
., B Repsol YPF, S.A. Energia 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
' ey deE T T T
Santos Martinez-Conde i , i X
., 3 Indra Sistemas, S.A. Informacion y Sistemas de 0,005% Consejero
Gutiérrez-Barquin
Defensa
Santos Martinez-Conde B X
¥ B Endesa, S.A. Energia 0,000% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde i ., . X
B . Ferrovial, S.A. Construccion y Servicios 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde L. ; .
., B Telefénica, S.A. Telefonia 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde . X i
L ; Abertis Infraestructuras, S.A. Concesiones 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde . :
L . Gas Natural SDG, S.A. Energia 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde . :
L . Enagas, S.A. Energia 0,002% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde . :
., 3 Iberdrola, S.A. Energia 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Julio Sacristan Fidalgo Abertis Infraestructuras, S.A. Concesiones 0,00% Ninguna
José Luis del Valle Pérez Del Valle Inversiones, S.A. Inmobiliaria 33,33% Administrador solidario
Seguridad Privada y
José Luis del Valle Pérez Sagital, S.A. Mantenimiento Integral de 5,10% Ninguna
Edificios
Tetnaogasdela T T T
Juan March de la Lastra Indra Sistemas, S.A. Informacién y Sistemas de 0,012% Consejero

Defensa
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Titular

Sociedad Participada

Actividad

Participacion

Funciones

Antonio Garcia Ferrer

Ferrovial, S.A.

Construccion y Servicios

0,000%

- Ninguna

Asimismo, y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion se indica la realizacién, por cuenta propia o

ajena, de actividades por parte de los distintos miembros del Consejo de Administracion, del mismo, analogo o complementario

género de actividad del que constituye el objeto social de la sociedad ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
correspondientes al ejercicio 2013.

Nombre

Actividad Realizada

Pablo Valbona Vadell Financiera
Manuel Delgado Solis Construccion
Javier Echenique Landiribar Financiera
Javier Echenique Landiribar Energia

Javier Echenique Landiribar

: Papel

Javier Echenique Landiribar

Servicios Industriales

Juan March de la Lastra

Holding

Juan March de la Lastra

Tecnologias de la Informacion

José Maria Loizaga Viguri

Ascensores

José Maria Loizaga Viguri

Capital Riesgo

Antonio Garcia Ferrer

Construccion

Antonio Garcia Ferrer

Servicios Industriales

Antonio Garcia Ferrer

Servicios Urbanos y
Concesiones

Agustin Batuecas Torrego

Intercambiador de Transporte

Agustin Batuecas Torrego

Transporte de mercancias
ferrocarril

Tipo de Régimen
de Prestacion de

Actividad

Sociedad a través de la cual se
presta la Actividad

Dragados, S.A.

Banco Sabadell

Repsol YPF, S.A.

Ence, S.A.

ACS, Servicios, Comunicaciones
y Energia, S.L.

Corporacién Financiera Alba, S.A.

Indra Sistemas, S.A.

Zardoya Otis, S.A.

Cartera Industrial REA, S.A.

ACS, Servicios, Comunicaciones
y Energia, S.L.

ACS, Servicios y Concesiones,
S.L.

Intercambiador de Transporte de

Avenida de América

Continental Rail, S.A.

Cargo o Funciones que se
ostentan o realizan en la Sociedad
indicada

Vicepresidente Primero

Consejero

Vicepresidente

Consejero

. Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Vicepresidente

Presidente

Consejero

Consejero

Consejero

Presidente

Persona fisica representante de
Vias y Construcciones, S.A.
Presidente y Consejero-Delegado
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Nombre

Actividad Realizada

Agustin Batuecas Torrego

Intercambiador de Transporte

Agustin Batuecas Torrego

Intercambiador de Transportes

Agustin Batuecas Torrego

Transporte de mercancias
Ferrocarril

Pedro José Lépez Jiménez

Construccion y Servicios

Pedro José L6pez Jiménez

Construccion

Pedro José L6pez Jiménez

Papel

Pedro José L6pez Jiménez

Servicios Industriales

Pedro José Lépez Jiménez

Construccion

Pedro José L6pez Jiménez

Servicios Urbanos y
Concesiones

Pedro José L6pez Jiménez

Cimentaciones Especiales

Santos Martinez-Conde

. , Financiera
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde i

o, | Holding
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde

- . Acero
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde : i

 Holding

Gutiérrez-Barquin

Javier Monzén de Caceres

Servicios Urbanos y
Concesiones

Javier Monzén de Caceres

Tecnologias de la Informacion

Miguel Roca Junyent

Concesionaria de

Infraestructuras
Miguel Roca Junyent Financiera
Miguel Roca Junyent Energia
Alvaro Cuervo Garcia Bolsa

Tipo de Régimen
de Prestacion de

Actividad

Sociedad a través de la cual se
presta la Actividad

Intercambiador de Transportes
Principe Pio, S.A.

Intercambiador de Transportes
Plaza de Castilla, S.A.

Construrail, S.A.

Hochtief, A.G.

Leighton Holdings, Ltd.

Ence, S.A.

ACS Servicios, Comunicaciones y
Energia, S.L.

Dragados, S.A.

ACS, Servicios y Concesiones,
S.L.

GTCEISU Construccion, S.A.

Banca March, S.A.

Acerinox, S.A.

Corporacion Financiera Alba, S.A.

ACS, Servicios y Concesiones,
S.L.

Indra Sistemas, S.A.

BME-Bolsas y Mercados
Espafioles, S.A.

Cargo o Funciones que se
ostentan o realizan en la Sociedad
indicada

Persona fisica representante de
Iridium Concesiones de
Infraestructuras, S.A., Presidente

Persona fisica representante de
Iridium Concesiones de
Infraestructuras, S.A., Presidente

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Vicepresidente

Presidente en funciones y
Vicepresidente

Presidente en funciones y
Vicepresidente

Presidente
(a través de Fapindus, S.L.)

Consejero

Presidente

Consejero

Consejero-Delegado

Consejero

Presidente

Secretario no Consejero

Secretario no Consejero

Consejero Externo Independiente

Consejero

63




ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Nombre

Actividad Realizada

José Luis del Valle Pérez

Servicios Urbanos y
Concesiones

José Luis del Valle Pérez

Servicios Industriales

José Luis del Valle Pérez

Construccion

José Luis del Valle Pérez

Ingenieria y Montajes

José Luis del Valle Pérez

Mantenimiento Integral

José Luis del Valle Pérez

Inversiones

José Luis del Valle Pérez

Construccion y Servicios

Joan David Grima Terré

Medio ambiente

Florentino Pérez Rodriguez Holding
Julio Sacristan Fidalgo Holding
Sabina Fluxa Thienemann Turismo

Tipo de Régimen
de Prestacion de

Actividad

Propia

Ajena

Ajena

Sociedad a través de la cual se
presta la Actividad

S.L.

ACS, Servicios, Comunicaciones
y Energia, S.L.

Dragados, S.A.

Cobra Gestion de
Infraestructuras, S.L.

Cory Environmental Management
Limited

Inversiones Vesan, S.A.

Inversiones Vesan, S.A.

Iberostar Hoteles y
Apartamentos, S.L.

Cargo o Funciones que se
ostentan o realizan en la Sociedad
indicada

Consejero Secretario

Consejero Secretario

Consejero Secretario

Consejero Secretario

Presidente

Administrador Solidario

Miembro del Consejo de Vigilancia

Consejero

Administrador

Administrador

Consejera

Durante los ejercicios 2013 y 2012, la Sociedad ha mantenido relaciones mercantiles con sociedades en las que algunos de sus
consejeros desempefian funciones de responsabilidad. Todas estas relaciones comerciales se han realizado en el curso

ordinario de los negocios, en condiciones de mercado y corresponden a operaciones habituales de la Sociedad.

Los miembros del Consejo de Administraciéon de la Sociedad no han encontrado a lo largo del ejercicio ninguna situacion de

conflicto de interés.

18.- Operaciones interrumpidas

A 31 de diciembre de 2013 y 2012 no habia saldos, ni ingresos ni gastos afectos a ninguna actividad interrumpida.

19.- Otra informacién

19.1 Personal

El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2013 y 2012, detallado por categorias, es el siguiente:
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) 2013
Categoria _
Hombres | Mujeres TOTAL
Titulados superiores 25 6 31
Titulados medios 3 1 4
Técnicos no titulados - 12 12
Otro personal 4 - 4
Total 32 19 51
| 2012
Categoria _
Hombres | Mujeres TOTAL
Titulados superiores 27 6 33
Titulados medios 3 1 4
Técnicos no titulados - 12 12
Otro personal 4 - 4
Total 34 19 53

Asimismo, la distribucion por sexos al término de los ejercicios 2013 y 2012, detallado por categorias es la siguiente:

3 2013
Categoria _
Hombres | Mujeres TOTAL
Titulados superiores 25 6 31
Titulados medios 3 1 4
Técnicos no titulados - 11 11
Otro personal 4 - 4
Total 32 18 50
; 2012
Categoria ,
Hombres | Mujeres TOTAL
Titulados superiores 25 6 31
Titulados medios 3 1 4
Técnicos no titulados - 12 12
Otro personal 4 - 4
Total 32 19 51

19.2Honorarios de auditoria

Durante el ejercicio 2013, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas prestados por el auditor Deloitte, S.L.,
por una empresa del mismo Grupo o vinculada por el auditor han sido 205 miles de euros (205 miles de euros en 2012). Ni en
2013 ni en 2012 se produjo ninguna facturacion por servicios de asesoramiento fiscal. La facturacion adicional por parte de
Deloitte, S.L. en 2013 por servicios relacionados con la auditoria asciende a 447 miles de euros (522 miles de euros en 2012).
Los importes facturados por Deloitte como otros servicios ascienden a 217 miles de euros en 2013 (214 miles de euros en
2012).
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19.3 Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

La Sociedad actia basicamente garantizando a sociedades del Grupo y Asociadas ante Organismos Publicos y clientes
privados, fundamentalmente en determinados proyectos concesionales, para el buen fin de la ejecucion de los proyectos. El
importe de los avales y garantias prestados a 31 de diciembre de 2013 asciende a 392.762 miles de euros (391.468 miles de
euros a 31 de diciembre de 2012).

La Direccion de la Sociedad estima que los pasivos no previstos que pudieran originarse por los avales y garantias prestados, si
los hubiera, no serian significativos. En este sentido, en relacién con una de las sociedades concesionarias participadas
indirectamente por la Sociedad existe un potencial derecho de opcién de venta por parte de socios minoritarios que la Sociedad
y sus asesores legales entienden que no se cumplen las condiciones establecidas para su eventual ejecucién, motivo por el
cual no se ha registrado ningln pasivo en las cuentas adjuntas. En estos casos, los Administradores de la Sociedad estiman
que el posible efecto en los estados financieros no seria significativo. En el mes de febrero de 2014 se ha recibido una
notificacion de procedimiento ejecutivo de garantias frente a ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A, por importe de
73.350 miles de euros (que recoge tanto el principal como los intereses) que ha sido consignada si bien se mantienen
reclamaciones abiertas al respecto en relacion a las cuales la Sociedad estima que se resolveran en términos favorables para la
misma.

19.4 Informacidén sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional tercera. “Deber de
informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

En relacion a la informacion requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio tras la entrada en
vigor de la Ley, ni a 31 de diciembre de 2013 ni a 31 de diciembre de 2012 existe saldo pendiente de pago a los proveedores
que acumule un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con
suministradores de bienes y servicios, de modo que incluye los datos relativos a las partidas “Proveedores” y “Proveedores,
empresas del grupo y asociadas” del pasivo corriente del balance de situacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen
medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de 60 dias.

En el cuadro siguiente se presenta la informacion relativa a los aplazamientos de pago efectuados a proveedores, conforme a lo
establecido en la resolucién del ICAC de 29 de septiembre de 2010 que desarrolla la obligacion de informacion establecida en la
Ley 15/2010 de 5 de julio:

Miles de Euros %
Dentro del plazo méaximo legal 87.324 98,44%
Resto 1.382 1,56%
Total 88.706 100,00%
PMPE 12,47 dias

Por PMPE se entiende “Plazo medio ponderado excedido de pagos”, es decir el importe resultante del cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los procedentes de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el ejercicio con un
aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nimero de dias de aplazamiento excedido del respectivo plazo, y
en el denominador por el importe total de los pagos realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal.
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20.- Hechos posteriores

El 16 de enero de 2014 ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. ha acordado llevar a cabo la segunda ejecucion del
aumento de capital con cargo a reservas aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 10 de mayo de
2013. La operacion tiene por finalidad instrumentar una férmula flexible de remuneracion a los accionistas (“dividendo
opcional”), de modo que los mismos puedan optar por seguir percibiendo una retribucion en efectivo o por recibir nuevas
acciones de la Sociedad. El 13 de febrero de 2014 finalizé el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita
correspondientes a la Segunda Ejecucion de aumento de capital liberado aprobado por la Junta General de Accionistas de 10
de mayo de 2013. El compromiso irrevocable de compra de derechos asumido por ACS ha sido aceptado por titulares del
49,5% de los derechos de asignacion gratuita, lo que ha determinado la adquisicion por ACS de 155.768.093 derechos por un
importe bruto total de 69.472.569,48 euros. El nimero definitivo de acciones ordinarias de 0,5 euros de valor nominal unitario
gue se emiten es de 2.562.846, siendo el importe nominal del aumento de capital correspondiente de 1.281.423 euros (véase
Nota 3).

El 13 de marzo de 2014, ACS Actividades Finance 2 B.V. (filial holandesa integramente participada de ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A.) ha comunicado que, una vez terminado el proceso acelerado de prospeccion de la demanda,
han quedado fijados el importe, el tipo de interés y el precio de canje y demas condiciones definitivas de una emision de bonos
canjeables en acciones de Iberdrola, en la forma que se expone a continuacion:

e  Elimporte final de la Emisién ha ascendido a 405,6 millones de euros.

e Los Bonos, que han sido emitidos a la par, venceran el 27 de marzo de 2019, a menos que sean canjeados O
amortizados anticipadamente. El precio de amortizacion al vencimiento de los Bonos seréa el 100% del nominal, salvo
gue sean canjeados.

e Los Bonos devengaran un interés fijo nominal anual del 1,625% pagadero por trimestres vencidos.

e Los Bonos seran canjeables, a opcién de los bonistas, por 63.187.412 acciones ordinarias existentes de Iberdrola
representativas de aproximadamente un 0,9914% de su capital social. No obstante, conforme a lo previsto en los
términos y condiciones de los Bonos, el Emisor podra optar, en el momento en que los bonistas ejerciten su derecho
de canje, por entregar el correspondiente nimero de acciones de Iberdrola, efectivo o una combinacion de ambos.

e El precio de canje de los Bonos es de 6,419 euros por cada accion de Iberdrola, lo que representa una prima del
32,5% sobre la media ponderada del precio de cotizacion de dichas acciones desde el anuncio de la Emision hasta el
momento de la fijacion de aquél. La Sociedad tendra el o a partir del 17 de abril de 2017 (3 afios y 21 dias a contar
desde la Fecha de Cierre) la opcién de amortizar anticipadamente los Bonos a la par si el valor de las acciones de
Iberdrola superara el 130% del precio de canje vigente durante al menos 20 dias bursatiles en cualquier periodo de 30
dias bursétiles consecutivos.

e Los bonistas tendran derecho a exigir del Emisor la amortizacion de sus Bonos por un importe equivalente a la suma
de su importe nominal y del interés devengado:

o eldia 27 de marzo de 2017 (3 afios a contar desde la Fecha de Cierre); y
0 en el supuesto en que tenga lugar un cambio de control de ACS (segln se define este concepto en los
términos y condiciones de los Bonos).

e La suscripcion y desembolso de los Bonos tendra lugar en la fecha de cierre, inicialmente prevista para el 27 de marzo
de 2014 siempre y cuando se cumplan las condiciones previstas en el contrato de emision ("Subscription Agreement")
que la Sociedad, el Emisor y el Pignorante han firmado el 13 de marzo de 2014 con las Entidades Directoras.

e El Emisor, la Sociedad y el Pignorante han asumido en el Contrato de Emisién un compromiso de lock-up desde su
firma hasta un periodo de 90 dias desde la fecha de suscripcion y desembolso de los Bonos, en virtud del cual se
comprometen a no llevar a cabo emisiones, ofertas o ventas de las acciones ofrecidas en canje u operaciones
analogas en relaciéon con las acciones de lIberdrola y/o de cualquier valor convertible o canjeable por acciones de
Iberdrola, con sujecion a determinadas excepciones.

e El 17 de marzo de 2014 se solicitd la admisién a negociacién de los Bonos en el mercado no oficial y no regulado
(plataforma multilateral de negociacion) Freiverkehr de la Bolsa de Valores de Frankfurt.
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El 18 de marzo de 2014, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. ha reducido el capital social en 1.281.423 euros
correspondiente a 2.562.846 acciones ordinarias de 0,5 euros por accion de valor nominal unitario mediante la amortizacion de
acciones propias de la Sociedad Dominante.

En uso de la autorizacion concedida por la Junta General de Accionistas celebrada en 25 de mayo de 2009 y en ejecucion del
acuerdo de su Consejo de Administracion de 27 de febrero de 2014, ACS Actividades de Construccion y Servicios S.A. ha
formalizado, el 20 de marzo de 2014, un programa de Euro Commercial Paper (ECP) por un importe maximo de €750 millones,
gue ha quedado inscrito en la Irish Stock Exchange. Santander Global Banking & Markets es el coordinador de la operativa del
programa (arranger), entidad que actia también como intermediario designado (dealer). A través de este programa ACS podra
emitir pagarés (notes) con vencimientos entre 1 y 364 dias, posibilitando asfi la diversificacion de las vias de financiacién en el
mercado de capitales.
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1.- Evolucién de la Sociedad en el ejercicio 2013

En el afio 2013 la Sociedad ha contabilizado unos buenos resultados operativos, fruto de la actividad de sus sociedades
industriales y operativas, que siguen mostrando una sélida evolucién en términos de ventas y rentabilidad.

Un resumen de la evolucion de las magnitudes financieras consolidadas preparadas conforme a las NIIF-UE se presenta
en esta tabla:

Principales magnitudes operativas y financieras
Millones de Euros 2012 2013 Var.

Ventas 38.396 38.373 -0,1%

Cartera® 74.588 63.419 -15,0%
Meses 21 18

B° Bruto de Explotacién (EBITDA) 3.088 3.002 -2,8%
Margen 8,0% 7,8%

B° de Explotacion (EBIT) 1.579 1.746 +10,5%
Margen 4.1% 4,5%

B° Neto Recurrente? 582 580 -0,3%

B° Neto Atribuible® (1.928) 702 n.a.

BPA -6,62 € 2,26 € n.a.

Fondos Generados por las Actividades 1.506 1.959 +30,1%

Inversiones Netas (2.285) 476 n.a.
Inversiones 2.496 2.484 -0,5%
Desinversiones 4,781 2.008 -58,0%

Endeudamiento Neto 4.952 4.235 -14,5%
Deuda Neta de los Negocios 4.171 3.550 -14,9%
Financiacion de Proyectos 781 685 -12,3%

NOTA: Datos presentados segun criterios de gestion del Grupo ACS.

(1) Incluye la cartera proporcional a la participacién en proyectos conjuntos (“joint ventures") que el Grupo no consolida globalmente. La
variacion comparable es de un -2,0%, equivalente a 1.482 millones de euros.

(2) B° Neto excluyendo los resultados extraordinarios y la contribucién neta de las participadas Abertis e Iberdrola.

(3) Se harealizado una “re-expresion” del balance, de la cuenta de resultados y del estado de flujos de efectivo como consecuencia de la
entrada en vigor de la norma IAS 19 revisada, que se aplica retroactivamente. Esta norma afecta al reconocimiento y valoracién de los
planes de pensiones de prestacién definida y solo tiene un impacto significativo en el rendimiento de activos asociados a los planes
que son reconocidos en la cuenta de resultados, que como consecuencia del cambio, son determinados en base al tipo de interés
usado para descontar el pasivo de la prestacion definida, en lugar de las expectativas de mercado. El efecto en el Grupo ACS es una
pérdida de 1,5 millones de euros en el afio 2012, también recogida en el patrimonio neto.

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. tiene como partida fundamental de ingresos los dividendos
percibidos de las sociedades que forman su grupo consolidado y que se desglosan en la siguiente tabla (en millones de
euros):

Dividendos 2012 % 2013 % Var 12/13
Construccion 133,9 7% 87,0 17% -35,0%
Medio Ambiente 61,3 3% 12,5 2% -79,7%
Servicios Industriales 359,1 19% 338,5 67% -5,7%
Otros 1.381,6 71% 69,2 14% -95,0%
Total 1.936,0 507,2
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2.- Acciones Propias

A 31 de diciembre de 2013, el Grupo ACS mantenia 2.766.973 acciones propias en balance, representativas del 0,87%
del capital. El detalle de las operaciones realizadas durante el afio es el siguiente:

2013 2012
NUmero de i NUmero de X
. Miles de Euros . Miles de Euros
acciones acciones
Al inicio del ejercicio 4.135.813 73.843 6.375.880 169.653
Compras 15.112.383 306.280 9.393.512 155.880
Scrip dividend 251.471 - - -
Ventas (8.670.528) (159.065) (4.013.784) (81.295)
Pago Bonus 2013/2012 (208.529) (3.826) (287.700) (7.655)
Amortizacion (7.853.637) (152.274) (7.332.095) (162.740)
Al cierre del ejercicio 2.766.973 64.958 4.135.813 73.843

El 23 de enero de 2013 el Grupo ACS procedi6 a la venta definitiva a tres entidades de un total de 20.200.0000 acciones
de su autocartera (de las cuales 2.967.047 acciones correspondian a la Sociedad) por un importe total de 360.166.000
euros, con un efecto negativo en la Sociedad de 1.183 miles de euros. Adicionalmente se han suscrito ciertos contratos
de derivados sobre igual nimero de acciones de ACS liquidables s6lo en dinero y a un plazo de dos afios prorrogables
por un afio mas.

3.- Politicas de gestién de riesgos

3.1 Principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta ACS, Actividades de Construccién y Servicios,
S.A.

El Grupo ACS desarrolla sus actividades en sectores, paises y entornos socioeconémicos y legales que suponen la
asuncion de diferentes niveles de riesgo provocado por esos condicionantes.

El Grupo ACS monitoriza y controla dichos riesgos con el objeto de evitar que supongan una merma para la rentabilidad
de sus accionistas, un peligro para sus empleados 0 su reputacién corporativa, un problema para sus clientes o un

impacto negativo para la sociedad en su conjunto.

Para esta tarea de control, el Grupo ACS cuenta con instrumentos que permiten identificarlos con suficiente antelacion o
evitarlos, minimizando los riesgos, priorizando su importancia segiin sea necesario.

El Informe de Gobierno Corporativo del Grupo ACS del ejercicio 2013 detalla estos instrumentos de control del riesgo, asi
como los riesgos e incertidumbres a los que se ha visto expuesto durante el ejercicio.

3.2 Gestion del riesgo financiero

Al igual que en el caso anterior, el Grupo ACS esta expuesto a diversos riesgos de caracter financiero, ya sea por las
variaciones de los tipos de interés o de los tipos de cambio, el riesgo de liquidez o el riesgo de crédito.

Los riesgos derivados de las variaciones de los tipos de interés en los flujos de efectivo se mitigan asegurando los tipos
mediante instrumentos financieros que amortigiien su fluctuacién. En este contexto, la Sociedad utiliza swaps de tipo de
interés para reducir la exposicion en préstamos a largo plazo.

La gestion del riesgo de variaciones de los tipos de cambio se realiza tomando deuda en la misma moneda operativa que
la de los activos que el Grupo financia en el extranjero. Para la cobertura de las posiciones netas en monedas distintas al
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euro, el Grupo contrata diversos instrumentos financieros con el fin de amortiguar tal exposicion al riesgo del tipo de
cambio.

Para gestionar el riesgo de liquidez, producido por los desfases temporales entre las necesidades de fondos y la
generacion de los mismos, se mantiene un equilibrio entre el plazo y la flexibilidad del endeudamiento contratado a través
del uso de financiaciones escalonadas que encajan con las necesidades de fondos del Grupo. De esta forma se enlaza
con una gestion del capital que mantiene una estructura financiero-patrimonial 6ptima para reducir el coste del mismo,
salvaguardando a su vez la capacidad para continuar sus operaciones con unos adecuados ratios de endeudamiento.

Por ultimo, el riesgo de crédito motivado por créditos comerciales fallidos se afronta a través del examen preventivo del
“rating” de solvencia de los potenciales clientes del Grupo, tanto al comienzo de la relaciéon con los mismos para cada
obra o proyecto como durante la duraciéon del contrato, evaluando la calidad crediticia de los importes pendientes de
cobro y revisando los importes estimados recuperables de aquéllos que se consideran como de dudoso cobro.

El detalle completo de los mecanismos de gestién de todos estos riesgos financieros y de los instrumentos financieros
para cubrir los mismos, se incluye tanto en las Cuentas Anuales de la Sociedad como en las del Grupo para el afio 2013.

4.- Recursos humanos

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. ha empleado durante 2013, a 51 personas. La politica de recursos
humanos esta en la misma linea que en el Grupo ACS, orientada a mantener y recabar equipos de personas
comprometidas, con un alto nivel de conocimiento y especializacion, capaz de ofrecer el mejor servicio al cliente y
generar oportunidades de negocio con rigor y eficacia.

Por su parte, el Grupo Consolidado emplea a un total de 157.689 personas a 31 de diciembre de 2013.

5.- Innovacién tecnoldgica y protecciéon medioambiental

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. considera que el crecimiento sostenible, su vocacién de respeto y
cuidado del medio ambiente y la satisfaccion de las expectativas que la sociedad deposita en ella han de influir de forma
decisiva en su estrategia y en cada una de sus actuaciones.

Este compromiso se identifica en cada una de las actividades en las que el Grupo esta presente, en cada una de las
inversiones que promueve y en las decisiones que toma, con el objetivo de satisfacer a sus clientes y a sus accionistas,
potenciando el crecimiento rentable, la calidad y el desarrollo tecnoldgico, atendiendo a la vez a las crecientes demandas
por el respeto al entorno, implantando medidas que eviten o minimicen el impacto medioambiental de las actividades de
desarrollo de infraestructuras y servicios del Grupo.

5.1 Actividades en materia de investigacién y desarrollo

La Sociedad, considerada de forma individual, no tiene, por su propia configuracion, ninguna actividad en materia de
investigacion y desarrollo. Sin embargo, el Grupo ACS esta comprometido con una politica de mejora continua de sus
procesos y de la tecnologia aplicada a su area de actividad. Con este propdsito mantiene un programa propio de
investigacion para desarrollar nuevos conocimientos tecnolégicos aplicables al disefio de procesos, sistemas, nuevos
materiales, etc., en cada actividad que gestiona.

5.2 Proteccién del medio ambiente

Al igual que en el apartado anterior, la Sociedad, considerada de forma individual, no tiene, por su propia naturaleza,
ninguna actividad en materia de medio ambiente. Sin embargo, el desarrollo y el mantenimiento de infraestructuras, la
principal actividad del Grupo ACS, implica impactos ambientales que incluyen la utilizacion de materiales que provienen
de recursos naturales, la utilizacién de energia tanto en lo pertinente a su construccién como a lo largo de su vida, la
generacion de residuos, asi como impactos visuales y paisajisticos.
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El Grupo ACS, como respuesta a la vocaciéon que desde su creacion mantiene de proteccion del medio ambiente, trabaja
en varias iniciativas para continuar fomentando los principales criterios de su politica medioambiental: reducir su impacto
en el cambio climéatico, minimizar el uso de recursos, reducir su uso del agua e impactar de forma minima en la
biodiversidad. En 2013 ha continuado empleando, un afio mas, su Sistema de Gestiobn Medioambiental que recoge las
actuaciones pormenorizadas de cada empresa del Grupo en el ambito de la proteccion del medio ambiente.

6.- Hechos significativos acaecidos después del cierre

El dia 12 de diciembre de 2013 el Consejo de Administracién de ACS aprobo6 el reparto de un dividendo a cuenta. Su
distribucién se ha realizado durante el mes de febrero de 2014 empleando el sistema de dividendo flexible, por el cual un
49,5% de los titulares de acciones de ACS escogieron la venta de sus derechos a ACS a través del Compromiso de
Compra, lo que ha supuesto para ACS la adquisicion de 155.768.093 derechos por un importe bruto total de 69,5
millones de euros, que supone 0.446 euros por accién. Los restantes accionistas han optado por la alternativa en
acciones, para lo cual se han emitido 2.562.846 titulos de ACS que comenzaron a cotizar el pasado 26 de febrero de
2014.

El 13 de marzo de 2014, ACS Actividades Finance 2, B.V. (filial holandesa integramente participada de ACS, Actividades
de Construccién y Servicios, S.A.) ha comunicado que, una vez terminado el proceso acelerado de prospeccion de la
demanda, han quedado fijados el importe, el tipo de interés y el precio de canje y demas condiciones definitivas de una
emision de bonos canjeables en acciones de Iberdrola, en la forma que se expone a continuacion:

e Elimporte final de la Emision ha ascendido a 405,6 millones de euros.

e Los Bonos, que han sido emitidos a la par, venceran el 27 de marzo de 2019, a menos que sean canjeados o
amortizados anticipadamente. El precio de amortizacion al vencimiento de los Bonos sera el 100% del nominal,
salvo que sean canjeados.

e Los Bonos devengaran un interés fijo nominal anual del 1,625% pagadero por trimestres vencidos.

e Los Bonos seran canjeables, a opcion de los bonistas, por 63.187.412 acciones ordinarias existentes de
Iberdrola representativas de aproximadamente un 0,9914% de su capital social. No obstante, conforme a lo
previsto en los términos y condiciones de los Bonos, el Emisor podra optar, en el momento en que los bonistas
ejerciten su derecho de canje, por entregar el correspondiente nimero de acciones de Iberdrola, efectivo o una
combinacion de ambos.

e El precio de canje de los Bonos es de 6,419 euros por cada accion de Iberdrola, lo que representa una prima
del 32,5% sobre la media ponderada del precio de cotizacion de dichas acciones desde el anuncio de la
Emision hasta el momento de la fijacion de aquél. La Sociedad tendra el o a partir del 17 de abril de 2017 (3
afios y 21 dias a contar desde la Fecha de Cierre) la opcion de amortizar anticipadamente los Bonos a la par si
el valor de las acciones de Iberdrola superara el 130% del precio de canje vigente durante al menos 20 dias
bursatiles en cualquier periodo de 30 dias bursatiles consecutivos.

e Los bonistas tendran derecho a exigir del Emisor la amortizaciéon de sus Bonos por un importe equivalente a la
suma de su importe nominal y del interés devengado:

o eldia 27 de marzo de 2017 (3 afios a contar desde la Fecha de Cierre); y
0 en el supuesto en que tenga lugar un cambio de control de ACS (segun se define este concepto en
los términos y condiciones de los Bonos).

e La suscripcion y desembolso de los Bonos tendra lugar en la fecha de cierre, inicialmente prevista para el 27 de
marzo de 2014 siempre y cuando se cumplan las condiciones previstas en el contrato de emision ("Subscription
Agreement") que la Sociedad, el Emisor y el Pignorante han firmado el 13 de marzo de 2014 con las Entidades
Directoras.

e El Emisor, la Sociedad y el Pignorante han asumido en el Contrato de Emisién un compromiso de lock-up
desde su firma hasta un periodo de 90 dias desde la fecha de suscripcion y desembolso de los Bonos, en virtud
del cual se comprometen a no llevar a cabo emisiones, ofertas 0 ventas de las acciones ofrecidas en canje u
operaciones analogas en relacion con las acciones de Iberdrola y/o de cualquier valor convertible o canjeable
por acciones de Iberdrola, con sujecion a determinadas excepciones.
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e El 17 de marzo de 2014 se solicité la admisién a negociacion de los Bonos en el mercado no oficial y no
regulado (plataforma multilateral de negociacion) Freiverkehr de la Bolsa de Valores de Frankfurt.

El 18 de marzo de 2014, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. ha reducido el capital social en 1.281.423
euros correspondiente a 2.562.846 acciones ordinarias de 0,5 euros por accion de valor nominal unitario mediante la
amortizacion de acciones propias de la Sociedad Dominante.

En uso de la autorizacién concedida por la Junta General de Accionistas celebrada en 25 de mayo de 2009 y en
ejecucion del acuerdo de su Consejo de Administracién de 27 de febrero de 2014, ACS Actividades de Construccion y
Servicios, S.A. ha formalizado, el 20 de marzo de 2014, un programa de Euro Commercial Paper (ECP) por un importe
maximo de 750 millones de euros, que ha quedado inscrito en la Irish Stock Exchange. Santander Global Banking &
Markets es el coordinador de la operativa del programa (arranger), entidad que actla también como intermediario
designado (dealer). A través de este programa, ACS podra emitir pagarés (notes) con vencimientos entre 1 y 364 dias,
posibilitando asi la diversificacion de las vias de financiacion en el mercado de capitales.

7.- Previsiones para el afio 2014

Para el afio 2014 el Grupo ACS espera incrementar su cifra de beneficio neto recurrente manteniendo un apalancamiento
financiero moderado.

Para conseguir estos objetivos, el Grupo ACS continuara creciendo en todos sus mercados desarrollados de referencia,
en América del Norte, en Asia Pacifico, en Latinoamérica aprovechando las oportunidades que le ofrece su posiciéon
privilegiada y en Europa manteniendo su arraigo. Asimismo, continuara invirtiendo en proyectos para el desarrollo de
infraestructuras.

El Grupo ACS va a fomentar mas medidas para incrementar la rentabilidad de sus compafilas operativas,
homogeneizando el sistema de control de riesgos y potenciando el crecimiento de sus actividades de alto valor afiadido
en nuevos mercados.

Y por ultimo, el Grupo ACS tiene como objetivo mejorar en términos de eficiencia financiera, fomentando una gestién

adecuada del circulante e incrementando el acceso a los mercados de capitales, para asi reducir sus costes financieros y
diversificar sus fuentes de financiacion.

8.- Informe anual de Gobierno Corporativo

De acuerdo con lo establecido en la legislacion mercantil, a continuacién se adjunta el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, que forma parte integrante del Informe de Gestion de ejercicio 2013.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2013

C.ILF. A-28004885

DENOMINACION SOCIAL

ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

AVENIDA PIO XIll, 102, MADRID




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Capital social (€) Nimero de acciones Numero de
modificacion derechos de voto
23/09/2013 157.332.297,00 314.664.594 314.664.594

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si []

No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Namero de Namero de % sobre el total
derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto

DON ALBERTO CORTINA ALCOCER 4.875 12.272.838 3,90%
DON ALBERTO ALCOCER TORRA 0 11.502.616 3,66%
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. 0 51.305.942 16,30%
INVERSIONES VESAN, S.A. 39.397.625 0 12,52%
SAYGLO HOLDING SL 0 17.741.012 5,64%
IBEROSTAR HOTELES Y APARTAMENTOS, S.L. 17.643.657 0 5,61%

Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacién Namero de

titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion derechos

de voto

DON ALBERTO CORTINA ALCOCER PERCACER, S.L. 6.063.705
DON ALBERTO CORTINA ALCOCER IMVERNELIN PATRIMONIO, S.L. 5.064.693
DON ALBERTO CORTINA ALCOCER CORPORACION FINANCIERA ALCOR, S.L. 466.440
DON ALBERTO CORTINA ALCOCER CINAINVEST HOLDING, S.A. 678.000
DON ALBERTO ALCOCER TORRA COMERCIO Y FINANZAS, S.L. 5.971.482
DON ALBERTO ALCOCER TORRA IMVERNELIN PATRIMONIO, S.L. 5.064.694
DON ALBERTO ALCOCER TORRA CORPORACION FINANCIERA ALCOR, S.L. 466.440
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. ALBA PARTICIPACIONES, S.A. 51.305.942
SAYGLO HOLDING SL GLOYSA TRUST, B.V. 97.355
SAYGLO HOLDING SL IBEROSTAR HOTELES Y APARTAMENTOS, S.L. 17.643.657

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fechade la Descripcion de la operacion
operacion
SOUTHEASTERN ASSET MANAGEMENT, INC 21/10/2013 Se ha descendido el 5% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:




Nombre o denominacién social del Consejero NUmero de Nidmero de % sobre el total
derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto

DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 278.902 0 0,09%
DON JULIO SACRISTAN FIDALGO 4,925 0 0,00%
DON JOSE ALVARO CUERVO GARCIA 0 44.333 0,01%
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI 128.313 0 0,04%
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ 0 954.000 0,30%
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR 28.674 0 0,01%
DON ANTONIO GARCIA FERRER 100.572 0 0,03%
DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO 952.000 1.500.000 0,78%
DON JAVIER MONZON DE CACERES 4.750 0 0,00%
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 0 39.397.625 12,67%
DON MIGUEL ROCA JUNYENT 40 0 0,00%
DON JUAN DAVID GRIMA TERRE 0 0 0,00%
DON PABLO VALLBONA VADELL 13.737 0 0,00%
DONA SABINA FLUXA THIENEMANN 0 0 0,00%
DON MANUEL DELGADO SOLIS 0 0 0,00%
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA 100 0 0,00%
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN 8.663 0 0,00%
Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacién Namero de
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion derechos
de voto
DON JOSE ALVARO CUERVO GARCIA SOCIEDAD DE ESTUDIOS DE ESTRATEGIA 44.333
EMPRESARIAL, S.A.
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ LYNX CAPITAL, S.A. 309.357
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ FIDALSER, S.L. 644.643
DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO INVERSIONES BATUECAS TORREGO S.L. 1.400.000
DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO INVERSIONES CEDA SL 100.000
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ INVERSIONES VESAN, S.A. 39.397.625
‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracion ‘ 13,79% ‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

Nombre o denominacién social del Consejero Numero de Numero de Numero de % sobre
derechos de derechos de acciones el total de
voto directos voto indirectos equivalentes derechos

de voto
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ 351.160 0,11%
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ 936.430 0,30%

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan

entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,

salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los

titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:



A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [] No [X]

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [ ] No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [ ] No [X]

‘ Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del egjercicio:

NUmero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
2.766.973 0 0,88%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha de comunicacion Total de acciones Total de acciones % total sobre capital social
directas adquiridas indirectas adquiridas
01/02/2013 3.212.622 0 1,03%
26/03/2013 3.552.663 0 1,13%
05/07/2013 3.222.724 0 1,03%
05/09/2013 3.336.645 0 1,03%
26/09/2013 238.420 0 0,07%

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

En la Junta General Ordinaria celebrada el 10 de mayo de 2013 se adopté el siguiente acuerdo:

Dejando sin efecto la autorizacion concedida mediante acuerdo de la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 30 de
mayo de 2012, y al amparo de lo dispuesto en los articulos 146 y concordantes y 509 de la Ley de Sociedades de Capital, se acuerda
autorizar tanto al Consejo de Administracion de la Sociedad como a los de las sociedades filiales para que, durante el plazo de un
afio a contar desde la fecha de esta Junta, que se entendera automaticamente prorrogado por periodos de idéntica duracién hasta
un maximo de cinco afios salvo que la Junta General acordara lo contrario, y de acuerdo con las condiciones y requisitos previstos
en las disposiciones legales vigentes, puedan adquirir, en cualguier momento, cuantas veces lo estimen oportuno y por cualquiera



de los medios admitidos en derecho, con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicion, acciones de la Sociedad,
cuyo valor nominal sumado al de las ya poseidas por ella y por sus sociedades filiales no exceda del 10% del capital social emitido o,
en su caso, del importe maximo autorizado por la legislacion aplicable en cada momento. El precio minimo y el precio maximo seran,
respectivamente, el valor nominal y el precio medio ponderado correspondiente a la Gltima sesién de Bolsa anterior a la operacion
incrementado en 20%.

También se autoriza tanto al Consejo de Administracion de la Sociedad como a los de las sociedades filiales, por el plazo y de acuerdo
con las condiciones establecidas en el parrafo anterior en la medida en que sea aplicable, a adquirir acciones de la Sociedad por medio
de préstamos, a titulo gratuito u oneroso en condiciones que puedan considerarse de mercado teniendo en cuenta la situacion del
mercado y las caracteristicas de la operacion.

Expresamente se autoriza que las acciones propias adquiridas por la Sociedad o sus sociedades filiales en uso de esta autorizacién
puedan destinarse en todo o en parte: (i) a su enajenacion o amortizacion, (ii) a su entrega a trabajadores, empleados o administradores
de la Sociedad o de su grupo, cuando exista un derecho reconocido, bien directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos
de opcién de los que los mismos sean titulares, a los efectos previstos en el parrafo Gltimo del articulo 146, apartado 1°, letra a), de la
Ley de Sociedades de Capital, y (iii) a planes de reinversién del dividendo o instrumentos anélogos.

Con finalidad de amortizacion de acciones propias y delegando en cuanto a su ejecucion en el Consejo de Administracion conforme a lo
gue seguidamente se sefiala se acuerda reducir el capital social, con cargo a beneficios o reservas libres, por un importe igual al valor
nominal total de las acciones propias que la Sociedad mantenga, directa o indirectamente, en la fecha en que se adopte el acuerdo por
el Consejo de Administracion.

De conformidad con el articulo 7 de los Estatutos Sociales, se delega en el Consejo de Administracion (con expresas facultades de
sustitucién) la ejecucion del presente acuerdo de reduccion de capital, ejecucion que podra llevarse a cabo en una o varias veces y
dentro del plazo méaximo de cinco afios a contar desde la fecha de este acuerdo, realizando cuantos tramites, gestiones y autorizaciones
sean precisas o vengan exigidas por la Ley de Sociedades de Capital y demas disposiciones que sean de aplicacion. En especial se
faculta al Consejo de Administracion para que, dentro del plazo y limites sefialados, (i) fije la fecha o fechas de la concreta reduccion

o reducciones del capital, teniendo en cuenta las condiciones del mercado, la cotizacién, la situacion econémico-financiera de la
Sociedad, su tesoreria, reservas y evolucion del negocio y cualquier otro aspecto que sea razonable considerar; (ii) concrete el importe
de cada reduccion de capital; (iii) determine el destino del importe de la reduccion, bien a una reserva indisponible, o bien, a reservas
de libre disposicion, prestando, en su caso, las garantias y cumpliendo los requisitos legalmente exigidos; (iv) adapte el articulo 6 de
los Estatutos Sociales a la nueva cifra del capital social; (v) solicite la exclusion de cotizacion de los valores amortizados y, en general,
adopte cuantos acuerdos sean precisos en relacioén con la amortizacién y consiguiente reduccién de capital, designando las personas
gue puedan intervenir en su formalizacion.

La ejecucion de la presente reduccion de capital estara subordinada a la ejecucion de la reduccion de capital por amortizacion de
autocartera propuesta a la Junta General Ordinaria de Accionistas bajo el punto 7 del Orden del Dia, de manera que en ningln caso
podra impedir la ejecucién de dicho acuerdo conforme a lo previsto en el mismo.

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccién al derecho
de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus acciones en el mercado.

si [ ] No [X]

A.11 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [ ] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

| B |JUNTA GENERAL



B.1 Indique vy, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

si [] No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de
Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [ ] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indigque las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL.
Articulo 3.- Junta Ordinaria

Punto 8.- Se someteran a votacion por separado cada uno de los puntos del Orden del Dia. Igualmente se procedera a someter a
votaciones separadas los nombramientos o ratificaciones de Consejeros, que deberan votarse de forma individual, y las propuestas
de modificacién de los Estatutos Sociales, que deberan votarse articulo por articulo o por grupos de articulos sustancialmente
independientes.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia % en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
10/05/2013 20,19% 55,06% 0,00% 0,00% 75,25%
31/05/2012 20,05% 51,40% 0,00% 0,00% 71,45%

B.5 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias
para asistir a la junta general:

si [X] No [ ]

‘ Ndmero de acciones necesarias para asistir a la junta general ‘ 100 ‘

B.6 Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una modificacion estructural de la
sociedad (“filializacion”, compra-venta de activos operativos esenciales, operaciones equivalentes a la
liquidacion de la sociedad ...) deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas,
aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

si [ ] No [X]

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.



La direccién es http://www.grupoacs.com/index.php/es/c/gobiernocorporativo

Una vez en la Web del Grupo ACS, aparece una pagina en cuyo margen izquierdo existen varias solapas, siendo la que aqui interesa

la denominada GOBIERNO CORPORATIVO; si se pincha en esa solapa, aparecen los siguientes subapartados: Estatutos Sociales
Reglamento Junta General Informe Anual de Gobierno Corporativo Consejo de Administracion Pactos Parasociales y Reglamento de

Conducta del Mercado de Valores en cada uno de dichos subapartados se contiene la informacioén que resulta de su propio nombre. Si
se pincha en la solapa que dice Informe Anual de Gobierno Corporativo y tras una breve introduccién, existe una indicacién especifica

para pinchar en ellay asi descargar directamente, en formato PDF, los informes anuales de los ejercicios desde el afio 2003.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Ndmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros

21

Nimero minimo de consejeros

11

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o denominacién Representante Cargo en F Primer F Ultimo Procedimiento
social del consejero el consejo nombram nombram de eleccién
DON FLORENTINO PRESIDENTE- 28/06/1989 | 03/12/2008 | ACUERDO JUNTA
PEREZ RODRIGUEZ CONSEJERO GENERAL DE
DELEGADO ACCIONISTAS

DON ANTONIO GARCIA VICEPRESIDENTE |14/10/2003 |03/12/2008 | ACUERDO JUNTA
FERRER EJECUTIVO GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON PABLO VALLBONA VICEPRESIDENTE |05/09/1997 |03/12/2008 | ACUERDO JUNTA
VADELL GENERAL DE
ACCIONISTAS

DONA SABINA FLUXA CONSEJERO 25/05/2009 | 25/05/2009 | ACUERDO JUNTA
THIENEMANN GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON MANUEL DELGADO CONSEJERO 20/05/2004 | 25/05/2009 | ACUERDO JUNTA
SOLIS GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON JUAN MARCH DE CONSEJERO 30/07/2008 |03/12/2008 | ACUERDO JUNTA
LA LASTRA GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON SANTOS CONSEJERO 19/06/2002 | 03/12/2008 | ACUERDO JUNTA
MARTINEZ-CONDE GENERAL DE
GUTIERREZ-BARQUIN ACCIONISTAS

DON AGUSTIN CONSEJERO 29/06/1999 | 03/12/2008 | ACUERDO JUNTA
BATUECAS TORREGO GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON JAVIER MONZON CONSEJERO 20/05/2004 | 25/05/2009 | ACUERDO JUNTA
DE CACERES GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON MIGUEL ROCA CONSEJERO 14/10/2003 | 03/12/2008 | ACUERDO JUNTA
JUNYENT GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON JUAN DAVID CONSEJERO 14/10/2003 | 03/12/2008 | ACUERDO JUNTA
GRIMA TERRE GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON JULIO SACRISTAN CONSEJERO 24/06/1998 | 03/12/2008 | ACUERDO JUNTA
FIDALGO GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON JOSE ALVARO CONSEJERO 05/09/1997 |03/12/2008 | ACUERDO JUNTA
CUERVO GARCIA GENERAL DE
ACCIONISTAS




Nombre o denominacién Representante Cargo en F Primer F Ultimo Procedimiento
social del consejero el consejo nombram nombram de eleccién
DON JOSE MARIA CONSEJERO 28/06/1989 | 03/12/2008 | ACUERDO JUNTA

LOIZAGA VIGURI GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON PEDRO JOSE CONSEJERO 28/06/1989 | 03/12/2008 | ACUERDO JUNTA
LOPEZ JIMENEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JAVIER CONSEJERO 20/05/2004 | 25/05/2009 | ACUERDO JUNTA
ECHENIQUE GENERAL DE
LANDIRIBAR ACCIONISTAS
DON JOSE LUIS DEL SECRETARIO 28/06/1989 | 03/12/2008 | ACUERDO JUNTA
VALLE PEREZ CONSEJERO GENERAL DE
ACCIONISTAS

‘ NiUmero total de consejeros
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Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo

sujeto a informacion:

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion
social del consejero

Comisién que ha informado
su nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON FLORENTINO PEREZ
RODRIGUEZ

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE-CONSEJERO
DELEGADO

DON ANTONIO GARCIA FERRER

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

VICEPRESIDENTE EJECUTIVO

DON AGUSTIN BATUECAS TORREGO

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO

DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO SECRETARIO

Numero total de consejeros ejecutivos

4

% sobre el total del consejo

23,53%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion
social del consejero

Comisién que ha informado
su nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a
quien representa o que ha

propuesto su nombramiento

DON PABLO VALLBONA VADELL

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CORPORACION FINANCIERA ALBA,
S.A.

DON JAVIER ECHENIQUE
LANDIRIBAR

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CORPORACION FINANCIERA
ALCOR, S.L.

DON JAVIER MONZON DE CACERES

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CORPORACION FINANCIERA
ALCOR, S.L.

DON JUAN MARCH DE LA LASTRA

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CORPORACION FINANCIERA ALBA,
S.A

DON JULIO SACRISTAN FIDALGO

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

INVERSIONES VESAN, S.A.

DON MANUEL DELGADO SOLIS

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CORPORACION FINANCIERA
ALCOR, S.L.

DONA SABINA FLUXA THIENEMANN

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

SAYGLO HOLDING SL




Nombre o denominacién
social del consejero

Comisién que ha informado
su nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a
quien representa o que ha

propuesto su nombramiento

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE
GUTIERREZ-BARQUIN

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CORPORACION FINANCIERA ALBA,
S.A

NiUmero total de consejeros dominicales

8

% sobre el total del consejo

47,06%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON JOSE ALVARO CUERVO GARCIA

Perfil:
Nacido en 1942 Carrefia (Asturias)

Catedratico de Economia de la Empresa de la Universidad Complutense de Madrid. Director del Centro
Universitario de Estudios Financieros (CUNEF). Premio de Economia Rey Jaime | (1992), Premio de
Economia de Castilla Ledn 'Infanta Cristina. (1999) y Doctor Honoris Causa por las Universidades de
Oviedo, Ledn, de Castilla La Mancha, Las Palmas de Gran Canaria, Salamanca y Rey Juan Carlos.

Ha sido Catedratico en las Universidades de Valladolid, Oviedo y CIDE (México), Profesor Visitante en
el Saloman Center (Stern School of Business) en la Universidad de Nueva York y en el Institute of
Management.

Innovation and Organization de la Universidad de California, Berkeley.

Vicedecano de las Facultades de Ciencias Econémicas y Empresariales de las Universidades
Complutense de Madrid y Oviedo y Decano de ésta Ultima. Sus lineas de investigacion se centran en tres
areas: Economia y Direccion de la Empresa, Finanzas y Sistema Financiero y Privatizaciones y Empresa
Publica.

En la actualidad es miembro del Consejo de Administracién de Bolsas y Mercados Espafioles (BME),
SONAE SGPS, S.A. (Portugal) y miembro del Consejo Consultivo de Privatizaciones del Gobierno Espafiol.

Nombre o denominacion del consejero:

DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI

Perfil:

Nacido en Bilbao (1936). Inicié sus actividades en el Banco Vizcaya con distintos puestos ejecutivos. En
1968, toma la Direccién General de Zardoya y protagoniza en 1972 la fusién con Schneider Otis. Hasta
1980, fue responsable de Otis Elevator para Europa Meridional. En 1980 funda el Banco Hispano Industrial
(Grupo BHA) y en 1982 es nombrado Vicepresidente y Consejero Delegado de Banco Unién que fusiono
con el Banco Urquijo donde permanecié hasta el afio 1985.

En esta Ultima fecha, funda Mercapital, S.A. cuyo grupo presidié hasta 2008.

Entre otras, ha ostentado posiciones como Presidente de Bodegas Bardn de Ley y Bodegas Lan ademas
de Consejero de Banque Privée Edmond de Rothschild, Suez International, Otis International, Amorim
Investment, Lacteas G Baquero, Union Fenosa, Mecalux, etc.

Actualmente, es Presidente de Cartera Industrial Rea y Vicepresidente de Zardoya Otis, asi como
Consejero de Otis Elevadores Portugal. Es Commandeur de I'Ordre de Léopold .

Nombre o denominacidn del consejero:

DON MIGUEL ROCA JUNYENT

Perfil:



Nacido en 1940 en Cauderan (Francia)

Licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona.

Secretario del Consejo de Administracion de Accesos de Madrid, Concesionaria Espafiola, desde enero
de 2000. Secretario del Consejo de Administracion de Abertis Infraestructuras. S.A. Consejero de Endesa.
S.A., Socio-Presidente del Despacho Roca Junyent.

Nombre o denominacion del consejero:

DON JUAN DAVID GRIMA TERRE
Perfil:

Nacido en 1953 en Sabadell (Barcelona). Es Doctor en Econémicas y Empresariales; ha estudiado en la
Universidad Autbnoma de Barcelona, Baylor University y Harvard Business School.

En 1982 se incorporé en McKinsey & Company, donde fue socio.

Desde 1992 hasta 2010 ha sido Director General de Banco Santander. En enero de 2002 fue nombrado
Vicepresidente y Consejero Delegado de Grupo Auna, cargo que desempefio, en adiciébn a sus
responsabilidades en el Banco, hasta Noviembre de 2005.

Es Consejero de Viking Consortium Holdings Limited (UK).

Numero total de consejeros independientes 4

% total del consejo 23,53%

Indique si algtin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
o0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Existe un contrato de construccion de vivienda entre Dragados, S.A. y el Consejero Joan David Grima Terré firmado en 2013
por 2.534 miles de euros del cual se han facturado 257 miles de euros en el ejercicio 2013.

En su caso, se incluira una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero Comisién que hainformado o
propuesto su nombramiento
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Numero total de otros consejeros externos 1
% total del consejo 5,88%

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
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ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.
Motivos:

A 31 de diciembre de 2013, aun no habia pasado el plazo de cinco afios para que un antiguo consejero
ejecutivo pueda ser considerado como consejero independiente, circunstancia que se produce el 4 de
marzo de 2014, fecha en la que se cumple cinco afios desde que D. Pedro Lopez Jiménez cesé como
Presidente de la entonces Unién Fenosa S.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras durante los

ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2013 2012 2011 2010 2013 2012 2011 2010

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 1 1 1 1 12,50% 12,50% 11,11% 11,11%
Independiente 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 1 1 1 1 5,88% 5,88% 5,56% 5,56%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo

de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacion de las medidas ‘

El Grupo ACS promueve todas aquellas politicas necesarias para asegurar la igualdad de oportunidades y evitar sesgos
implicitos y cualquier discriminacion en los procesos de seleccion, no solo de los miembros del Consejo de Administracion,
sino de cualquier puesto de trabajo y garantizar que los candidatos retinan los requisitos de competencia, conocimientos y
experiencia para el desarrollo del cargo, tal y como se refleja en el punto 1.3.1 del Cédigo de Conducta de ACS.

El nimero de consejeras supone el 5,88% del nimero total de componentes del Consejo que, aunque es un porcentaje
menor a la media, hay que considerar que la Unica vacante producida en el Consejo en los ultimos afios ha sido sustituida por
mujeres.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nhombramientos para

que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccidn de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacion de las medidas ‘

El Comité de Nombramientos y Retribuciones, en cumplimiento de lo establecido en el Reglamento del Consejo y en el
Cadigo de Conducta del Grupo, favorece la inclusion de mujeres entre los potenciales candidatos, vigilando que retinan el
perfil profesional adecuado y los criterios objetivos de mérito y capacidad.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacion de los motivos ‘

El Grupo mantiene una politica respecto a las renovaciones en el Consejo de Administracién de aproximacion a los criterios
sugeridos por el Cédigo Unificado, coordinando los principios de representatividad con los de igualdad e independencia.
Por esta razon, las vacantes producidas en los ultimos 5 afios se han utilizado para reducir el niUmero de consejeros y para
incorporar a consejeras, resultando que la Unica incorporacion ha sido una mujer.
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C.1.7 Expligue la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Los consejeros externos dominicales, Don Pablo Vallbona Vadell, Don Juan March de la Lastra y Don Santos Martinez-
Conde Gutierrez-Barquin, en representacion de Corporacion Financiera Alba, S.A.

Los consejeros externos dominicales D. Javier Echenique Landiribar, D. Javier Monz6n de Caceres y D. Manuel Delgado
Solis, en representacion de Corporacion Financiera Alcor, S.A.

El consejero ejecutivo, Don Florentino Pérezy el consejero externo dominical D. Julio Sacristan Fidalgo en representacién de
Inversiones Vesan, S.A.

La consejera externa independiente Dofia Sabina Fluxa Thienemann, en representacion de Sayglo Holding, S.L.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ ] No [X]

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ
Breve descripcion:

TODAS LAS FACULTADES QUE AL CONSEJO CORRESPONDEN SALVO LAS INDELEGABLES.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién Denominacién social Cargo
social del consejero de la entidad del grupo
DON ANTONIO GARCIA FERRER DRAGADOS. S.A. CONSEJERO
DON ANTONIO GARCIA FERRER ACS SERVICIOS. COMUNICACIONES | CONSEJERO
Y ENERGIA S.L.
DON ANTONIO GARCIA FERRER ACS SERVICIOS Y CONCESIONES CONSEJERO
S.L.
DON AGUSTIN BATUECAS INTERCAMBIADOR DE PRESIDENTE
TORREGO TRANSPORTES AVENIDA DE
AMERICA S.A.
DON AGUSTIN BATUECAS CONTINENTAL RAIL. S.A. PERSONA FISICA REPRESENTANTE
TORREGO
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Nombre o denominacién
social del consejero

Denominacién social
de la entidad del grupo

Cargo

DON AGUSTIN BATUECAS CONSTRURAIL. S.A. CONSEJERO
TORREGO
DON AGUSTIN BATUECAS INTERCAMBIADOR DE PERSONA FiSICA REPRESENTANTE
TORREGO TRANSPORTES PRINCIPE PIiO. S.A.
DON AGUSTIN BATUECAS INTERCAMBIADOR DE PERSONA FiSICA REPRESENTANTE
TORREGO TRANSPORTES PLAZA DE

CASTILLA. S.A.
DON JAVIER MONZON DE CACERES | ACS SERVICIOS Y CONCESIONES CONSEJERO

S.L.
DON MANUEL DELGADO SOLIS DRAGADOS. S.A. CONSEJERO

DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ

HOCHTIEF AG

MIEMBRO CONSEJO DE VIGILANCIA

DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ

DRAGADOS. S.A.

VICEPRESIDENTE

DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ

ACS SERVICIOS. COMUNICACIONES
Y ENERGIA S.L.

VICEPRESIDENTE

DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ

ACS SERVICIOS Y CONCESIONES
S.L.

VICEPRESIDENTE

DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ

LEIGHTON HOLDINGS LTD

CONSEJERO SUSTITUTO

DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ HOCHTIEF AG MIEMBRO CONSEJO VIGILANCIA
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ DRAGADOS. S.A. CONSEJERO-SECRETARIO
DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ CLECE. S.A. PRESIDENTE

DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ

ACS SERVICIOS. COMUNICACIONES
Y ENERGIA S.L.

CONSEJERO-SECRETARIO

DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ

ACS SERVICIOS Y CONCESIONES
S.L.

CONSEJERO-SECRETARIO

DON JOSE LUIS DEL VALLE PEREZ

COBRA GESTION DE
INFRAESTRUCTURAS. S.L.

CONSEJERO-SECRETARIO

DON JAVIER ECHENIQUE
LANDIRIBAR

ACS SERVICIOS. COMUNICACIONES
Y ENERGIA S.L.

CONSEJERO

grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su

Nombre o denominacién
social del consejero

Denominacién social
de la entidad del grupo

Cargo

DON JOSE ALVARO CUERVO
GARCIA

BOLSAS Y MERCADOS ESPANOLES.
SDAD HOLDING DE MDOS Y STMAS
FIN.. S.A.

CONSEJERO

DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI

ZARDOYA OTIS. S.A.

VICEPRESIDENTE

DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI

CARTERA INDUSTRIAL REA. S.A.

PRESIDENTE

DON JAVIER ECHENIQUE

BANCO SABADELL. S.A.

VICEPRESIDENTE

LANDIRIBAR
DON JAVIER ECHENIQUE GRUPO EMPRESARIAL ENCE. S.A. CONSEJERO
LANDIRIBAR
DON JAVIER ECHENIQUE REPSOL YPF. S.A. CONSEJERO
LANDIRIBAR
DON JAVIER MONZON DE CACERES | INDRA SISTEMAS. S.A. PRESIDENTE
DON MIGUEL ROCA JUNYENT ENDESA. S.A. CONSEJERO

DON JUAN MARCH DE LA LASTRA

CORPORACION FINANCIERA ALBA.
S.A.

VICEPRESIDENTE

DON JUAN MARCH DE LA LASTRA

INDRA SISTEMAS. S.A.

CONSEJERO

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE
GUTIERREZ-BARQUIN

CORPORACION FINANCIERA ALBA.
S.A.

CONSEJERO DELEGADO

GUTIERREZ-BARQUIN

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE ACERINOX. S.A. CONSEJERO
GUTIERREZ-BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE INDRA SISTEMAS. S.A. CONSEJERO
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Nombre o denominacién Denominacién social Cargo
social del consejero de la entidad del grupo
DON MIGUEL ROCA JUNYENT ENDESA, S.A. CONSEJERO

C.1.13Indique Yy, en su caso explique, sila sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos

de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [X]

No [ ]

Explicacion de las reglas

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 14 dispone que los Consejeros no podran desempefiar, ni directa
ni indirectamente, cargos en empresas o sociedades competidoras de la Sociedad o de cualquier empresa de su Grupo ni
prestar servicios de representacion en favor de las mismas. Adicionalmente, el Reglamento del Consejo de Administracion,
en su redaccion actual, limita a cinco el nimero de Grupos de cuyos Consejos pueden formar parte los consejeros de la

sociedad, salvo autorizacion expresa y razonada.

C.1.14 Senale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en pleno se ha

reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion

La definicién de la estructura del grupo de sociedades

La politica de gobierno corporativo

La politica de responsabilidad social corporativa

El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos

de informacién y control

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento peridédico de los sistemas internos

XX | X[ X| X|X| X

La politica de dividendos, asi como la de autocarteray, en especial, sus limites X

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracion (miles de euros) 10.793

Importe de laremuneracion global que corresponde a los derechos 2.070
acumulados por los consejeros en materia de pensiones (miles de euros)

Remuneracién global del consejo de administracién (miles de euros) 12.863

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

DON ALFONSO AGUIRRE DIAZ-GUARDAMINO

Director de Asesoria Juridica de ACS Servicios
Comunicaciones y Energia, S.L.

DON JOSE ZORNOZA SOTO

Director de Finanzas de ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A.

DON GONZALO GOMEZ-ZAMALLOA BARAIBAR

Consejero Delegado de Vias y Construcciones, S.A.

DON GUSTAVO TUNELL AYUSO

Director de Polonia en Dragados, S.A.

DON FRANCISCO JAVIER LOPEZ SANCHEZ

Director Edificacion Dragados, S.A.

DON RAUL LLAMAZARES DE LA PUENTE

Consejero Delegado de Intecsa y Makiber

DON JOSE MARIA CASTILLO LACABEX

Director General de Imesapi, S.A.

DON ANGEL GUERRA ZALABARDO

Director General de Sice, Tecnologia de Sistemas, S.A.
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Nombre o denominacién social

Cargo

DON JOSE LUIS LOPEZ MOLINILLO

Director de ACS, Actividades de Construccion y Servicios,
S.A.

DON EUGENIO LLORENTE GOMEZ

Presidente y Consejero Delegado del Area de Servicios
Industriales

DON JOSE IGNACIO LEGORBURO ESCOBAR

Subdirector de Europa de Dragados, S.A.

DON JOSE MARIA AGUIRRE FERNANDEZ

Director General de Tecsa, Empresa Constructora, S.A.

DON RICARDO MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA

Director de Europa de Dragados, S.A.

DON JESUS GARCIA ARIAS

Director General de Sociedad Espafiola de Montajes
Industriales, S.A. (SEMI)

DON CRISTOBAL GONZALEZ WIEDMAIER

Director Financiero de ACS Servicios Comunicaciones y
Energia, S.L.

DON EUSEBIO ARNEDO FERNANDEZ

Director de Recursos Humanos de Dragados, S.A.

DONA MARTA FERNANDEZ VERDES

Directora Econémico Financiera de Dragados, S.A.

DON MANUEL ALVAREZ MUNOZ

Director de Produccion de Vias y Construcciones, S.A.

DON CARLOS ABILIO PEREZ

Director General Tratamiento de Residuos Urbanos de
Urbaser, S.A.

DON RICARDO CUESTA CASTINEYRA

Director de Asesoria Juridica de Dragados, S.A.

DON JOSE REIS COSTA

Presidente de Procme LTD

DON ANGEL MANUEL GARCIA ALTOZANO

Director General Corporativo de ACS, Actividades de
Construccioén y Servicios, S.A.

DON MANUEL ANDRES MARTINEZ

Director General Servicios Urbanos de Urbaser, S.A.

DON ADOLFO VALDERAS MARTINEZ

Director General de Iridium, Concesiones de Infraestructuras,
SA

DON JOSE LUIS CELORRIO GARCIA

Director General de Maessa Telecomunicaciones, S.A.
(Maetel)

DON JOSE ALFONSO NEBRERA GARCIA

Director General de ACS Servicios Comunicaciones y
Energia. S. L.

DON JOSE ANTONIO FERNANDEZ GARCIA

Director General de GRUPO ETRA

DONA CRISTINA ALDAMIZ-ECHEVARRIA GONZALEZ DE
DURANA

Directora de Inversiones y Control de Gestion de ACS
Actividades de Construccién y Servicios, S.A.

DON SALVADOR MYRO CUENCO

Director de Desarrollo de Iridium, Concesiones de
Infraestructuras, S.A.

DON RICARDO FRANCO BARBERA

Director de EEUU Este en Dragados, S.A.

DON FRANCISCO JAVIER GOMEZ GARCIA

Director General de Initec Energia, S.A.

DON JOSE MARIA LOPEZ PINOL

Presidente de Urbaser, S.A.

DON PEDRO ASCORBE TRIAN

Presidente de Dragados Off Shore, S.A.

DON ALEJANDRO CANGA BOTTEGHEIZ

Director de EEUU Oeste en Dragados, S.A.

DON BERNARDO DE LA FUENTE ELVIRA

Director General de Control y Montajes Industriales, S.A.
(CYMI)

DON ALEJANDRO MATA ARBIDE

Director de Administracion de ACS, Actividades de
Construccioén y Servicios, S.A.

DON CARLOS GEREZ PASCUAL

Director de Maquinaria de Dragados, S.A.

DON LUIS NOGUEIRA MIGUELSANZ

Secretario General de de las Areas de Construccion,
Concesiones y Medioambiente

DON JUAN MATA ARBIDE

Director General de Geotecnia y Cimientos, S.A. (Geocisa)

DON EPIFANIO LOZANO PUEYO

Director General Corporativo de ACS Servicios
Comunicaciones y Energia, S.L.

DON ROMAN GARRIDO SANCHEZ

Director de Norteamérica de Dragados, S.A.

DON RAMON JIMENEZ SERRANO

Director General de Proyectos Integrados de Cobra Gestion
de Infraestructuras, S.A..

DON JOSE ANTONIO PEREZ PEREZ

Director General de Mantenimientos y Ayuda a la
Explotacién, S.A. (Maessa)

DON ANDRES SANZ CARRO

Secretario General de Sociedad Espafiola de Montajes
Industriales, S.A. (SEMI)

DON JUAN JOSE FANJUL PASTRANA

Director General de Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.

DON IGNACIO SEGURA SURINACH

Consejero Delegado de Dragados, S.A.

DON ENRIQUE PEREZ RODRIGUEZ

Consejero Delegado de Cogesa, S.A.

DON DIEGO MIGUEL ZUMAQUERO GARCIA

Director de Espafia de Dragados, S.A.
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Nombre o denominacién social Cargo

DON ELOY DOMINGUEZ-ADAME BOZZANO Director de participadas de Dragados, S.A.

DON FRANCISCO REINOSO TORRES Director de Administracion y Financiero de ACS Servicios y
Concesiones, S.L.

DON SANTIAGO GARCIA SALVADOR Director de Explotacién de Iridium, Concesiones de
Infraestructuras, S.A.

DON JUAN SANTAMARIA CASAS Administrador Unico Iridium, Concesiones de Infraestructuras,
S.A.

‘ Remuneracioén total alta direccién (en miles de euros) ‘ 24.638 ‘

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:
Nombre o denominacion social del consejero Denominacién social del Cargo
accionista significativo
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ INVERSIONES VESAN, S.A. ADMINISTRADOR
UNICO
DONA SABINA FLUXA THIENEMANN IBEROSTAR HOTELES Y APARTAMENTOS, CONSEJERO
S.L.

DON JUAN MARCH DE LA LASTRA CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. CONSEJERO
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. CONSEJERO
GUTIERREZ-BARQUIN

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON PABLO VALLBONA VADELL
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Descripcion relacion:

VICEPRESIDENTE DE BANCA MARCH S.A., PRINCIPAL ACCIONISTA DE CORPORACION
FINANCIERA ALBA

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

DON MANUEL DELGADO SOLIS
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:
DON ALBERTO CORTINA ALCOCER
Descripcion relacion:

ABOGADO DE PERCACER, S.L.
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Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

DON MANUEL DELGADO SOLIS
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
DON ALBERTO ALCOCER TORRA
Descripcion relacion:

ABOGADO DE INVERNELIN PATRIMONIO, S.L.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

DON JUAN MARCH DE LA LASTRA
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Descripcion relacion:

VICEPRESIDENTE DE BANCA MARCH, S.A., PRINCIPAL ACCIONISTA DE CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.
Descripcion relacion:

CONSEJERO DE BANCA MARCH, S.A., PRINCIPAL ACCIONISTA DE CORPORACION FINANCIERA
ALBA, S.A.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

DON JULIO SACRISTAN FIDALGO
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
INVERSIONES VESAN, S.A.
Descripcion relacion:

CUNADO DE D. FLORENTINO PEREZ, ADMINISTRADOR DE INVERSIONES VESAN, S.A.

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

si [ ] No [X]
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C.1.19 Indique los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocién de
los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

El nombramiento de Consejeros esta regulado en el Reglamento del Consejo de Administracion:

- Composicién y nombramiento en el articulo 3.

- Funciones en el articulo 4.

- Plazo de nombramiento en el articulo 11.

- El Presidente en el articulo 17.

- Los Vicepresidentes en el articulo 18.

- El Consejero Delegado en el articulo 19.

- El Secretario en el articulo 20.

- El Comité de nombramientos y retribuciones en el articulo 24.

El contenido literal de los articulos del Reglamento del Consejo de Administracion mencionados anteriormente se encuentran
detalladas en el apartado H del presente informe.

- Reeleccion de Consejeros.

Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados de seis afios. Podran ser reelegidos una o
mas veces por periodos de igual duracion maxima.

En caso de vacante por cualquier causa el Consejo podra proveerla provisionalmente entre los accionistas hasta la proxima
Junta General, que procedera a la eleccion definitiva.

El nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o
hubiese transcurrido el término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del
ejercicio anterior.

No obstante lo anterior, los Consejeros dominicales deberan ofrecer al Consejo de Administracién su dimision cuando el
accionista a quien representen transfiera integramente su participacién accionaria por cualquier titulo.

- Remocion de Consejeros
La remocion de Consejeros esta regulada en el Reglamento del Consejo de Administracién en los articulas siguientes, cuyo
contenido literal es el siguiente:

Articulo 3.- Composicion y nombramiento

Dentro de los limites establecidos en el articulo13 de los Estatutos Sociales vigentes y sin perjuicio de las facultades de
propuesta que, conforme a la legislacion vigente, corresponda a los accionistas, correspondera al Consejo de Administracion
proponer a la Junta General de Accionistas tanto el nUmero de Consejeros como las personas, naturales o juridicas, que
deban ser nombradas. En la propuesta de nombramiento se hara constar la condicién de ejecutivo, dominical, independiente
o externo de los Consejeros propuestos.

Ademas, en el caso de que se produjeran vacantes, el Consejo de Administracién podra proveerlas provisionalmente entre
los accionistas hasta la pr6xima Junta General de Accionistas que procedera a la eleccién definitiva.

Articulo 4.- Funciones (...) En particular, correspondera al Consejo de Administracion con caracter indelegable: Aceptar la
dimisién de Consejeros.
Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los cargos de Presidente, Vicepresidente y Secretario del Consejo.

Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los Consejeros que hayan de formar parte de las Comisiones y Comités previstos
en este Reglamento.

Articulo 11.- Plazo de nombramiento de los Consejeros

Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados de seis afios. Podran ser reelegidos una o
mas veces por periodos de igual duracion maxima.

En caso de vacante por cualquier causa el Consejo podra proveerla provisionalmente entre los accionistas hasta la proxima
Junta General, que procedera a la eleccién definitiva.

El nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o
hubiese transcurrido el término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del
ejercicio anterior.

C.1.20 Indique si el consejo de administracion ha procedido durante el ejercicio a realizar una evaluacion
de su actividad:

si [X] No [ ]
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En su caso, explique en qué medida la autoevaluacion ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘

La autoevaluacion no ha dado lugar a cambios importantes en la organizacion interna del Consejo de Administracién ni en
sus Comisiones Delegadas.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De acuerdo con el articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros dominicales deberan ofrecer
al Consejo de Administracién su dimisién cuando el accionista a quien representen transfiera integramente su participacion
accionarial por cualquier titulo.

C.1.22 Indique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del
consejo. En su caso, explique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de
acumulacion de poderes en una Unica persona:

si [X] No [ ]

Medidas para limitar riesgos

El Presidente del Consejo de Administracion, don Florentino Pérez Rodriguez, es también Consejero-Delegado y tiene
delegadas todas las facultades del Consejo, salvo las indelegables. Asi, de acuerdo con el Reglamento del Consejo de
Administracion, el Presidente ejercera las funciones propias de su condicion de maximo cargo ejecutivo de la Sociedad dentro
de las directrices marcadas por la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracion y la Comision Ejecutiva. Su
funcién no queda s6lo delimitada por este ambito de facultades indelegables, sino también por las funciones que desempefia
como Presidente de la Comision Ejecutiva.

También hay que sefialar que todo acuerdo de especial relevancia para la Sociedad se somete con caracter previo a la
aprobacién del Consejo de Administracion, donde se requiere mayoria absoluta sin que el Presidente cuente con voto de
calidad, o de la Comision correspondiente segun el caso.

Indique y, en su caso explique, si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos
y para dirigir la evaluacién por el consejo de administracion

si [X] No [ ]

Explicacion de las reglas

El Reglamento del Consejo establece esta facultad a favor de un Consejero Independiente, y a este efecto se ha designado a
D. Miguel Roca Junyet.

C.1.23 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

si ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [ ] No [X]
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C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
si [ ] No

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si [ ] No [X]

C.1.27 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [] No [X]

C.1.28 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas
especificas para la delegacién del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.

Sin perijuicio de su obligacién de asistencia, los Consejeros que no pudieren asistir personalmente a una reunién podran
hacerse representar en ella y emitir su voto mediante delegacion en otro Consejero. Dicha delegacion debera hacerse por
escrito dirigido al Presidente y cursarse por medio de carta, telegrama, télex o telefax o cualquier otro procedimiento escrito
gue permita tener constancia de su recepcion por el destinatario.

C.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nUmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisién N° de Reuniones

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
COMITE DE AUDITORIA
COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 2

C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 7

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 92,44%
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C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [X] No [ ]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON ANGEL MANUEL GARCIA ALTOZANO DIRECTOR GENERAL CORPORATIVO

C.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

Al respecto, se celebran contactos periodicos con el auditor de cuentas por parte del Comité de Auditoria que permiten
contrastar con la antelacion suficiente la existencia de diferencias de criterio entre las politicas contables de la Sociedad

y su grupo de empresas y la interpretacion del auditor a las mismas. Todo ello de acuerdo con el articulo 20 bis de los
Estatutos Sociales. El informe de auditoria, tanto de ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A. como del Grupo ACS
correspondiente al ejercicio 2013 se estima que sera emitido con una opinién favorable.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

si [X] No [ ]

C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario del consejo, indicando si
su hombramiento y cese han sido informados por la comisién de hombramientos y aprobados
por el pleno del consejo.

‘ Procedimiento de nombramiento y cese ‘

El Consejo de Administracion nombrard, previo informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, un Secretario,
gue podra no ser Consejero, y que debera ser un Abogado en ejercicio. Ademas de las funciones que le atribuyan la
legislacion vigente, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, al Secretario del Consejo de Administracion le
corresponde velar por la legalidad de los actos emanados de los 6rganos sociales de que forme parte, haciendo las
advertencias al efecto de las que dejara constancia en Acta. El nombramiento del Secretario no fue informado por el Comité
de Nombramientos y Retribuciones por ser muy anterior a su constitucion misma.

Si No
¢Lacomision de nombramientos informa del nombramiento? X
¢Lacomision de nombramientos informa del cese? X
¢El consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
¢El consejo en pleno aprueba el cese? X

¢ Tiene el secretario del consejo encomendada la funcién de velar, de forma especial, por el
seguimiento de las recomendaciones de buen gobierno?

si [X] No [ ]

Observaciones
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C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

En lo relativo al auditor, el articulo 23 del Reglamento del Consejo dispone expresamente que seran funciones del Comité de
Auditoria, las siguientes:

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestion de
riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

- Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada.

- Proponer al 6rgano de administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el nombramiento de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de acuerdo con la normativa aplicable.

- Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comité, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas
en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria la confirmacioén escrita de su independencia frente a la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados
a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con
lo dispuesto en la legislacion vigente.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera pronunciarse,
en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

- Revisar e informar sobre las estimaciones efectuadas por la Direccion de la Sociedad y de las integradas en su Grupo de
Empresas acerca de las posibles contingencias fiscales y legales de caracter significativo.

- Conocer los resultados de las inspecciones realizadas por los organismos oficiales.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si [X] No [ ]

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 664 1.401 2.065
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 76,43% 11,48% 15,80%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ ] No [X]
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C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nUmero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de ejercicios ininterrumpidos 12 12

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 50,00% 50,00%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

El Reglamento contempla de forma expresa, en el articulo 15, el derecho de asesoramiento e informacion, de los Consejeros
gue para el mejor desempefio de su funcion, podran, a través del Presidente o del Consejero-Secretario, solicitar la
informacion que consideren necesaria, en circunstancias especiales, podra consistir en el asesoramiento externo con cargo a
la sociedad.

C.1.41 Indigue vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

El Reglamento contempla de forma expresa, en el articulo 15, el derecho de asesoramiento e informacion, de los Consejeros
gue para el mejor desempefio de su funcién, podran, a través del Presidente o del Consejero-Secretario, solicitar la
informacion que consideren necesaria.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, sila sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No [ ]

Explique las reglas

El articulo 13 del Reglamento del Consejo prevé de manera expresa que en aras al deber de lealtad que les corresponde, los
Consejeros evitaran los conflictos de intereses entre los mismos, o sus familiares més directos, y la Sociedad, comunicando
en todo caso su existencia al Consejo de Administracion en el caso de que no pudieran evitarse, de lo que se dejara
constancia en el Acta de la primera reunion del Consejo que se celebre. Asimismo, deberan poner en conocimiento de la
Sociedad en el més breve plazo posible y, en todo caso, dentro de los cinco dias siguientes, las acciones, opciones sobre
acciones o derivados referidos al valor de la accién de las que sean titulares, directa o indirectamente, tanto los propios
Consejeros como sus familiares mas directos.

Los Consejeros deberan poner en conocimiento de la Sociedad los cambios mas significativos que se produzcan en su
situacion profesional y, en especial, los que afecten a las cualidades tenidas en cuenta para su designacién como tales.
Asimismo, informaran a la Sociedad de cualquier procedimiento, judicial o administrativo, que por su trascendencia pudiera
afectar gravemente a la reputacion de la Sociedad.

Los Consejeros se abstendran de intervenir en las deliberaciones y de participar en las votaciones sobre aquellos asuntos en
los que tengan un interés particular, lo que se hara constar expresamente en Acta.
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C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ ] No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisiébn tomada sobre si procede o0 no que el consejero continle
€N su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

En el caso de que haya un cambio de control en la Sociedad, se produce el vencimiento anticipado de bono canjeable
en acciones de Iberdrola emitido por ACS Actividades Finance BV el 22 de octubre de 2013 por un importe nominal de
721.100.000 euros.

El "cambio de control" se producira si una o mas personas fisicas o juridicas que, actuando individualmente o en conjunto ,
adquiere el control de ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A. A estos efectos, “control” significa (i ) la adquisicién
o el control de mas del 50 % de los derechos de voto o (ii ) el derecho a designar y / o eliminar la totalidad o la mayoria

de los miembros de la junta directiva u otro érgano de gobierno , ya sea obtenida directa o indirectamente, y si obtiene la
propiedad del capital social, la posesion de los derechos de voto, contrato o de otro tipo y " controlada” se interpretaran en
consecuencia. Para evitar cualquier duda, cualquier acuerdo o accién en un concierto de dos 0 mas accionistas existentes

de ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A que no da lugar a una Oferta Publica de Adquisicion obligatoria en
virtud de la legislacion espafiola no podran ser, o ser considerada como un cambio de control, salvo cuando dichas partes
han lanzado previamente una oferta de adquisicién , pero al hacerlo adquieran (combinado con su participacién ya existente)
menos del 50% de los derechos de voto.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisiciéon u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 6
Tipo de beneficiario:
Los miembros de la alta direccion, que incluyen Consejeros ejecutivos.
Descripcion del Acuerdo:

Los contratos contemplan los casos previstos en este epigrafe con indemnizaciones méaximas de 5 afios
en sus retribuciones.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad
0 de su grupo:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas Si No

Si | No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X
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C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros dominicales e independientes que las integran:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON FLORENTINO PEREZ RODRIGUEZ PRESIDENTE Ejecutivo
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI VICEPRESIDENTE Independiente
DON ANTONIO GARCIA FERRER VOCAL Ejecutivo
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR VOCAL Dominical
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA VOCAL Dominical
DON PABLO VALLBONA VADELL VOCAL Dominical
DON PEDRO JOSE LOPEZ JIMENEZ VOCAL Otro Externo
% de consejeros ejecutivos 28,57%
% de consejeros dominicales 42,86%
% de consejeros independientes 14,29%
% de otros externos 14,29%

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI PRESIDENTE Independiente
DON JOSE ALVARO CUERVO GARCIA VOCAL Independiente
DON JULIO SACRISTAN FIDALGO VOCAL Dominical
DON MANUEL DELGADO SOLIS VOCAL Dominical
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 60,00%
% de consejeros independientes 40,00%
% de otros externos 0,00%

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI PRESIDENTE Independiente
DON JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR VOCAL Dominical
DON JULIO SACRISTAN FIDALGO VOCAL Dominical
DON MIGUEL ROCA JUNYENT VOCAL Independiente
DON PABLO VALLBONA VADELL VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 60,00%
% de consejeros independientes 40,00%
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‘ % de otros externos ‘ 0,00% ‘

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011 Ejercicio 2010

Nimero % NUmero % Numero % Ndmero %
COMISION EJECUTIVA O 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
DELEGADA
COMITE DE AUDITORIA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
COMITE DE NOMBRAMIENTOS 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Y RETRIBUCIONES

C.2.3 Sefiale si corresponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

Si No
Supervisar el proceso de elaboraciéon y laintegridad de la informacién financiera relativa a la sociedad v, X
en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién
del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables
Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales X
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por laindependenciay eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion, X
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes
Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial X
y, si se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa
Elevar al consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor X
externo, asi como las condiciones de su contratacién
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su X
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia del auditor externo X

C.2.4 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

La Comisién Ejecutiva estard compuesta por el Presidente del Consejo de Administracion, que sera su Presidente, y por el o
los dos Vicepresidentes, en el caso de que se hubieran nombrado estos cargos, por los Consejeros que al efecto designe el
Consejo de Administracion y por el Secretario del Consejo de Administracion, con voz pero sin voto, que sera su Secretario.

La Comisién Ejecutiva se reunird cuantas veces sea convocada por su Presidente, a propia iniciativa o a instancias de, al
menos, dos de sus miembros. Se entendera constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus
componentes y, salvo que otra cosa se disponga en la legislacion vigente, en los Estatutos Sociales o en el Reglamento del
Consejo de Administracion, adoptara sus acuerdos por mayoria de asistentes, presentes o representados.

La Comisién Ejecutiva ejercera, por delegacion del Consejo de Administracion, todas las facultades que a éste corresponden
salvo aquellas, que por ley o Estatutos, tengan naturaleza de indelegables. Ello no obstante, el Consejo de Administracion
podra abocar el conocimiento y decisién de cualquier asunto de su competencia y, por su parte, la Comision Ejecutiva podra
someter a la decision del Consejo de Administracion cualquier asunto, que aun siendo de su competencia, entienda necesario
o conveniente que el Consejo decida sobre el mismo.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento de la Comision Ejecutiva
las disposiciones de los Estatutos Sociales o del Reglamento del Consejo de Administracion relativas al funcionamiento del
Consejo de Administracion.

COMITE DE AUDITORIA
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 20 bis de los Estatutos Sociales, existira un Comité de Auditaria que estara
integrado por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros que seran designados y relevados, de entre sus miembros,
por el Consejo de Administracion. La designacion no podra recaer en ningln caso en quien esté desempefiando actualmente,
o haya desempefiado en los tres afios inmediatamente anteriores, funciones de caracter ejecutivo o de naturaleza laboral

en la Sociedad. Al menos uno de los miembros del Comité de Auditoria sera independiente y sera designado teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad o auditoria o en ambas. El nombramiento de Presidente, a
efectuar igualmente por el Consejo de Administracion, debera recaer necesariamente en uno de los Consejeros no ejecutivos
de la Sociedad y no podré permanecer en su cargo por un periodo superior a cuatro afios pudiendo, no obstante, ser
reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese. A sus reuniones asistird, con voz pero sin voto, y actuara
como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracion de la Sociedad, que levantara Acta de las reuniones, copia de la
cual, una vez aprobada, se remitira a todos los miembros del Consejo de Administracion.

Solo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria de
asistentes, decidiendo en caso de empate el voto del Presidente. Se reunira, previa convocatoria de su Presidente y, como
minimo, dos veces al afio coincidiendo con las fases inicial y final de la auditoria de los estados financieros de la Sociedad
y del consolidado de su Grupo de Empresas y siempre con caracter previo a la emision de los correspondientes informes de
auditoria. Podré asistir a las reuniones, cuando fuere especialmente convocado, el Auditor de la Sociedad a los efectos de
exponer los aspectos mas significativos de las auditorias realizadas.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento del Comité de Auditaria
las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Igualmente, se constituira en el seno del Consejo de Administracién un Comité de Nombramientos y Retribuciones que
estara integrado por un Presidente y un minimo de dos Vocales que seran liboremente elegidos y removidos, de entre sus
miembros, por el Consejo de Administracion y que ejerceran sus cargos indefinidamente o por el plazo para el que fueron
nombrados. El nombramiento de Presidente debera recaer necesariamente en uno de los Consejeros independientes. A
Sus reuniones asistira, con voz pero sin voto, y actuara como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracion de la
Sociedad, que levantara Acta de las reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se remitira a todos los miembros del
Consejo de Administracion.

Solo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria, decidiendo
en caso de empate el voto del Presidente. Se reunird, previa convocatoria de su Presidente y, como minimo, dos veces al
afio.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento del Comité de
Nombramientos y Retribuciones las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de
Administracion.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Las Comisiones del Consejo estan reguladas en los articulos 19, 20 y 20 bis de los Estatutos Sociales y 21 a 24 del
Reglamento del Consejo. Ambos documentos estan disponibles en la pagina Web de la Sociedad www.grupoacs.com.
En concreto la regulacién especifica de la Comisién Ejecutiva corresponde al articulo 22 del Reglamento del Consejo.
COMITE DE AUDITORIA

Las Comisiones del Consejo estan reguladas en los articulas 19, 20 y 20 bis de los Estatutos Sociales y 21 a 24 del
Reglamento del Consejo. Ambos documentos estan disponibles en la pagina Web de la Sociedad www.grupoacs.com.
El Comité de Auditoria esta regulado en el articulo 23 del Reglamento del Consejo

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Las Comisiones del Consejo estan reguladas en los articulas 19, 20 y 20 bis de los Estatutos Sociales y 21 a 24 del
Reglamento del Consejo. Ambos documentos estan disponibles en la pagina Web de la Sociedad www.grupoacs.com.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones esta regulado en el articulo 24 del Reglamento del Consejo.

C.2.6 Indique si la composicion de la comision delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo
de los diferentes consejeros en funcion de su condicion:

si [X] No [ ]
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@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Identifigue al érgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

‘ Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas ‘

Consejo de Administracion

‘ Procedimiento para la aprobacion de operaciones vinculadas ‘

Segun establece el Reglamento del Consejo las operaciones vinculadas deberan ser aprobadas por el Consejo de Administracion o en
su caso por la Comision Ejecutiva con posterior ratificacion del Consejo de Administracion, previo informe del Comité de Auditoria, salvo
que las mismas cumplan con las tres siguientes condiciones

a) Se realicen de acuerdo con contratos de condiciones estandarizadas;

b) Se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por el suministrador del bien o servicio de que se trate; y

¢) Que su cuantia no supere el 1 % de los ingresos anuales de la sociedad.

Explique si se ha delegado la aprobacion de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso,
el organo o personas en quien se ha delegado.

Cuando se trate de operaciones de curso ordinario de los negocios y cumplan las condiciones establecidas en el apartado anterior, la
autorizacion correspondera a los responsables de cada negocio, sin perjuicio de su notificacién al Comité de Auditoria para su revision y
posterior comunicacién al Consejo de Administracion.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:
Denominacion social de la entidad de su grupo:

Cobra Gibraltar Limited

Importe (miles de euros): 2.600
Breve descripcion de la operacion:

Trabajos en la terminal del Aeropuerto de Gibraltar

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

(en miles de Euros).
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D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion regula de forma especifica los conflictos de interés disponiendo que, en aras al deber de
lealtad que les corresponde, los Consejeros deben:

I. Evitar los conflictos de intereses entre los mismos, o sus familiares mas directos, y la Sociedad, comunicando en todo caso su
existencia al Consejo de Administracion en el caso de que no pudieran evitarse

Il. Poner en conocimiento de la Sociedad en el mas breve plazo posible las acciones, opciones sobre acciones o derivados referidos
al valor de la accién de las que sean titulares, directa o indirectamente, tanto los propios Consejeros como sus familiares mas directos,
asi como los cambios mas significativos que se produzcan en su situacion profesional y, en especial, los que afecten a las cualidades
tenidas en cuenta para su designacion como tales.

Il. Informar a la Sociedad de cualquier procedimiento, judicial o administrativo, que por su trascendencia pudiera afectar gravemente a la
reputacién de la Sociedad.

IV. Abstenerse de intervenir en las deliberaciones y de participar en las votaciones sobre aquellos asuntos en los que tengan un interés
particular.

V. Evitar formar parte de méas de cinco 6rganos de administracion de otras sociedades distintas de las que forman parte del grupo de
sociedades del que la sociedad es dominante, salvo autorizacion expresa y previa del Consejo, que debera ser razonada.

VI. No desempefiar, ni directa ni indirectamente, cargos en empresas o sociedades competidoras de la Sociedad o de cualquier empresa
de su Grupo ni prestar servicios de representacion en favor de las mismas.

VII. Impedir hacer uso en forma alguna con fines privados de la informacién no publica de la que hayan tenido conocimiento en ejercicio
de su funcién de Consejero.

VIII.No podran aprovechar en su propio beneficio las operaciones comerciales de las que hayan conocido en el ejercicio de su cargo
ni podran hacer uso de los activos de la Sociedad ni prevalerse de su cargo para obtener una ventaja patrimonial sin satisfacer la
contraprestacion adecuada.

Asimismo, existe un Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores que comprende un conjunto de normas encaminadas

a detectar y regular los posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas
significativos. El Reglamento es aplicable, con caracter general, a los miembros del Consejo de Administracién, a los miembros del
Comité de Direccion del Grupo asi como, en general, a aquellos representantes y personal de la Sociedad que desarrollen actividades
que puedan influir de manera fundamental en la cotizacién de las acciones de la Sociedad. Igualmente, quedaran sujetos al Reglamento,
con caracter especifico, aquellos representantes o personal de la Sociedad asi como los asesores externos que, en relaciéon con una
operacion determinada, dispongan de informacién privilegiada o reservada relacionada con valores de la Sociedad.

D.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:
SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad.

El sistema de control de riesgos del Grupo ACS se basa en un abanico de actuaciones estratégicas y operativas con el fin de mitigar los
mismos y cumplir con los objetivos marcados por el Consejo de Administracion. La diversidad y complejidad de los sectores en los que
el Grupo desarrolla sus actividades implican una variedad de riesgos correspondiendo a la Corporacion la definicién de las directrices
bésicas, con el fin de homogeneizar los criterios de funcionamiento en cada una de las divisiones para garantizar un nivel adecuado

de control interno. Son las sociedades y divisiones que forman el Grupo las encargadas de desarrollar la regulacién interna necesaria

y apropiada para que, en funcién de las peculiaridades de su actividad, implanten el control interno necesario para garantizar el nivel
6ptimo del mismo.

Con el fin de responder a la necesidad de una gestion del riesgo global y homogénea, la Corporacion tiene establecido un modelo de
gestion de los riesgos que incluye la identificacion, evaluacion, clasificacion, valoracién, gestion y seguimiento de los riesgos a nivel de
Grupo y de las Divisiones operativas. Con estos riesgos identificados se elabora un mapa de riesgos que se actualiza regularmente en
funcién de las distintas variables que lo componen y de las areas de actividad que conforman el Grupo.

Los sistemas de control de riesgos asumen el modelo descentralizado caracteristico del Grupo que permite a cada unidad de negocio
ejercer sus politicas de control y evaluacién de riesgos bajo unos principios basicos. Estos principios son los siguientes:
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- Definicion de los limites de riesgo maximo asumible en cada negocio de acuerdo a las caracteristicas y rentabilidad esperada del
mismo y que se implantan desde el mismo momento de la contratacion.

- Establecimiento de los procedimientos de identificacion, aprobacion, analisis, control e informacién de los distintos riesgos para cada
area de negocio.

- Coordinacién y comunicacion para que las politicas y procedimientos de riesgos de las areas de actividad sean consistentes con la
politica global de riesgos del Grupo.

Los sistemas suministran la informacion necesaria para permitir la supervision de las exposiciones al riesgo de cada area de negocio y
su valoracion, asi como la elaboracion de la correspondiente informacién de gestién para la toma de decisiones con el seguimiento de
los indicadores adecuados.

Hochtief, empresa cotizada en Alemania gque se integra por consolidacién global en el Grupo ACS desde el ejercicio 2011, tiene definidas
sus politicas de control de riesgos que se adecuan al desarrollo de su actividad y se alinean con las del Grupo ACS. El detalle de

estas politicas y sistemas se encuentra recogido en el Informe Anual de 2013 (2013 Annual Report) en sus paginas 119 a 127 (ambas
incluidas) disponible a través de su pagina web www.hochtief.com

E.2 Identifique los 6érganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucion del Sistema de Gestion
de Riesgos.

El Comité de Direccién del Grupo ACS define y determina la politica global de riesgos y, en su caso, establece los mecanismos de
gestién oportunos que aseguran el mantenimientos de los riesgos dentro de los niveles aprobados.

El Comité de Auditoria tiene delegadas por el Consejo de Administracion las funciones de supervisiéon genérica del cumplimiento de los
procedimientos establecidos, asi como la vigilancia genérica del cumplimiento de los niveles de riesgos relevantes para cada actividad.

El Consejo de Administracién aprueba la politica global de riesgos y su sistema de control y gestion.

E.3 Sefiale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

El Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo ACS identifica y evalla diversos escenarios de riesgos agrupados en dos categorias:
riesgos corporativos y riesgos de negocio.

Los riesgos corporativos afectan al Grupo en su conjunto y a la Sociedad cotizada en particular, y se resumen en:

- Riesgos Normativos, derivados de la fiabilidad de la Informacion Financiera publicada, de los litigios de la sociedad, de la normativa
reguladora del Mercado de Valores, de la ley de proteccion de datos, de los posibles cabios en las normativas fiscales, nacional e
internacionales y en la responsabilidad civil sobre integridad del patrimonio

- Riesgos Financieros, que incluyen el nivel de endeudamiento, el riesgo de liquidez, los riesgos derivados de la fluctuacién de los
tipos de cambio, los riesgos derivados de la fluctuacion de los tipos de interés, los riesgo provenientes de la utilizacion de instrumentos
derivados financieros, los riesgos por inversiones y la exposicion al riesgo de renta variable por inversiones realizadas en empresas
cotizadas

- Riesgos de Informacion, tanto los reputacionales que pueden afectar a la imagen del Grupo como los de transparencia y relacion con
analistas e inversores.

Los riesgos de negocio son aquellos que afectan de forma especifica a cada uno de los negocios y que varian en funcién de la
singularidad de cada actividad y a su vez se agrupan en:

- Riesgos Operativos que incluyen los riesgos relativos a la contratacion y licitacion de obras y proyectos, a la planificacion y control
de la ejecucion de las diferentes obras y proyectos, a la relacion con el cliente y de crédito, a la calidad del producto, los riesgos
medioambientales, de compras y de subcontratacion.

- Riesgos No Operativos, que incluyen los riesgos relacionados con la prevencion, seguridad y salud en el trabajo, con los Recursos
Humanos, el cumplimento de la legislacion y | a fiscalidad especificas aplicables a los negocios, la fiabilidad de la informacién contable y
financiera y la gestién de los recursos financieros y el endeudamiento,

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

El Comité Directivo del Grupo ACS tiene definido un marco de actuacion con el fin de homogeneizar la identificacion, clasificacién,
evaluacion, gestion y seguimiento de los riesgos de las diferentes divisiones. Una vez identificados los riesgos, evaluada su importancia
y probabilidad asi como los indicadores para medirlos, que sirve de base para la elaboracién el Mapa de Riesgos con la participacion de
los responsables de cada una de las Divisiones o unidades de negocio, se determina el nivel de tolerancia para cada variable.

La actualizacién periédica del Mapa de riesgos, tanto a nivel corporativo como de cada uno de los negocios se realiza de forma

constante por parte de cada uno de los responsables de las diferentes divisiones mediante el seguimiento de los indicadores que miden
la exposicion al riesgo.
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E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.

Los principales riesgos materializados durante el ejercicio han sido:

- En relacion con la participacion en el almacén de gas subterrdneo Castor realizada por Escal UGS, S.L, en los ultimos meses del
ejercicio 2013 se han producido determinados acontecimientos en relacién con su evolucién que han determinado la suspension de la
actividad de inyeccion y extraccion de gas de la planta por orden del Ministerio de Industria, Energia y Turismo impidiendo asi la entrada
en funcionamiento comercial y la conexién de la planta al sistema gasista. El Grupo ACS entiende que, tras los oportunos estudios
técnicos y la correspondiente auditoria técnica y contable realizada, dichos problemas seran solucionados satisfactoriamente. En
cualquier caso, el Grupo ACS entiende que Escal UGS, S.L. tiene derecho a devolver la concesion en cualquier momento, con derecho
al cobro del valor total de la misma y, en consecuencia, considera que el valor de la inversion es recuperable.

- El sustancial incremento de costes relacionados con el proyecto de Leighton Gorgon Jetty & Marine STR ha ocasionado las
correspondientes reclamaciones al cliente, que estan siendo actualmente negociadas. Estas reclamaciones se han incluido como
trabajos realizados y pendientes de cobro en los estados financieros consolidados, al igual que otros proyectos en Irak relacionados con
la industria del petréleo. Ambas reclamaciones se esperan recuperar por lo que no se ha dotado ninguna provision al respecto.

- Las sociedades concesionarias de las autopistas de peaje Radial 3 y Radial 5 (R3 y R5) han sufrido pérdidas significativas desde

su puesta en funcionamiento, con la consiguiente alteracion del equilibrio econdmico financiero previsto en la concesién y problemas
para hacer frente a los pasivos financieros, que han ocasionado que se encuentren en situacion de concurso de acreedores. En virtud
de los pactos de accionistas firmados en su dia, los “socios no constructores” tienen un derecho potencial de opcién de venta de sus
participaciones frente a los “socios constructores”, entre los que se incluye ACS. Dadas las discrepancias de interpretacion entre las
partes, en la actualidad se encuentra en marcha un proceso

arbitral en el que se decidira sobre la vigencia o no de las opciones de venta. El Grupo y sus asesores legales entienden que se han
cumplido los supuestos contractualmente previstos para que la mencionada opcién deje de estar vigente.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad.

La diversificacién geogréafica y de negocio del Grupo ACS, unido a la elevada descentralizacién operativa que caracteriza a la
organizacion, obliga a disponer de un sistema dual de control y supervisién de riesgos. Al sistema corporativo de gestion de riesgos, se
une el de cada unidad de negocio o empresa cotizada, en el que cada nivel directivo es responsable del cumplimiento de las normas y
los procedimientos internos aplicables.

La evaluacién y verificacién de su efectividad se realiza periédicamente por parte de las auditorias internas de las unidades productivas
y por la Auditoria Interna Corporativa, que también contribuye a la gestion de los riesgos generales que el Grupo afronta en el
cumplimiento de sus objetivos. Las alertas, recomendaciones y conclusiones generadas son comunicadas tanto a la Direccién del Grupo
como a los responsables de las areas de negocio y sociedades evaluadas.

Para el desarrollo de sus funciones, los departamentos de Auditoria Interna de los Negocios y Corporativa cuentan con personal
cualificado y experto, independientes de las lineas de produccién.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera, en adelante (SCIIF), forma parte del sistema de control interno
general del Grupo ACS y se configura como un sistema elaborado para proporcionar una seguridad razonable sobre la
fiabilidad de la informacién financiera publicada. Los 6rganos responsables del mismo, segun se desprende del Reglamento
del Consejo de Administraciéon de ACS, son el Consejo de Administracién y, dentro del mismo, la funcién de supervisién esta
delegada en el Comité de Auditoria de acuerdo con el reglamento que los regula.

En este sentido, corresponde al Consejo de Administracién, de acuerdo con el articulo 4 de su reglamento, entre otras
funciones, la competencia de aprobar, “la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, deba hacer publica la
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sociedad con caracter periédico”. También de acuerdo con el mismo articulo, entre las funciones indelegables del Consejo,
estan las de “formular las cuentas anuales, individuales y consolidadas, e informes de gestion y someterlas a la aprobacién
de la Junta General de Accionistas” y aprobar “la politica de control y gestion de riesgos y el seguimiento periédico de los
sistemas internos de informacion y control.”

La Direccion General Corporativa del Grupo ACS tiene la responsabilidad global del SCIIF del Grupo. Esto supone la
definicion, actualizacion y seguimiento del sistema para asegurarse de que funcione de forma efectiva.

Asimismo, el responsable de cada area de negocio es el que realiza el disefio, revisién y actualizaciones del sistema de
acuerdo con sus propias necesidades y caracteristicas. La Direccion General Corporativa valida que estos disefios y su
funcionamiento garanticen el cumplimiento de los objetivos marcados para asegurar la fiabilidad de la informacion financiera
gue se elabora.

En relacion con este aspecto, el articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracién establece, entre las funciones del
Comité de Auditoria, las siguientes:

- “Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestion de
riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria”.

- “Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada”.

Por otro lado, la empresa participada Hochtief, que forma parte del Grupo ACS desde junio de 2011, cotiza en el mercado
de valores aleman y, a su vez, ostenta una participacion mayoritaria en Leighton, que a su vez cotiza en el mercado de
valores australiano. Ambas tienen implantados sus propios sistemas de gestion de riesgos y control interno de la informacién
financiera, de acuerdo a la normativa que las regula. Informacién adicional sobre dichos sistemas se puede encontrar en sus
informes anuales de 2013 que se encuentran disponibles en www.hochtief.com y en www.leighton.com.au.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

 Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; vy (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

De acuerdo al Reglamento del Consejo de Administracion, el Comité de Nombramientos y Retribuciones, como comision
delegada del Consejo, es responsable, entre otras funciones, de proponer los nombramientos de Altos Directivos,
especialmente las de los que vayan a formar parte del Comité de Direccién del Grupo, y las condiciones basicas de sus
contratos.

La estructura organizativa es definida por la Direccion General Corporativa en el caso de ACS Actividades de Construccién
y Servicios, S.A. y por el Consejero Delegado o Presidente de las diferentes areas de negocio en el &mbito de su actividad
difundiéndose a los interesados a través de los canales previstos en cada una de ellas.

« Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

El Grupo ACS cuenta con un Cadigo General de Conducta aprobado por el Consejo de Administracion el 15 de marzo de

2007, cuya ultima fecha de actualizacion se recoge en el acuerdo de la Comision Ejecutiva del Consejo de Administracion
de 30 de agosto de 2011, que ha sido difundido y se encuentra accesible a todos los empleados a través de la pagina web
del Grupo.

Tanto Hochtief AG, como la sociedad matriz de su subgrupo Leighton, Leighton Holdings Limited, son sociedades
cotizadas en las bolsas alemanas y en la bolsa de Sidney, respectivamente, por lo que estan sujetas a la normativa de sus
propios organismos reguladores y disponen tanto de Cédigos de Conducta propios como de sus propios canales internos
de denuncia y control, en términos semejantes a los del Grupo ACS. Por todo ello, el Cédigo General de Conducta del
Grupo ACS no es de aplicacién directa a las empresas participadas que pertenecen al Grupo Hochtief y al Grupo Leighton.

El Cédigo General de Conducta destaca en su apartado 4.2.5 el principio de transparencia. Asi, el Cédigo recoge que
“especificamente, se velara por la fiabilidad y rigurosidad de la informacién financiera que, de acuerdo con la normativa
legal aplicable, se suministre publicamente al mercado. En concreto, se aplicaran las politicas contables, los sistemas
de control y los mecanismos de supervision definidos por el Grupo ACS para que la informacién relevante se identifique,
prepare y comunique en tiempo y forma adecuados”.

“Asimismo, el Consejo de Administracion y demas érganos directivos velaran periédicamente por la eficacia del sistema de
control interno sobre la elaboracién de la informacion financiera a remitir a los mercados”.
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Para velar por el cumplimiento del Codigo General de Conducta, resolver incidencias o dudas sobre su interpretacién

y adoptar las medidas necesarias para su mejor cumplimiento, en el mencionado Cédigo se establece un Comité de
Seguimiento del Codigo General de Conducta integrado por tres miembros designados por el Consejo de Administracion
del Grupo ACS a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Este Comité de Seguimiento tiene encomendadas las siguientes funciones:

- Promover la difusién, el conocimiento y el cumplimiento del Cédigo en todas y cada una de las empresas del Grupo.

- Establecer las vias de comunicacion oportunas para que cualquier empleado pueda recabar o facilitar informacion sobre
su cumplimiento, garantizando en todo momento la confidencialidad de las denuncias que se tramiten.

- Interpretar las normas emanadas del Codigo y supervisar la aplicacion de las mismas.

- Garantizar la veracidad y ecuanimidad de cualquier procedimiento iniciado, asi como los derechos de las personas
presuntamente implicadas en un posible incumplimiento.

- Definir los casos en los que el ambito de aplicacion del Cadigo deba hacerse extensivo a terceros que vayan a mantener
relaciones comerciales o empresariales con el Grupo ACS.

- Elaborar la informacion que recoja el nivel de cumplimiento del Cédigo y divulgar los indicadores especificos del mismo.
- Elaborar un informe anual sobre su actuacion con las recomendaciones que considere adecuadas que elevara al Consejo
de Administracion a través del Comité de Auditoria.

El Informe Anual de Actuacion y Recomendaciones del Comité de Seguimiento del Cédigo General de Conducta del
ejercicio 2013 se presentara al
Comité de Auditoria en Marzo de 2014.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

De acuerdo con lo anterior, el Cédigo General de Conducta ha establecido un Canal Etico que permite a cualquier persona
comunicar las irregularidades que se observen en cualquiera de las empresas del Grupo ACS, o en el caso de que se
observen conductas que no cumplan con las normas recogidas en el Cédigo General de Conducta.

Las vias de comunicacién en las que se basa son dos:
- Una direccién de correo electrénico: canaletico@grupoacs.com

- Una direccién postal:
Canal Etico

Grupo ACS

Avenida de Pio XIlI, n® 102
28036 Madrid, Espafia

En cualquier caso, el Cédigo General de Conducta garantiza la confidencialidad de todas las denuncias, que son recibidas
por el Comité de Seguimiento, que se tramiten por esta via.

En 2013 se han recibido un total de 27 comunicaciones, que por defectos formales, falta de competencia del Comité
de Seguimiento del Cédigo de Conducta u otras razones de improcedencia no han dado lugar a la apertura de ningin
expediente. En todas las comunicaciones la via de comunicacién utilizada ha sido el canal digital.

» Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacidn financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

En lo que se refiere a los programas de formacion y actualizacion, el Grupo ACS considera que la formacion continua de
sus empleados y directivos, tanto a nivel corporativo, como en las empresas del Grupo es importante. En este sentido, una
formacién adecuada y actualizada en la normativa que afecte a la informacion financiera, asi como en el control interno, es
necesaria para garantizar que la informacién enviada a los mercados es fiable y acorde con la normativa vigente.

Como consecuencia de este planteamiento, durante el ejercicio 2013, dentro del perimetro de consolidacion, cerca de
1.150 asistentes a cursos de las areas econémico-financieras han recibido aproximadamente 21.500 horas de formacién
en finanzas, normativa contable, consolidacién, auditoria, control interno y gestion de riesgos.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:
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« Si el proceso existe y estd documentado.

El Grupo ACS tiene establecido un sistema de gestion de riesgos que se apoya en un abanico de actuaciones para cumplir
los objetivos marcados por el Consejo de Administracion. Periédicamente, se actualiza el Mapa de Riesgos Corporativo
que resume la situacion de los principales riesgos del Grupo, excepto en lo que se refiere a Hochtief en la medida en que
dispone de sus propios sistemas de identificacion de riesgos.

El Mapa de Riesgos recoge la identificacion, evaluacion, clasificacién, valoracion, gestién y seguimiento de los riesgos a
nivel de Grupo y de las divisiones operativas. En base a lo anterior, los riesgos se identifican como:

- Riesgos corporativos: que afectan al Grupo en su conjunto y a la Sociedad matriz cotizada en particular.
- Riesgos de los negocios: aquellos que afectan de forma especifica a cada uno de los negocios y que varian en funcion
de la singularidad de cada actividad.

La valoracion de estos riesgos se ha realizado basicamente de forma cualitativa, con el fin de establecer tanto su
importancia como su probabilidad de ocurrencia, si bien se establece, en la medida que sea posible, un indicador objetivo
(cuantitativo) del riesgo.

De esta forma, los riesgos se clasifican en:
- Riesgos operativos
- Riesgos no operativos.

Este sistema se explica en el apartado E del IAGC al describir la politica general de riesgos del Grupo ACS.

* Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Dentro de los riesgos no operativos, ademas de los riesgos financieros (riesgo de liquidez, de tipo de cambio, de tipo de
interés, de crédito y de renta variable) destacan los relacionados con la fiabilidad de la informacién financiera.

Como parte de la gestién del SCIIF, el Grupo ACS cuenta con un procedimiento que le permite identificar y mantener el
alcance del mismo a través de la identificacién de todos aquellos subgrupos y divisiones relevantes, asi como los procesos
operativos o de soporte significativos en cada uno de los subgrupos o divisiones. Dicha identificacion se realiza en funcién
de la materialidad y de los factores de riesgo que son inherentes a cada negocio.

Los criterios de materialidad se establecen, por un lado, desde un punto de vista cuantitativo en funcién de los Gltimos
estados financieros consolidados dependiendo de diferentes parametros como la cifra de negocios, el volumen de los
activos o el beneficio antes de impuestos y, por otro lado, desde un punto de vista cualitativo en funcién de diferentes
criterios como la complejidad de los sistemas de informacion, el riesgo de fraude o la contabilizacién basada en
estimaciones o criterios que puedan tener un componente mas subjetivo. Esto supone, en la practica, poder determinar
los epigrafes contables materiales de los estados financieros asi como otra informacién financiera relevante. Ademas, se
identifican los ciclos de negocio o procesos en los que se genera dicha informacion.

La responsabilidad de la actualizacién del alcance del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera recae en la
Direccién General
Corporativa del Grupo ACS, que informa de la misma a las diferentes areas de negocio y al auditor.

Para cada ciclo de negocio o proceso incluido dentro del alcance, el Grupo ha procedido a identificar los riesgos que
pueden afectar especificamente a la informacién financiera cubriendo la totalidad de objetivos (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracién; derechos y obligaciones; y presentacién y divulgacién) y teniendo en cuenta las distintas categorias
de riesgo recogidas en el apartado E del IAGC, en la medida que puedan afectar significativamente a la informacién
financiera.

 La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

Esta evaluacion se realiza con caracter anual y en funcion de la incorporacién o salidas de sociedades al perimetro de
consolidacion del Grupo, perimetro que se revisa trimestralmente.

« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

El Sistema de Gestién de Riesgos del Grupo ACS considera los potenciales riesgos de tipo operativo, tecnolégico, legal o
de cualquier otro tipo que, de materializarse, puedan tener un impacto significativo en los estados financieros del Grupo.
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* Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Consejo de Administracion tiene como competencia aprobar la politica de control y gestion de riesgos y el seguimiento
periédico de los sistemas de informacién y control, mientras que el Comité de Auditoria tiene entre sus competencias la de
supervisar los sistemas de gestion de riesgos y control interno.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

La Direccion General Corporativa presenta ante el Comité de Auditoria, previo a su aprobacién por el Consejo de
Administracion y a su publicacién, tanto las cuentas anuales como los estados financieros resumidos semestrales, asi como
cualquier otra informacién publica periédica que se suministre a los mercados, considerando aquellos impactos que son mas
relevantes, asi como aquellos aspectos que tienen un contenido o un componente mas de juicio contable o asuncién de
hipétesis para las estimaciones y provisiones.

Previamente a la publicacién de las Cuentas Anuales, los responsables de cada area de actividad deben revisar la
informacion reportada a los efectos de la consolidacion en sus respectivas areas de responsabilidad.

El presente informe con la descripcion del SCIIF se realiza por la Direccién General Corporativa, a partir de la informacion
suministrada por todos los departamentos y areas de negocio afectadas, y se presenta para su revision y aprobacion por el
Comité de Auditoria.

Todas las areas de negocio relevantes para la informacion financiera cuentan con diferentes controles para asegurar la
fiabilidad de la informacion financiera. Estos controles se encuentran identificados para los ciclos de negocio significativos,
en funcién de los procedimientos internos utilizados, asi como de los sistemas de informacién que sirven de base para la
elaboracioén de la informacion financiera de cada area de negocio.

El Grupo documenta de una forma sistematica y homogénea, para las areas de negocio, los procesos significativos, los
riesgos y las actividades de control implantadas en las mismas, con las excepciones descritas de las empresas participadas
cotizadas. Dicha documentacién se basa en los siguientes puntos:

- Identificacién de las sociedades y los ciclos de negocio o procesos que puedan afectar de modo material a la informacién
financiera. Para cada proceso material se dispone de un flujograma y de una descripcién de las actividades clave.

- Identificacién de los riesgos y los controles establecidos para mitigar los riesgos de la informacién financiera y los
responsables de dicho control, bajo una metodologia comuin.

Los procesos considerados dentro del alcance incluyen los ciclos de negocio operativos asi como el cierre contable, la
emisién de la informacién y la consolidacién. En cada uno de los ciclos de negocio se tienen en cuenta los posibles riesgos
de fraude y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

El Grupo ACS, siguiendo una politica de descentralizacion y autonomia de cada una de las areas de negocio, no cuenta con
una direccion centralizada de sistemas de informacion, sino que son cada una de las areas de negocio las que gestionan
estos recursos, en funcién de las particularidades del negocio. Esto no es obstaculo para que cada una de las areas de
negocio, defina sus politicas, normas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién y la gestion de
su seguridad. En este sentido se creé en 2012 la funcién del Coordinador de Sistemas de Informacion, como refuerzo a la
Direccion General Corporativa del Grupo ACS para el desarrollo de las politicas de sistemas de informacion aprobadas en
cada una de las divisiones del Grupo.
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El acceso a los sistemas de informacién se gestiona de acuerdo con la funcion laboral del puesto de trabajo, siendo cada
compafiia la que define los perfiles de acceso de cada usuario, modificacion, validacion o consulta de informacion siguiendo
el criterio de segregacion de funciones definido por cada area. La gestion de los accesos, de los cambios en las aplicaciones
y de los flujos de aprobacion esta definida en los procedimientos de cada area de negocio, asi como las responsabilidades de
quienes deben efectuar su seguimiento y control.

Los mecanismos de control para la recuperacion de la informacioén y de los sistemas de informacion estan definidos en los
correspondientes planes de continuidad. En cada una de las areas de negocio, existen procesos de almacenamiento y copias
de respaldo en lugares diferentes con prevision de contingencias que requieran su utilizacién. Asimismo, cada Sociedad del
Grupo establece las medidas de seguridad contra la fuga o pérdida de informacién fisica y légica, en funcion del nivel de
confidencialidad

Los principales sistemas de informacion cuentan con proteccién contra virus, troyanos y se dispone de elementos que se
actualizan periédicamente para evitar la intrusién en los sistemas de informacién.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

El Grupo ACS no suele subcontratar con terceros trabajos que puedan afectar de modo material a los estados financieros.

En cualquier caso, cuando el Grupo ACS subcontrata con terceros determinados trabajos se asegura de la capacitacién
técnica, independencia y competencia del subcontratado. En el caso de utilizacién de expertos independientes, el
responsable de su contratacion debe validar las conclusiones del trabajo de los mismos.

En el caso especifico de valoraciones realizadas por expertos independientes, los criterios y resultados de las mismas son
revisados por la Direccién del Grupo o por la direccién del area de negocio que resulte afectada, solicitando valoraciones de
contraste cuando se considera necesario.

F.4 Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccion General Corporativa, a través del Departamento de Administracion Corporativa, es la responsable de definir y
mantener actualizadas las politicas contables y de responder a las cuestiones y dudas que se produzcan por la aplicacion
de la normativa contable. Estas se pueden hacer por escrito y se responden a la mayor brevedad posible dependiendo de su
complejidad.

El Grupo dispone de un Manual de Politicas Contables que se encuentra en consonancia con las Normas Internacionales
de Informacion (NIIF) una vez que son aprobadas por la Unién Europea. Este manual, actualizado en enero de 2013 es
aplicable a todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion del Grupo, asi como a los negocios conjuntos y
las entidades asociadas.

En aquellos casos en los que el Grupo ACS no tiene el control pero si una influencia significativa, se realizan los ajustes y
reclasificaciones necesarias a los estados financieros de la asociada con el fin de que los criterios contables aplicados sean
homogéneos con los del Grupo.

Las compafiias del Grupo pueden tener su propio manual siempre y cuando no contradiga lo indicado en el Manual del Grupo
para poder mantener la uniformidad de las politicas contables de ACS.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.
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El envio de la informacién a la Direcciéon General Corporativa del Grupo ACS se realiza de acuerdo con las siguientes pautas:
1) Periodicidad de la emisién de la informacién

Anualmente, una vez fijado el calendario de reuniones de la Comisiéon Ejecutiva y del Consejo de Administracion, se remite a
los diferentes responsables de las divisiones/sociedades del Grupo las fechas de envio y el tipo de informacién a enviar.

2) Tipo de la emision de la informacién

En funcién del periodo al que se refiere a la informacién (mensual/trimestral/semestral/anual) la informacién varia,
detallandose la que aplica en cada caso.

3) Formato de la emisién de la informacién financiera

La informacién que se envia por parte de las diferentes areas de negocio al Departamento de Administracion (Direcciéon
General Corporativa) se realiza a través del programa de consolidacién Cognos Consolidator (principalmente para el balance
de situacién y cuenta de pérdidas y ganancias), y a diferentes plantillas de excel automatizadas y parametrizadas para la
agregacion y elaboracion de diferente informacion, normalmente extracontable y de gestion

Para la elaboracion del consolidado, todas las areas de negocio deben, previamente al cierre del mes, enviar todas las
variaciones en el perimetro de consolidacién de su area de negocio. Como esta informacién se envia entre los dias 3y 6
del mes, el fichero de reporting incorpora la parametrizacion del sistema de consolidacion, recogiendo especificamente el
perimetro de consolidacién que afecta a todo el Grupo ACS.

4) Modelo de emision de la informacién del control interno

El Grupo ACS ha definido un sistema de informacién para los controles mas significativos encuadrados dentro del Sistema
del Control Interno sobre la Informacién Financiera, en el cual, cada uno de los responsables de su implantacién y
seguimiento debe enviar a la Direccién General Corporativa del Grupo informacién sobre su operatividad durante el periodo.

Dicha emisién de la informacién se ha realizado en 2013 con caracter semestral con ocasion de la publicacion de los estados
financieros semestrales del Grupo ACS.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluaciobn comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacion financiera.

El rea de Auditoria Interna del Grupo ACS se configura como un servicio independiente cuya funcion es apoyar al Consejo
de Administracion y

a la Alta Direccién del Grupo en el examen, evaluacion y supervision de los sistemas de Control Interno y Gestion de Riesgos
tanto de la sociedad matriz como del resto de sociedades que componen el Grupo.

La funcion de Auditoria Interna del Grupo ACS se desempefia a través de la Auditoria Interna Corporativa que coordina las
auditorias de las diferentes Areas de Negocio del Grupo.

La Direccién de Auditoria Interna Corporativa figura en la estructura organizativa como un 6rgano dependiente
jerarquicamente de la Direccion General Corporativa y funcionalmente del Comité de Auditoria del Consejo de
Administracién. No tiene ninguna vinculacion jerarquica o funcional con las Areas de Negocio. Asi, el nombramiento/
destitucion del responsable se realiza a propuesta del Comité de Auditoria. En este sentido, Hochtief y Leighton, tal y como
se indica en el punto F.1. tienen sus propios sistemas de control y las auditorias internas de dichas sociedades reportan a su
Comité de Auditoria.

A su vez, las direcciones de auditoria interna de las sociedades cabecera de las Areas de Negocio del Grupo dependen
jerarquicamente del Presidente y/o Consejero Delegado de las mismas y funcionalmente de la Direccion de Auditoria Interna
Corporativa. Entre las funciones atribuidas a la funcién de Auditoria Interna se encuentran las siguientes:

- Revisar la aplicacién de las politicas, los procedimientos y las normas establecidas en las Areas de Negocio del Grupo, asf
como las operaciones y transacciones realizadas por las mismas.

- Identificar fallos o errores en los sistemas y procedimientos, indicando sus causas, emitiendo sugerencias de mejora en

los controles internos establecidos y realizando el seguimiento de las recomendaciones aprobadas por la Direccion de las
diferentes Areas de Negocio

37



- Revisar y evaluar, en el desarrollo de sus trabajos, los controles internos establecidos, entre los que se incluyen aquellos
gue integran los riesgos asociados a la informacién financiera de las unidades auditadas.

- Informar de cuantas anomalias o irregularidades identifique, recomendando las mejores acciones correctoras y haciendo un
seguimiento de las medidas aprobadas por la Direccion de las diferentes Areas de Negocio

Anualmente, la Direccién de Auditoria Interna Corporativa presenta el Plan de Auditoria Anual a la aprobacion del Comité de
Auditoria. Dicho Plan de Auditoria consolida los elaborados por las auditorias internas de las sociedades del Grupo, excepto
Hochtief y Leighton.

Periédicamente, el Director de Auditoria Interna Corporativa presenta al Comité de Auditoria un resumen de los informes ya
realizados y de la situacion de las auditorias internas de las distintas Areas de Negocio.

La Direccion de Auditoria Interna Corporativa ha presentado al Comité de Auditoria, en Febrero de 2014, la Memoria de
Actividades de 2013y el Plan de Auditoria del ejercicio 2014.

Las auditorias realizadas responden a la siguiente tipologia:

- Auditorias de proyectos especificos

- Auditorias de Delegaciones o areas geograficas dentro de una sociedad.
- Auditorias de procesos o areas especificas.

- Auditorias de sociedades o grupos de sociedades.

Durante el ejercicio 2013 las distintas auditorias internas de las Areas de Negocio, han llevado a cabo mas de 130 trabajos de
auditoria.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El reglamento del Consejo de Administracion establece las siguientes funciones al Comité de Auditoria:

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestion de
riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

- Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comité, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas
en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

Como resultado de sus trabajos, las auditorias internas de las sociedades del Grupo emiten un informe escrito que resume:
el trabajo realizado, las situaciones identificadas, el plan de accién incluyendo, en su caso, el calendario y responsables de
corregir las situaciones identificadas y las oportunidades de mejora. Estos informes son enviados al maximo responsable del
Area de Negocio y a la Direccién de Auditoria Interna Corporativa.

Como se ha mencionado en el apartado anterior anualmente el Director de Auditoria Interna Corporativa presenta al Comité
de Auditoria una Memoria de Actividades que contiene un resumen de las actividades e informes realizados en el ejercicio,
asi como los principales aspectos significativos y las recomendaciones contenidas en los distintos informes.

El Comité de Auditoria mantiene reuniones con el auditor externo de forma periddica y, en cualquier caso, siempre como
consecuencia de la revision de los estados financieros resumidos correspondientes al primer y segundo semestre antes de la
aprobacién de los mismos, asi como antes del Consejo de Administraciéon que formula las cuentas anuales completas, tanto
individuales de la sociedad dominante, como consolidadas del Grupo ACS. Adicionalmente, mantiene reuniones formales con
motivo de la planificacién del trabajo de auditoria externa para el afio en curso asi como para informar de los resultados que
han obtenido en su revisiéon preliminar antes del cierre del ejercicio social.

Durante el ejercicio 2013, el Auditor Interno y el Externo han acudido a 6 reuniones del Comité de Auditoria

F.6 Otra informacion relevante
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F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La informacion referente al SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio 2013 ha sido objeto de revision por parte del
auditor externo.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado
de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se deberda incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.10, B.1, B.2, C.1.23y C.1.24.
Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: D.4y D.7
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la junta
general de accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en
particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filializaciéon” o
incorporaciéon a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por lapropiasociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
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b) La adquisicibn o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacion efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Ver epigrafe: B.6
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta general, incluida la informacion a
que se refiere la recomendacion 27 se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de
la convocatoria de la junta.

Cumple Explique [ ]

5. Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberén votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan
legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos
conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple Explique [ ]

7. Que el consejo desempefie sus funciones con unidad de propdésito e independencia de criterio, dispense
el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la companiia, entendido como hacer
maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa
respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y
buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

8. Que el consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion
precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos
marcados y respeta el objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se
reserve la competencia de aprobar:
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a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales;
ii) La politica de inversiones y financiacion;
iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos
de informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: C.1.14, C.1.16 y E.2

b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

ii) Laretribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

iii) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la junta general;

v) Lacreacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del

grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

13, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;

22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio del que se trate;
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32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del
comité de auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que
los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al consejo lo sean con caracter indelegable,
salvo las mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la
comision delegada, con posterior ratificacion por el consejo en pleno.

Ver epigrafes: D.1y D.6

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

9. Que el consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que

hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: C.1.2

Cumple [ ] Explique

El nimero actual de miembros del Consejo de Administracion, 17 miembros, comprendido dentro de los limites de 11 y 21, establecidos
en el articulo 13 de los Estatutos Sociales, y ajustado a la normativa que rige las sociedades andnimas, se considera hasta la fecha
como el mas adecuado a las necesidades y caracteristicas propias de la compafiia, especialmente en funcion de la estructura de su
accionariado.

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo

11.

y que el numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad
del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.

Ver epigrafes: A.3y C.1.3.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nUmero de consejeros dominicales y el
de independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por los
consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados
en el consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A.2, A3y C.1.3

Cumple Explique [ ]
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12. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3
Cumple [ ] Explique

Entendemos que la distribucién de los distintos tipos de Consejeros, (ejecutivos, dominicales e independientes), es la adecuada a las
caracteristicas de la sociedad, de elevada capitalizacion burséatil y con cuatro accionistas significativos con distinto peso accionarial (con
participaciones que van desde el 18% al 5%).

13. Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la junta general de Accionistas que

deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos. Y que en dicho
Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales
a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan
las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3y C.1.8

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

14. Que cuando sea escaso o nulo el nUmero de consejeras, la comisibn de nombramientos vele para que

15.

al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccidn de consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
qgue reunan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.4,C.1.5,C.1.6,C.2.2y C.2.4.
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se asegure de que los
consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion
activa de los consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicion
y expresion de opinidn; y organice y coordine con los presidentes de las comisiones relevantes la
evaluacién periédica del consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1 41

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

16. Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de

los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos puntos
en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y
para dirigir la evaluacion por el consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22

43



Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

17. Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del consejo:

18.

19.

a) Se ajusten alaletray al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la junta, del
consejo y demas gue tenga la compaiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo
Unificado que la compaifia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la comisién de nombramientos y aprobados por el pleno del
consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver epigrafe: C.1.34
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo se reuna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: C.1.29
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera
con instrucciones.

Ver epigrafes: C.1.28, C.1.29y C.1.30

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

20. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el

caso de los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

21. Que el consejo en pleno evalte una vez al afio:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la comisiéon de nombramientos, el desempefio de sus
funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la compafia;
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22.

23.

c¢) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1.20
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que
juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del consejo. Y que, salvo que los estatutos o el
reglamento del consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al secretario del
consejo.

Ver epigrafe: C.1.41
Cumple Explique [ ]

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de
este derecho, que en circunstancias especiales podré incluir el asesoramiento externo con cargo a la
empresa.

Ver epigrafe: C.1.40

Cumple Explique [ ]

24. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros

un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.
Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

25. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios

para desempenfarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comisién de nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nUmero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros.

Ver epigrafes: C.1.12, C.1.13y C.1.17

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

26. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el consejo a la junta

general de accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el
consejo:

a) A propuesta de la comision de nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

45



b) Previo informe de la comision de nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

27. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente

informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros consejos de administracién alos que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c¢) Indicacién de la categoria de consejero ala que pertenezca segln corresponda, sefialandose,
en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o0 con quien tengan
vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la compaifiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen venda

29.

integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del
namero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A.2,A3yC.1.2
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo previo informe de la comisiébn de nombramientos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su
cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente,
de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podraproponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas
de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en
la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 11.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.9, C.1.19y C.1.27

Cumple Explique [ ]
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30. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir

en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que siun consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo
examine el caso tan pronto como seaposibley, alavistade sus circunstancias concretas, decida
si procede o no que el consejero continle en su cargo. Y que de todo ello el consejo dé cuenta,
de formarazonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: C.1.42, C.1.43

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

31. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta

de decisién sometida al consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma
especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacién alcanza también al secretario del consejo, aunque no tenga la condicién
de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

32. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de

su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo. Y que,
sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

33. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de

34.

la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor
de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]
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35. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales

salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

36. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen limites y las cautelas técnicas

37.

precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus
beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad
de la companiia o de otras circunstancias similares.

Cumple Explique [ | No aplicable [ |

Que cuando exista comision delegada o ejecutiva (en adelante, “comision delegada”), la estructura
de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo y su
secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.6

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ |

38. Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por

39.

la comision delegada y que todos los miembros del consejo reciban copia de las actas de las sesiones
de la comision delegada.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el consejo de administracion constituya en su seno, ademas del comité de auditoria exigido por
la Ley del Mercado de Valores, una comision, o dos comisiones separadas, de nombramientos y
retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del comité de auditoria y de la comisién o
comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento del consejo, e incluyan
las siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno
del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la comision.

c) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones.
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40.

41.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del
consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.4
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo se atribuya a la comision de auditoria, a la comisiébn de nombramientos, o, si existieran de
forma separada, a las de cumplimiento o gobierno corporativo.

Ver epigrafes: C.2.3y C.2.4

Cumple Explique [ ]

Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple Explique [ ]

42. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del

43.

44.

comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Ver epigrafe: C.2.3

Cumple Explique [ |

Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al comité de auditoria su plan anual de
trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al
final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos deriesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...)
alos que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacidon y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: E
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

45. Que corresponda al comité de auditoria:

1° En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la supervision de la eficacia del control
interno de la sociedad y la auditoria interna, en su caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente.

b) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
b) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante ala CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,

de su contenido.

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36, C.2.3,C.24yE.2
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

46. Que el comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Explique [ |

47. Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periédicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan
con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de
unarevision limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
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48.

como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a
otra comisién de las de supervisidn y control.

Ver epigrafes: C.2.3y C.2.4
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracién procure presentar las cuentas a la junta general sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto
el presidente del comité de auditoria como los auditores expliqguen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

49. Que la mayoria de los miembros de la comision de nombramientos -0 de nombramientos y retribuciones,

50.

si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: C.2.1
Cumple [ ] Explique No aplicable [ ]

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estd compuesta por dos consejeros independientes y un consejero dominical, no
ejecutivo, de cada accionista de referencia con una participacion significativa.

Que correspondan a la comision de nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su
cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesiéon del presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendacion 14 de este Codigo.

Ver epigrafe: C.2.4

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |
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51. Que la comision de nombramientos consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en
consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

52. Que corresponda a la comision de retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) Laretribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

iii) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: C.2.4
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

53. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Explique [ | No aplicable [ |

| H|OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacidén que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.
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3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestién y la fecha de adhesion.

C.1.19.- Contenido literal de los articulos del Reglamento del Consejo aplicables.

Articulo 3.- Composicion y nombramiento

Dentro de los limites establecidos en el articulo13 de los Estatutos Sociales vigentes y sin perjuicio de las facultades de propuesta
gue, conforme a la legislacién vigente, corresponda a los accionistas, correspondera al Consejo de Administracion proponer a la
Junta General de Accionistas tanto el numero de Consejeros como las personas, naturales o juridicas, que deban ser nombradas.
En la propuesta de nombramiento se hara constar la condicién de ejecutivo, dominical, independiente o externo de los Consejeros
propuestos.

Ademas, en el caso de que se produjeran vacantes, el Consejo de Administracion podra proveerlas provisionalmente entre los
accionistas hasta la préxima Junta General de Accionistas que procedera a la eleccion definitiva.

Articulo 4.- Funciones(...) En particular, correspondera al Consejo de Administracion con caracter indelegable:

- Aceptar la dimision de Consejeros.

- Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los cargos de Presidente, Vicepresidente y Secretario del Consejo.

- Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los Consejeros que hayan de formar parte de las Comisiones y Comités previstos en
este Reglamento.

- Delegar en cualquiera de sus miembros, en todo o en parte, las facultades que al Consejo corresponden, salvo las indelegables.

- Formular las cuentas anuales, individuales y consolidadas, e informes de gestion y someterlas a la aprobacion de la Junta General
de Accionistas. Igualmente elaborara anualmente un informe sobre la politica de retribuciones de los Consejeros que sometera, con
caracter consultivo y como punto separado del Orden del Dia, a la Junta general Ordinaria de la sociedad.

-Elaborar los informes, incluido el Informe Anual sobre Gobierno Corporativo, y las propuestas que, conforme a la legislacién vigente
y a los Estatutos Sociales, corresponda adoptar al Consejo de Administracion.

- Aprobacion de los presupuestos anuales.

- Aprobar las operaciones de fusion, absorcion, escisién o concentracion en que estén interesadas las principales sociedades filiales
del Grupo del que la Sociedad sea dominante.

- Aprobar la emisién en serie de obligaciones, pagarés, bonos o titulos similares por parte de las principales sociedades del Grupo
del que la Sociedad sea dominante.

- Aprobar la cesion de derechos sobre el nombre comercial, marcas y demas derechos de la propiedad industrial e intelectual que
pertenezcan a la Sociedad o sociedades de su Grupo, siempre que tengan relevancia econémica.

- Evaluar anualmente: la calidad y eficiencia de su funcionamiento; el desempefio de sus funciones tanto por su Presidente como,
en su caso, por el Consejero-Delegado, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones; el funcionamiento de las
Comisiones del Consejo de Administracion, previo informe de éstas.

- Modificar el presente Reglamento.

- En general, ejercer todas las funciones que, legal, estatutariamente y conforme a este Reglamento, le corresponda y ejercer
cualesquiera otras funciones que le haya delegado la Junta General de Accionistas pudiendo, a su vez, delegar sélo aquellas en que
asi se permita expresamente en el acuerdo de delegacion de la Junta General de Accionistas.

Articulo 11.- Plazo de nombramiento de los Consejeros

Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados de seis afios. Podran ser reelegidos una o mas
veces por periodos de igual duracion maxima.

En caso de vacante por cualquier causa el Consejo podra proveerla provisionalmente entre los accionistas hasta la proxima Junta
General, que procedera a la eleccion definitiva.

El nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente 0 hubiese
transcurrido el término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.

No obstante lo anterior, los Consejeros dominicales deberan ofrecer al Consejo de Administracion su dimision cuando el accionista a
quien representen transfiera integramente su participacion accionaria por cualquier titulo.

Articulo 17.- El Presidente

El Consejo elegira de su seno a un Presidente quien, ademas de las funciones que le corresponden conforme a la legislaciéon
vigente, los Estatutos Sociales y este Reglamento, ejercera las funciones propias de su condicion maximo cargo ejecutivo de la
Sociedad, dentro de las directrices marcadas por la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracion y la Comisién
Ejecutiva.

El Presidente gozara de los mas amplios poderes para el ejercicio de sus funciones y, salvo prohibicién legal, podra sustituir los
mismos, total o parcialmente, en favor de otros miembros del Consejo y del personal directivo de la Sociedad y, en general, de quien
considere conveniente o necesario.

Articulo 18.- Los Vicepresidentes

El Consejo podra igualmente elegir de entre sus Consejeros a uno o dos Vicepresidentes que sustituiran al Presidente en los

casos de delegacion, ausencia o enfermedad y, en general, ejercitaran todas aquellas funciones que les atribuyan el Presidente, la
Comisién Ejecutiva y el Consejo de Administracion.
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La sustitucion del Presidente tendra lugar por los Vicepresidentes segun el orden de su nombramiento, en su defecto por orden de
antigliedad y, en ultimo lugar, en orden de mayor a menor edad.

Articulo 19.- El Consejero-Delegado

El Consejo podra designar un Consejero-Delegado, delegando en él las facultades que tenga por conveniente salvo las que por ley o
Estatutos tengan naturaleza de indelegables.

Articulo 20.- El Secretario

El Consejo de Administracion nombrara, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, un Secretario, que podra
no ser Consejero, y que debera ser un Abogado en ejercicio. Ademas de las funciones que le atribuyan la legislacion vigente, los
Estatutos Sociales y el presente Reglamento, al Secretario del Consejo de Administracion le corresponde velar: por la legalidad de
los actos emanados de los 6rganos sociales de que forme parte, haciendo las advertencias al efecto de las que dejara constancia
en Acta; porque el Consejo de Administracion tenga presente en sus actuaciones las recomendaciones sobre buen gobierno
corporativo del Cédigo unificado que estén vigentes.

Articulo 24.- EI Comité de Nombramientos y Retribuciones

Igualmente, se constituira en el seno del Consejo de Administracién un Comité de Nombramientos y Retribuciones que estara
integrado por un Presidente y un minimo de dos Vocales que seran libremente elegidos y removidos, de entre sus miembros,

por el Consejo de Administracion y que ejerceran sus cargos indefinidamente o por el plazo para el que fueron nombrados. El
nombramiento de Presidente debera recaer necesariamente en uno de los Consejeros independientes. A sus reuniones asistira, con
VOz pero sin voto, y actuara como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracion de la Sociedad, que levantara Acta de las
reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se remitira a todos los miembros del Consejo de Administracién.

Solo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria, decidiendo en caso
de empate el voto del Presidente. Se reunird, previa convocatoria de su Presidente y, como minimo, dos veces al afio.

Al Comité de Nombramientos y Retribuciones le corresponden las funciones siguientes:

1.- Informe sobre el régimen retributivo del Presidente del Consejo de Administracién y demas altos directivos de la Sociedad.
Cuando proceda, elevar al Consejo de Administracion las propuestas que entienda adecuadas para que la sucesion tanto del
Presidente como, en su caso, del Consejero-Delegado se produzcan de manera ordenada y planificada. Igualmente consultara al
Presidente y, en su caso, al Consejero-Delegado sobre cuantos asuntos de su competencia afecten a los Consejeros ejecutivos y
demas altos directivos de la Sociedad

2.- Informe sobre la distribucion entre los miembros del Consejo de Administracion de la retribucion global acordada por la
Junta General y, en su caso, el establecimiento de la retribucion complementaria y demas complementos que corresponda a los
Consejeros ejecutivos por sus funciones de dicha indole.

3.- Informe sobre la retribucién de los Consejeros.

4.- Informe sobre los planes de caracter plurianual que se puedan establecer en funcion del valor de la accién como son los planes
de opciones sobre acciones.

5.- Propuesta de nombramiento o reeleccion de los Consejeros independientes e informe sobre las propuestas de nombramiento
de los otros Consejeros y del Secretario del Consejo de Administracion. A estos efectos, debera evaluar las competencias,
conocimientos, experiencia y dedicacion para el buen desempefio de su cometido de quienes sean propuestos como Consejeros.
Igualmente debera informar sobre la propuesta de cese anticipado de cualquiera de los Consejeros Independientes.

6.- Las propuestas de nombramientos de Altos Directivos, especialmente las de los que vayan a formar parte del Comité de
Direccion del Grupo, y las condiciones basicas de sus contratos.

7.- Las cuestiones relativas a la diversidad de género en el Consejo de Administracion.

8.- Cualesquiera otros asuntos que le corresponda conforme a lo previsto en este Reglamento o que, con caracter especial, le
encomiende el Consejo de Administracion.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento del Comité de Nombramientos y
Retribuciones las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

C.1.22 (2).- El Reglamento del Consejo, modificado el 25 de febrero de 2010, establece esta facultad a favor de un Consejero
Independiente y a este efecto se ha designado a Don Miguel Roca Junyent.

C.1.30.- El porcentaje de votos en el Consejo estéa calculado no por el nimero de sesiones a las que asistieron la totalidad de los
Consejeros respecto del total celebradas sino del nimero de votos (110) respecto del nimero total tedrico (siete sesiones por
diecisiete Consejeros).

D.2.y D.3- En relacion con estos apartados, se detallan las operaciones relevantes que suponen una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y empresas vinculadas a los accionistas significativos de la sociedad. En
relacion con este apartado solo se han producido como transacciones entre los directivos y administradores las remuneraciones ya
puestas de manifiesto en dichos apartados:

Contratos de gestion o colaboracion:
Terratest Técnicas Especiales, S.A. por 1.046 miles de euros
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Arrendamientos:
Fidalser, S.L. por 177 miles de euros

Recepcion de servicios:

Fidalser, S.L. por 125 miles de euros

Terratest Técnicas Especiales, S.A. por 1.046 miles de euros
Indra por 1.678 miles de euros

Zardoya Otis, S.A. por 1.496 miles de euros

Otros gastos:
March Unipsa, JLT, S.A. por 38.110 miles de euros

Prestacion de servicios:

Rosén Inversiones, S.L. por 384 miles de euros
Grupo Iberostar por 553 miles euros

Indra por 2.362 miles de euros

Acuerdos de financiacion: créditos y aportaciones de capital:
Banca March por 52.630 miles de euros
Banco Sabadell por 750.534 miles de euros

Garantias y avales prestados
Banca March por 30.820 miles de euros

Dividendos y otros beneficios distribuidos:
Lynx Capital, S.A. por 326 miles de euros
Fidalser, S.L. por 679 miles de euros

Otras operaciones:
Banca March por 23.813 miles de euros

En accionistas significativos se ha considerado a la Banca March por ser el accionista del principal accionista directo de ACS,
Actividades de Construccién y Servicios, S.A., que es Corporacion Financiera Alba, S.A. La Banca March, como entidad financiera,
ha realizado transacciones que son habituales de su negocio, como son la concesion de préstamos, la prestacion de avales y
garantias para las licitaciones y/o ejecucion de obras, “confirming” y factoring sin recurso a diversas sociedades del Grupo ACS.

El Grupo Iberostar se desglosa por su vinculacién como el accionista directo de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
Como entidad relacionada con el turismo y agencia de viajes, dicho Grupo ha prestado servicios a entidades del Grupo ACS dentro
de su operativa de negocio. Igualmente el Grupo ACS ha realizado principalmente actividades de climatizacién en hoteles propiedad
de Iberostar.

En Administradores y Directivos se recoge un contrato de construccion de vivienda entre Dragados, S.A. y el Consejero Joan David
Grima Terré firmado en 2013 por 2.534 miles de euros del cual se han facturado 257 miles de euros en el ejercicio 2013.

Rosén Inversiones, S.L. se desglosa por su vinculacion con el Presidente y Consejero Delegado de la Sociedad que ostenta una
participacion significativa a través de Inversiones Vesan, S.A. ya que recibe en los ejercicios 2013 y 2012 servicios por parte de
algunas entidades del Grupo.

En relacion con las operaciones con otras partes vinculadas, estas se explicitan como consecuencia de la vinculacion de
determinados consejeros de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. con sociedades en las que bien son accionistas

o0 bien ostentan su cargo de alta direccion. Asi, las operaciones con Fidalser, S.L., Terratest Técnicas Especiales, S.A., Fidwei
Inversiones, S.L. y Lynx Capital, S.A. se detallan por la vinculacién con el Consejero Pedro Lopez Jiménez tiene sobre ellas. Las
operaciones con Indra se relacionan por las vinculaciones con el Consejero Javier Monzdén. Las operaciones con Zardoya Otis, S.A.
por su vinculacion con el Consejero José Maria Loizaga. Las operaciones con Banco Sabadell se detallan por la vinculacion del
Consejero Javier Echenique. Las operaciones con la correduria de seguros March-JLT, S.A. se relacionan por la vinculacién con

la Banca March, aunque en este caso las cifras que se relacionan son las primas intermediadas con sociedades del Grupo ACS,
aunque no sean las contraprestaciones por los servicios de correduria de seguros.

En el epigrafe “Otras operaciones” se han incluido todas aquellas que no tienen cabida en los diferentes apartados especificos
recogidos en la informacion publica periddica de acuerdo con la normativa publicada por la CNMV. En el ejercicio 2013 las “Otras
operaciones” que se recogen afectan exclusivamente a la Banca March, en la medida que ésta es el principal accionista de
Corporacion Financiera Alba, S.A., que es el accionista directo del Grupo ACS. La Banca March, como entidad financiera, dentro de
sus operaciones normales de negocio presta diferentes servicios financieros a diversas sociedades del Grupo ACS por un importe
total de 23.813 miles de euros (30.645 miles de euros en 2012) correspondientes a lineas de “confirming” para los proveedores.

Todas estas relaciones mercantiles se han realizado en el curso ordinario de los negocios, en condiciones de mercado y
corresponden a operaciones habituales de las Sociedades del Grupo.

Las operaciones entre sociedades del Grupo consolidado ACS han sido eliminadas en el proceso de consolidacién y forman

parte del trafico habitual de las sociedades en cuanto a su objeto y condiciones. Las transacciones se efectian en condiciones
normales de mercado y su informacién no es necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados del Grupo.

G.- GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Por lo que respecta la Recomendacion 37 del Epigrafe G, cabe sefialar que la estructura de participacion en las diferentes
categorias de consejeros entre el Consejo y la Comision Ejecutiva es la siguiente:
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Consejeros ejecutivos en el Consejo de AdmMINIStracion: ..........cccocceeveeveeene 23,53%
Consejeros ejecutivos en la Comision Ejecutiva: .........cccooeevieiiiiiieniieennenn 28,57%
Consejeros externos dominicales en el Consejo de Administracion: .............. 47,05%
Consejeros externos dominicales en la Comision Ejecutiva: ............... .. 42,86%
Consejeros externos independientes en el Consejo de Administracion: . 23,53%
Consejeros externos independientes en la Comision Ejecutiva: ............. e 14,29%
Otros consejeros externos en el Consejo de Administracion: ....... ... 5,88%
Otros consejeros externos en la Comision Ejecutiva:............coccveveeneeincens 14,29%

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 26/03/2014.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o0 se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [ ] No [X]
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Declaracion de responsabilidad y Formulacion

Los miembros del Consejo de Administracién declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
(Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos, Estado Total de Cambios en el
Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de ACS, Actividades de
Construccién y Servicios, S.A. y que el Informe de Gestiéon aprobado incluye un andlisis fiel de la evolucién y de los
resultados empresariales y de la posicién de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A., junto con la descripcién
de los principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta, asi como el Informe Anual de Gobierno Corporativo. De
conformidad con las disposiciones vigentes, los miembros del Consejo de Administracién proceden a firmar esta
declaraciéon de responsabilidad, las cuentas anuales y el informe de gestién de ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A., elaboradas de acuerdo con las normas en vigor cerradas a 31 de diciembre de 2013, que se extienden en
131 hojas de papel comun, incluida esta, firmandolas todas el Presidente y el Secretario del Consejo de Administracion.

Florentino Pérez Rodriguez
(Presidente)

Pablo Vallbona Vadell
(Vicepresidente)

Agustin Batuecas Torrego
(Vocal)

Javier Monzén de Céaceres
(Vocal)

Juan March de la Lastra
(Vocal)

Javier Echenique Landiribar
(Vocal)

Pedro José Lépez Jiménez
(Vocal)

Manuel Delgado Solis
(Vocal)

José Luis del Valle Pérez
(Consejero — Secretario)

Antonio Garcia Ferrer
(Vicepresidente)

Julio Sacristan Fidalgo
(Vocal)

Alvaro Cuervo Garcia
(Vocal)

Joan-David Grima i Terré
(Vocal)

José Maria Loizaga Viguri
(Vocal)

Santos Martinez-Conde Gutiérrez- Barquin

(Vocal)

Miguel Roca i Junyent
(Vocal)

Sabina Fluxa Thienemann
(Vocal)

Madrid, 26 de marzo de 2014
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)” DE ACS, ACTIVIDADES DE
CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2013.

A los Administradores de )
ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y
SERVICIOS, S.A. (en adelante, la Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 14 de octubre de 2013, hemos
aplicado determinados procedimientos sobre la informacion relativa al SCIIF incluida dentro del apartado F) del
Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) adjunto de ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y
SERVICIOS, S.A. correspondiente al ejercicio 2013, en el que se resumen los procedimientos de control interno
de la Entidad en relacién a la informacion financiera anual.

El Consejo de Administracién es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar razonablemente
la implantacion, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control interno asi como del desarrollo
de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento del contenido de la informacién relativa al
SCIIF incluida dentro del apartado F) del Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) adjunto.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y operatividad del
sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién a la informacién financiera anual, éste sélo puede
permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion con los objetivos que persigue, debido a las
limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Entidad ha tenido como tnico proposito el permitirnos
establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos de auditoria de las cuentas
anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluacion del control interno, realizada a efectos de dicha
auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para permitirnos emitir una opinién especifica sobre la
eficacia de dicho control interno sobre la informacién financiera anual regulada.

A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos especificos
descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor referido a la
informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las entidades cotizadas,
publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el trabajo a
realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo resultante de
dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y sustancialmente menor que el de una
auditoria o una revisién sobre el sistema de control interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del
mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en relacion a la informacién financiera anual de la Entidad
correspondiente al ejercicio 2013 que se describe en la informacidn relativa al SCIIF incluida dentro del apartado
F) del Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) adjunto. En consecuencia, si hubiéramos aplicado
procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una revision sobre
el sistema de control interno en relacién a la informacién financiera anual regulada, se podrian haber puesto de
manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra sometido al
Texto Refundido de la Ley de Auditoria de Cuentas, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2011, de I de
julio, no expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.
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Se relacionan a continuacioén los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la entidad en relacion con el SCIF —
informacion de desglose incluida en el Informe de Gestion — y evaluacion de si dicha informacion
aborda la totalidad de la informacién requerida que seguird el contenido minimo descrito en el apartado
F), relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC segln se establece en la Circular n® 5/2013
de la CNMYV de fecha 12 de junio de 2013.

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con
el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii) obtener informacién
que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii)
obtener informacién sobre si los procedimientos de control descritos estdn implantados y en
funcionamiento en la Entidad.

3. Revisién de la documentacion explicativa soporte de la informacién detallada en el punto 1 anterior,
que comprende, principalmente, aquélla directamente puesta a disposicién de los responsables de
formular la informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha documentacién incluye informes
preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccion y otros especialistas internos o externos en
sus funciones de soporte al Comité de Auditoria.

4. Comparacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF de la
Entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos realizados en el marco de los
trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracion, Comision Ejecutiva y Comité de
Auditoria a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas abordados en relacién al
SCIIF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por los
responsables de la preparacién y formulacién de la informacion detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han puesto de
manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por la Ley
24/1988, de 28 de julio del Mercado de Valores, modificada por la Ley 2/2011, de 4 de marzo de Economia
Sostenible y por la Circular n® 5/2013 de la CNMV de fecha 12 de junio de 2013 de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores a los efectos de la descripcién del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.
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