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El Grupo ACS hoy

Ejercicio 2012

Primeros meses 2013

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0




Grupo ACS

Unico Grupo global en el sector

Ingenieria civil e ingenieria industrial

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!
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ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0

Asla Pacifico

America
del Norte
Presencia en mas de 60 paises



Grupo ACS

ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0

1983 1986 1988 1989 1992 1996 1997 1997 1997 2003 2003 2011 2011 2011

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




ACS,

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Integracion

ACS,

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

Plan industrial

Capacidad

Diversificacion
emprendedora

Servicio
al cliente

Rentabilidad

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




ACS,

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

Compania espanola

Liderazgo global en el desarrollo de infraestructuras

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Grupo ACS

Mas de 162.000 empleados

14.000 Ingenieros

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0




Grupo ACS

Buenos resultados operativos en 2012

Solida rentabilidad

Diversificacion internacional

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Situacion macroeconomica
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Cotizacion Iberdrola
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Saneamiento de la inversion de ACS en Iberdrola

Reduccion Contabilizacion
de lainversion de ACS de ajustes de valor

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Saneamiento de la inversion de ACS en Iberdrola

Situacion coyuntural

Contrato de derivados sobre
el 10% de Iberdrola con

Precio de Iberdrola por debajo vencimiento en julio de 2015
de su valor fundamental




Grupo ACS

Buenos resultados
operativos

Reduccion

Saneamiento por la deuda neta

Iberdrola

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0




Estrategla

ACS,

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

| a compania de construccion y desarrollo
de infraestructuras mas importante del mundo



ENntorno

economico




Entorno Econdmico

Situacion econdmicay financiera muy compleja

Inestabilidad politicay Ajuste fiscal y reforma
economica en Europa financiera en Espana

Incertidumbre en la zona Euro

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Entorno Econdmico

Situacion economica
muy compleja

Incertidumbre

Volatilidad deuda soberana

Aumento costes
de financilacion

Deterioro
de las cuentas
publicas

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Reestructuracion del
sistema financiero

Mejora
déficit publico

Reduccion
prima de riesgo

Ano 2013
muy dificll

parala
economia

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Espana 2013e

PIB

Tasa de paro

-1,3%
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Espana 2014e

Reformas Recuperacion
realizadas econdmica

PIB 2014e IR O}

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Espana 2014e

Evolucion positiva de la balanza comercial ¥ Imp A Exp

Reduccion déficit publico
Incremento de la competitividad

Reestructuracion del sistema financiero

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Grupo ACS

Espana Espana
15,6% 17,4%

84,4% 382,6%

Internacional Internacional




Evolucion econdomica mundial. PIB

+3,5%
+2.96%
+1.85%
! 2013e ' " Australia  EE.UU.
mundo

Economias desarrolladas

+1,46%
+0,61%

|
Canada Alemania

+0,69%

Reino
Unido

Necesidades claras de inversion en Iinfraestructuras




Grupo ACS curopa et

mundo

Actividad en economias
desarrolladas 21%

86% de las

32%  Australia

ventas de ACS

America
del Norte




Motor de crecimiento econdomico

Mercado de materias primas

N \
PIB 2013e: +3% N\

S, .

Pails desarrollado con mayor PIB dedicado
a Infraestructuras, civiles y energeticas

(>29% del total)




Asia Pacifico: perspectivas de crecimiento

Necesidades de China e India

Cambios energeéticos en Japon

CHINA gl F'; ,
% * JAPON
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7 AUSTRALIA

Servicios de mineria

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




America del Norte

ACS, una de las principales constructoras

Facturacion 2012 cercana a 9.200 millones €

Buenas perspectivas de crecimiento




America del Norte

PIB 2013¢e

Estados Unidos +2%
Canada +1,8%




America del Norte. EE.UU.

Infraestructuras antiguas

Elevadisima inversion de reformas w
Yy mantenimiento - ESTADOS UNIDOS

\
\ \ .

Grandes oportunidades
en nuevos desarrollos y concesiones




America del Norte. Canada

Solidez ante la crisis

Marco regulatorio estable y atractivo




Perspectivas de crecimiento del PIB =3%

Economia basada en recursos naturales

Inversion en infraestructuras
(civiles y energeticas): >25% del PIB

MEXICO




Desarrollo plan de infraestructuras 2013- 2018:
iInversion 400.000 millones €

Infraestructuras energeticas
(petroleo y gas)

60%
Obra civil

40% ,
I\/IXICO




Crisis Especulaciones
entidades | sobre viabilidad de la
flnancleras unidon monetaria

Crisis deuda
soberana

i

PIB 13e




Sin prevision de grandes planes
de Iinfraestructuras

Inversion publica: <1,2% PIB

Bajo nivel de inversion




REINOUNIDO
Colaboracion publico-privado

para el desarrollo de
Infraestructuras

< ﬂi/}‘ah . g | /
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SSEA _ Posibilidades de crecimiento
Planes de desarrollo 2013-23: " S en instalaciones energéticas

inversion = 0,8% PIB / - ¥
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Resumen

Elerciclo 2012




Resumen Ejercicio 2012

Excelentes resultados operativos en el Grupo ACS
Solida rentabilidad de las actividades
Importante diversificacion internacional

Presencla en todos los mercados desarrollados




Resumen Ejercicio 2012

Excelentes resultados operativos en el Grupo ACS

Ventas @ Beneficio operativo Cartera @ Generacion de caja

Solidez y resistencia de nuestros negoclos

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Resumen Ejercicio 2012

Resultados afectados por el saneamiento
por |berdrola

Contabilizacion de ajustes extraordinarios

Recuperacion de una parte importante

de |los mismos mediante contrato de derivados

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Resumen Ejercicio 2012

Generacion de recursos Desinversiones

Vv 4.382

Reduccion a la mitad de la deuda neta |
millones de €

Fortalecimiento de la estructura financiera de ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Resumen Ejercicio 2012

Grupo ACS

28.472
millones €

2011

+ 34 ,9%

|

38.396

millones €

2012

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Resumen Ejercicio 2012

Grupo ACS

Consolidacion de HOCHTIEF

Crecliente actividad internacional

Ventas comparables

+ 34.9%

38.396

millones €

2012

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Resumen Ejercicio 2012

Grupo ACS

65626 21 meses

millones € de produccion
31/12/2012

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Resumen Ejercicio 2012

Grupo ACS

EBITDA

—
3.033
2.318

millones €
-
millones €

A
2011 2012 ACs,




Resumen Ejercicio 2012

Grupo ACS

1.286
millones €

2011

Generacion de caja operativa

+41,8%

1.825

millones €

2012

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Resumen Ejercicio 2012

Grupo ACS

Deuda Neta

9.334

millones € 4 95?9

millones €

31/12/11 31/12/12 A&




Resumen Ejercicio 2012

Grupo ACS. Beneficio Neto

Evolucion ordinaria de nuestras actividades

Impacto saneamiento por Iberdrola

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Resumen Ejercicio 2012

Grupo ACS. Beneficio Ordinario Neto Operaciones

millones €

Construccion

Servicios Industriales 4106

Medio Ambiente




Resumen Ejercicio 2012

Grupo ACS. Beneficio Neto

Construccion
Servicios Industriales

Medio Ambiente

Beneficio Neto Ordinario

de las Operaciones

millones €

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Resumen Ejercicio 2012

Grupo ACS. Beneficio Neto

millones €

Beneficio Neto Ordinario de las Operaciones

Gastos de estructura

Resultados financieros, participadas y otros

Beneficio Neto Ordinario

. . .
Por la venta de activos y de participaciones cotizadas

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Resumen Ejercicio 2012

Grupo ACS. Beneficio Neto

Beneficio Neto Ordinario

Reduccion participacion |berdrola: 12%

Venta Abertis: 10,3%
Ventas otros activos

Deterioro valor inversion Iberdrola

Otros gastos extraordinarios

Resultado Neto

millones €

705
-1.312

+ 197
+ 125
-1.308
- 333

-1.926

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Resumen Ejercicio 2012

Grupo ACS. Recuperacion de una parte importante de estas perdidas

Cotizacion de

Iberdrola muy por
debajo de su valor

Suscripcion contrato de derivados
en julio 2012, vencimiento 2015

Sobre el 10% del capital

——

Recuperacion de una parte importante
de las pérdidas

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Resumen Ejercicio 2012

Grupo ACS

Reduccion Deuda Neta a la mitad

A7%
0.334

millones € 4 382 4952
millones € millones €

31/12/11 31/12/12

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0




Resumen Ejercicio 2012

Grupo ACS. Reduccidon deuda neta - Venta de activos

Venta 12% capital social

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Resumen Ejercicio 2012

Grupo ACS. Reduccidon deuda neta - Venta de activos

Venta 10,3% capital social

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Resumen Ejercicio 2012

Grupo ACS. Reduccidon deuda neta - Venta de activos

Venta 23,5% capital social

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Resumen Ejercicio 2012

Grupo ACS. Reduccidon deuda neta - Venta de activos

Venta de varios parques eolicos en Espana

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Resumen Ejercicio 2012 i

Grupo ACS. Reduccion deuda neta - Venta de activos

5 lineas de transmision en Brasil




Resumen Ejercicio 2012

Grupo ACS. Reduccidon deuda neta - Venta de activos

Intercambiadores de transporte en Madrid

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Resumen Ejercicio 2012

Grupo ACS. Reduccion deuda neta - Venta de activos

Thiess Waste Management

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Resumen Ejercicio 2012

Grupo ACS. Reduccion deuda neta - Venta de activos

Venta Concesiones de autopistas

en Chile, Canaday Espana

Vespucio Norte
Ruta del canal

South Fraser

Ruta de los pantanos

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Resumen Ejercicio 2012

Grupo ACS. Reduccidon deuda neta

Venta de activos

Solida capacidad de gestion de caja operativa

Gestion eficiente del capital circulante

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Resumen Ejercicio 2012

Grupo ACS. Reduccion deuda neta - Venta de activos

Ratio Deuda Neta /7 EBITDA

4 0X

31/12/11 31/12/12 ACS,




Resumen Ejercicio 2012

Grupo ACS

Desapalancamiento
financiero

Solidez de los
resultados operativos

Dividendo flexible: 115 cent/accion

En acciones

En efectivo

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Resultados

Operativos




Resultados Operativos

Grupo ACS

+ 34.9%

38.3960
28.472

2011 2012

millones €

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Resultados Operativos

Grupo ACS. Contribucion a la cifra de negocios por areas de actividad

Ventas Construccion

29.683

19.802 miliones €

2011 2012 acs




Resultados Operativos

Grupo ACS. Contribucion a la cifra de negocios por areas de actividad

millones €
/ 5%

T80k Construccion 29.683

Servicios Industriales 7.050

77% Medio Ambiente 1.691




Resultados Operativos

Grupo ACS

Construccion

Servicios Industriales f
Medio Ambiente

Creciendo
uera de Espana

Aporta presencia
en Australia
y EE.UU.




Resultados Operativos

Grupo ACS

Australia

Sudameérica

America del Norte

% de Ventas

Asia
1% Africa

2 1%
Europa




Resultados Operativos

Grupo ACS Ventas Internacionales

84,4%

Internacional

32.421

4 N

20.649

millones €
\ .

2011 2012 ACS

millones €




Resultados Operativos

Grupo ALS Serviclios
Medio Industriales

reer |
Ambiente ),

14%

65.626 21 meses

millones € de produccion
5%

31/12/2012

Construccion ACS,




Resultados Operativos

Grupo ACS Cartera internacional

32,6%

Internacional

54.1/8

4 N

53.507

millones €
\ .

31/12/11 31/12/12 ACS

millones €




Resultados Operativos

Grupo ACS

Resto Europa
+1,1%

16%
Sudamerica

+13,1%

America del Norte
+11,2%

% de Cartera

Espana
-9,5%

18% 194 Africa

+82%

Asla Pacifico
-4 8%




Resultados Operativos

Grupo ACS

EBITDA

N

3.088

millones €

millones €
2011

2 O | 2 ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS O




Resultados Operativos

Grupo ACS

EBIT

A

1.579

1.333 Amortizacion millones €
millones € activos de HOCHTIEF

A
2011 2012 ACs,




Compania multinacional espanola

Presencia global

Lider mundial por numero de proyectos,
cartera, tamano y rentabilidad




Diversificacion INnforme de
Ventajas competitivas Actividades

Liderazgo




Construccion




Informe de Actividades

Construccion

/

+ 49,9%
19.802 miliones €

millones € +5.3%

2011 2012  Acs




Informe de Actividades

Construccion

EBITDA

/
65%
-/ 1.995

1.210 millones €

millones € 6.7%

A
2011 2012 ACs,




Informe de Actividades

Construccion

/

52,2%
R -- 52 .2; R

449 millones €

millones €

ACS
2011 2012 ACS,




Informe de Actividades

Construccion

Beneficio Ordinario Neto

— " —

277 274

millones € millones €

2011 2012




Informe de Actividades

Construccion EURQEﬁaﬁ

g)b

Ventas 11%
Cartera 14%

AMERICA

Ventas 31%
Cartera 25%

Ventas 6%
Cartera 1%

T\ ~ AN J N \%/.l N ,,F//\"‘v r/'/\
- NNy \\//’l“‘ /»J) \/ /,J‘*‘
A\ : 2 )
/———O‘{ ) WU A : L
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Ventas 52%
"y Cartera 54%

AN
s X
ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS




Informe de Actividades

Construccion

49264 20 meses

millones € de produccion
31/12/2012




Informe de Actividades

Construccion

Desarrollo actividades mineras

+ 6.000 millones €

AUSTRALIA




AUSTRALIA

__

¢ ) Ti j -~
S —— ’l--.’ /
>
- '-‘ .
- - AW / /

Proyecto Gorgon (Australia): - >1.470

: Construccion mstalamones portuarias de la planta millones € ACS

Plantas licuefaccion y regasificacion

S T AN IR LT




Informe de Actividades

Construccion

EUROPA Noruega
Tuneles ferroviarios y para autovias
Y
Alemania " | A

O

| ) Polonia

/

>“/ | *’lﬁl Autopista S8 y Linea E-20
Espana | -f,,c. g

Varios tramos AVE a Galiclia

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Construccion
NORTEAMERICA

Una de las principales

companias en el mercado




Informe de Actividades

Construccion

L4

-
Construcciony mantenimientode una  [EERINEIE o]k

linea de metro ligero en Ottawa 1.500 millones € ACS, &



Informe de Actividades

Construccion

Proyectos muy relevantes en el
mercado norteamericano

+5.000

millones $




Informe de Actividades

Autopista de circunvalacion I-595 en Miami




Informe de Actividades

Construccion

Autopista de circunvalacion A-30 en Montreal, Canada




Informe de Actividades

Autopista de circunvalacion South Fraser en Vancouver, Canada




Informe de Actividades

Construccion

.
-

Autopista de circunvalacion Henday Drive, Edmonton,\Canadé




Informe de Actividades

Autopista Windsor Essex entre Ontario (Canada)

y Michigan (Estados Unidos)




Informe de Actividades

Construccion

Proyectos de gran envergadura

y complejidad técnica

Tunel de circunvalacion SR-99 en Seattle

La mayor tuneladora del mundo: 17,5 m de diametro ACS,




'
= 8
Expansion y mejora del metro de New York,

incluyendo Grand Central en Manhattan . ACS,
— ﬂ‘ _.\ < / %




Servicios

Industriales




Informe de Actividades

Servicios Industriales

7.045 7090

. millones €
millones €

ACS
2011 2012 ACS,




Informe de Actividades

Servicios Industriales

-0,3%

907 004
millones € millones €

12,8%

A
2011 2012 ACs,




Informe de Actividades

Servicios Industriales

EBIT

aoq 349

illones € millones €

12%

A
2011 2012 ACs,




Informe de Actividades

Servicios Industriales

Beneficio Neto Ordinario

415 416

millones € millones €

A
2011 2012 ACs,




Informe de Actividades

Servicios Industriales

4 N
3.383
millones €
\ .
2011

Ventas Internacionales

4.112

millones €

2012

538%

Internacional




Informe de Actividades

Servicios Industriales

-

A

6.875

millones €

\

W

31/12/11

Cartera Internacional

4.0160

millones €

31/12/12

65%

Internacional




Informe de Actividades

Servicios Industriales

s/total

Ventas América 42%

Cartera América 45%

Principal area de crecimiento

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Servicios Industriales

6.875 7161

_ millones €
millones € 12 meses

de actividad

31/12/11 31/12/12 A<




Informe de Actividades

Construccion plataforma
Servicios Industriales

petrolera Enlace Litoral
en el Golfo de México

4

351 millones €

\kt
A
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A
'
-
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Informe de Actividades

Servicios Industriales

Dos plantas fotovoltaicas, 75 MW c/u en Sudafrica

> 295 millones €




Informe de Actividades

Servicios Industriales

Construccion linea alta tension en Peru

> 1/1 millones €




Informe de Actividades Construccion Plataforma

Servicios Industriales

petrolifera para Statoill,
Noruega

> 169 millones €




Informe de Actividades

Servicios Industriales

Linea de alta tension entre Rio Grande do Sul,

Santa Catarinay Parana, Brasil

-

o

> 160 millones €

~

J




Medio

Ambiente




Informe de Actividades

Medio Ambiente

Referencia sectorial en Espana

Servicios medioambientales: gestion, recogida,
tratamiento y reciclaje de residuos solidos urbanos

Actividades logisticas




Informe de Actividades

Medio Ambiente

1.686 1.091

millones €

millones €

ACS
2011 2012 ACS,




Informe de Actividades

Medio Ambiente

EBITDA

-4 8%
253 241
millones € millones €

14,3%

Venta de Consenur en 2011 ACS

2 O | 2 ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0

2011




Informe de Actividades

Medio Ambiente

EBIT

-9,4%
112 106
millones € millones €

6,3%

2011 Mayores amortizaciones 2012 ACS




Informe de Actividades

Medio Ambiente

121
millones €

2011

Beneficio Neto Ordinario

Salida del Grupo
de Clece, Consenury
otros activos logisticos

Q7

millones €

2012




Informe de Actividades

Medio Ambiente

8.941 9201

_ millones €
millones € 68 meses

de actividad

31/12/11 31/12/12 A<




Informe de Actividades

Medio Ambiente Cartera

Espana
58%

42%
Internacional




Informe de Actividades

Medio Ambiente

Presencia en Espana

Actividades en Francia, Reino Unido
y algunos paises latinoamericanos




Informe de Actividades

Medio Ambiente

Adjudicacion planta tratamiento Essex

en Reino Unido

097 millones €




Informe de Actividades

Medio Ambiente

Plantas tratamiento en Paris, Marsella, Bayona y Challose

en Francila




Informe de Actividades

Medio Ambiente

Una de las empresas lideres de tratamiento de residuos
a nivel europeo y mundial

Plantas de tratamiento




Informe de Actividades

Medio Ambiente

Espana

Ampliacion de contratos: 410 millones €

Contratos de tratamiento de limpiezay recogida de
residuos en Madrid: 100 millones €




Estructura

flnanclera




Informe de Actividades

Estructura financiera

Reduccion deuda neta a la mitad

Mejora ratios de apalancamiento

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Estructura financiera: deuda neta

9.334

millones €

4.952

millones €

1.164 millones €

de HOCHTIEF
3.788 millones €

del resto del Grupo

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Estructura financiera: deuda neta

9.334

millones €

-4.382
millones €

4.952

millones €

Recursos por
la venta de activos

Fondos generados
por las operaciones

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Estructura financiera

Reduccidon deuda neta a la mitad

Crecimiento EBITDA 2012

Disminucion ratios

de endeudamiento

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Estructura financiera: disminucion ratios de endeudamiento

Deuda Neta /7 EBITDA

4 0X

31/12/11 31/12/12 ACS,




Informe de Actividades

Estructura financiera: disminucion ratios de endeudamiento

Deuda Neta (Incluido Activos Mantenidos para la Venta)/ EBITDA

5,0X

31/12/11

31/12/12

<3X

objetivo 2012

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Estructura financiera: disminucion ratios de endeudamiento

Deuda Neta / Patrimonio Neto

1,9X

31/12/11

31/12/12

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Evolucion de Deuda Reduccion de deuda
millones de €

Incremento de deuda

9.334

Renovables y concesionales
2.496 Leighton, mineria 1.100

Deuda Flujo de Variacion Desinver- Inversiones Deuda
31/12/11 caja capital siones 31/12/12

Operativo circulante



Informe de Actividades

Incremento de deuda

Evolucion de Deuda Reduccion de deuda
millones de €

0.334
Deuda Flujo de Variacion Desinver- Inversiones Retribucion Reduccion Deuda
31/12/11 caja capital siones al accionista deuda 31/12/12

Equity Swap

Operativo circulante
y otros



Informe de Actividades

lnversiones

Millones €

027

Inversion total del Grupo 2.496

Actividades operativas 1.539

Activos concesionales

30

Corporacion

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Venta de Activos

Desinversion en activos

no estratégicos

Reduccion de

endeudamiento

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Venta de Activos

Desinversiones
2011y 2012

7.594

millones de €

4./81

millones de €

2012

2.813

millones de €

2011

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Venta de Activos
Millones €
Desinversion del Grupo 2012
Construccion 683
Total Servicios Industriales 485
Total Medio Ambiente 128

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

lnversiones

Desinversion del Grupo 2012

Millones €

{ Venta Iberdrola

|

{ Venta Abertis

|

{ Otros

|

4./81

2.573

897

|
|
|

15

R U

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Resumen Ejercicio 2012

Rentabilidad sostenible

Buenos resultados operativos de los negocios

Reduccion a la mitad Capacidad

de la deuda neta de generacion de caja

- \ Resultado extraordinario
Saneamiento por |berdrola ~- 10 recurrente

. ., 1\ nternacionalizacic’)n
Plena integracion HOCHTIEF y crecimiento futuro




Evolucion

bursatil




Evolucion bolsa 2013

[’
IBEX35
+5%
dic 12 ene 13 feb 13 mar 13 mar 13 abr13 abr13

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Evolucion ultimos 12 meses

\M wr\m IBEX35

+26%

may 12 jun 12 ago 12 oct 12 nov 12 ene 13 mar 13 abr 13
ACS

10N Y SERVICIOS 0




Cotizacion accion
Bolsa 2012 SOl 10, 04€
- o

TRTINN 6.000
Capitalizacion
lf““v“[\k"t Pldfizdt millones € -4.,6%

ene 12 feb 12 abr 12 may 12 jul 12 sep 12 oct12 dic 12

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCIO!

10N Y SERVICIOS O

Evolucidon de laaccion ACS por correccion distribucion de dividendos -/ , 500




Evolucion bolsa desde 1992

Revalorizacion media anual

IBEX35 +5,4%

P J

92 92 93 94 9 96 97 98 00 00 01 02 04 04 O5 O O8 08 09 10

12

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Perspectivas

futuras




Informe de Actividades

Perspectivas futuras

Consolidar ACS como lider global en la industria
del desarrollo de infraestructuras

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Perspectivas futuras

Tamano y liderazgo

Cartera de productos mas
complejay diversificada

Ofrecer mejores servicios a mas clientes

Mayor valor anadido
en las actividades del Grupo

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Perspectivas futuras: estrategia para los proximos tres anos

Reforzar el posicionamiento de nuestras
actividades a nivel global

Mercados rentables
desarrollados

Infraestructuras
civiles e industriales

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Perspectivas futuras: estrategia para los proximos tres anos

Apuesta por la rentabilidad

Control de Riesgos

Seleccion del pais

Tamano de los proyectos
Seguridad del cobro
Ejecucion de obras

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Perspectivas futuras: estrategia para los proximos tres anos

Todas las companias

Todos los mercados

Todas sus actividades

RENTABLES

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Perspectivas futuras: estrategia para los proximos tres anos

Reduccion de deuda neta

Generacion de caja
operativa

Venta de activos
no estratégicos

Aeropuertos de HOCHTIEF

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Perspectivas futuras

ACS,

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

Unica compaﬁl’a de desarrollo de infraestructuras
presente en todos los mercados importantes a nivel mundial



ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

Grandes empresas locales y con deC|d|da vocacion
de serV|C|o aI Cllente

- A 7{, o o

ISR | Y

¥

A0 NIRRT

-~



Informe de Actividades

Perspectivas futuras

ACS,

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

 Colaboracién y coordinacion comercial entre todas
las companias



Informe de Actividades

Perspectivas futuras

ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0

| Iderazgo global



Informe de Actividades

Perspectivas futuras

ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0

Grandes companias rentables



Informe de Actividades

Perspectivas futuras

ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0

En mercados desarrollados



Informe de Actividades

Perspectivas futuras

ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0

14.000 Ingenieros: experienciay especializacion



Informe de Actividades

Perspectivas futuras

ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0

Con unos valores comunes



Informe de Actividades

Perspectivas futuras

ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0

Control

Capacidad Serviclio excelente Orientacion

emprendedora al cliente al beneficio

de riesgos




Responsabilidad

Soclal Corporativa




Informe de Actividades

Responsabilidad Social Corporativa

Desarrollo sostenible y la mejora de la sociedad

Estrategia de RSC

Fuerte impulso en 2012 Referencia sectorial

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Responsabilidad Social Corporativa

Hitos Importantes alcanzados en 2012

Compromiso
conlaéticay
profesionalidad

Importante
mejora
en eficiencia
medioambiental

Politicas de

seguridad y salud
en el trabajo

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Responsabilidad Social Corporativa

ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS O

Liderazgo en RSC

Reputacion Crecimiento rentable

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Responsabilidad Social Corporativa

Liderazgo en RSC

Fomentar el desarrollo e intercambio
de buenas practicas en las companias
de ACS

Ftica
Eficiencia
Empleados




Informe de Actividades

Responsabilidad Social Corporativa

Liderazgo en RSC

Plan de actuacion para que las
companias desarrollen politicas

de RSC

Marco comun

Segun sus caracteristicas y
necesidades especificas




Informe de Actividades

Responsabilidad Social Corporativa

Liderazgo en RSC

Areas de mejora

Reputacion corporativa

Procesos de licitacion

Ahorros de coste

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Responsabilidad Social Corporativa

Liderazgo en RSC

Asuncion de buenas practicas

Manteniendo la descentralizacion

Factores estratégicos, culturalesy
corporativos gue nos unen




Informe de Actividades

Responsabilidad Social Corporativa

Liderazgo en RSC

Mayor creacion de valor

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




ODbjetivos 2013

Crecimiento rentable

Reduccion
apalancamiento




Informe de Actividades

Capacidad de crecimiento

Facturacion 38.396

Millones €

13.869 15.345 15.276 15.387 15.380

12.114
B B . l . l . .

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ACS




Informe de Actividades

Compromiso con la rentabilidad

Rentabilidad operativa creciente

Flexibilidad
organizativa

Eficiente gestion
de recursos

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Compromiso con la rentabilidad

EBITDA 3.088

Millones €

2.318

1.505

1.380 1.382 1.429
109g L1219

981
) . l

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ACS




Informe de Actividades

Evolucion resultados netos 2003-2013
Acumulado 10 anos Millones €

B° Neto Ordinario
Actividades Operativas 6.933

Resultados extraordinarios 1.961

1.100 ABE, URB, UNF, IBE
861 Actividades Operativas

Beneficio Neto Total 3.894

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Evolucion bursatil

Beneficio Neto 2003- 2012 3.894 millones €

Segundo valor del IBEX35 con mejor

comportamiento desde su creacion (1992)

Rentabilidad media anual desde 2003: 14,7%

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

Compromiso con la rentabilidad

Rentabilidad

Crecimiento

Valor fundamental

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

ODbjetivos 2013

Estructura financiera
adaptada a acclonistas
e I[nversores

Reduccion del
apalancamiento

Evolucion del ratio de Deuda Neta /Z EBITDA

[,2X

2006

1,8x

2012

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Informe de Actividades

ODbjetivos 2013

Deuda neta 2013: Aumentar la
~3.000 millones € rentabilidad

Mantener una atractiva politica de dividendos

Recuperar nuestro valor en Bolsa

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIO!




Global
Competitiva
Eficiente
Rentable

Diversificada




