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PRINCIPALES CIFRAS
DEL GRUPO ACS

MAGNITUDES OPERATIVAS Y FINANCIERAS

MILLONES DE EUROS 2020
2018 2019 2020 Reexp. (1) 2021 m

Cifra de negocios 36.658,5  39.0489  34.937,4  27.8534  27.836,7 R
Beneficio bruto de explotacion (EBITDA) 2.941,2 3.148,0 2.443,9 1.383,9 1.597,8
Beneficio neto de explotacion (EBIT) 2.049,9 2.125,5 1.479,5 941,4 1.043,4
Beneficio neto atribuible 915,6 962,0 574,0 542,3 3.045,4 668,2

Cartera 72.223 77.756 69.226 60.425 67.262 68.996
Flujos generados las operaciones (2) 2.321,8 2.378,7 1.173,5 556,3 555,7 1.743,3
Inversiones 4.797,7 1.796,0 2.173,0 1.562,1 519,4 2.366,1

Desinversiones 3.364,3 4472 2.038,7 1.747,6 5.363,2 591,6
Total Activo 35.701,2 39.695,2 37.333,7 37.333,7 35.664,3 37.580,3
Patrimonio neto 5.990,7 5.506,0 4.275,9 4.275,9 7.028,2 6.375,9

Deudal(caja) neta (3,3) 53,7 1.819,8 1.819,8  (2.008,6) (224,0)

DATOS POR ACCION

EUROS 2020
2018 2019 2020 Reexp. (1) 2021 m

Beneficio neto 2,94 3,13 1,95 1,85 10,74 2,50

Dividendo abonado en el afio 1,39 1,90 1,99 1,99 1,72 2,00
Flujos generados por las operaciones 7,46 7,74 3,99 1,89 1,96

MERCADO DE CAPITALES

2020
2018 2019 2020 Reexp. (1) 2021 m

Acciones admitidas a cotizacion 314.664.594 314.664.594 310.664.594 310.664.594 304.664.594 WWAZMIVRIer

Capitalizacion bursatil (mn €) 10.645,10 11.217,79 8.434,54 8.434,54 7.180,94 7.607,09
Cotizacién a cierre 33,83€ 35,65€ 27,15€ 27,15€ 23,57€
Revalorizacién anual 3,71% 5,38% -23,84% -23,84% -13,19% 13,58%

INDICADORES SOSTENIBILIDAD

2020

2018 2019 2020 Reexp. (1) 2021
Numero de empleados 195.461 190.431 179.539 122.779 122.502 128.721
Empleados con certificaciones SyS 90,1% 91,3% 92,0% 90,8% 91,6% 88,6%
Inversién en formacién (mn €) 33,3 34,6 25,1 10,7 14,8 17,9
Inversién en accion social (mn €) 12,2 13,1 18,9 16,0 11,9 14,3
Colectivos vulnerables (Empleados) 9.422 10.013 10.047 9.819 10.320 10.981
Residuos reciclados/reutilizados n.d. 76,7% 83,9% 84,5% 82,9% 80,6%
Emisiones de Alcance 1 (tCO2 equiv ) 3.073.384 3.001.287 2.683.671 391.217 381.261 389.195
Emisiones de Alcance 2 (tCO2 equiv ) 265.501 277.291 183.375 115.173 120.294 121.602

(1) Datos reexpresados por la reclasificacion de Servicios Industriales como actividad discontinuada tras el acuerdo y posterior venta de la misma en
diciembre de 2021, mostrando Thiess como “Puesta en equivalencia operativa” tras la venta del 50% de la misma a diciembre de 2020 y excluyendo los
impactos extraordinarios en el periodo.

(2) Beneficio neto+ajustes al resultado neto que no suponen entradas/salidas de caja+ Variacion del fondo de maniobra en efectivo



BENEFICIO BRUTO DE EXPLOTACION
(EBITDA) *

Servicios
6%

Concesiones

13%
CONSTRUCCION
MILLONES DE EUROS
Ventas 31.433
Beneficio bruto de
explotacion (EBITDA) ed
Margen 4,4%
Beneficio neto de 844
explotacion (EBIT)
Margen 2,7%
Beneficio Neto 350
Margen 1,1%
Cartera 66.084
Plantilla 47.400

El drea de Construcciéon comprende la
actividad de Dragados y Hochtief (ex
Abertis)

Otros
1%

Construccion
80%

(MILLONES DE EUROS)

Ventas 96
Beneficiqrbrulo de 225
explotacion (EBITDA)

Margen n.a.
Beneficio neto de 208
explotacion (EBIT)

Margen n.a.
Beneficio Neto 194

Margen n.a.
Cartera n.a.
Plantilla 415

El area de Concesiones comprende la
actividad de Iridium y la contribucién de
Abertis por puesta en equivalencia

VENTAS

Resto del mundo

Resto de Europa 3 %
7%
Canada
6%

Espaiia
9%

Australia
19%

EE.UU
56%

Concesiones
34%

SERVICIOS

BENEFICIO NETO *

Servicios ?;ros
5% °

Construccion
60%

CORPORACION Y
OTROS

(MILLONES DE EUROS)

(MILLONES DE EUROS)

Ventas 1.819 Ventas 267
Beneficio bruto de 97 Beneficio bruto de 37
explotacion (EBITDA) explotacion (EBITDA)

Margen 5,3% Margen 13,8%
Beneficio neto de 50 Beneficio neto de 3
explotacion (EBIT) explotacion (EBIT)

Margen 2,7% Margen 1,1%
Beneficio Neto 27 Beneficio Neto 96

Margen 1,5% Margen n.a.
Cartera 2,912 Cartera n.a.
Plantilla 80.705 Plantilla 201

Incluye la contribucién de la actividad
inmobiliaria y de energia
Resto del mundo
4%
Resto de Europa
9%
Canada
4%
Espana
9%

Australia

25%

EE.UU
49%

*Los porcentajes estan calculados sobre la suma de las actividades consideradas en el gréfico. “Otros” representa la actividad inmobiliaria y de Energia.
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INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO

El presente Informe de Gestidon Consolidado incluye en el punto 5 el Estado de Informacion no Financiera, de
acuerdo con la Ley 11/2018 de 28 de diciembre. Puede encontrarse un cuadro resumen en el punto 5.12
donde se identifica la informacion no financiera y de diversidad requerida por esta ley.

6 INFORME INTEGRADO GRUPO ACS 2022




-, ;
-

ol e
i

ey
L 'I':.\iq.'
] S

Rt

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 7

-
|
|




PAGINA WEB
DEL GRUPO ACS

CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS

INFORME DE GOBIERNO
58 CORPORATIVO

 REMUNERACIONES
DE LOS CONSEJEROS
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https://www.grupoacs.com/
http://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/03_accionistas_inversores/06_junta_general_accionistas/2023/4%20Cuentas%20Consolidadas.pdf
http://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/03_accionistas_inversores/06_junta_general_accionistas/2023/4%20Cuentas%20Consolidadas.pdf
http://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/03_accionistas_inversores/03_informe_anual/IAGC%202022.pdf
http://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/03_accionistas_inversores/03_informe_anual/IAGC%202022.pdf
http://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/03_accionistas_inversores/06_junta_general_accionistas/2023/7%20Informe%20de%20Remuneraciones%202022.pdf
http://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/03_accionistas_inversores/06_junta_general_accionistas/2023/7%20Informe%20de%20Remuneraciones%202022.pdf
http://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/03_accionistas_inversores/06_junta_general_accionistas/2023/7%20Informe%20de%20Remuneraciones%202022.pdf

ACERCA DE
ESTE INFORME

El Informe Anual Integrado 2022 se compone del presente
Informe de Gestion Consolidado, del que forma parte el
Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe de
Remuneraciones de los consejeros que se adjuntan por
referencia y que se encuentran disponibles en la pagina
web del Grupo ACS y de la CNMV, y las Cuentas Anuales
Consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2022, elaboradas conforme a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas
por la Union Europea.

Este Informe de Gestién Consolidado ha sido elaborado
bajo el principio de integracion e incorpora la informacion
financiera y no financiera mas relevante para mostrar la
generacién de valor del Grupo. El objetivo es ofrecer una
perspectiva que permita conocer de forma concisa la
capacidad de la compaiia para crear valor en el corto,
medio y largo plazo asi como su posicionamiento ante los
riesgos y oportunidades que ofrece el entorno.

Para mantener el maximo rigor y la transparencia, este
documento ha sido elaborado siguiendo los requerimientos
de los estandares internacionales de referencia en materia
de reporting:

+ Las directrices contenidas en el marco del Consejo
Internacional de Informes Integrados (IIRC' por sus
siglas en inglés).

+ La informacion no financiera ha sido reportada con
referencia a los Estandares de Global Reporting
Initiative. Los contenidos asociados a la respuesta a
los contenidos de la ley de informacién no financiera
y diversidad han sido verificados por un tercero
independiente segun la norma ISAE 3000 con un
nivel de aseguramiento limitado.

También se han tenido en cuenta los requerimientos de la
guia para la elaboracion del informe de gestién de las
entidades cotizadas de la Comisién Nacional del Mercado
de Valores (CNMV), asi como la Ley 11/2018 sobre la
divulgacion de informacion no financiera e informacion de
diversidad.

Los contenidos del informe han sido seleccionados con
base en un analisis previo en el que se han identificado los
asuntos mas relevantes para la compaiia y para sus
principales grupos de interés?.

El informe contempla todas las actividades del Grupo ACS
en todos los paises en los que estd presente. En este
sentido, la informacion publicada incluye las operaciones
desarrolladas en Construccién, Concesiones y Servicios
por las sociedades que estan bajo el control del Grupo
ACS, las cuales se encuentran detalladas en las Cuentas
Anuales Consolidadas del Grupo.

Siguiendo el principio de conectividad de la informacion, el
contenido de este informe se completa con informacién de
otros documentos publicados anualmente por el Grupo
ACS (Informe Anual de Gobierno Corporativo, Informe
Anual Sobre Remuneraciones de los Consejeros y Cuentas
Anuales), asi como toda la informaciéon y politicas
publicadas en la pagina Web de la compafiia.

1 Para mas informacién visite la pagina web del Consejo Internacional de Informes
Integrados http://integratedreporting.org/

2 Para mas informacién sobre la identificacién de asuntos relevantes, consultar Anexo
7.2. |dentificacion de asuntos relevantes

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 9
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CARTA DEL
PRESIDENTE

Estimado accionista,

Un afio mas debo agradecer su confianza en ACS, que ha
sido fundamental para afrontar con éxito las diversas
situaciones de los ultimos tiempos, algunas inéditas, y que
han supuesto cambios decisivos en la sociedad en general.
En este dificil contexto, agravado por las actuales tensiones
geopoliticas y macroecondémicas, nuestro Grupo se ha ido
preparando para afrontar nuevos retos y desafios,
adaptandose de forma rapida y agil a los cambios de
demanda global y especificas de las regiones donde
estamos presentes, gracias a un modelo de negocio

descentralizado y a unos equipos humanos de larga trayectoria y profundo conocimiento de estos mercados. Y es
que, como saben, el conjunto de compafiias del Grupo ACS, algunas con experiencia centenaria, como Hochtief que
este afio celebra su 150 aniversario, ha contribuido al progreso y desarrollo de multitud de paises, grandes capitales
y ciudades por todo el mundo, dotandolas desde la infraestructura mas basica hasta proyectos sofisticados y
representativos de toda indole.

Nuestros principales mercados siguen estando en paises con alto potencial de crecimiento, marcos geopoliticos
estables y una cultura de valores que brindan mayor certidumbre y seguridad en las operaciones. Del total de los
33.615 millones de euros de ventas obtenidas en 2022, el 56% proviene de los Estados Unidos, el 19% de Australia,
9% de Espana, 6% de Canada y 4% de Alemania. Estos paises, donde el Grupo ACS ostenta una posicion del
liderazgo, suman mas del 90% del total de facturacién, son mercados seguros y estables, pero a la vez dinamicos y
con atractivas oportunidades de crecimiento.

La buena evolucién operativa de nuestras actividades ha respaldado el crecimiento del beneficio neto, un 66%,
hasta alcanzar los 668 millones de euros. Asimismo, el gran volumen de adjudicaciones de nuevos proyectos, por
mas de 39.000 millones, ha permitido cerrar el afio con una cartera de cerca de 69.000 millones, un 8,3% mas que
el ano anterior. Es importante resaltar la robustez, diversificacion y bajo perfil de riesgo de esta cartera, lo cual
ofrece mayor visibilidad y estabilidad a nuestro crecimiento futuro. Este excepcional desempefio no podria haberse
llevado a cabo sin el esfuerzo, talento y dedicacién de las mas de 128.000 personas que forman parte del Grupo
ACS.

Desde el punto de vista estratégico, hemos avanzado en los objetivos que nos marcamos hace un afio. Por un lado,
hemos reforzado el area concesional mediante la adquisicién de la autopista SH 288 en Texas; y, por otro, hemos
progresado en la simplificacion del Grupo mediante la exclusién de bolsa de Cimic y la adquisicion de una
participacién adicional en Hochtief hasta alcanzar el 71%. Estas operaciones han supuesto un desembolso de mas
de 2.500 millones de euros, la mitad de los fondos recibidos tras la venta del area de Servicios Industriales en 2021.

Otra parte importante de los avances en el Ultimo afio es el impulso que hemos dado a la sostenibilidad en el Grupo
ACS. Para nosotros, la mejora continua en materia medioambiental, social y de gobierno corporativo es clave para
mantener nuestro compromiso con la creacion de valor compartido, e impulsar la sostenibilidad global de las
infraestructuras como empresa lider del sector. Entre los principales hitos en este ambito destacamos el incremento
en mas de un 20% en los ingresos por edificacion sostenible hasta alcanzar los 12.900 millones de euros, la
reduccion en mas de 11% de reduccion de emisiones directas de gases de efecto invernadero sobre la media de los
ultimos tres anos, y el incremento de la presencia femenina en puestos de responsabilidad hasta superar el 22%.

Esta evolucion positiva del Grupo, junto con la sélida posicién financiera, que a finales de afio contaba con una caja
neta de 224 millones de euros, se ha visto reflejada en la cotizacion de ACS. En concreto, el precio de la accion se
ha revalorizado un 13,6% en el afio 2022 hasta los 26,77 euros; rentabilidad que se eleva a un 22,1% al incluir los
dividendos abonados en el ejercicio por valor de 2,00 euros por accion.

Estoy convencido de que las buenas perspectivas de crecimiento para este afo 2023, unido a nuestro firme
compromiso con la rentabilidad sostenible y la creacién de valor impactaran de forma positiva en nuestros
resultados. Las perspectivas para los proximos afnos se sustentan en el posicionamiento global del Grupo ACS, que
nos confiere unas ventajas competitivas para liderar la transiciéon del sector hacia un mundo mas complejo, mas
sostenible, mas competitivo. En definitiva, seguiremos ayudando a construir un futuro mejor.

1.WIJL.:4i:_:_

Florentino Pérez
Presidente del Grupo ACS
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CARTA DEL
CONSEJERO DELEGADO

Estimado accionista,

Es un honor dirigirme a usted por primera vez como
Consejero Delegado del Grupo ACS para presentarle, junto a
nuestro Presidente, el Informe Integrado 2022 de nuestra
compainia.

El Grupo ha tenido una excelente evolucion en 2022, gracias al esfuerzo y dedicacién de nuestros equipos
repartidos por todo el mundo y que suman mas de 128.000 personas. Las ventas alcanzaron los 33.615 millones de
euros, un 20,8% mas apoyado en un crecimiento generalizado de las actividades en todos los mercados, y
particularmente en Estados Unidos y Australia. El beneficio bruto de explotacion (EBITDA) y el beneficio de
explotacion (EBIT) crecieron hasta los 1.747 y 1.106 millones de euros, respectivamente. Este buen desarrollo
operativo ha permitido alcanzar un beneficio neto de 668 millones de euros, con el siguiente desglose por areas de
actividad:

—  Construccion contribuy6 con 350 millones de euros, un 28,3% mas que el afo anterior.

— La actividad de Concesiones gener6 194 millones de euros, de los cuales 143 millones de euros
corresponden a Abertis, que aumenté su contribucidon un 22% frente a 2021.

— La actividad de Servicios obtuvo un beneficio neto de 27 millones de euros.

—  Por ultimo, la Corporacion contribuyd con un beneficio de 96 millones de euros, € incluye, entre otros, el
efecto positivo de la variacion del valor de instrumentos financieros ligados a la accién de ACS.

La fuerte generacion de caja operativa, 1.333 millones de euros, ha permitido cerrar el afio con una solida posicion
financiera. A cierre de ejercicio la Caja Neta se situ6 en 224 millones de euros, después de haber invertido en
diversas operaciones estratégicas durante el ejercicio, como la OPA de Cimic por valor de 904 millones de euros o la
adquisiciéon de un 15,1% adicional en HOCHTIEF por 604 millones de euros, asi como otras inversiones por valor de
187 millones de euros, principalmente en Australia con la compra de MACA y en el Reino Unido con adquisiciones
de empresas de Servicios por parte de Clece.

El Grupo seguira reforzando su liderazgo en las regiones estratégicas en las que opera, Norte América, Australia y
Europa. Como parte de ello, continuamos avanzando en la reduccidon de riesgos en nuestra cartera mediante
alianzas y otros contratos de colaboracién con nuestros clientes, mientras seguimos mejorando nuestras
capacidades locales. En la actualidad nuestra cartera, que alcanzo los 68.996 millones de euros a cierre de ejercicio,
mantiene aproximadamente el 70% de contratos de perfil de riesgo bajo.

Adicionalmente, seguimos ampliando la inversién en activos concesionales de infraestructuras de cara a equilibrar el
perfil de riesgo de los negocios, siendo la adquisicion de la autopista gestionada SH 288 en Texas, culminada a
principios de este afio, un importante hito en el refuerzo del area concesional y que ha supuesto un desembolso de
mas de mil millones de euros.
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Por otro lado, en el sector de las infraestructuras estan surgiendo nuevos mercados acompafiando la transicion
tecnoldgica y energética. Proyectos relacionados con las energias renovables, la digitalizacion, el transporte y la
movilidad sostenible, o la sanidad y la industria biofarmacéutica se encuentran en un ciclo de repunte de demanda,
en linea con la tendencia mostrada en paises desarrollados, y que responden a las necesidades de una sociedad
cada vez mas avanzada y sofisticada.

Para aprovechar estas oportunidades el Grupo, complementando nuestro negocio actual, esta potenciando las
competencias en ingenieria, desarrollando sistemas de innovacion digitales y transformando la gestion de nuestras
cadenas de suministros mediante la creacion de plataformas logisticas en Estados Unidos y Asia. Estos cambios nos
estan permitiendo posicionarnos en la cadena de valor de sectores de alto crecimiento, y se esta complementado
con varias adquisiciones de empresas especializadas.

Esta estrategia esta dando sus frutos, y ya en 2022 el Grupo ACS ha obtenido contratos multimillonarios para el
desarrollo de infraestructuras en estos nuevos segmentos de actividad. Estamos construyendo plantas de baterias
para vehiculos eléctricos en Ohio, Kentucky y en Alemania. En Australia, hemos sido designados para la instalacién
de una infraestructura eléctrica renovable con sistemas de almacenamiento de alta capacidad.

En cuanto a proyectos de infraestructuras asociadas a la implantacién de nuevas tecnologias y digitalizacion,
recientemente nos han adjudicado la construccion de varios centros de datos en Virginia, Ohio, Missouri, Texas y
Nebraska, proyectos gestionados por un equipo de alrededor de 1.000 especialistas. Este es un segmento de alto
crecimiento en el que estamos muy especializados y ostentamos una posicion de liderazgo en el mercado
norteamericano, a través de Turner. En general, en 2022, el Grupo obtuvo contratos de infraestructura digital por
valor de méas de 3.000 millones de euros.

En el area de transportes y movilidad sostenible, hemos ganado un contrato para operar la red troncal de transporte
conectada, sostenible e intermodal en Sidney. Asi mismo, somos parte del consorcio que gestiona durante 20 afos
el novedoso sistema de tren ligero de Canberra.

Y en el area de biofarma y salud, vamos a construir una planta farmacéutica en Colorado que producira
oligonucledtidos que ayudan a tratar el cancer y las enfermedades cardiovasculares. También nos han adjudicado
varios proyectos de infraestructura hospitalaria en Nueva York, California y Nueva Gales del Sur.

Estos ejemplos muestran hacia donde va el futuro del sector que pretendemos liderar.

Hace poco mas de diez meses que asumi el cargo de Consejero Delegado del Grupo ACS, una compafia en la que
he desarrollado toda mi carrera profesional y que considero mi casa. Quisiera agradecerle la confianza depositada y
reiterarle mi compromiso con este ilusionante reto que supone liderar el Grupo ACS hacia un futuro cada vez mas
prometedor.
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Juan Santamaria Cases
Consejero Delegado del Grupo ACS
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1.1. CONSEJO DE
ADMINISTRACION
~

D. Florentino Pérez
Rodriguez
D. Antonio Garcia Presidente Ejecutivo
Ferrer

Vicepresidente

D. Juan Santamaria
Cases

Consejero Delegado

Oy o O D. Miquel Roca
D. José Luis % Junyent
del Valle Pérez O ~ Consejero
Consejero-Secretario General y
\ ' Dia. Maria José
D. Pedro Lépez O Garcia Beato
Jiménez Consejera
Consejero
4 D. Emilio Garcia
b 4 BO Gallego
D. Javier Echenique Consejero
Landiribar a
Consejero
» BO D. Antonio Botella
Garcia
r Consejero
Diia. Maria Soledad O h AC)
Pérez Rodriguez
Consejera Dna. Catalina
O% & Mifarro Brugarolas
Consejera
o~ O

D. Mariano
Hernandez Herreros

O

D. José Eladio Seco
Dominguez

Consejero

Consejero

@ COMISION EJECUTIVA

@ COMISION DE AUDITORIA

@ COMISION DE NOMBRAMIENTOS
) COMISION DE RETRIBUCIONES
\\ SECRETARIO NO MIEMBRO

@ EJEcuTIVO
DOMINICAL
INDEPENDIENTE

OTRO EXTERNO
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D. Florentino Pérez Rodriguez
Presidente Ejecutivo

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Presidente del Grupo ACS desde 1997

D. Juan Santamaria Cases

Consejero Delegado

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS
desde mayo de 2022

Consejero Delegado de HOCHTIEF AG

Presidente Ejecutivo de CIMIC

D. Antonio Garcia Ferrer

Vicepresidente

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS
desde 2003

D. Antonio Botella Garcia

Consejero

Licenciado en Derecho. Abogado

Abogado del Estado (jubilado)

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS
desde 2015

D. Javier Echenique Landiribar

Consejero

Licenciado en Ciencias Econémicas

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS
desde 2003

Consejero de Calcinor, S.L.

Vicepresidente de Telefénica, S.A.

Miembro del Consejo de Administracion de Telefénica
Audiovisual Digital, S.L.U. (Grupo Telefénica, S.A.)

Dia. Carmen Fernandez Rozado

Consejera

Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales y
en Ciencias Politicas y Sociologia

Doctora en Hacienda Publica

Inspectora de Hacienda del Estado

Auditor

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS
desde 2017

Consejera de EDP (Energias de Portugal)

D. Emilio Garcia Gallego

Consejero

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos y Licenciado
en Derecho

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS
desde 2014

Diia. Maria José Garcia Beato

Consejera

Licenciada en Derecho, Diplomada en Criminologia y
Abogada del Estado

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS
desde 2022

Consejera de Banco Sabadell

Consejera de Grupo Iberpapel

D. Mariano Hernandez Herreros

Consejero

Licenciado en Medicina y Cirugia

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS
desde 2016

D. Pedro Lépez Jiménez

Consejero

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS
desde 1989

Presidente del Consejo de Vigilancia de HOCHTIEF,
Presidente del Comité de Recursos Humanos de
HOCHTIEF y de la Comisién de Nombramientos de
HOCHTIEF

Miembro del Consejo de Administracion y del Comité de
Retribuciones y Nombramientos de CIMIC, y del Comité
de Etica, Cumplimento y Sostenibilidad de CIMIC
Consejero y vocal de la Comision de Auditoria y Control
y de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de
Abertis

Dina. Catalina Mifarro Brugarolas

Consejera

Licenciada en Derecho y Abogada del Estado

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS
desde 2015

Consejera (Vicepresidenta 22 y Consejera Coordinadora)
de MAPFRE, S.A.

Vocal de la Comision Delegada y Presidente del Comité
de Nombramientos y Retribuciones de MAPFRE, S.A.
Consejera y Miembro de la Comisiéon Directiva de
MAPFRE ESPANA, S.A.

Consejera de MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.

Dia. Maria Soledad Pérez Rodriguez
Consejera

Licenciada en Ciencias Quimicas y en Farmacia
Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS
desde 2014

D. Miquel Roca Junyent

Consejero

Abogado

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS
desde 2003

Consejero de Endesa (2009-2021)

Consejero de Aguas de Barcelona

Secretario no consejero del Consejo de Administracion
de Abertis Infraestructuras

Secretario no consejero del Consejo de Administracion
de Banco de Sabadell

Secretario no consejero de TYPSA

Secretario no consejero de WERFENLIFE

D. José Eladio Seco Dominguez

Consejero

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS
desde 2016

D. José Luis del Valle Pérez

Consejero- Secretario General

Licenciado en Derecho y Abogado del Estado

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS
desde 1989

Miembro del Consejo de Vigilancia de HOCHTIEF
Miembro del Consejo de Administracion de CIMIC
Consejero y miembro de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones de Abertis

Para mas informacioén:
Biografia online en la pagina web:
www.grupoacs.com
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1.2. COMITE
DE DIRECCION
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D. Florentino Pérez Rodriguez
Presidente Ejecutivo

Nacido en 1947.
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos.

Comenzo su carrera profesional en la empresa privada. Desde
1976 a 1983 ocupd distintos cargos en la Administracion
Publica, donde fue Delegado de Saneamiento y Medio
Ambiente del Ayuntamiento de Madrid, Subdirector General de
Promociéon del CDTI del Ministerio de Industria y Energia,
Director General de Infraestructuras del Transporte del
Ministerio de Transportes, y Presidente del IRYDA del
Ministerio de Agricultura. En 1983 regresa a la iniciativa
privada y desde 1984 es el méaximo ejecutivo de
Construcciones Padrés, S.A., como Vicepresidente vy
Consejero Delegado, siendo, ademas, uno de sus principales
accionistas. Desde 1987 es Presidente y Consejero Delegado
de Construcciones Padrés, S.A. Desde 1993 es Presidente y
Consejero Delegado de OCP Construcciones S.A., resultado
de la fusién de Construcciones Padrés S.A. y OCISA. Desde
1997 es Presidente Ejecutivo del ya denominado Grupo ACS,
consecuencia de la fusion de OCP Construcciones S.A., Ginés
Navarro, S.A. y Auxini,S.A.

D. Juan Santamaria Cases
Consejero Delegado

Nacido en 1978.
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos.

Ha desarrollado toda su vida laboral en el Grupo ACS. Entre
los afios 2002 y 2006 ocupo diferentes posiciones en Iridium y
Dragados como Ingeniero y Director de Proyectos; de 2006 a
2013 fue Director General de ACS Infraestructuras en EEUU y
Canada; entre 2013 y 2015 fue Presidente y Director General
de Iridium, durante el afio 2016 ocupd el puesto de Gerente
Ejecutivo para CPB en el Oeste de Australia y los Territorios
del Norte del mismo pais, en 2017 fue Director General de la
Empresa Industrial y de Servicios UGL; y en los afios 2018 y
2019 fue Director General de la Constructora CPB en
Australia, con operaciones en Australia, Nueva Zelanda y Asia.
En febrero de 2020 es nombrado Consejero Delegado de
CIMIC. En noviembre de 2020 es nombrado Presidente
Ejecutivo del Grupo CIMIC. En mayo de 2022 es nombrado
Consejero Delegado de ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A. En julio de 2022 es nombrado Consejero
Delegado de Hochtief AG.

D. Antonio Garcia Ferrer
Vicepresidente

Nacido en 1945.
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos.

Inicié su carrera profesional en Dragados y Construcciones, S.A.
en 1970. Tras ocupar distintos puestos de responsabilidad en la
empresa constructora, en 1989 fue nombrado Director Regional
de Madrid, en 1998 Director de Edificacion y en 2001 Director
General de las Divisiones de Industrial y Servicios. En 2002
accede a la Presidencia de Grupo Dragados, S.A. y desde
diciembre de 2003 es Vicepresidente del Grupo ACS.



D. Angel Garcia Altozano
Director General Corporativo

Nacido en 1949.
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos y MBA

Comenz6 su trayectoria profesional en el sector de la
construccion. Ha sido Director General del Instituto Nacional de
Industria (INI) y Presidente de Bankers Trust para Espafia y
Portugal. Se incorporé al Grupo ACS en 1997 como Director
General Corporativo, con responsabilidad sobre las areas
economico-financiera (CFO), desarrollo corporativo y empresas
participadas.

D. José Luis del Valle Pérez
Secretario General

Nacido en 1950.
Licenciado en Derecho y Abogado del Estado

Desde 1975 hasta 1983 ocupd varios destinos dentro de la
Administracion Publica y fue diputado de las Cortes Generales
entre 1979 y 1982 y Subsecretario del Ministerio de
Administracion  Territorial. Pertenece al Consejo de
Administracion del Grupo ACS desde 1989 y, en la actualidad y
desde 1997, es también su Secretario General.

D. Eugenio Llorente Gémez
Director de Proyectos Industriales

Nacido en 1947.
Ingeniero Técnico Industrial,
MBA por la Madrid Business School

Inicio su carrera profesional en Cobra Instalaciones y Servicios,
S.A. en 1973. Tras ocupar distintos puestos de responsabilidad,
en 1989 fue nombrado Director de Zona Centro, en 1998 fue
promovido a Director General y en 2004 a Consejero Delegado.
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1.3. EQUIPO
DIRECTIVO

ACS, ACTIVIDADES
DE CONSTRUCCION
Y SERVICIOS

D. Florentino Pérez Rodriguez
Presidente Ejecutivo

D. Juan Santamaria Cases
Consejero Delegado

D. Antonio Garcia Ferrer
Vicepresidente

D. Angel Garcia Altozano
Director General Corporativo

D. José Luis del Valle Pérez
Secretario General

D. Eugenio Llorente Gomez
Director de Proyectos Industriales

D. Angel Muriel Bernal
Director General Adjunto al Consejero
Delegado

*A 31 de diciembre de 2022
(1) Comité de Direccién

CONSTRUCCION

HOCHTIEF

D. Juan Santamaria Cases
Presidente del Vorstand!" y Consejero
Delegado de HOCHTIEF AG.
Presidente Ejecutivo de CIMIC Group

D. Pedro Lopez Jiménez
Presidente del Consejo de Vigilancia

D. Peter Sassenfeld

Miembro del Vorstand" de HOCHTIEF AG.

Director General de Finanzas (CFO)

D. José Ignacio Le%orburo Escobar
Miembro del Vorstand!
Director General de Operaciones (COO)

D. Nikolaus Graf von Matuschka

Miembro del Vorstand!" de HOCHTIEF AG.

Consejero Delegado (CEO) de HOCHTIEF
Solutions.

Diia. Martina Steffen

Miembro del Vorstand!" de HOCHTIEF AG.

Directora General de Recursos Humanos y
Sostenibilidad

D. Peter Coenen
Director General de HOCHTIEF PPP
Solutions

DRAGADOS

D. Pedro Léopez Jiménez
Presidente

D. Santiago Garcia Salvador
Consejero Delegado

D. Luis Nogueira Miguelsanz
Secretario General

D. Ricardo Martin de Bustamante
Director de Obra Civil

D. Gonzalo Goémez Zamalloa
Director de Edificacion
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de HOCHTIEF AG.

D. Peter Davoren
Presidente y Consejero Delegado (CEQO) de
Turner Construction

D. Pedro Vicente
Consejero Delegado (CEO) de CIMIC Group

D. Ignacio Segura Surifach
Consejero Delegado Adjunto (Deputy CEO)
de CIMIC Group

D. Emilio Grande
Director General de Finanzas (CFO) de
CIMIC Group

D. Jason Spears
Director General de CPB Contractors

D. Grant Fraser
Director General de Sedgman

D. Geoff Sewell
Director General de EIC Activities

D. Doug Moss
Director General de UGL

D. Adolfo Valderas
Presidente y Consejero Delegado (CEO) de
Flatiron

D. Javier Sevilla
Director General de Operaciones (COO) de
Flatiron

D. José Antonio Lépez-Monis
Director de Norteamérica

D. Ramoén Astor Catalan
Director de Iberoamérica

D. Ricardo Garcia de Jalén
Director de Espafia

D. Federico Conde del Pozo
Director de Europa

D. José Maria Aguirre Fernandez
Director de Vias



SBruceTMartin

CONCESIONES
IRIDIUM

Diia. Nuria Haltiwanger
Consejera Delegada (CEO)

SERVICIOS

CLECE

D. Cristébal Valderas
Consejero Delegado (CEO)

OTROS

COGESA

D. Enrique Pérez Rodriguez
Administrador unico
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EL GRUPO ACS

UN LIDER GLOBAL DE INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS
UNA ESTRATEGIA ENFOCADA EN LA CREACION DE VALOR COMPARTIDO
GESTION EFICIENTE DE LOS RIESGOS
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2.1. UN LIDER GLOBAL DE INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS

El Grupo ACS' es una referencia mundial en las actividades de construccion y servicios, formado por
companias lideres en su sector, cada vez mas competitivo, exigente y global.

BOLSA DE MADRID
]

CONSTRUCCION SERVICIOS

100%

DRAGADOS "5 =abertis & IRIDIUM E
BOLSA DE FRANKFURT Puesta en Clece
equivalencia

]
50%
100% 100% 100%

HOT HOT
America Europe
Tumer = CIMIC
FLATIRON

DATOS GRUPO ACS 2022

VENTAS CARTERA EBITDA BENEFICIO NETO
MILLONES DE EUROS MILLONES DE EUROS MILLONES DE EUROS MILLONES DE EUROS
EMPLEADOS

88,6% 98,2% 82,0% 1.048.174
% EMPLEADOS CON EMPLEADOS LOCALES PROVEEDORES LOCALES HORAS LECTIVAS
CERTIFICACION SEGURIDAD FORMACION
(ISO 45001)
83,2% 510.797 57.979 14,3
% RESIDUOS DESTINADOS A EMISIONES ALCANCE MWH CONSUMIDOS INVERSION EN ACCION
VALORIZACION 1+ALCANCE 2 (TCO2) PROCEDENTES DE SOCIAL (MN €)

ENERGIAS RENOVABLES

! Cuya sociedad cabecera es ACS, Actividades de Construccion y Servicios S.A., con domicilio social en Madrid, Espafia
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La estructura altamente descentralizada del Grupo ACS le
permite desarrollar su actividad a través de un extenso
grupo de compafias especializadas que aseguran la
presencia del Grupo en toda la cadena de valor del negocio
de las infraestructuras y servicios. Esta organizacion,
compleja pero eficiente, permite que las compafiias sean
gestionadas y operen de forma auténoma, bajo unas
directrices, valores y cultura comunes. Esto permite que
cada compaiia aporte de forma individual multitud de
férmulas validas y rentables de gestién gracias a los
multiples factores que intervienen en sus decisiones y que
generan conocimiento y buenas practicas comunes al
Grupo.

Las principales areas de actividad del Grupo se dividen en:

Construccion: comprende las actividades de Dragados y
HOCHTIEF vy esta orientada a la realizacién de todo tipo de
proyectos de infraestructuras, tanto en ingenieria civil
(puentes, carreteras, ferrocarriles, hidraulica...) como en
edificacion (hospitales, edificios comerciales, instalaciones
industriales, edificios sociales y de ocio...); igualmente
provee servicios de desarrollo y mantenimiento de
infraestructuras necesarias para la sociedad (energia,

VENTAS

Espaina
9%

Asia Pacifico

229, Resto de Europa
0

6%

transporte, comunicaciones vy
naturales y tratamiento de agua).

tecnologia, recursos

Las regiones geograficas con mayor exposicion son
Norteamérica, Asia Pacifico y Europa, operando
principalmente en mercados desarrollados y seguros a
nivel geopolitico, macroeconémico y legal.

Concesiones: comprende la actividad de Iridium y la
participacion en Abertis y esta orientada al desarrollo y
operacion de concesiones de transporte. Estos proyectos
se llevan a cabo bien a través de modelos de construccién
directa para clientes, tanto institucionales como privados, o
a través de modelos de colaboracién publico-privada, en
las que el Grupo ACS abarca toda la cadena del valor del
negocio concesional, desde la concepcién del proyecto
hasta su financiacién, construccion, puesta en marcha y
explotacion.

Servicios: comprende la actividad de Clece que ofrece
servicios de mantenimiento integral de edificios, lugares
publicos u organizaciones, asi como asistencia a personas.
Esta area esta fundamentalmente basada en Espafa,

aunque con un incipiente crecimiento del mercado
europeo.
CARTERA
Espana
9%

Resto de Europa
10%

Asia Pacifico
28%

América del Sur
1%

América del Sur
1%

América del Norte América del Norte
62% 52%

BENEFICIO BRUTO DE EXPLOTACION BENEFICIO NETO *

(EBITDA) *
. Otros . Otros
(Si;rvmlos % Servicios 1%
o 5%

Concesiones
13%

Concesiones
34%

Construccion
. 60%
Construccion
80%

*Los porcentajes estan calculados sobre la suma de las actividades consideradas en el grafico. “Otros” representa la actividad inmobiliaria y de energia.
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Como compainia global, el Grupo ACS participa en el desarrollo de sectores claves para la economia
mundial, a la vez que se compromete con el progreso econémico y social de los paises en los que

esta presente.

Todas las actividades del Grupo presentan una decidida
orientacion al cliente, con espiritu de servicio y como
garantia de futuro, desarrollando una sdlida relacion de
confianza a largo plazo basada en el conocimiento mutuo.

La organizacion agil y descentralizada del Grupo fomenta
la responsabilidad e iniciativa de los empleados, siendo
una herramienta basica para generar la maxima
rentabilidad y para garantizar la excelencia necesaria para
ofrecer los mejores servicios y productos a los clientes.

El Grupo mantiene un ineludible compromiso con el
desarrollo sostenible, sirviendo a la sociedad de forma
eficiente y éticamente responsable a través de su
capacidad de generar valor para la compafiia y todos sus
grupos de interés, exigiendo los maximos estandares de
integridad entre sus empleados y colaboradores.

Estos valores, que forman parte de la cultura del Grupo
desde sus inicios, han generado las principales ventajas
competitivas que son la base del crecimiento pasado y
futuro.

Los valores
del Grupo ACS

ool

RENTABILIDAD =€

| |
2

EXCELENCIA |

©)

CONFIANZA
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CRONOLOGIA

La trayectoria de éxito del Grupo se basa en una organizacion eficiente y una gestion dinamica y
emprendedora, implantada a través de sucesivos procesos de fusion, adquisiciones y planes estratégicos
comprometidos con la maximizacion de la rentabilidad de sus accionistas. La capacidad para integrar
empresas, asimilarlas y desarrollar una cultura comun ha permitido al Grupo consolidar su posicion de lider
internacional en el desarrollo de infraestructuras.

1983

1986

1992

1996

1997

1997

1997

2003

2003

2011

2011

2011

2018

M

Construcciones Padrds, S.A.

Grupo
Dragados

3

Clece

HOCHTIEF

Turner
# CIMIC

Zabertis

Fundada en 1968
Compafiia de construccion radicada en Badalona (Espafia), tras su adquisicion se reconvierte
y relanza. Es germen del Grupo ACS hoy.

Fundada en 1942
Compainiia de construccion espafiola, su adquisicion supone un salto de tamafio para el Grupo
en los afos 80.

Fundada en 1992
Compafiia de servicios industriales, lider en Espafia y Latinoamérica, se adquiere en bolsa
para liderar la expansién del Grupo en esta area.

Fundada en 1945
Compafiia de construccion propiedad del Estado, incrementa la presencia nacional del Grupo.

Fundada en 1930
Una de las compafiias de construccién mas importantes en Espaia, especializada en
proyectos de obra civil

Fundada en 1928
Una de las mas experimentadas compafiias de desarrollo ferroviario en Espafia, con mas de
80 afios de experiencia. Se incorpora al Grupo ACS como filial de Ginés Navarro.

Fundada en 1997
Constructora lider mundial en el desarrollo de infraestructuras. Nace de la fusién entre OCP y
Ginés Navarro en 1997.

Fundada en 1941
Lider en Espafa y compafia muy diversificada. Al fusionarse con ACS crea una de las 5
compaiiias mas grandes del mundo y sienta las bases del crecimiento futuro del Grupo.

Fundada en 1992
Inicialmente focalizada en la prestacion de servicios de limpieza a entidades publicas, se ha
convertido en la empresa multiservicios de referencia en Espaia.

Fundada en 1873
Compania lider en Alemania y presente en mas de 50 paises, es la plataforma de crecimiento
internacional del Grupo ACS.

Fundada en 1902
Filial de HOCHTIEF desde 1999, “General Contractor” lider en Estados Unidos, esta presente
en la practica totalidad del pais desarrollando grandes proyectos de edificaciéon no residencial.

Fundada en 1949

Filial de HOCHTIEF, que fue adquirida en 1983. Es la principal compafia de construccion de
Australia y lider mundial en concesiones mineras. En mayo de 2022 se completé la OPA
lanzada por HOCHTIEF hasta alcanzar el 100% de participacion, conllevando su exclusién de
bolsa de Sidney.

Fundada en 2003

Abertis es uno de los operadores lideres en la gestion de autopistas de peaje, con cerca de
8.000 kilémetros de vias en 15 paises, donde el Grupo ACS cuenta con una participacion
cercana al 50%.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 29



2.2. UNA ESTRATEGIA ENFOCADA EN LA
CREACION DE VALOR COMPARTIDO

El Grupo ACS opera en un entorno cada vez mas complejo y competitivo, con una estrategia
adaptada a los retos y oportunidades que se presentan en un sector mas dinamico y global.

El Grupo ACS ha consolidado un modelo de negocio lider a nivel mundial en su sector con una
amplia diversificacién geografica y de actividades, gracias a su estrategia basada en perseguir el
liderazgo global optimizando la rentabilidad de los recursos empleados y promoviendo el desarrollo
sostenible. Estos tres pilares garantizan la generacion de valor compartido para todos sus grupos de
interés, y el crecimiento sostenible y rentable para sus accionistas.
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CONSTRUIR UN FUTURO MEJOR A TRAVES DEL DESARROLLO Y OPERACION DE
INFRAESTRUCTURAS QUE AYUDEN AL PROGRESO ECONOMICO Y SOCIAL DE

LOS PAISES EN LOS QUE ESTAMOS PRESENTES

& v XY,

PERSEGUIR EL LIDERAZGO OPTIMIZAR LA PROMOVER EL CRECIMIENTO
GLOBAL RENTABILIDAD DE LOS SOSTENIBLE
RECURSOS

Mejorando la sociedad y ayudando a
crecer a la economia, generando
rigueza a través de la propia actividad
del Grupo ACS que garantiza el
bienestar de los ciudadanos.

Aumentando la eficiencia
operativa y financiera, ofreciendo
una atractiva rentabilidad a los
accionistas del Grupo.

Posicionandose como uno de los
primeros actores en todos aquellos
sectores en los que concurre, como un
medio para potenciar su competitividad,
maximizar la creacién de valor en la
relacion con los clientes y continuar
atrayendo talento hacia la organizacion.

Aplicando rigurosos criterios de
inversiéon adecuados a la
estrategia de expansién y

crecimiento de la compafiia.

Respetando el entorno econémico,
social y medioambiental, a la vez que
se responde a los retos y oportunidades
del sector, innovando en los
procedimientos de la compafia y
respetando en cada una de sus
actividades las recomendaciones de las
mas importantes instituciones

Satisfaciendo las necesidades de los
clientes, ofreciendo una cartera de
productos diversificada, innovando dia
a dia e invirtiendo de forma selectiva
para incrementar la oferta de servicios y

Manteniendo una sdélida estructura

financiera que facilite la obtencion

de recursos y permita mantener un
bajo coste de los mismos.

actividades.
nacionales e internacionales.
Mejorando de forma continuada los
estandares de calidad, seguridad y Actuando como motor econémico de
fiabilidad en los servicios que ofrece. creacion de empleo estable, digno y
justamente retribuido. Cumpliendo con
Expandiendo la actual base de clientes los principios en materia de diversidad
establecidos en el Grupo

del Grupo a través de un continuo
esfuerzo comercial en nuevos
mercados.

CRECIMIENTO SOSTENIBLE
Y RENTABLE

CREACION DE VALOR

COMPARTIDO
(o8 4|
CONTRIBUCION AL q
RESPUESTA A LOS DESAFiOS
DESARROLLO DE LOS GLOBALES

ENTORNOS DE OPERACION
* De los distintos entornos

* Creacion de empleo y de . . . .
. o economicos y sociales, incluidos
bienestar, como motor econémico . .
. los relacionados con el cambio
para la sociedad o
climatico

* Busqueda de soluciones

* Priorizacion de recursos locales
innovadoras y sostenibles

* Intercambio de conocimiento y
la transferencia de tecnologia

COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD
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2.21.

El sector de las infraestructuras se enfrenta a cambios
estratégicos sin precedentes, incluida la necesidad de
abordar la descarbonizacion, la transicion energética, la
circularidad y la productividad, unido al avance de las
nuevas tecnologias y digitalizacién de la industria, en un
entorno de mayor inflacion y tensiones en la cadena de
suministro por las limitaciones de recursos materiales,
humanos y energéticos. Estos desafios globales implican
nuevas oportunidades y retos para el sector, que debe
responder a una demanda creciente de infraestructuras de
nueva generacion.

RETOS Y OPORTUNIDADES DEL SECTOR

El Grupo ACS ostenta un posicionamiento sectorial Unico
en mercados desarrollados, junto a un modelo de negocio
descentralizado, flexible y dinamico, que le permite
adaptarse rapidamente a las distintas condiciones del
mercado y aprovechar las oportunidades que brinda el
sector. Estas caracteristicas, junto a una sélida posicion
financiera, representan una clara ventaja competitiva y
sitian al Grupo ACS como un actor clave en la transicion
del sector.

~

Inflacion

Tensiones en
la cadena de
suministro

Limitacion
de recursos
materiales

Inestabilidad

: Incremento de
geopolitica

los tipo de interés

Recursos humanos

El Grupo ACS responde a la creciente demanda de
infraestructuras de nueva generacion, mas evolucionadas y
sofisticadas, que son capaces de readaptarse de forma
rapida y constante a las nuevas tecnologias apoyando:

* La construccién de la infraestructura necesaria
para la transicién energética, que incluye la
capacidad de fabricacién de baterias para
vehiculos eléctricos a gran escala o para el
suministro eléctrico, asi como el desarrollo de
proyectos de nuevas energias.

* La transformacién digital, con el despliegue de
infraestructura de alta tecnologia

Crecimiento
poblacional
urbano

Nuevas fuentes
de energia

Activos
obsoletos

OPORTUNIDADES

Cambio
climatico

Nuevas
tecnologias

Planes de estimulo +
desglobalizacion

incluyendo 5G y su aplicabilidad en instalaciones
de ultima generacioén y para centros de datos, asi
como la introduccidon de nuevos conceptos de
movilidad sostenible a través del uso de nuevas
tecnologias.

*+ El proceso gradual de desglobalizacién que
incrementan las inversiones de América del Norte
y Europa en sectores claves para la sociedad
como el sector farmacéutico, el sanitario, el
manufacturero y el tecnoldgico, entre otros.
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2.2.2. QUE PROMUEVEN EL CRECIMIENTO
SOSTENIBLE Y RENTABLE

Para afrontar los retos y aprovechar las oportunidades del
sector, el Grupo ACS ha definido tres lineas fundamentales
de actuacion:

1.

Crecimiento en infraestructuras de nueva
generacion: El objetivo del Grupo ACS es ampliar
su posicion en la cadena de valor de los sectores
de alto crecimiento, incrementando el volumen de
proyectos en dareas de transicion energética,
infraestructura digital, movilidad sostenible y en el
sector de la salud y biofarma. Para ello, se estan
potenciando las capacidades de ingenieria del
Grupo, el desarrollo de sistemas de innovacion
digitales y la transformacion de la gestion de las
cadenas de suministros mediante la creacion de
plataformas logisticas en EE.UU y Asia.

@CPBContractors

Politica activa de asignacion de capital: El
Grupo continua reforzando su actividad en el area
concesional, no solo mediante la incorporacion de
nuevos proyectos de infraestructuras de
transporte, sino también mediante alianzas
estratégicas en proyectos de infraestructuras de
nueva generacion que demanda el mercado.

Reduccion del perfil de riesgo de los
proyectos hacia un modelo mas equilibrado:
Mediante alianzas y otros contratos de
colaboracién, que refuercen la cercania con los
clientes y los equipos locales. En la actualidad,
cerca del 70% de los contratos en cartera del
Grupo ACS son contratos con un de perfil de
riesgo bajo.
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2.2.3. CON UN MODELO DE NEGOCIO

El modelo de negocio del Grupo ACS garantiza la maxima rentabilidad a sus accionistas a la vez que
genera valor en forma de desarrollo social y econémico en los entornos en los que operan las
companias del Grupo.

ACCIONISTA /INVERSOR

INVERSION ¢ DIVIDENDO

ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS O
. INTEGRA ...QUE OPERAN BAJO UNA ...EN ENTORNOS
COMPANIAS LIDERES... CULTURA COMUN... SEGUROS...
DRAGADOS #CIMIC Descentralizacion operativa 3 2y O e
Cercania al cliente 4 =% )
Turner Optimizacion de recursos \ T
K IRIDIUM = Control de riesgos s A’
- Clece Crecimiento Sostenible J /‘
HOCHTIEF /

Sabertis {

\

...DEDICADAS AL NEGOCIO
DE LAS INFRAESTRUCTURAS...

CONSTRUCCION / ‘ OTROS
INGENIERIA , SERVICIOS

...Y CON PRESENCIA EN TODA
LA CADENA DE VALOR...

P Y Ik [onl.

OPERACION/
MANTENIMIENTO

DESARROLLO DE PROMOCION/

PROYECTOS FINANCIACION EXPLOTACION

CONSTRUCCION
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INPUTS

Inversiones operativas
brutas
(mn euros)

285

Inversiones brutas en

proyectos y financieras
(mn euros)

2.081
Empleados
128.721

Titulados superiores y
medios

16,0%

Inversion en |+D
(mn euros)

27

Proyectos 1+D en curso

137

DIALOGO CON LOS
GRUPOS DE INTERES

Reuniones organizadas

por Relacion con
Inversores

184

Llamadas/emails de
accionistas atendidos

1.196

CONSUMOS

Agua (m3)
1.262.976

Consumo de energia
total (MWh)

1.852.102

Total de madera
comprada (m3)

322.632

Total de acero
comprado (t)

854.477

Total de hormigon
comprado (m3)

5.011.694

OUTPUTS

Ventas
(mn euros)

33.615

Beneficio neto
(mn euros)

668

Dividendos abonados y
autocartera
(mn euros)

996

Gastos de personal
(mn euros)

7.250

% Empleo local
98,2%

Cartera proyectos
(mn euros)

68.996

CONTRIBUCION A LA
COMUNIDAD

Inversién en Accion
Social
(mn euros)

14,3

% compras proveedores
locales

82,0%

CONSUMOS

Variacion intensidad
emisiones/ventas
Alcance 1 (vs 2021)

-15,8%

Variacion intensidad
emisiones/ventas
Alcance 2 (vs 2021)

-16,6%
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Como resultado de este modelo de negocio, el Grupo En concreto en 2022 la compafiia ha generado un valor
contribuye a la creacion de valor compartido asi como el econdmico de 34.385 millones de euros. Por otro lado,
desarrollo y consolidacién del tejido econdmico y social de 41.194 millones de euros es el valor distribuido para

los territorios donde esta presente. garantizar el bienestar de los ciudadanos.

(201-1) Valor econémico generado, distribuido y retenido (€mn)(*) 2021 2022
Valor total de la produccién 27.837 33.615
Ingresos financieros 103 178
Desinversiones (*) 448 592
(1) Valor econémico generado 28.387 34.385
Gastos de explotacién y compras 26.512 32.249
Gastos de personal 6.239 7.250
Impuesto de sociedades 123 201
Dividendos abonados y autocartera 879 996
Gastos financieros 363 484
Recursos destinados a la comunidad 12 14
(2) Valor econdémico distribuido 34.127 41.194
Valor econémico retenido (1-2) -5.739 -6.809

(*) Datos 2021 y 2022 se presentan en términos ordinarios conforme a criterios de gestion del Grupo ACS. Excluye la desinversién de Servicios Industriales en
2021.
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2.2.4. COMPROMETIDO CON LA SOSTENIBILIDAD

Uno de los pilares de la estrategia corporativa del Grupo
ACS es su ineludible compromiso de desarrollar su
actividad de manera sostenible y responsable, articulada a
través de los principios definidos en la Politica de
Sostenibilidad del Grupo ACS.

Esta Politica de Sostenibilidad, actualizada y aprobada por
el Consejo de Administracion en diciembre de 2020,
establece los siguientes ambitos de actuacién del Grupo
ACS en dicha materia, asi como en la relacién del Grupo
con su entorno:

* Respeto por la ética, la integridad y la
profesionalidad en la relacion del Grupo con sus
Grupos de Interés.

* Respeto por el entorno, econdmico,

medioambiental.

&

social vy

Politica de
sostenibilidad

* Fomento de la innovacioén y de la investigacion en
su aplicacion al desarrollo de infraestructuras.

* Creacion de empleo y de bienestar, como motor
econdémico para la sociedad.

* Desarrollo de una gestiéon adecuada y rigurosa de
los riesgos no financieros, que puedan afectar al
Grupo, maximizando los impactos positivos y
minimizando los negativos de sus actividades.

Asi, en materia de Sostenibilidad del Grupo ACS confluyen
las contribuciones de las diferentes compariias del Grupo
que definen sus politicas de actuacion de forma auténoma
y que gestionan sus recursos de la manera mas eficiente
posible, amparadas siempre por los principios comunes
definidos en la Politica de Sostenibilidad del Grupo ACS, a
la vez que se persiguen los objetivos comunes
desarrollados en el Plan Director de Sostenibilidad 2025
aprobado por el Consejo de Administracion en 2021.

En este Plan se fijan las tres prioridades estratégicas del Grupo y los doce compromisos en materia de sostenibilidad que
se marca el Grupo ACS para continuar Impulsando la Sostenibilidad Global en Infraestructuras:

-

¢ Neutralidad climatica a 2045
¢ Circularidad en las actividades

¢ Referente en Infraestructuras
sostenibles

¢ Proteccion del medio ambiente r

PALANCAS TRANSVERSALES

Tecnologia e innovacion

Escucha activa, didlogo y compromiso con grupos de interés

Gobernanza de los datos y estrategia de comunicaciéon ESG

Dentro de estos 3 compromisos se establecen 26 lineas
estratégicas y 38 objetivos para el afio 2025 con el objetivo
de seguir creando valor compartido y mantener la posicién
del Grupo ACS como un lider global en el sector de las
infraestructuras.
)
!b Detalle Plan Director

de Sostenibilidad
2025

Construimos un futuro mejor: Impulsando la sostenibilidad global de las infraestructuras

PDS

B b viecor sostniviidas 2025

GOBERNANZA
COMPROMETIDA

ACTOR CLAVE EN EL DESARROLLO
ECONOMICO INTEGRANDO TALENTO
ESPECIALIZADO Y DIVERSO

* Primar la seguridad y salud laboral

* Desarrollo de talento especializado
y diverso

.+ Desarrollo econémico y social al
servicio de la comunidad local

REFERENTES EN BUENAS PRACTICAS
EMPRESARIALES CON UNA GOBERNANZA
. COMPROMETIDA CON LA SOSTENIBILIDAD
"+ Sostenibilidad en el modelo de gobierno

¢ Cultura ética y responsable

+ Financiacion adaptada a los nuevos modelos
de financiacion sostenible

* Gestion responsable de la cadena de suministro

» Calidad y fiabilidad de la informacion de
sostenibilidad

Considerando los requerimientos de los grupos de interés
en materia de sostenibilidad y los asuntos materiales
identificados, el Grupo ACS ha establecido dentro de estos
objetivos 17 de ellos como prioritarios a 2025:

&
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https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/8_Politica%20Sostenibilidad_3_2021.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_responsabilidad_corporativa/PDS%202025_pdf.pdf

PDS 2025: Con 17 objetivos prioritarios a 2025

G

GOBERNANZA
COMPROMETIDA

GOBERNANZA Y CUMPLIMIENTO

EMISIONES | SEGURIDAD |
. 0, o 97% empleados sujetos a Sistemas de gestion Fortalecer la gobernanza en materia de
scope1: -15% 2025 | -35% 2030 de seguridad y salud certificados Sostenibilidad
. o 0, ) 0, -
scope2:  -30% 2025 | -60% 2030 -15% indice de frecuencia en empleados propios 100% de los empleados con responsabilidad
en materia de compliance formados
CIRCULARIDAD DIVERSIDAD : :
| | 100% de p propias luadas en
G L o o materia de Derechos Humanos
80% Residuos — reutilizacion/reciclaje +25% de mujeres en puestos de Alta Direccién
. . : ) o Cuantificacion los activos sostenibles del portfolio de ACS
no;p a 20% de mujeres en puestos de responsabilidad i con la i i de la UE
INFRAESTRUCTURAS SOSTENIBLE INCLUSION Y ACCION SOCIAL CADENA DE SUMINISTRO
45% de ventas de infraestructuras = Proyectos con +7% empleados pertenecientes a colectivos 75% de proveedores formados en el Cédigo de
certificacion sostenible vulnerables Conducta de Socios de Negocio
% activi con de Gestion Fondos aaccioén social 100% de los proveedores criticos directos
Ambiental Certificados y mejorar medicién del impacto evaluados en términos de Sostenibilidad

El Plan Director de Sostenibilidad del Grupo ACS esta
alineado con:

» el propésito y estrategia corporativa del Grupo,

¢ lalucha contra el cambio climatico,

* las demandas y requerimientos de los grupos de
interés

* vy la consecucion de los Objetivos de Desarrollo

Asi, el nuevo Plan Director de Sostenibilidad 2025
contribuye de manera sustancial a la consecucion de 6
Objetivos de Desarrollo Sostenible prioritarios.

El Plan Director permitira incrementar la contribuciéon del
Grupo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, generando
un impacto positivo en la sociedad.

Sostenible de Naciones Unidas. m Contribucién al
cumplimiento de los
oDSs

r -
Plan Director 2025

OSD Prioritarios:

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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PRINCIPALES HITOS 2022

MEDIOAMBIENTE

Reduccién de las emisiones de alcance 1+2 en un 28,7% respecto al 2019

MeulEle Elieie & A0S Mejora de identificacion y reporte de las emisiones de alcance 3: medicién de las

emisiones generadas en los viajes de los empleados, en el consumo de materiales
de construccion, en el tratamiento de residuos y otras emisiones identificadas en la
cadena de valor

Porcentaje de residuos valorizados: 83,2% del total

Circularidad en las actividades

Numero de proyectos con andlisis de ciclo de vida llevados a cabo en el afio: 69

Actualizacién de la Politica Ambiental: inclusién debida diligencia en materia

Proteccion del medio ambiente ambiental y compromiso no deforestacion

Ventas de proyectos con certificacion sostenible: 12.935 millones de euros en 2022
Referentes en infraestructuras sostenibles  (+20,2% respecto a 2021 y +41,2% de las ventas totales de Construccion del Grupo
ACS)

SOCIAL

Reduccioén indice de frecuencia Construccion en un 16,5% respecto a 2019
Primar la seguridad y la salud laboral

Reduccion indice de frecuencia Servicios en un 2,1% respecto a 2019

Incremento de las horas de formacién en un 8,8% y nimero de empleados formados
en un 22,4% respecto a 2021

Desarrollo talento especializado y diverso 22,2% mujeres en puestos de responsabilidad

10.981 empleados pertenecientes a colectivos vulnerables

Desarrollo econdémico y social al servicio de

& Gamiee leeel 14,3 millones de euros de inversion en Accion Social

GOBERNANZA

Cultura ética y responsable
Modificacién de un conjunto de Politicas y Procedimientos y la elaboracion de dos
nuevas Politicas para adaptar la normativa interna del Grupo a los cambios
regulatorios, certificaciones voluntarias obtenidas en 2022, asi como a los
requerimientos de los grupos de interés

Sostenibilidad en el modelo de gobierno

Gestion responsable de la cadena de 78,6% de proveedores evaluados en los ultimos 3 afios y 59,5% de proveedores
suministro adheridos a estandares de compromiso ético, social y ambiental

Financiacion adaptada a los nuevos Reporte de actividades taxondmicamente alineadas del Grupo ACS (objetivos de
modelos de financiacion sostenible mitigacion y adaptacion al cambio climatico)
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2.2.5. EVOLUCION DEL GRUPO
EN EL EJERCICIO 2022

1. Excelentes resultados operativos con un sélido
posicionamiento financiero apoyado en una fuerte
generacion de caja

Las actividades operativas del Grupo han mostrado un
buen comportamiento durante el ejercicio 2022 en todas
sus areas de actividad, con un solido posicionamiento
financiero apoyado en una fuerte generacion de caja de los
negocios.

*« La actividad de Construccion contribuyé con 350
millones de euros a los resultados del Grupo, un
28,3% mas que el afio anterior. Los margenes
operativos han sufrido ligeras variaciones debido al
cambio de mix de negocio, con un mayor peso en las
actividades de “Construction management” en
Norteamérica desarrolladas por Turner y algunos
impactos coyunturales no relacionados con la
actividad, como es la desconsolidacion de Ventia.

»  Abertis ha consolidado la tendencia de crecimiento de
trafico superando niveles pre-pandemia en la practica
totalidad de los paises en los que opera, con un
crecimiento anual de la intensidad media diaria del
8,2%. En comparacion con 2021, la contribucion de
Abertis al Beneficio Neto del Grupo ha sido de 143
millones de euros, 26 millones de euros mas que el
afo anterior. Por su parte Iridium aporté 51 millones
de euros al beneficio neto, con wuna mayor
contribucion de los proyectos de concesiones
recientemente puestos en operacion.

* La actividad de Servicios ha crecido un 10,7%, hasta
los 1.819 millones de euros en ventas, manteniendo
los margenes operativos situandose en niveles pre-
pandemia. El beneficio neto se situdé en 27 millones
de euros, un 6,4% inferior que el afo pasado debido
a un incremento en la tasa impositiva efectiva a raiz
de la inaplicacion de deducciones fiscales en el
presente ejercicio, siendo el beneficio antes de
impuestos crecio un 5%.

PRINCIPALES MAGNITUDES OPERATIVAS

MILLONES DE EUROS 2021 2022 Var.
VENTAS 27.837 33.615 +20,8%
EBITDA 1.598 1.747 +9,4%
EBIT 1.084 1.106 +2,0%
BENEFICIO NETO 403 668 +66,0%

*Presentado segun criterios de gestion de ACS. El beneficio neto del periodo
comparable asciende a 403 millones de euros y no tiene en cuenta la plusvalia por la
venta de Servicios Industriales en 2021, los resultados de Servicios Industriales y otros
impactos no recurrentes. Considerando estos impactos, el beneficio neto en el ejercicio
2021 se situé en 3.045 millones de euros.

El Grupo ACS presenta a cierre de 2022 una posiciéon de
caja neta que alcanza los 224 millones de euros. Esta
solida posicion financiera del Grupo se apoya en la fuerte
generacién de caja operativa que supera los 1.300 millones
de euros. Dicha caja se ha destinado a satisfacer:

« Ciertos pagos extraordinarios relacionados con litigios
de proyectos antiguos, que suman 318 millones de
euros, en su mayoria provenientes de una planta de
CCGP en Australia y una hidroeléctrica (Alto Maipd)
en Chile por parte de HOCHTIEF y Seattle en
Dragados.

* Y, en segundo lugar, al pago de dividendos, 531
millones a los accionistas de ACS y 95 millones a
minoritarios del Grupo.

Por tanto, la posicion financiera del Grupo antes de
inversiones estratégicas y compra de autocartera implicaba
una caja neta de 2.370 millones de euros. En concreto, se
han destinado 1.715 millones de euros a inversiones
estratégicas durante el ejercicio, continuando asi su
estrategia de simplificacion del Grupo.

Igualmente, durante 2022 el Grupo ha adquirido acciones
propias, adicionales a las necesarias para el pago del
dividendo flexible, por valor de 431 millones de euros,
incrementando consecuentemente la remuneracion total a
los accionistas.

EVOLUCION POSICION FINANCIERA 2022

MILLONES DE EUROS

| 224 I

CAJA NETA 2022

(318)
1.333 (626)
(1.715)
2.370
(431)
CAJA NETA FLUJO DE PAGOS POR OP. DIVIDENDOS AJUSTES Y CAJA NETA PRE ADQUISICIONES COMPRA DE
2021 FONDOS DE LAS EXTRAORDINARIAS OTROS (2) ASIGNACION DE ESTRATEGICAS AUTOCARTERA
OPERACIONES 1) CAPITAL

(FFO)

(1) Incluye pagos por Ichtys, Alto Maip6 y Seattle

(2) Ajustes por cambio de perimetro y desinversion de activos energéticos
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DESGLOSE DE VENTAS POR
PRINCIPALES PAISES

MILLONES DE EUROS

DESGLOSE DE CARTERA POR
PRINCIPALES PAISES

MILLONES DE EUROS

7% 10%
3%
6% 4%
4%
9% Il Estados Unidos
W Oceania 9%
Esparzﬁ 49%
anada
56% Alemania

19%

2. Buenas perspectivas de crecimiento en los sectores
y mercados estratégicos junto a una robusta y
diversificada cartera de proyectos

La actual cartera de proyectos, situada en maximos
histdricos, tanto en volumen como diversificacién asciende
a 68.996 millones de euros, creciendo un 8,3% respecto al
ejercicio anterior (+5,4% ajustado por tipo de cambio).

Este afio la contratacion ha recuperado la normalidad
situandose en 39.104 millones de euros, lo que supone un
7,2% mas que el afio pasado, con mas de 11.800 millones
contratados en el Ultimo trimestre.

La actual diversificacién geografica del Grupo ACS permite
mitigar las adversidades del entorno macroecondémico y la
ciclicidad propia de la actividad de construccion en
mercados pequefios, aprovechando asi las oportunidades
de crecimiento en entornos mas favorables y consolidando

3. Progreso de los objetivos estratégicos 2022
a. Refuerzo de la actividad concesional

En agosto de 2022, Iridium alcanzé un acuerdo para la
compra del 44,65% de la sociedad norteamericana
Blueridge Transportation Group (BTG), que es la compafiia
concesionaria de un segmento de la autopista SH-288.
Posteriormente, en el mes de octubre, se acordd la compra
de un 12,1% adicional a uno de los dos socios que
quedaban en el accionariado de la concesionaria. Tras
estas adquisiciones, la participacién del Grupo ACS en
dicha sociedad concesionaria ha aumentado del 21,65%,
que ya ostentaba desde un inicio, al 78%. El cierre de
ambas operaciones se produjo el pasado 17 de enero de
2023 tras haber obtenido los permisos administrativos
pertinentes por un importe de € 1.064 millones.

La autopista de la SH-288, ubicada dentro del condado de
Harris en Houston (Texas), involucra cuatro nuevos carriles
de peaje gestionados que se extienden 10,3 millas (17 km)
a lo largo de la mediana de toda la carretera. Se trata de
una concesion de autopista de la tipologia “managed lanes”
adjudicada en 2015 por un periodo de 52 afios y que abrid
al trafico en noviembre de 2020 y ha estado operando con
éxito desde entonces.

Esta decisiéon estratégica, refuerza el compromiso del
Grupo ACS con la promocion de la inversion en el

Otros

25%

Su presencia en paises con mayor potencial de crecimiento
estable. Cerca del 70% de la cartera de Construccién, que
ha alcanzado los 66.084 millones de euros a cierre de
2022, corresponde a contratos con un reducido perfil de
riesgo incluyendo “Construction mangement”, Alianzas y
otro tipo de Colaboraciones reforzando la cercania a los
clientes del Grupo.

Alrededor del 97% de la cartera procede de economias
desarrolladas que muestran solidez con una evolucion
positiva en los mercados clave, gracias a la entrada de
proyectos con un perfil de riesgo reducido asi como el
aumento de proyectos de infraestructuras de nueva
generacion, como centros de datos o fabricas de baterias.

desarrollo y operacion de activos concesionales de
infraestructuras.

b. Simplificacion de la estructura corporativa

El Grupo ACS ha destinado 1.715 millones de euros a
inversiones estratégicas, que se resumen en:

+ La oferta publica de adquisiciéon del 21,4% de CIMIC
lanzada por HOCHTIEF en febrero de 2022 y que ha
supuesto un desembolso de 924 millones de euros.
En mayo de 2022, tras alcanzar una participacion del
96%, se procedid a excluir la cotizacion de las
acciones de CIMIC en la bolsa de Sidney, dando
inicio al procedimiento de venta forzosa de los
minoritarios (“squeeze-out”) hasta alcanzar el 100%
de participacion el 10 de junio de 2022.

. La adquisiciéon de un 15,1% adicional en HOCHTIEF
por parte de ACS por un importe de 604 millones de
euros.

. Otras inversiones por valor de 187 millones de euros,
principalmente en Australia con la compra de MACA'y
en Reino Unido con adquisiciones de empresas de
Servicios por parte de Clece.
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HECHOS RELEVANTES 2022

TRANSMISIONES Y ADQUISICIONES DE PARTICIPACIONES

Ejecucion de la venta a través de la filial Iridium S.L. del 80% de su participaciéon en la sociedad
concesionaria del Hospital de Toledo asi como del 100% de la operadora de dicho hospital a BSIP
Spain HoldCo, S.L., sociedad gestionada por Brookfield, por un precio de lo transmitido de 58 millones
de euros.

Reduccion de capital social en 5.000.000 de euros mediante la amortizacion de 10.000.000 de
acciones de autocartera de la Sociedad acordada por el Consejo de Administracion de ACS.

DIVIDENDOS
Abono del dividendo a cuenta por un importe de € 0,468 por accion.
TRANSMISIONES Y ADQUISICIONES DE PARTICIPACIONES

Anuncio de HOCHTIEF, accionista mayoritario de CIMIC con una participacion del 78,58%, de una
oferta publica de adquisicion (OPA), fuera del mercado, incondicional y final, para adquirir el resto de
acciones de CIMIC por un importe A$ 22 por accién. El 6 de mayo de 2022 se suspendid la cotizacion
de acciones de CIMIC en la bolsa australiana tras alcanzar HOCHTIEF el 96% de participacion en la
misma, procediéndose a iniciar la venta forzosa de minoritarios (“squeeze-out”). Tras este proceso,
HOCHTIEF alcanzé el 100% de participacion de CIMIC el pasado 10 de junio, integrandola en su
totalidad dentro del Grupo.

GOBIERNO CORPORATIVO
D. Agustin Batuecas Torrego y D. Joan David Grima Terré presentaron su dimision.

PRESTAMOS, CREDITOS Y OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS

Acuerdo para prorrogar el contrato forward que afecta a un total de 11.970.088 de acciones propias,
liquidable exclusivamente en metalico por diferencias, para ser liquidado entre el 7 de marzo de 2023 y
el 2 de agosto de 2023 a razén de 115.095 acciones por sesion.

PRESTAMOS, CREDITOS Y OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS

Renovacién del programa de pagarés multidivisa, Euro Commercial Paper (ECP), por un importe
maximo total de 750 millones de euros, que cotizaran en la Bolsa de Dublin (Irlanda).

GOBIERNO CORPORATIVO
Celebracion de la Junta General de Accionistas.

Nombramiento del nuevo Consejero Delegado (CEQO) del Grupo, D. Juan Santamaria Cases, y la
nueva Consejera Independiente Diha. Maria José Garcia Beato.

Reduccién de capital social en 3.000.000 de euros mediante la amortizacién de 6.000.000 de acciones
de autocartera de la Sociedad acordada por el Consejo de Administracion de ACS.

Aumento de capital social en 18.085.358 de euros, hasta 198.940.928 euros, mediante la emision de
7.064.593 de acciones contra una aportacion en efectivo acordada por el Consejo de Administracion
de HOCHTIEF Aktiengesellschaft. El consejo de administracion ha decidido, tras un proceso de
“accelerated book building”, fijar el precio de suscripcion en 57,5 euros. A ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A. se le asigné el 85% del numero total de acciones nuevas.

DIVIDENDOS
Abono del dividendo complementario con cargo a 2021, por un importe de € 1,48 por accion.
TRANSMISIONES Y ADQUISICIONES DE PARTICIPACIONES

Acuerdo de Thiess para hacer una oferta a los accionistas de MACA Limited, empresa de mineria en
Australia, para adquirir todas las acciones emitidas mediante una oferta publica de adquisicion
condicionada fuera del mercado. Thiess ofrecié a los accionistas de MACA una contraprestacion en
efectivo de 1,025 dodlares australianos por accion. La operacion se completd en el mes de octubre.

PRESTAMOS, CREDITOS Y OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS
Sustitucion del contrato forward que afecta a un total de 12 millones de acciones propias, liquidable

exclusivamente en metalico por diferencias, para ser liquidado entre el 9 de octubre de 2023 y el 5 de
marzo de 2024 a raz6n de 115.385 acciones por sesion.
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DIVIDENDOS
Abono del dividendo a cuenta por un importe de € 0,05 en efectivo por accion.
TRANSMISIONES Y ADQUISICIONES DE PARTICIPACIONES

Acuerdo de Iridium, empresa de concesiones del Grupo ACS, a través de su filial en Norteamérica ACS
Infrastructure Development, Inc. para la compra del 44,65% de la sociedad norteamericana Blueridge
Transportation Group (BTG), que es la compaiia concesionaria de un segmento de 17Km de la
autopista SH-288 en Houston, Texas, que incluye en la mediana dos carriles de peaje por sentido. Tras
esta adquisicion, el pasado 24 de octubre, se llegé a un acuerdo para la compra de un 12,11%
adicional de la sociedad. La ejecucion de la compra del 56,76% se hizo efectiva el 17 de enero de
2023, aumentando la participacion del Grupo ACS en dicha sociedad concesionaria del 21,65% al
78,38%. El precio de la adquisicion total asciende a € 1.063,62 millones.

TRANSMISIONES Y ADQUISICIONES DE PARTICIPACIONES

Compra de acciones representativas de un 14,46% en el capital de la sociedad alemana cotizada
Hochtief A.G., elevando la participacion del Grupo ACS en la sociedad hasta el 68,01% sin descontar
autocartera y al 70,29% descontandola. El precio de la compraventa fue de 51,43 euros/accion lo cual
implicé un desembolso de € 577,8 millones.

PRESTAMOS, CREDITOS Y OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS

Adquisicién a través de la filial Dragados S.A., como sucesora por fusion por absorciéon de ACS,
Servicios, Comunicaciones y Energia, S.A. de los bonos verdes emitidos en su dia por ACS, Servicios,
Comunicaciones y Energia, S.A. por importe total de 750.000.000 de euros, con cupén del 1,875% y
vencimiento en abril de 2026. La compra se cerré por un nominal de 162.300.000 euros, que junto con
los intereses devengados a razén de 1.150,68 euros por bono de 100.000 euros, se liquidaran a 30 de
noviembre de 2022.

Reduccion de capital social en 2.250.000 euros mediante la amortizacion de 4.500.000 acciones de
autocartera de la Sociedad acordada por el Consejo de Administracion de ACS.

HECHOS POSTERIORES

El 9 de enero de 2023, ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A. acordo llevar a cabo la
segunda ejecucion del aumento de capital con cargo a
reservas aprobado por la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el pasado 6 de mayo de 2022. La —
operacioén tiene por finalidad instrumentar una férmula

flexible de remuneraciéon a los accionistas (“dividendo
opcional”’), de modo que los mismos puedan optar por

seguir percibiendo una retribucion en efectivo o por

recibir nuevas acciones de la Sociedad.

asumido por ACS ha sido aceptado por titulares del
43,29% de los derechos de asignacion gratuita. Tras el
periodo de decisiéon otorgado a los accionistas, en enero
de 2023 se produjeron los siguientes hechos:

El dividendo se determind por un importe bruto
total de 59.041.206,72 euros (0,48 euros por
accion) que fue satisfecho el 7 de febrero de
2023.

El numero de acciones definitivas, objeto de la
ampliacion de capital, fue de 2.331.835 acciones
por un importe nominal de 1.165.917,50 euros
amortizandose simultaneamente por el mismo
importe.

Asimismo, la Sociedad acordé llevar a efecto la primera
ejecucion de la reduccién del capital social por
amortizacion de acciones propias aprobada en la misma
Junta General por un importe maximo igual al importe
en el que efectivamente quede aumentado el capital
social como resultado de la primera ejecucion del

El 17 de enero de 2023, Iridium Infraestructuras a través
de su filial en Norteamérica ACS Infrastructure
Development, Inc., una vez que se cumplieron las

aumento de capital a la que se refiere el parrafo anterior.

El numero maximo de acciones nuevas a emitir en la
primera ejecucion del aumento de capital con cargo a
reservas acordado por la Junta General celebrada el 6
de mayo de 2022 (a través del cual se instrumenta un
dividendo opcional en acciones o efectivo) quedd fijado
en 4.899.389 acciones el 17 de enero de 2023.

El precio al que ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A., se comprometi6 a comprar a sus
accionistas los derechos de asignacion gratuita
correspondientes a dicha primera ejecucion del aumento
de capital quedd determinado en un importe bruto fijo de
0,48 euros por cada derecho.

Tras el periodo de negociacién de los derechos de
asignacion gratuita correspondientes a la primera
ejecucion de aumento de capital liberado, el
compromiso irrevocable de compra de derechos

condiciones precedentes para la toma del control en
diciembre de 2022 (véase Nota 02.02.f), ha ejecutado la
compra de una participacion del 56,76% para alcanzar el
78,38% de participacion total en la sociedad
norteamericana Blueridge Transportation Group (BTG),
que es la compafiia concesionaria de un segmento de
17 Km de la autopista SH-288 en Houston, Tejas
(Estados Unidos), que incluye en la mediana dos carriles
de peaje por sentido. El precio de la adquisicion ha sido
de 1.063,62 millones de euros.

El 20 de febrero de 2023, ACS, Actividades de
Construccioén y Servicios, S.A. ha acordado prorrogar el
contrato forward, que afecta a un total de 11.968.007
acciones propias, liquidable exclusivamente en metalico
por diferencias, para ser liquidado entre el 7 de marzo
2024 y el 2 de agosto de 2024 a razon de 115.075
acciones por sesion.

&
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Para mas informacién: Hechos
relevantes en la web corporativa



https://www.grupoacs.com/accionistas-e-inversores/comunicaciones-cnmv/
https://www.grupoacs.com/accionistas-e-inversores/comunicaciones-cnmv/

2.2.6. MERCADOS DE CAPITALES
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EVOLUCION ACCION ACS EN 2022

JUL-

22

VOLUMEN TiTULOS
MILES

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

AGO- SEPT- OCT- NOV- DIC-
22 22 22 22 22

Volumen negociado

DIVIDENDO ABONADO POR ACCION

EUROS
1,989 2,002
2,000 1,900
1,722
1,000 ]
0,000
2019 2020 2021 2022



DATOS DE LAACCION ACS

2019 2020 2021 2022

ene-dic ene-dic ene-dic ene-dic

Precio de cierre fin del periodo (€) 35,65 27,15 23,57 26,77
Revalorizacion del periodo 5,38% -23,84% -13,19% 13,58%
Revalorizacién del IBEX en el periodo 11,82% -15,45% 7,93% -5,56%
Revalorizacion del periodo frente a IBEX -5,76% -24,01% -19,56% 20,27%
Maximo del periodo 40,93 35,19 29,25 27,30
Fecha Maximo del periodo 30-abr. 2-ene. 14-ene. 2-dic.
Minimo del periodo 32,79 11,45 20,81 20,79
Fecha Minimo del periodo 15-ago. 19-mar. 19-jul. 6-jul.
Promedio del periodo 36,51 22,78 24,40 23,88
Volumen total titulos negociado (miles) 171.395 331.267 254.919 183.788
Rotacién total sobre capital 54,47% 106,63% 83,67% 64,68%
Volumen medio diario titulos negociado (miles) 672,14 1.274,10 995,78 715,13
Rotacion media diaria sobre capital 0,21% 0,41% 0,33% 0,25%
Total efectivo negociado (€ millones) 6.258 7.548 4.288 4.389
Efectivo medio diario negociado (€ millones) 24,54 29,37 16,75 17,08
Capitalizacion bursatil fin del periodo (€ millones) 11.218 8.435 7.181 7.607
Numero de acciones (millones) 314,66 310,66 304,66 284,16

ESTRUCTURA ACCIONARIAL

Nombre o denominacién social del Porcentaje sobre el total
titular de la participacion del nimero de acciones
ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS (>5%) 31,62%

D. Florentino Pérez Rodriguez 13,86%

D. Alberto Cortina/D. Alberto Alcocer 5,25%

Blackrock 6,06%

Societe Generale 6,44%
ACCIONISTAS INTERNACIONALES 27,23%
ACCIONISTAS NACIONALES 32,15% B ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS (>5%)

[l ACCIONISTAS INTERNACIONALES
AUTOCARTERA 9,01% ACCIONISTAS NACIONALES
AUTOCARTERA
CAPITALIZACION BURSATIL (MN €) RECOMENDACIONES ANALISTAS
FINANCIEROS
MILLONES DE EUROS
15.000
11.218 PRECIO OBJETIVO
10,000 BLOOMBERG(31/12/2022)
) 8.435
7181 7607 29 ,25 €
5.000
B COMPRAR 12 MANTENER 7
0 VENDER 2

2019 2020 2021 2022
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2.3. GESTION EFICIENTE DE LOS RIESGOS

SISTEMA DUAL DE CONTROL Y
SUPERVISION DE RIESGOS

El Grupo ACS se encuentra sujeto a diversos riesgos
inherentes a los distintos paises, actividades y mercados
en los que opera, y a las actividades que desarrolla, que
podrian menoscabar, e incluso impedir, alcanzar sus metas
y ejecutar sus estrategias con éxito.

En relacién con la gestion de riesgos y sistemas de control
interno, el Grupo ACS aprobd en diciembre de 2020 la
actualizacion de la Politica General de Control y Gestion de
Riesgos, asi como el Sistema Integral de Control y Gestion
de Riesgos.

La Politica General de Control y Gestion de Riesgos afecta,
como norma marco, a todas las areas del Grupo ACS. El
Sistema Integral de Control y Gestion de Riesgos cubre
todas las tipologias de riesgo que puedan amenazar el
cumplimiento de los objetivos de la Organizacion y de las
sociedades del Grupo ACS.

Grupo ACS basa este sistema en un abanico de
actuaciones estratégicas y operativas con el fin de mitigar
dichos riesgos y cumplir con los objetivos marcados por el
Consejo de Administracion. Corresponde a la Corporacion
la definicion de las directrices basicas, con el fin de
homogeneizar los criterios de funcionamiento en cada una
de las divisiones para garantizar un nivel adecuado de

control interno. Son las sociedades y divisiones que forman
el Grupo las encargadas de desarrollar la regulacion
interna necesaria y apropiada para que, en funcién de las
peculiaridades de su actividad, implanten el control interno
para garantizar el nivel 6ptimo del mismo.

Con el fin de responder a la necesidad de una gestién del
riesgo global y homogénea, la Corporacion tiene
establecido un modelo que incluye la identificacion,
medicion, priorizacion, gestion y control de los riesgos a
nivel de Grupo y sus divisiones. Con estos riesgos
identificados se elabora un mapa de riesgos que se
actualiza regularmente en funcion de las distintas variables
que lo componen y de las areas de actividad que
conforman el Grupo. La ultima actualizacién de este mapa
de riesgos se aprobd el pasado mes de diciembre de 2022.

La diversificacion geografica y de negocios del Grupo ACS,
unido a la elevada descentralizacion operativa y gestion
autbnoma que caracteriza a las sociedades del Grupo,
obliga a disponer de un sistema dual de control y
supervision de riesgos. A este marco corporativo de Control
y Gestion de Riesgos, se une el que pueda desarrollar
cada unidad de negocio o empresa, coherente con las
directrices del Grupo y bajo los mecanismos y principios
que permitan:

Dar cumplimiento a los requerimientos legales

y normativa aplicable, asi como a los valores

y normas de conducta reflejados en el Cédigo

de Conducta y los principios y buenas practi-

cas del Grupo, orientados al principio de “tole-

rancia cero” hacia la comision de actos ilicitos t
y situaciones de fraude.

Asegurar el uso de los instrumentos
adecuados para mitigar el impacto de

los riesgos de acuerdo con lo exigido
en la normativa aplicable.

Garantizar la estabilidad empresarial
y la solidez financiera de forma soste-
nida en el tiempo.

Defender los intereses de los accionis-
tas, clientes, otros grupos interesados

en la marcha de la Organizacion y de la
sociedad en general.

Proteger los resultados y la reputacién\

del Grupo. |
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Integrar la visién del riesgo en la gestion de la
Organizacion, a través de la definicion de la es-
trategia y del nivel de riesgo.

Alcanzar los objetivos estratégicos que deter-
mine el Grupo con una volatilidad controlada.

ool

Mantener una ajustada segregacion de
funciones entre las areas que gestionan el
riesgo y las areas responsables de su ana-
lisis, control y supervision, proporcionando
un nivel de independencia adecuado.

%

Informar de forma transparente de los riesgos
del Grupo y de sus unidades operativas, asi
como del funcionamiento de los sistemas de-
sarrollados para su control y seguimiento a los
reguladores y principales grupos de interés.

Aportar el maximo nivel de garantias a
los accionistas.



La Politica General de Control y Gestién de Riesgos y sus principios basicos se materializan a través de un Sistema
Integral de Control y Gestion de Riesgos apoyado por todos los integrantes del modelo de gobierno, y en unos

procedimientos, metodologias y herramientas de soporte adecuados a las distintas etapas y actividades del sistema:

-

SISTEMA INTEGRAL DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

A

Identificacion

de riesgos:

Al menos anualmente
se procede a actualizar
la taxonomia de riesgos
al objeto de confirmar
aquellos que siguen
siendo significativos,
eliminar aquellos que ya
no apliquen e incorporar
los nuevos emergentes.

e

Criterios de
valoracion de los
riesgos:

El método utilizado
para determinar la
valoraciéon de los
riesgos  identifica-
dos se categorizan
en distintos grupos
dependiendo de su
impacto y probabili-
dad.

Nivel de riesgo que

el Grupo considera
aceptable:

Este sistema esta dirigido
a lograr un perfil de ries-
go moderado, a través de
una gestién prudente; un
modelo de negocio de gru-
po dedicado a las distintas
actividades con vocacién
universal; diversificado por
zonas geogréficas, tipos de
activo, carteras y clientes;
con una elevada presen-
cia internacional, tanto en
paises emergentes como

desarrollados, manteniendo
un perfil de riesgo medio/
bajo en cada uno de ellos;
y buscando un crecimiento
sostenible en el tiempo.

o>

Respuestas al
riesgo:

Tras evaluar los ries-
gos significativos, se
define la mejor res-
puesta a los mismos
(mitigar,  compartir/
transferir, evitar o
aceptar), en funcion
de la actividad y ca-
racteristicas propias
de cada uno de ellos.
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Sistema de informacioén y
control interno:

Los sistemas suministran la infor-
macién necesaria para permitir la
supervision de las exposiciones al
riesgo de cada area de negocio y
su valoracion, asi como la elabora-
cién de la correspondiente informa-
cion de gestion para la toma de de-
cisiones con el seguimiento de los
indicadores adecuados. En este
sentido, todo el personal tiene en
cuenta que la informacién propor-
cionada sobre Control y Gestion
de Riesgos tiene que cumplir los
siguientes requisitos:

- Completa, asegurando que se
transmite toda la informacién rele-
vante para un adecuado control y
gestion de riesgos.

- Correcta y veraz, asegurando
que la informacion transmitida no
contiene errores.

- Creadora de valor, al fomentar el
desarrollo de una cultura de control
y gestion del riesgo.

- Ser transmitida de forma equitati-
va y simétrica, es decir, que todos
los destinatarios de una informa-
cion reciban la misma informacion
en el mismo horizonte temporal.

- Ser transmitida a tiempo, es decir,
en el momento que se conoce y es
relevante para un adecuado con-
trol y gestion de los riesgos.



GOBIERNO DE LA
FUNCION DE RIESGOS

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Fija y aprueba la Politica COMISION DE AUDITORIA
General de Control y

Gestion de Riesgos.

Asegura que se identifican y evalian de forma adecuada los
distintos tipos de riesgos a los que se enfrenta el Grupo, y
que se define y fija el nivel de riesgo considerado aceptable.

Fija el nivel de riesgo
aceptable en cada

Revisa las medidas establecidas para mitigar el impacto de
momento.

los mismos, el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacion de los criterios contables.
Supervisa la eficacia de los sistemas de gestion de riesgos
y directamente el cumplimiento de las funciones internas

de control y gestion de riesgos ejercidas por las areas
responsables dentro del Grupo.

T

Supervisa el Sistema
Integral de Control y
Gestion de Riesgos.

¢

COMITE DE COMPLIANCE

Desarrolla, implanta y
supervisa el funcionamiento y
eficacia operativa del Sistema

de Gestion de Compliance,
que cubre todos los riesgos
de naturaleza no financiera
y corporativa, cumplimiento
penal y antisoborno.

/

COMITE DE DIRECCION

Define las directrices basicas y
marco de actuacion.

Establece los mecanismos de
gestion, seguimiento y reporte.

—>

AUDITORIA INTERNA
CORPORATIVA

Supervisa y evalla el Sistema Integral de

Control y de Gestion de Riesgos del Grupo.

Comunica las alertas, recomendaciones y
conclusiones sobre el sistema.

$ ¢
- DIRECCION GENERAL
COMPANIAS COTIZADAS DEL GRUPO ACS C%%IQOR%\TIVA
Desarrollan la regulacién interna en funcion de las peculiaridades Elabora el marco de
de su actividad, implantan un control interno apropiado. actuacion del Grupo ACS
Gestionan los sistemas de informacién que permiten la AN c%n etl_;'ln dt'a,hon}og_(:'nelz'gr la
elaboracion del mapa de riesgos corporativo, la supervision y laenti 'faC'c.’,n’ ¢ a5|t!9a0|on,
valoracion de las exposiciones al riesgo de cada area de negocio. evaluacion, gestion y
seguimiento de los riesgos
Elaboran informes de gestion para la toma de decisiones de las diferentes divisiones y
con el seguimiento de los indicadores de gestién adecuados. L negocios.
W,
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El Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo ACS identifica, evalla y actualiza los diversos escenarios de riesgos
siguiendo las categorias de riesgos financieros y no financieros a los que se enfrenta el Grupo (incluyendo los
pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance). El Mapa de Riesgos del Grupo ACS, que se actualiza de
manera periédica, recoge la identificacion, evaluacion y clasificacion de los riesgos a nivel de Grupo. Los Riesgos

definidos, estan clasificados de la siguiente forma:

ESTRATEGICOS

Riesgos asociados a los objetivos clave a largo plazo
de los Negocios y del Grupo ACS. Pueden surgir de
las acciones de otros participantes clave del
mercado (competidores, reguladores, inversores u
otros), de los cambios en el entorno competitivo o del
propio modelo de negocio. Entre otros, el riesgo
geopolitico, el riesgo de inadecuada estrategia de
inversion/desinversion o pérdida de competitividad
de mercado

OPERATIVOS

Riesgos asociados a las operaciones habituales y al
negocio que se llevan a cabo, incluyendo todos los
riesgos relacionados con los procedimientos
operativos. Entre otros, el riesgo de contratacion (el
riesgo de falta de planificacién de obras y proyectos
0, riesgos de seguridad, salud y prevencion de
riesgos laborales de los empleados).

@ TECNOLOGICOS

Riesgos asociados a que las tecnologias y sistemas
utilizados en los Negocios y en el Grupo ACS no
soporten de manera eficiente y eficaz las
necesidades presentes y futuras o no estén
funcionando de la manera en que se habian
planificado. Entre otros, seguridad de la informacion
y ciberataques, riesgo de obsolescencia de la
tecnologia o riesgo derivado de ineficiencias en la
integridad de los sistemas.

LEGALES

Riesgos derivados de incumplimientos o falta de
supervisién y seguimiento contractual o regulatorio.
Entre otros, falta de supervision de condiciones
contractuales en cuanto a especificaciones técnicas,
planos, informacion econémica y plazos de obras,
servicios y proyectos o, incumplimiento de la
legislacion especifica aplicable al negocio.

@ SOCIALES

Riesgos vinculados con los derechos sociales de los
empleados y las personas relacionadas con los
Negocios o el Grupo ACS. Entre otros, comunicacion
ineficaz y falta de apoyo a los empleados por la
Direccion, incumplimiento de politicas que aseguren
la conciliacién de la vida laboral y personal de los
empleados o incumplimiento de politicas y derechos
de los trabajadores, incluyendo también los riesgos
asociados al impacto del Grupo y los Negocios en la
sociedad y en el entorno en el que operan.

MEDIOAMBIENTALES

Riesgos vinculados con potenciales impactos
medioambientales que pudieran implicar
indemnizaciones y compensaciones o la paralizaciéon
de las obras, servicios o proyectos en curso también
incluyen aspectos relacionados con el cambio
climatico Entre otros misiones de gases de efecto
invernadero o baja eficiencia en el uso de los
recursos productivos.

REPUTACIONALES

Riesgos derivados de la pérdida de reputacion del
Grupo ACS resultado de comportamientos por parte
de la empresa por debajo de las expectativas
creadas en los distintos grupos de interés. Entre
otros, comunicaciones y comportamientos
inapropiados por parte del personal, inadecuada
gestion de la atencion al cliente o error en la
seleccidon de socios de negocios que conlleven un
dafio en la reputacién del Grupo.

FINANCIEROS

Riesgos relacionados con la gestion econdmico
financiera de los Negocios y del Grupo ACS, asi
como con los procesos de obtencion de la
informacién financiera. Entre otros, riesgo de
liquidez, tipo de interés o tipo de cambio.

Por ultimo destacar que en el Mapa, de acuerdo con la metodologia de gestién de riesgos, la calificacion contempla
los aspectos prioritarios desde una perspectiva de Direccion del Grupo (y, por tanto, no debe entenderse como una
relacion de debilidades o amenazas que no estuviesen adecuadamente cubiertas).

R\
Riesgos financieros:
4.8 Riesgos e incertidumbres
financieras

IR\
Riesgos no financieros:
5. Estado de Informacion no
Financiera Consolidado
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3. ACTIVIDADES DEL GRUPO ACS

3.1. CONSTRUCCION
3.2. CONCESIONES
3.3. SERVICIOS

@UdoGoerisch
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3.1. CONSTRUCCION
UN REFERENTE EN LA INDUSTRIA

El area de Construccion del Grupo ACS desarrolla su
actividad en la ejecucion de todo tipo de proyectos de
infraestructuras, tanto en ingenieria civil (puentes,
carreteras, ferrocarriles, hidraulica...) como en edificacion
(hospitales, edificios comerciales, instalaciones
industriales, edificios sociales y de ocio...); igualmente
provee servicios de desarrollo y mantenimiento de
infraestructuras necesarias para la sociedad (energia,
transporte, comunicaciones y tecnologia, recursos
naturales y tratamiento de agua).

El area de Construccion ostenta un posicionamiento
sectorial Unico en base a su liderazgo en mercados
desarrollados junto a un modelo de negocio
descentralizado, flexible y dinamico, que le permite
adaptarse rapidamente a las distintas condiciones del
mercado. El conjunto de empresas del Grupo que
desarrollan las actividades de construccion cuentan con
una dilatada experiencia en ingenieria y gestion de

VENTAS POR AREAS GEOGRAFICAS
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proyectos en mercados seleccionados y atractivos
concentrados en las regiones de Norteamérica, Australia y
Europa, donde cuentan con una sdlida y asentada
presencia local.

Las perspectivas de crecimiento son favorables, no solo en
base a la cartera de proyectos existente y a los planes de
inversién en infraestructuras por parte del sector publico de
las principales potencias del mundo, sino también al
enfoque del negocio en la transicion del sector hacia las
infraestructuras de nueva generacion, ligadas a la
transicion energética y al avance de las nuevas
tecnologias. En concreto, las oportunidades identificadas
se centran en el desarrollo de infraestructuras de energias
limpias y de fabricacion de almacenamiento energético,
centros de datos, edificios inteligentes, transporte vy
movilidad sostenible, asi como en el aumento de demanda
de infraestructura relacionada con la industria
manufacturera, sanitaria y farmacéutica.

CARTERA POR AREAS GEOGRAFICAS
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(1) Las ventas y el EBITDA del Grupo en 2020 estan reexpresados contabilizando el 50% de Thiess por puesta en equivalencia para hacerlo comparable.
(2) La cartera en 2021 no incluye Ventia en Asia Pacifico tras el cambio de consolidacion por puesta en equivalencia a inversion financiera.
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1.748.250

CONSUMO DE ENERGIA (MWH)

79,0%

PROVEEDORES LOCALES

12.935

FACTURACION EN PROYECTOS CON
CERTIFICACION SOSTENIBLE (MN EUROS)

4.375.754

EMISIONES TOTALES (TCO2)

5,8
INV. ACCION SOCIAL (MN EUROS)
41,2%

% VENTAS CON CERTIFICACION
SOSTENIBLE SOBRE TOTAL
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AMERICA

La actividad en esta region se concentra en los mercados
de Estados Unidos y Canada donde el Grupo ACS opera a
través de sus filiales Turner, Flatiron, Dragados USA y el
resto de filiales.

Turner es una empresa lider en Estados Unidos en
“Construction Management” de todo tipo de infraestructuras
sociales. En la actualidad concentra su actividad
mayoritariamente en los segmentos de sanidad, centros de
datos, edificios comerciales y oficinas, aeropuertos y
educacion. De igual forma, un afio mas, Turner se ha
posicionado como la empresa niumero uno en construccion
general de EE.UU. segun el Engineering News-Record
(ENR), gracias a sus conocimientos técnicos, su
experiencia en el sector y sus enfoques innovadores, como
a través de la utilizacion del Building Information Modeling
(BIM). Estos factores, unidos a la optimizacién de sus
métodos de construccién, contribuyen al desarrollo de
estructuras mas eficientes y de alta calidad.

Por otro lado, Dragados USA y Flatiron figuran entre los
principales contratistas de ingenieria civil de Norteamérica,
estando su actividad orientada a proyectos de
infraestructuras de transporte (puentes, carreteras,
ferrocarriles, aeropuertos), y otras como instalaciones de
almacenamiento y tratamiento de agua.

PRINCIPALES OBRAS ADJUDICADAS

Las ventas en Estados Unidos y Canada muestran una
sélida recuperacion de su actividad tras el freno que
supuso la pandemia alcanzando los 20.716 millones de
euros en 2022, y la cartera crecio un 9,7% hasta los 36.187
millones de euros.

Asi mismo, la creciente demanda de infraestructuras de
nueva generacion ligadas a las nuevas tecnologias y la
transicién energética han generado un aumento de
actividad en el segmento de fabricacion para el mercado de
baterias de vehiculos eléctricos. Entre las principales
adjudicaciones de este tipo de infraestructuras de nueva
generacién se encuentran:

o Una planta de baterias para vehiculos eléctricos
para Honda y LG Energy en Ohio. La capacidad
de produccion anual sera de unos 40 GWh para
finales de 2025.

o Otra planta de fabricacién de baterias sostenibles
recicladas para Asced Elements en Kentuky.

o Varios proyectos de centros de datos adjudicados
a Turner en Virginia, Ohio, Missouri, Texas y
Nebraska con proyectos gestionados por un
equipo de alrededor de 1.000 especialistas.

IMPORTE

Turner
Construccion de una planta de baterias de vehiculos eléctricos para
Honda y LG Energy Solution en el condado de Fayette, Ohio (Estados
Unidos)
Turner

Construccion de una planta de fabricacion de baterias sostenibles
recicladas para Ascend Elements en Hopkinsville, Kentucky (Estados
Unidos)

Dragados USA

1
2
3
4}311111 Construccion de la linea de tren ligero de 16,2 millas que se extiende
4

desde Bethesda hasta New Carrollton en Maryland (Estados Unidos)

Pulice

Ampliacion y mejora de la autopista IH35 en el condado de Travis, Texas
(Estados Unidos)

Cimic

5
Contrato de ingenieria, aprovisionamiento y construcciéon (EPC) para
M prestar servicios a Artemis Gold en el proyecto Blackwater Gold en British
Columbia (Canada)

Picone

6
Instalacién de una combinacién de muros de contencién y barreras
M desplegables para proteger las infraestructuras y reducir el riesgo de
inundacién desde el puente de Brooklyn a la calle Montgomery en Nueva
York (Estados Unidos)

7  Flatiron
0o Contrato para el proyecto de mejora de la seguridad de los sistemas
A7~ quimicos y de desinfeccion de la planta de tratamiento de agua de Orinda,
California (Estados Unidos)

Pulice

Construccién de una instalaciéon de peaje de 12,2 millas en el Condado de
Hidalgo, Texas (Estados Unidos)

Flatiron

Ampliacién a ocho carriles de un tramo de la 1-95 y sustitucion de los
puentes, pasos elevados e intercambiadores en el condado de Robeson,
Carolina del Norte (Estados Unidos)

Le T-

*Importes sujetos a confidencialidad
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ASIA PACIFICO

Las actividades de Construccion en Asia Pacifico son
desarrolladas por CIMIC, lider en la ingenieria de
construccidon, servicios de mineria, servicios a las
infraestructuras y contratos de colaboracion publico-
privadas. El 87% de la actividad de la region se concentra
en el mercado australiano.

Las principales empresas a través de las que opera CIMIC
son:

+ CPB Contractors y Leighton Asia, centrados en el
area de construccion. CPB Contractors es uno de los
mayores contratistas de ingenieria civil y construccion
de Australia y Leighton Asia ofrece servicios
integrales de construccion principalmente en Hong
Kong y otros paises seleccionados del sudeste
asiatico.

. UGL realiza actividades de mantenimiento de
infraestructuras ofreciendo al mercado soluciones
integrales para todo el ciclo de vida de activos criticos
en los sectores de la energia, el agua, los recursos, el
transporte y las infraestructuras sociales, con una
presencia creciente en el mercado de la transicion
energeética, en rapida expansion.

+ Thiess y Sedgman, dedicadas a las actividades en el
sector de los recursos naturales. Thiess ofrece

PRINCIPALES OBRAS ADJUDICADAS

IMPORTE

1 Cimic
Nuevo contrato de servicios de mineria, rehabilitacién y gestion portuaria
en Kalimantan Centra (Indonesia)

2 Cimic
Prestacion de servicios mineros durante ocho afios para el proyecto Olive
Downs en Queensland (Australia)

3 Cimic
Construcciéon de 3,5 kildmetros de tuneles de metro entre las futuras

estaciones de The Bays y Hunter Street para el proyecto Eastern
Tunnelling Package en Sidney (Australia)

4  Cimic

Contrato para la realizacién de las obras civiles de superficie y de

M adecuacion del enlace ferroviario Sydney Metro - Western Sydney Airport
entre Orchard Hills y la nueva estacion Western Sydney Airport (Australia)
5 Cimic
Servicios de extracciéon, mantenimiento y gestiéon de activos para el
OQQ proyecto Iron Bridge en Australia Occidental (Australia)
OO
6 Cimic
Ampliaciéon del contrato de servicios mineros de Thiess por otros cinco
O,QQ afos en la mina Peak Downs de Queensland (Australia)
jaay
7 Cimic
Desarrollo de las obras de tunelizacion del Western Harbour Tunnel -
M Southern Tunneling Works del Rozelle Interchange en Sidney (Australia)
8 Cimic
Ampliacién por 5 afios del contrato de prestaciéon de servicios de mineria
OQQ de operacion y mantenimiento de la mina Caval Ridge en Queensland
Y57 (Australia)
9 Cimic
Contratos de disefio, ingenieria, adquisicion y construccion en los sectores
M de las energias renovables y los servicios publicos en Queensland y

Australia del Sur (Australia)

servicios de mineria y sigue una estrategia de
diversificacion de sus operaciones en cuanto a
materias  primas y  servicios, asi como
geograficamente, dada la fuerte presencia de MACA
en Australia Occidental (empresa adquirida por
Thiess en 2022). Por otro lado, Sedgman, desarrolla
soluciones personalizadas para el disefio, la
construcciéon y la explotacion de plantas de
tratamiento de minerales de ultima generacion y de
las infraestructuras mineras asociadas.

Pacific Partnerships engloba el area concesional y de
PPPs de la compafiia, y continda impulsando
activamente la presencia en el sector de energia
renovable y transicion energética.

En la region de Asia Pacifico, el Grupo continda con su
senda de crecimiento gracias al dinamismo del mercado
australiano. En la misma linea, la cartera se eleva hasta los
19.185 millones de euros, aumentando mas de un 8%.

Las perspectivas de futuro son atractivas para CIMIC,
respaldadas por los numerosos planes de reactivacion
anunciados por los gobiernos en sus principales mercados
de construccion y servicios, con oportunidades adicionales
a través de una sdlida cartera de proyectos de
colaboracion publico-privada (PPP).
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EUROPA

La actividad del Grupo ACS en Europa esta orientada al
desarrollo de infraestructuras de Ingenieria  Civil
(autopistas, obras ferroviarias, maritimas, hidraulicas y
aeroportuarias) y a proyectos de Edificacion tanto
residencial como no residencial.

HOCHTIEF lleva 150 afios desarrollando su actividad y es
conocida por ser uno de los principales contratistas de
ingenieria civil y edificacion de Alemania y varios paises
centro europeos. Actualmente esta desarrollando varios
proyectos en el mercado de baterias para vehiculos
eléctricos, en rapida expansion.

La filial HOCHTIEF PPP Solutions se centra en el
desarrollo de proyectos PPP en Europa, lo que incluye la
inversion de capital propio en las empresas del proyecto, al
tiempo que se encarga de la mayor parte de las obras de
construccion.

PRINCIPALES OBRAS ADJUDICADAS

IMPORTE

MILLONES DE EUROS

1  Hochtief Europe

Contrato de ampliacion del cauce del rio Svrakta para evitar inundaciones
en Brno (Republica Checa)

2 Polaqua
M Disefio y construccion de 18,2 km en la autopista S19 entre Dukla y

Barwinek (Polonia)

3 Dragados- Tecsa
Ampliacién de las vias de acceso y remodelacion del edificio de la estacion
Joaquin Sorolla en Valencia, Espafa

4 Dragados
Ampliacion de la linea 11 del Metro de Madrid afiadiendo 5 estaciones a lo
largo de 7km entre Plaza Eliptica y Conde de Casal, Madrid (Esparia)

5 Polaqua

M Disefio y construccién de 18,1km en la autopista S19 entre Radzyn y
Podlaski (Polonia)

Por otro lado, Dragados es la empresa lider de
Construccion en Espafia, teniendo ademas una serie de
filiales nacionales especializadas en diferentes areas como
Vias, Tecsa y Drace-Geocisa. Asi mismo, desarrolla
importantes proyectos de infraestructuras en otros paises
de Europa, como Reino Unido, Irlanda y Polonia, en este
ultimo a través de su filial Polaqua.

En 2022, el mercado europeo muestra una evolucion
favorable, con unas ventas que ascienden a 3.211 millones
de euros, creciendo un 3,2%. La cartera alcanza los 9.782
millones de euros, un 4,7% superior a 2021.

Gracias a la posicion del Grupo ACS vy sus filiales en las
principales regiones del mercado europeo en las que
opera, las perspectivas de futuro son positivas impulsadas
por los planes de estimulo y desarrollo de infraestructuras
de la Unién Europea.

r EUROPA
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PROYECTOS
DESTACADOS

Algunos ejemplos de proyectos adjudicados al Grupo ACS en los ultimos 12 meses que demuestran la implementacion
de la estrategia de crecimiento en los mercados de nueva generacion son:

TRANSICION ENERGETICA

En Estados Unidos:

— La construccion por parte de Turner en JV de una planta de baterias para vehiculos eléctricos para Honda y LG
Energy en Ohio. La capacidad de producciéon anual sera de unos 40 GWh para finales de 2025. La instalacién
producira baterias para vehiculos eléctricos a partir de 2026.

— La construccién por parte de Turner de una fabrica de reciclaje de baterias por valor de USD 1.000 millones en
Kentucky para la empresa Ascend Elements. Es la primera planta de este tipo que se construye y utilizara el
proceso de sintesis patentado por el cliente para fabricar materiales de bateria sostenibles a partir de baterias
recicladas reduciendo residuos y emisiones de carbono. Una vez completada, la planta creara hasta 400 puestos
de trabajo y producira suficiente material anualmente para alimentar a mas de 250.000 vehiculos eléctricos.

En Australia:

— UGL ha sido designada por Neoen para la instalacion de una infraestructura eléctrica de alta capacidad y un
sistema de almacenamiento de energia de baterias suministrado por Tesla en Queensland junto con un parque
solar en el mismo sitio, lo que permitira que la energia almacenada se transmita a la red eléctrica desde principios
de 2025.

— UGL esta construyendo una planta de generacion de energia a base de hidrégeno en Nueva Gales del Sur.

— Pacific Partnerships, filial de concesiones en Australia, ha adquirido los derechos de desarrollo de Glenrowan Solar
Farm en el norte de Victoria. La empresa desarrollara, invertira y gestionara la instalacion, junto a UGL, quien se
ocupara de la construccion, operacion y mantenimiento. El parque solar de 245 hectareas tendra una capacidad
instalada de hasta 130 MW y generara suficiente electricidad para alimentar aproximadamente a 45.000 hogares
australianos.

También en Europa se ha asignado un contrato en JV para la construccion de una fabrica de células de bateria
valorada en aproximadamente 240 millones de euros en Alemania.

NUEVAS TECNOLOGIAS

En cuanto a los proyectos de infraestructuras asociadas a la implementacién de las nuevas telecomunicaciones
adjudicados, destacan:

— Varios proyectos de centros de datos adjudicados a Turner en Virginia, Ohio, Missouri, Texas y Nebraska con
proyectos gestionados por un equipo de alrededor de 1.000 especialistas.

— Leighton Asia también es muy activa en el mercado de centros de datos y recientemente gand un contrato para
construir un campus de centro de datos para una corporacién multinacional de tecnologia, cuyos detalles son
confidenciales.

En general, en 2022, el grupo obtuvo contratos de infraestructura digital por valor de mas de 3.000 millones de euros.
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TRANSPORTE Y MOVILIDAD SOSTENIBLE

En Australia:

— UGL ha ganado, a través de la JV con U-Go Mobility, un contrato de varios afios para operar la red troncal de
transporte conectada, sostenible e intermodal en Sidney. El contrato, que comenzard en julio de 2023, tiene una
duracion de alrededor de siete afios y proporcionara ingresos a UGL de aproximadamente 250 millones de AUD.

— UGL, CPB y Pacific Partnerships son parte del consorcio Canberra Light Rail PPP que actualmente esta
mejorando el sistema de tren ligero de clase mundial de Canberra con nuevos vehiculos de tren ligero inalambricos
y modernizacion de la flota existente, durante un periodo de 20 afios.

— UGL también es miembro de la empresa conjunta MTM que opera la red ferroviaria metropolitana de Melbourne vy,
al mismo tiempo, forma parte de un consorcio que entregara y operara el Sydney Metro Northwest.

BIOFARMA 'Y SANIDAD

Turner construira una planta farmacéutica de 725 millones de USD en Colorado que producira oligonucleétidos que
ayudan a tratar el cancer y las enfermedades cardiovasculares.

Los nuevos proyectos de salud incluyen:

— El Hospital Infantii de Boston, que Turner estd construyendo en Massachusetts, el proyecto del Nuevo
Departamento de Emergencias de la Universidad de Rochester en Nueva York y un Centro de Tratamiento de
Oncologia Radioterapica en California.

— En Australia, CPB ha sido seleccionado para la fase inicial de participacion del contratista para la remodelacion del
Royal Prince Alfred Hospital de Sidney.

— CPB también ha sido seleccionado por el gobierno de Nueva Gales del Sur para llevar a cabo la construccién de
las obras principales en la etapa 2 de remodelacion del hospital de Nepean. El paquete de obras es parte de la
expansién y mejora del hospital por parte del gobierno por valor de 1.000 millones de AUD.

@CPBContractors

58 INFORME INTEGRADO GRUPO ACS 2022



El Grupo ACS cubre toda la cadena de valor del negocio de
Concesiones, desde Ila promocion, desarrollo vy
construcciéon de infraestructuras “greenfield”, a través de
Iridium como la parte “brownfield” desarrollada a través de
Abertis, referente mundial en la gestién de autopistas. Asi
el Grupo ACS se posiciona como uno de los lideres
mundiales del sector de las concesiones de transporte, con
una mayor integraciéon de la cadena de valor y el objetivo
de ser pieza clave en la gestién de las infraestructuras.

El Grupo ACS continta centrando sus energias en el

crecimiento internacional, a través de la busqueda de
nuevas oportunidades de adquisicion de activos.
Actualmente mas del 90% de los ingresos de Abertis
proceden de fuera de Espafia, con especial peso de
Francia, México, Brasil, Italia y Chile y por su parte, Iridium
estda presente en el mercado espafiol y cuenta con
concesiones en Norteamérica (Estados Unidos, donde en
2022 llevé a cabo la adquisicion del 56% de la autopista de
la SH-288 en Texas, y Canada), Irlanda, Reino Unido y
Chile.

(

Promocion, desarrollo
y financiacién

1-3 Anos

Construccion

3-5 Ainos

K IRIDIUM

GREENFIELD

[

Operacion y Mantenimiento

20-40 Anos

=abertis

BROWNFIELD
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Eabertis

APORTACION BENEFICIO
NETO GRUPO ACS

VENTAS EBITDA

Abertis es uno de los operadores lideres internacionales en
la gestiéon de autopistas de peaje, donde el grupo tiene una
participacion del 50% (30% directa y un 20% indirecta, a
través de HOCHTIEF).

Cuenta con mas de 7.700 kildbmetros de vias de alta
capacidad y calidad en 15 paises de Europa, América y
Asia. Abertis es el primer operador nacional en paises
como Espafa, chile, Brasil y México y tiene también un
especial peso en Francia, ltalia, Estados Unidos, Puerto
Rico y Argentina.

Durante el ejercicio 2022 las restricciones a la movilidad
han sido practicamente inexistentes, en consecuencia, la
evolucion ha mejorado respecto al ejercicio anterior debido,
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&
en parte, al incremento del trafico (+8,2%), superando los
niveles pre-pandemia en la practica totalidad de los paises

en los que opera y a pesar del vencimiento de importantes
concesiones en Espafa durante 2021.

Esta recuperacion de los niveles de trafico, asi como la
contribucion de las nuevas concesiones adquiridas en 2020
y 2021 elevan los ingresos un 5,1% y el EBITDA un 5,5%.

La contribucion de Abertis al Beneficio Neto del Grupo ACS
en 2022 alcanza los 143 millones de euros, creciendo un
21,9% respecto a 2021.
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https://www.abertis.com/

REFERENTE MUNDIAL DE GESTION DE AUTOPISTAS
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K' IRIDIUM

BENEFICIO

VENTAS NETO

IRIDIUM Concesiones de Infraestructuras es la compafia
del Grupo ACS que sigue liderando su actividad
internacional en el sector de las infraestructuras,
principalmente de transportes. Como tal, se gestionan
desde IRIDIUM participaciones en cerca de 50 proyectos
de concesiéon que representan una inversion agregada
superior a los 30.000 millones de euros, fundamentalmente
en carreteras y autopistas (45% de la inversion y mas de
700 kildmetros) y metros y ferrocarriles (49% de dicha
inversion y cerca de 300 kildmetros de via bajo gestion) de
los cuales cerca del 83% se encuentran en explotacion.
Desde un punto de vista geografico cerca del 66% de dicha
inversion se localiza en Estados Unidos y Canada
concentrados en 16 proyectos (10 autopistas y 6 proyectos
de ferrocarril/metro); mientras que en Europa se encuentra
mas del 20% de la misma distribuida entre 13 proyectos de
carreteras y autopistas, 4 de ferrocarriles y metros y 12 de
servicios y  equipamientos  publicos, hospitales,
aparcamientos, intercambiadores de transporte, etc.

Gran parte de los esfuerzos y recursos a lo largo del
ejercicio 2022, se han centrado en completar la adquisicion

CONCESIONES

95% EXPLOTACION /
5% CONSTRUCCION
(POR INVERSION COMPROMETIDA)

INVERSION COMPROMETIDA
POR TIPOLOGIA*

24%

60%
16%

Il AUTOPISTAS
FERROCARRILES
SOCIAL/ OTROS

*No incluye la adquisicién del 56% de la SH-288
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INVERSION TOTAL
GESTIONADA

MILLONES DE EUROS

Para mas informacion:
Anexo 7.4.2. Cartera de
Concesiones Iridium

I
mayoritaria de la SH288 Toll Lanes, en Houston, Texas.
Originalmente, IRIDIUM mantenia en este proyecto una
participacion del 21,62%, habiendo incrementado la misma
hasta un 78,38%. Los contratos de compraventa se
cerraron entre agosto y octubre de 2022. La inversion de
IRIDIUM en esta adquisicion ha ascendido a 1.064 millones
de euros.

Este proyecto de colaboracién publico—privada con el
Departamento de Transporte del Estado de Texas consta
de 17 kildbmetros de nuevos carriles de peaje en la mediana
de la autopista estatal SH288 a su paso por el condado de
Harris, en Houston, Texas. El contrato, que se extiende
hasta 2068, permite la aplicacion de una tarifa de peaje
dinamica que varia en funcion del nivel de congestién. El
trafico en la autopista se incrementa sistematicamente
desde la apertura en noviembre de 2020, siendo utilizada
actualmente por, aproximadamente, 160.000 viajeros
diarios, de los cuales, en torno al 10% utilizan los carriles
de peaje.

INVERSION
COMPROMETIDA

MILLONES DE EUROS

INVERSION COMPROMETIDA
POR GEOGRAFiA*

4%

52%

33%

B ESPANA

Il NORTEAMERICA
RESTO DE EUROPA
LATINOAMERICA



SH-288 TOLL LANES

CLIENTE

TEXAS DEPARTMENT OF
TRANSPORTATION (TxDOT)

FECHAS EJECUCION
PROYECTO
CONSTRUCCION: SEP. 2020
EXPLOTACION: MAY. 2048

LOCALIZACION
HOUSTON, TEXAS, EEUU

SOCIEDADES
INVOLUCRADAS EN EL
PROYECTO

IRIDIUM (ACS INFRASTRUCTURE
AND DEVELOPMENT)

DRAGADOS USA
SHIKUN BINUI

En noviembre de 2020 tuvo lugar la apertura al
trafico de los nuevos carriles de peaje
gestionado a lo largo de 17 kildmetros en la
mediana de la autopista estatal SH 288 a su
paso por el condado de Harris, en Houston,
Texas; el tercer condado por tamafio de
poblacién en Estados Unidos. Con un valor de
inversion superior a 1.000 millones de dolares
se trata de una de las obras de infraestructura
mas importantes acometidas en el area
metropolitana de Houston, cuya presencia
contribuye a aliviar los problemas de
congestion en una de sus zonas mas
pobladas.

Los trabajos se enmarcan en un contrato de
participacion publico-privada (P3) entre el
Departamento de Transporte del Estado de
Texas y el consorcio liderado por IRIDIUM,
que participa en el mismo a través de su filial
ACS Infrastructure, participando inicialmente
en un 21,62% en la sociedad concesionaria.
En el afo 2022, IRIDIUM (ACS ID) ha tomado
el control de la compaiia al adquirir un
56,76% de participacion adicional, comprando
la participacién de Infrared, Star America, Clal
y Northleaf.

El alcance de dicho contrato incluye Ila
financiacién, disefio, construccién y operacion
de los cuatro nuevos carriles de peaje, asi
como la rehabilitaciéon y mejora de la autopista
existente. La Sociedad Concesionaria es
responsable de las tareas de operacion y

mantenimiento del tramo de autopista hasta
2068, incluyendo la gestion de los nuevos
carriles mediante la aplicacién de una tarifa
de peaje que varia en funcién del nivel de
congestién. La recaudacion del peaje se
realiza a través de un sistema de cobro
electrénico de peaje tipo free flow y para la
operacion de los carriles se emplea la ultima
tecnologia en gestion inteligente de
autopistas.

El trafico del proyecto crece cada mes desde
su apertura, lo que unido al nuevo contrato
con HCTRA para la gestién del cobro,
permiten ser optimistas en cuando a los
ingresos futuros, reduccion de incobrables,
penetracién de tags, etc. Actualmente el
corredor es utilizado por aproximadamente
160.000 usuarios, de los cuales, en torno al
10% utilizan los carriles de peaje bajo gestion
de SH288.

En los trabajos de construccién se emplearon
210.000 m3 de nuevo pavimento de
hormigén, 50.000 toneladas de asfalto,
85.000 m3 de hormigdn estructural y 4.275
toneladas de acero. EI proyecto cuenta,
ademas de los cuatro nuevos carriles de
peaje, con ocho nuevas rampas de acceso
directo a dichos carriles, la reconstruccion de
otros ocho conectores con la red adyacente
al proyecto y rampas de conexién directa con
el complejo hospitalario conocido como
Texas Medical Center.
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3.3. SERVICIOS

SERVICIOS ESENCIALES,
PROFESIONALES Y DE CALIDAD

Con una trayectoria de mas de 30 afios y presencia en
Espaia, Portugal y Reino Unido, Clece se ha consolidado
como una de las principales compafilas de servicios
gracias a un modelo de gestion social que combina con
éxito la rentabilidad con una cultura corporativa respaldada
en unos firmes valores, lo que deriva en un impacto real en
la ciudadania y su entorno.

Clece es sinénimo de compromiso social, inclusion laboral,
profesionalidad, comportamiento ético, responsabilidad,
orientacion al cliente, innovacion, transparencia y otros
muchos valores presentes en todas sus actividades,
algunas de las cuales se han revelado esenciales durante
los ultimos afios. Este es el caso, por ejemplo, de los
servicios de limpieza, que actualmente no solo conforman
la linea de negocio mas madura y consolidada de la
compafdia, sino que ademas han recibido el reconocimiento
unanime de la sociedad por su contribucién a la lucha
contra la COVID.

Los servicios sociales constituyen otra de las areas cada
vez mas maduras, pero aun con potencial de crecimiento,
de Clece. En este ambito, destacan especialmente los
cuidados a las personas mayores y dependientes, cuya
importancia también ha quedado demostrada desde el
estallido de la pandemia. Estos cuidados son, asimismo, la
piedra angular de la continua expansion de la compafiia en

VENTAS POR AREAS GEOGRAFICAS

1%

10%

Reino Unido, donde opera bajo la marca Clece Care
Services.

En 2022 Clece ha tenido un buen comportamiento, con un
crecimiento del 10,7% en la cifra de negocio. Esta
tendencia al alza se mantiene en los tres paises donde
opera la compafiia, con un incremento de las ventas del
8,1% en Espafa, del 8,2% en Portugal y del 44,5% en
Reino Unido. El gran aumento en este ultimo pais
corrobora el creciente peso de Clece Care Services,
actualmente conformada por 18 compaiiias que suman una
facturacion anual de 171 millones de euros.

El mercado espafiol todavia sigue mostrando sintomas de
ajuste presupuestario, con una situacion econdémica
compleja derivadas de las altas tasas de inflacion. No
obstante, se aprecia un giro gradual hacia concursos no
tan centrados en el factor precio donde la calidad de los
servicios es un factor diferencial.

En Espafa la cartera de clientes de Clece continda en los
mismos términos que el afio pasado, con un 80% de
actividad con el sector publico y un 20% de cliente privado.
En 2022, el principal motor de crecimiento ha procedido del
cliente publico, que ha aumentado un 9,3%, mientras que
la facturacion del sector privado se ha incrementado en un
17,1%.

CARTERA POR AREAS GEOGRAFICAS

3%
9%

M Espaiia
[l Reino Unido
Portugal
89% 88%
VENTAS EBITDA CARTERA
MN € MN € MN €
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EMPLEADOS PERTENECIENTES
A COLECTIVOS VULNERABLES

2021

2022

80%

SECTOR
PUBLICO

2020

20%
CLIENTE
PRIVADO

2021

o

39%

CRECIMIENTO MERCADOS
INTERNACIONALES

2022



AREA SOCIAL

Durante los ultimos afios, Clece ha
impulsado su vertiente social con la
prestacion de cuidados a personas
mayores y dependientes, tanto en su
propio domicilio como en centros
residenciales. Se trata de un area en
desarrollo que aun tiene potencial de
crecimiento.

LIMPIEZA

El sector de la limpieza constituye el
negocio mas maduro y consolidado de
Clece. La apuesta por la continua
profesionalizacion de esta actividad ha
hecho que los trabajadores de la
companiia hayan pasado de invisibles a
esenciales, sobre todo a raiz de su
labor durante la pandemia.

Por areas de actividad, durante 2022 destaca el
crecimiento en el ambito de los servicios sociales, con un
incremento del 43,5% en Reino Unido y del 17,9% en
Espafa. En el mercado nacional, el buen comportamiento
en este mismo ambito ha estado impulsado sobre todo por
los Servicios de Ayuda a Domicilio, que han crecido un
23,3% con respecto al anterior ejercicio. En conjunto, los
Servicios Sociales suman una facturaciéon que supone el
40,5% de la cifra de negocio de la comparia. Cabe
destacar que durante 2022 Clece continud su proyecto de
gestion de residencias privadas tanto en Espafia como en
Portugal integradas bajo la marca CleceVitam, iniciado en
2017. A finales de 2022 Clece contaba con un total de 19
centros de este tipo y sigue trabajando para la puesta en
marcha de otras 6 nuevas residencias CleceVitam durante
2023.

Por lo que respecta a los servicios de limpieza, dado que
constituyen el negocio mas maduro y consolidado de
Clece, cada vez representan un margen menor de
crecimiento. Aun asi, durante 2022 esta area de actividad
represento el 38,6% de la cifra de negocio de la compafiia.
El mercado continta la senda de cambio de tendencia en
los concursos, de tal modo que se esta bajando el peso de
la oferta econémica y van aumentando de forma progresiva
los criterios de calidad de servicio. Para Clece la calidad de
los servicios que presta es irrenunciable.

Por ultimo, los servicios relacionados con la seguridad, el
mantenimiento, el mercado verde y la actividad en
aeropuertos siguen siendo los de menor volumen,
suponiendo de manera conjunta el 20,9% de la facturacion
de Clece.

Las personas contindan siendo el eje central de Clece, su
valor primordial. En 2022 su plantilla ha alcanzado la cifra
de 80.705 empleados. Y en linea con su compromiso con
las necesidades de la sociedad, la politica de inclusion
laboral de Clece da oportunidades de desarrollo profesional
a 9.817 personas procedentes de  colectivos
desfavorecidos (personas con discapacidad, mujeres
victimas de violencia de género, personas en riesgo de
exclusion social o jovenes en desempleo), lo que supone el
12,2% de la plantilla.

En la misma linea de creacion de valor social, Clece ha
materializado la incorporacion a la empresa ordinaria de la
Unidad de Apoyo a la Actividad Profesional, como apuesta
rotunda de la compafiia por la inclusion real y estable. La
Unidad de Apoyo es una figura de atencién directa
profesionalizada y ofrece a los nuevos empleados un
acompafiamiento integral y holistico.

Muestra de este fuerte compromiso social, en 2022, Clece
ha recibido por segundo afio consecutivo el certificado
DisCert en la categoria oro, que concede la Union
Europea, y que reconoce a las entidades comprometidas
con la inclusién laboral de personas con discapacidad. La
distincidon en esta categoria, la superior de los tres niveles
de este certificado, se otorga a las organizaciones que dan
un paso mas en su politica de inclusion laboral respecto a
lo que mandata la Ley General de Discapacidad,

incorporando servicios de calidad como las unidades de
apoyo interno o la red de colaboraciéon con entidades del
tercer sector.
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PRINCIPALES OBRAS ADJUDICADAS

i

O~
O

8- B -

fh

Europa

Servicio de limpieza de trenes 'y
dependencias del Grupo Renfe en la Zona
Norte y Este (Espana)

Europa

Prérroga del servicio de ayuda a domicilio
en los Distritos de Retiro, Usera, Puente de
Vallecas, Moratalaz, Villaverde de la
Comunidad de Madrid (Esparia)

Europa

Renovacion del servicio de limpieza y
desinfeccion de dos centros sanitarios de
Zaragoza (Espafia)

Europa

Prérroga del servicio de ayuda a domicilio
para la Diputacion de Malaga (Espafia)

Europa

Prorroga del Servicio de limpieza de
distintas bases del Ministerio de Defensa
(Espafia)

Europa

Renovacion del servicio de ayuda a
domicilio en las zonas de Nervion, San
Pablo, Sur Bellavista y La Palmera de
Sevilla (Espana)

IMPORTE
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MILLONES DE EUROS
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Europa

Nueva contratacion del servicio de limpieza
de las lineas de metro 2 y 3 en Barcelona
(Espafia)

Europa

Prorroga  del servicio de limpieza 'y
desinfeccion de los centros de atencién
primaria CP’s en Catalufia (Espafia)

Europa

Prorroga del servicio de ayuda a domicilio
de los municipios de menos de 20.000
habitantes de la provincia de Almeria
(Espafia)

Europa
Prérroga del servicio de limpieza de

aviones en los aeropuertos nacionales
(Espafia)

Europa
Servicio de asistencia a personas con

discapacidad y/o movilidad reducida PMR,s
(Espafia)

Europa

Prérroga del servicio de limpieza de varios
hospitales de Madrid (Espafia)

IMPORTE

38
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Europa

Renovacién del servicio de ayuda a
domicilio de Murcia (Espafia)

Europa
Renovacion del servicio de limpieza para

los edificios administrativos de la Xunta de
Galicia (Espafia)

Europa
Prérroga del servicio de auxiliares para las

bases y edificios del Ministerio de Defensa
(Espaiia)

Europa
Renovacion del servicio de limpieza y

desinfeccion de la Plataforma Hospitalaria
de Jaén (Espana)

Europa

Servicio de ayuda a domicilio del Hull City
Council (Reino Unido)

Europa

Nueva adjudicacién del servicio de Samur
social del Ayuntamiento de Madrid
(Espaiia)

IMPORTE

19

MILLONES DE EUROS

IMPORTE

19
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IMPORTE

16
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IMPORTE

16
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15
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15
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CLECE CONSOLIDA SU PRESENCIA EN LOS SERVICIOS SOCIALES EN MADRID

CLIENTE La evolucion de Clece en los Ultimos afios, su

crecimiento y posicionamiento como empresa
AYUNTAMIENTO DE MADRID referente en la prestacion de servicios
esenciales, no solo se basa en un modelo de

FECHAS EJECUCION negocio diversificado y multilocal, sino en su
PROYECTO firme compromiso con la sociedad a través de
2022-2024 la empleabilidad, la inclusion y el cuidado de

las personas. En este sentido, durante 2022,
la compafiia ha impulsado su apuesta por la

LOCALIZACION gestion de determinadas actividades que
MADRID - ESPANA afianzan este compromiso.
Destaca, entre ellas, la adjudicacién a finales
TIPO DE CONTRATO de afio del Samur Social del Ayuntamiento de
Madrid. Se trata de una prestacién municipal
SERVICIOS SOCIALES para intervenir en las situaciones de
emergencia social tanto individuales como
IMPORTE colectivas, es decir, aquellas que se producen
por hechos imprevistos y repentinos que
TOTAL: 15,56 MN€ generan en las personas situaciones de

vulnerabilidad social y que afectan a Ila

GESTION DEL SAMUR SOCIAL: cobertura de sus necesidades basicas.

14,61 MN€
" . La gestion del Samur Social ha sido concedida
GESTION DEL PMORVG: 1,05 MNE 3 Clece por un periodo de dos afios con un

importe de 14,61 millones de euros

SOCIEDADES (incorporando la posibilidad de otros dos afios
INVOLUCRADAS EN EL mas de prorroga) y un equipo profesional de
PROYECTO 174 trabajadores. Ademas, el contrato incluye

el servicio de seguridad en la sede central y en
CLECE el CEMUS (Centro Municipal de Urgencias
CLECE SEGURIDAD Sociales), a cargo de Clece Seguridad. Esta

adjudicacion ha sido un éxito para la
compafiia, ya que, tras 18 afios prestado por
la misma empresa, en esta nueva licitacion el
Ayuntamiento de Madrid ha confiado en Clece
para su gestion.

El Samur Social funciona las 24 horas de los
365 dias del afio y tiene entre sus principales
desempefios:

* La atencion telefénica para proporcionar
informacién sobre los Servicios Sociales,
asi como para asistir ante situaciones de
emergencia social a la ciudadania a través
del 112 u otros teléfonos.

*+ La intervenciébn en todas aquellas
situaciones de emergencia social
producidas en la via publica, en domicilios
particulares o cualquier otro lugar de la
ciudad, asi como la intervencién de forma
coordinada con ofros servicios de
respuesta en emergencias (Bomberos,

Policia Municipal, SAMUR - Proteccién
Civil, etc.).

La atencion de las urgencias sociales que
no pueden ser gestionadas por los
Servicios Sociales de Atencion Primaria,
asi como a personas sin hogar.

Atencion social de emergencia para las
personas mayores de 65 afios en situacion
de vulnerabilidad.

Atencion social en grandes emergencias y
catastrofes.

La gestion de este servicio se realiza desde
la sede central, la unidad de estancias breves
y el CEMUS, que cuentan con un total de 80
plazas de alojamiento, y desde los equipos
de unidades moviles, compuestos por 12
vehiculos. Asimismo, el Samur Social
dispone de recursos complementarios como
las alternativas habitacionales repartidas por
Madrid (5.004 plazas en pensiones y 720
plazas hoteleras en régimen de pension
completa), el servicio de teletraduccion
simultdnea a mas de 35 idiomas, el servicio
de lavanderia y el de catering que atiende
situaciones de alimentacion de urgencia.

Durante los ultimos afios, el Samur Social
intervino en la emergencia provocada por la
COVID-19 y el temporal Filomena, asi como
en incendios, derrumbes o inundaciones. En
2021 atendié a 8.102 personas en situacion
de emergencia social, recibi6 65.979
llamadas telefénicas y realizé6 un total de
14.060 actuaciones presenciales.

Ademas, este afio, Clece ha conseguido la
adjudicacion del nuevo Punto Municipal Ill del
Observatorio Regional de Violencia de
Género (PMORVG lllI) del Ayuntamiento de
Madrid, que tiene el objetivo de proporcionar
atencion psicosocial y asesoramiento juridico
especializado a mujeres victimas de violencia
de género, que cuentan o hayan contado con
algun tipo de medida juridica, y a sus hijos,
siempre y cuando no precisen de alojamiento
de proteccion. Este servicio, disponible de
lunes a viernes (dias laborales) de 08:00 a
20:00 horas, ofrece cobertura a los distritos
Puente de Vallecas, Villa de Vallecas, Retiro,
Vicalvaro, Moratalaz, Arganzuela, Salamanca
y San Blas-Canillejas.

E AL
BOCIAL

mn m Para mas informacion:
@ E%rg;nrsiséil‘r)\;ormacwn. @ WWww.grupo acs.com/areas-
e de-negocio/servicios/
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4. LA GESTION FINANCIERA EN 2022
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4.1. CUENTA DE RESULTADOS

CUENTA DE RESULTADOS ABREVIADA

MILLONES DE EUROS

2021 2022 Var.
VENTAS 27.837 33.615 +20,8%
EBITDA 1.598 5,7% 1.747 52% +9,4%
EBIT 1.084 3,9% 1106 3,3% +2,0%
Resultados financieros netos (225) (69)
Rdo. financiero ordinario (259) (305)
Dif. de cambio y rdos. por instrumentos financieros 33 236
Otros resultados (1) (66) (28)
BAI 793  2,8% 1.009 3,0% +27,2%
Impuestos (123) (201)
Actividades discontinuadas (4) 65
Intereses minoritarios (263) (205)
BENEFICIO NETO 403 1,4% 668 2,0% +66,0%

(1) Incluye el deterioro y resultados por enajenacién de inmovilizados

NOTA: El periodo comparable no tiene en cuenta los resultados de Servicios Industriales (2.643 millones de euros) en 2021 y otros impactos no recurrentes.

Para mas detalle ver las Cuentas Anuales consolidadas del Grupo ACS

CIFRA DE NEGOCIOS Y CARTERA

Las ventas en el periodo han ascendido a € 33.615
millones, un 20,8% mas con respecto al afo anterior
(11,6% ajustado por tipo de cambio). Esta buena evolucién
refuerza la tendencia generalizada de crecimiento en las
distintas actividades y regiones, particularmente Norte
América y Australia.

VENTAS POR AREAS GEOGRAFICAS

La distribucién de las ventas por areas geograficas muestra
la diversificacion de fuentes de ingresos del Grupo, donde
América representa el 63% de las ventas, Asia Pacifico un
22%, Europa un 15% (de los cuales Espafia es un 9%).

MILLONES DE EUROS 2021 2022 Var.
Europa 4.885 18% 5.214 15% +6,7%
América 16.779 60% 21.115 63% +25,8%
Asia Pacifico 6.174 22% 7.286 22% +18,0%
TOTAL VENTAS 27.837 100% 33.615 100% +20,8%
Produccion proporcional (JV) 3.479 11% 2.968 8% -14,7%
PRODUCCION TOTAL 31.316 100% 36.583 100% +16,8%
VENTAS POR PAISES

MILLONES DE EUROS 2021 2022 Var.
EE.UU 14.824 53% 18.837 56% +27,1%
Australia 5.476 20% 6.535 19% +19,3%
Espana 2.988 11% 3.170 9% +6,1%
Canadd 1.602 6% 1.919 6% +19,8%
Alemania 926 3% 859 3% -7,2%
Resto de Europa 971 3% 1.185 4% +22,0%
Resto del mundo 1.050 4% 1.109 3% +5,6%
TOTAL 27.837 100% 33.615 100% +20,8%

Nota: La produccién proporcional (JV) se ve impactada por la reducciéon del 14% de la participacion de CIMIC en Ventia tras su salida a bolsa y la
reclasificacion del 33% restante como inversion financiera, excluyendo asi su contribucién en 2022.
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SFlatiran

América alcanza un volumen de ventas muy superior a los
pasados ejercicios, por encima de niveles prepandemia.
Ajustado por el impacto positivo de tipo de cambio, las
ventas en EE.UU crecen un 12,9%.

Asia Pacifico crece un 18,0% en ventas impulsado por el
mercado australiano, un 13,8% ajustado por tipo de
cambio. Mientras, Europa consolida su recuperacién con
una solida tendencia de crecimiento (+6,7% frente a
diciembre de 2021) mostrando buen desempefio en los
principales mercados en operacion, especialmente en

CARTERA POR AREAS GEOGRAFICAS

Reino Unido y Polonia, asi como Espafia.

La cartera a diciembre de 2022 se sitla en € 68.996
millones, creciendo un 8,3% frente al periodo comparable
(+5,4% ajustado por tipo de cambio). La buena evolucién
de la contrataciéon sitia la cartera en maximos histéricos,
tanto en volumen como en diversificacion. Las
adjudicaciones en el afio ascienden a € 39.104 millones,
con mas de 11.800 millones contratados en el ultimo
trimestre del afio.

llEReL 12 (IEIER dic.-21 dic.-22 Var.

Europa 12.226 19,2% 12.695 18,4% +3,8%
América 33.759 53,0% 37.116 53,8% +9,9%
Asia Pacifico 17.748 27,8% 19.185 27,8% +8,1%
TOTAL 63.733 100% 68.996 100% +8,3%
Cartera directa 57.901 90,8% 61.698 89,4% +6,6%
Cartera proporcional (JV) 5.832 9,2% 7.298 10,6% +25,1%

NOTA: Excluyendo Ventia en Asia Pacifico en tras el cambio de consolidacion por puesta en equivalencia a inversion financiera.

CARTERA POR PAISES

MILLONES DE EUROS dic.-21 dic.-22 Var.

EE.UU 30.049 47% 33.504 49% +11,5%
Australia 16.506 26% 17.131 25% +3,8%
Espafa 5.388 8% 5.972 9% +10,8%
Canadd 2.936 5% 2.683 4% -8,6%
Alemania 2.926 5% 2.803 4% -4,2%
Resto de Europa 3.911 6% 3.920 6% +0,2%
Resto del mundo 2.016 3% 2.984 4% +48,0%
TOTAL 63.733 100% 68.996 100% +8,3%

Asia Pacifico consolida la buena evoluciéon de la cartera
con un crecimiento del 8,1% (un 8,6% ajustado por el tipo
de cambio) gracias al dinamismo del mercado australiano y
la entrada de proyectos con un perfil de riesgo reducido.

Por su parte, la cartera en América mantiene una sélida
posicion apoyada en los mas de € 22.500 millones de
nuevas contrataciones en el periodo, destacando el

importante aumento en proyectos de infraestructuras de
nueva generacion, como centros de datos o fabricas de
baterias.

La cartera en Espafia mantiene su tendencia creciente con

un aumento del 10,8% gracias al impulso de la licitacion
publica de obra civil.
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RESULTADOS OPERATIVOS

Las actividades mantienen unos margenes operativos
estables en términos comparables, con ligeras
fluctuaciones debido a impactos coyunturales asi como una
mayor contribucion de actividades con menor perfil de
riesgo. El Grupo continda aplicando medidas especificas
dirigidas a mitigar el escenario inflacionista y las tensiones
en la cadena de suministro de materiales.

Mas especificamente, los margenes operativos se han
visto afectados por una variacién en el mix de negocio de
las actividades de construccion, dado el mayor crecimiento

EBITDA POR DIVISIONES

de actividad de Turner donde el margen es menor que el
resto de negocios, en linea con el perfil de riesgo de dicho
negocio.

Adicionalmente, entre otras variables que tienen un leve
impacto al margen global del Grupo se incluye: (i) la
reclasificacion de Ventia como inversion financiera vy (ii) la
reduccion de la contribucion de activos energéticos con
margenes operativos particularmente altos, tras la venta de
una parte de ellos.

EBIT POR DIVISIONES

PMLEIIES 22 B0 2021 2022 Var. 2021 2022 Var.
Construccién 1.275 1.389 +8,9% 822 844 +2,8%
Concesiones 201 225 +12,3% 186 208 +11,8%
Servicios 88 97 +10,3% 45 50 +11,1%

. 1563 NI & +94% 1053 BN 7%
Margen sobre ventas 5,6 % 51% 3,8% 3,3%
Corporacion y otros* 35 37 +6,4% 31 3 -90,6%
TOTAL 1.598 1.747 +9,4% 1.084 1.106 +2,0%

*Incluye actividades inmobiliarias y de energia

El beneficio bruto de explotacion (EBITDA) alcanzé los €
1.747 millones, un 9,4% mayor que en el periodo
comparable.

El beneficio de explotaciéon (EBIT) se situ6 en los € 1.106
millones, un 2,0% mayor que el afio anterior, afectada por
la menor contribucion de los activos energéticos y un
mayor nivel de amortizacion en la actividad de construccion
debido a un mayor peso de proyectos en ejecucién con
maquinaria especializada (tuneladoras), particularmente
durante la segunda parte del afio.

RESULTADOS FINANCIEROS

La subida de tipos de interés incrementa tanto ingresos
como gastos financieros, aunque de forma limitada dado
que la mayor parte de la deuda del Grupo esta cubierta
frente a fluctuaciones de tipos.

Adicionalmente, la partida de gastos financieros de
Hochtief se incrementa por los costes relacionados con la
financiacion de la OPA de CIMIC.

RESULTADOS FINANCIEROS

Las variaciones en los margenes operativos se deben
fundamentalmente a la variaciéon del mix de negocio, con
un mayor peso de las actividades de “construction
management” en Norteamérica (Turner) que cuenta con
unos margenes mas bajos, a la reduccion del perfil de
riesgo contractual, asi como a ligeros impactos
coyunturales ligados al desarrollo de los proyectos.

La variacién de valor de los instrumentos financieros
incluye la cobertura de tipo de cambio de la OPA sobre
CIMIC en 2022 y, en su mayor parte, el efecto de los
derivados ligados a la accién de ACS. Estos tuvieron una
contribuciéon negativa en el ejercicio anterior mientras que,
en el presente ejercicio, el impacto positivo neto de
impuestos y provisiones realizadas en el periodo por valor
de € 67 millones, asciende a € 56 millones.

MILLONES DE EUROS 2021 2022 Var.
Ingresos financieros 103 178 +73,9%
Gastos financieros (361) (484) +33,8%

Resultado Financiero Ordinario (259) (305) +17,9%
Diferencias de cambio 17 10 -45,2%
Variacion valor razonable en inst. financieros 2 219 n.a.
Deterioro y Rdo. por enajenacion inst. financieros 14 7 -48,5%

Resultado Financiero Neto (225) (69) -69,4%
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RESULTADO NETO ATRIBUIBLE

DESGLOSE BENEFICIO NETO

MILLONES DE EUROS 2021 2022 Var.
Construccion 273 350 +28,3%
Concesiones 167 194 +16,1%
Servicios 29 27 -6,4%
Beneficio de las Actividades 470 572 +21,8%
Corporacion y otros(1) (67) 96

Beneficio Neto 403 668 +66,0%

Nota: El beneficio neto del periodo comparable asciende a 403 millones de euros y no tiene en cuenta la plusvalia por la venta de Servicios Industriales en
2021, los resultados de Servicios Industriales y otros impactos no recurrentes. Considerando estos impactos, el beneficio neto en el ejercicio 2021 se situé en

3.045 millones de euros.
(1) Incluye actividades inmobiliarias y de energia

El Beneficio Neto de las Actividades crece un 21,8% hasta
los € 572 millones gracias a la buena evolucion operativa y
financiera del conjunto de las actividades junto a la
reduccion de minoritarios de CIMIC y de HOCHTIEF
contribuyen a este crecimiento.

El Beneficio Neto del Grupo en 2022 ascendié a € 668
millones, un 66,0% mas, eliminando en 2021 Ila

contribucion de Servicios Industriales. La Corporaciéon
recoge en 2022 un impacto positivo por la variacion del

valor razonable de instrumentos de cobertura ligados a la
accion de ACS por valor de € 56 millones neto de efecto
impositivo y provisiones realizadas en el periodo (€ 67
millones), asi como € 65 millones por la revalorizacién del
“earn-out” de Servicios Industriales.

La tasa fiscal efectiva se sitta en el 32,3%, frente al 23,6%
comparable del periodo anterior, fruto de una menor
aplicacién de deducciones fiscales respecto a ejercicios
anteriores.
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4.2. BALANCE DE SITUACION

BALANCE FINANCIERO

MILLONES DE EUROS

dic.-21 dic.-22
Inmovilizado 10.931 14.390
- Material 1.506 1.867
- Intangible 676 623
- Activos financieros no corrientes 5.306 6.375
- Activos mantenidos para la venta 2.595 4.685
- Activos por impuesto diferido 849 839
Fondo de Comercio 2.672 2.716
Fondo de Maniobra (3.799) (4.869)
TOTAL ACTIVO NETO 9.805 12.237
Patrimonio Neto 7.028 6.376
Otro pasivo a largo plazo 4.785 6.085
- Pasivos mantenidos para la venta 2.058 3.479
- Otros Pasivos a largo plazo 2.727 2.606
Financiacion a largo plazo 8.716 8.878
- Financiacion de proyectos 51 205
- Bonos y Obligaciones a largo plazo 4.096 3.921
- Deuda Financiera a largo plazo 4.569 4.752
Financiacidn neta a corto plazo (10.725) (9.102)
- Financiacién de proyectos 18 34
- Deuda Financiera a Corto Plazo 1.790 1.465
- Otros activos financieros corrientes (1.280) (1.181)
- Efectivo y otros medios liquidos (11.253) (9.420)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 9.805 12.237

Para mas detalle ver las Cuentas Anuales consolidadas del Grupo ACS
ACTIVOS NO CORRIENTES

Los activos financieros no corrientes incluyen el saldo de
inversiones contabilizadas por puesta en equivalencia, que
corresponden a las participaciones en Abertis de ACS y
HOCHTIEF, empresas asociadas de HOCHTIEF vy
concesiones de Iridium. En concreto, la participacion de
ACS del 30% en Abertis asciende a € 1.777 millones
mientras que la de HOCHTIEF (20% menos una accion)
asciende a € 1.194 millones, por lo que el saldo total en el
balance del Grupo ACS es de € 2.971 millones.

El saldo de fondo de comercio asciende a € 2.716 millones.

De estos, € 554 millones provienen de la fusion de ACS
con Grupo Dragados en 2003 y € 1.144 millones provienen
de la adquisicion de HOCHTIEF en 2011. EI resto
corresponde a incorporaciones de distintas empresas en el
Grupo, en su mayoria empresas de HOCHTIEF.

Los activos mantenidos para la venta corresponden

principalmente a la SH-288, asi como a algunos activos
energéticos que el Grupo retuvo en el proceso de venta de
Servicios Industriales.
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CAPITAL CIRCULANTE

EVOLUCION FONDO DE MANIOBRA

MILLONES DE EUROS dic.-21 mar.-22  jun.-22  sept.-22  dic.-22
Existencias 742 775 830 860 829
Total Clientes 6.686 7.477 8.121 8.844 7.383
Otros Deudores 2.098 2.040 1.918 1.959 1.661
TOTAL CIRCULANTE 9.526 10.292 10.869 11.663 9.873
Acreedores Comerciales (8.237) (8.677) (9.552) (9.992) (9.675)
Anticipos (2.869) (2.743) (3.041) (2.976) (2.912)
Otros Acreedores (2.219) (2.200) (2.694) (2.308) (2.155)
TOTAL EXIGIBLE (13.325) (13.620) (15.286) (15.276) (14.742)

TOTAL FONDO DE MANIOBRA (3.799) (3.328) (4.417) (3.612) (4.869)

El capital circulante neto en los ultimos doce meses
aumenté su saldo acreedor en € 1.070 millones debido a
diversos factores, principalmente por las obligaciones de
pago contraidas en relacion al proyecto ICHTYS (€ 205
millones) a pagar en 2023, la cancelacion de cuentas a
cobrar procedentes del proceso de “carve-out” de activos
de energia (€ 212 millones), el efecto de tipo de cambio
(aprox. € 150 millones), el incremento del saldo de
acreedores por una mayor actividad, asi como la reduccion

PATRIMONIO NETO

El Patrimonio Neto del Grupo ACS contabiliza € 6.376
millones a cierre del periodo, reduciéndose un 9,3% con
respecto a cierre de 2021.

La reduccion de los Fondos Propios se debe
principalmente a la amortizacion de 20,5 millones de
acciones en autocartera y a las operaciones estratégicas
realizadas en el periodo (OPA de CIMIC y adquisicion
15,1% de HOCHTIEF). Mientras, el efecto de dichas

del saldo a cobrar de impuestos y otros activos no
operativos recogidos en la partida de “otros deudores”.

El saldo de factoring a 31 de diciembre de 2022 se situa en
€ 1.063 millones, aumentando € 51 millones en los ultimos
12 meses, debido a la mayor actividad del negocio de
construccion en América y a la apreciacion del dolar
americano.

transacciones en la partida de minoritarios se ve
compensada por la incorporacién de la SH 288 en el
consolidado del Grupo.

Por otro lado, los ajustes por cambios de valor aumentan
debido a las diferencias de conversion por los efectos del
tipo de cambio y al impacto de los instrumentos financieros
de cobertura.

MILLONES DE EUROS dic.-21 dic.-22 Var.
Fondos Propios 6.505 5.166 -20,6%
Ajustes por Cambios de Valor (171) 381 n.a.
Intereses Minoritarios 694 828 +19,4%

Patrimonio Neto 7.028 6.376 -9,3%
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ENDEUDAMIENTO NETO

ENDEUDAMIENTO NETO A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

ENDEUDAMIENTO NETO (€ MN)

Corporacion

Construccion Concesiones Servicios y otros* Grupo ACS
Deuda con entidades de crédito a L/P (2.708) (217) (202) (1.517) (4.644)
Deuda con entidades de crédito a C/P (1.144) (9) (114) (70) (1.338)
Deuda con entidades de crédito (3.852) (226) (317) (1.587) (5.982)
Bonos y Obligaciones (2.562) 0 0 (1.467) (4.029)
Financiacidn sin recurso 0 (52) 0 (187) (239)
Otros pasivos financieros (21) (60) 0 (26) (107)
Total Deuda Bruta Externa (6.435) (338) (317) (3.267) (10.357)
Deuda Bruta empresas Grupo y Asociadas (19) (2) 0 0 (20)
Total Deuda Financiera Bruta (6.453) (340) (317) (3.267) (10.377)
IFT e Imposiciones a plazo 873 63 1 244 1.181
Efectivo y otros activos liquidos 6.432 414 163 2.411 9.420
Total Efectivo y Activos Liquidos 7.305 477 164 2.655 10.601
(DEUDA FINANCIERA NETA) / POSICION NETA TESORERIA 852 137 (153) (612) 224
(DEUDA FINANCIERA NETA) / POSICION NETA TESORERIA 2021 736 64 (113) 1.322 2.009

*Incluye la deuda de actividades inmobiliarias y activos energéticos

El ejercicio 2022 cierra con una Caja Neta de € 224
millones. Esta sdlida posicion financiera se apoya en la
fuerte generacion de caja operativa que supera los € 1.300
millones. La caja neta se ha reducido en € 1.785 millones,
fundamentalmente tras la inversién en operaciones

estratégicas, como son la OPA sobre el 21,4% de CIMIC y
la adquisicion de un 15,1% adicional en HOCHTIEF.

Si se consideran los € 1.064 millones de la adquisicion de
la SH-288 abonados en enero de 2023, la deuda neta
proforma asciende a € 840 millones.

EVOLUCION DE LA POSICION FINANCIERA 2022

MILLONES DE EUROS

(318)
1.333 (626)
(187) 210 (238)
(1.528)
(431)

224
CAJA NETA FLUJO DE PAGOS POROP. DIVIDENDOS  INVERSIONES  DESINVERSION FXY AJUSTES CAJANETA  ADQUISICIONES AUTOCARTERA  CAJA NETA
DICIEMBRE CAJA DE LAS EXTRAORDINARIAS FINANCIERAS EN ACTIVOS DE PRE ESTRATEGICAS 2022

2021 OPERACIONES 1) (2) ENERGETICOS CONSOLIDACION ASIGNACION

Cifras en millones de euros
(1) Incluye pagos por Ichtys, Alto Maipo, Seattle

DE CAPITAL

(2) Principalmente OPA sobre MACA en Australia y adquisiciones en Reino Unido por parte de Clece
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4.3.FLUJOS NETOS DE EFECTIVO

MILLONES DE EUROS 2021 2022
ACS ACS
TOTAL HOT exHOT TOTAL HOT exHOT

Flujos de Efectivo Operativo antes de Capital Circulante 1.073 803 270 1.699 1.066 633
Var. Circulante operativo (517) (416) (101) 44 222 (177)
Inversiones operativas netas (120) (56) (64) (208) (164) (44)
Pagos por arrendamientos operativos (203) (160) (43) (202) (158) (44)
Flujos Netos de Efectivo Operativo 233 172 61 1.333 966 367
Inversiones / Desinversiones financieras netas 4964 (105) 5.069  (1.566) (1.229) (337)
Otros flujos de efectivo (42) (39) (3) (318) (263) (55)
Flujos de Efectivo Libre 5.154 27 5.127 (551) (526) (25)
Dividendos abonados (396) (179) (217) (352) (94) (258)
Dividendos intragrupo - (140) 140 = (68) 68
Acciones propias (483) - (478) (705) - (705)
Ampliacién de capital - - - 61 406 (345)
Caja generada / (consumida) Actividades Continuadas 4.276 (296) 4.572 (1.547) (281) (1.266)
Caja consumida Actividades Interrumpidas (491) - (491) = = =
Total Caja generada / (consumida) 3.785 (296) 4.081 (1.547) (281) (1.266)
(Incremento)/disminucién por cambio de perimetro (221) 11 (232) (357) (79) (278)
(Incremento)/disminucién por tipo de cambio 265 223 41 120 158 (39)
Total variacién Deuda Neta de Balance 3.828 (62) 3.890 (1.785) (202) (1.582)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

Los Flujos de Efectivo Operativo antes de la variacion de
Capital Circulante ascienden a € 1.699 millones, un 58,4%
mas que el afio anterior gracias a la buena evolucion de las
actividades operativas.

En linea con la propia estacionalidad del periodo, en el
ultimo trimestre del afo se ha recuperado mas de la
totalidad del circulante operativo pendiente; en concreto, se
ha producido una entrada de caja de € 875 millones. El
saldo neto de la variacién de Capital Circulante de € 44

millones positivos con un efecto practicamente neutro
ajustado por factoring (frente a los € 192 millones negativos
en el periodo comparable).

Por su lado, las inversiones operativas netas y los pagos
por arrendamiento operativo suman € 410 millones. El
incremento de las inversiones operativas en Construccion
se debe a la adquisicion de maquinaria para trabajos de
tuneles en Australia, que dieron comienzo en el segundo
semestre.

INVERSIONES / DESINVERSIONES OPERATIVAS

MILLONES DE EUROS

Inv. Operativas

Inversiones Desinversiones Netas

Construccién (229) 42 (187)
Dragados (41) 19 (23)
HOCHTIEF (188) 24 (164)
Concesiones (2) 0 (2)
Servicios (26) 3 (23)
Corporacidn y otros (29) 32 4
TOTAL (INVERSIONES)/ DESINVERSIONES NETAS (285) 77 (208)
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FLUJO DE EFECTIVO DE INVERSIONES NO OPERATIVAS

Las inversiones netas en proyectos y financieras ascienden
a € 1.566 millones y se desglosan en:

* Unas inversiones que alcanzaron los € 2.081 millones,
de los cuales € 985 millones corresponden a la compra
de acciones de CIMIC mediante Oferta Publica de
Adquisiciéon 'y € 604 millones al incremento de
participacion en HOCHTIEF. El resto de inversiones
corresponden principalmente a activos concesionales
de energia.

* Unas desinversiones por un total de € 515 millones:

(a) € 353 millones por la venta de activos energéticos
de SCE, principalmente el 25% de las plantas
fotovoltaicas en Espafia, cuyo 75% fue vendido en
2020, y el “pipeline” asociado al mismo.

(b) EI  cobro por desinversiones de activos
concesionales de Iridium alcanza € 88 millones,
entre los que destaca la venta del 75% de la
participaciéon de Windsor Essex en Ontario,
Canada.

(c) Otras desinversiones financieras en HOCHTIEF
Europa y Joint Ventures en CIMIC

INVERSIONES / DESINVERSIONES EN PROYECTOS Y FINANCIERAS

MILLONES DE EUROS

Inv. en proyectos y

Inversiones Desinversiones financieras Netas

Construccién (1.303) 74 (1.229)
Dragados — — —
HOCHTIEF (1.303) 74 (1.229)
Concesiones (2) 88 86
Servicios (29) — (29)
Corporacién y otros (747) 353 (394)
TOTAL (INVERSIONES)/ DESINVERSIONES NETAS (2.081) 515 (1.566)
INVERSION DE LA SH288 ABONADA EN ENERO 2023 (1.064) - (1.064)

En el tercer trimestre de 2022, se acordd la compra del
56,7% de la autopista SH 288 en Texas donde Iridium ya
poseia un 21% del capital. Esta inversion ha supuesto un

FLUJOS DE CAPITAL

El pago de dividendos en efectivo del Grupo ascienden a €
352 millones e incluyen € 258 millones de los dividendos
ordinarios y complementarios de ACS pagados en efectivo
durante el afo. El resto corresponde principalmente al
pago del dividendo ordinario a los minoritarios de
HOCHTIEF.

Asimismo, durante el ejercicio se ha llevado a cabo la
adquisicion de acciones propias por un importe de € 705

OTROS FLUJOS DE EFECTIVO

Otros flujos de efectivo no recurrentes incluyen
principalmente los pagos relacionados con los proyectos de
una planta de CCGP (ICHTYS) en Australia y una
hidroeléctrica (Alto Maipo) en Chile por parte de
HOCHTIEF, que ya habian sido provisionados en ejercicios

=
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desembolso de € 1.064 millones en enero de 2023, fecha
de cierre de la operacion.

millones, de los cuales € 275 millones han sido destinados
al pago en acciones del dividendo flexible en el ejercicio.

El pasado junio, HOCHTIEF realiz6 una ampliacion de
capital del 10%, por un total de € 406 millones, de los
cuales un 85% fueron suscritos por ACS. Esta operacion
supone una entrada de caja neta de € 61 millones en el
consolidado del Grupo ACS.

anteriores y que suman un total de € 238 millones. Asi
mismo, se recoge en el ultimo trimestre pagos por costas
judiciales y gastos financieros derivados de litigios por el
cierre del proyecto de Seattle por valor de € 40 millones.



4.4. CONSTRUCCION

HOCHTIEF
DRAGADOS (APORTACION ACS  AJUSTES PPA TOTAL
EX ABE)

MILLONES DE EUROS 2021 2022 \Var. 2021 2022 \Var. 2021 2022 2021 2022 \Var.
Ventas 4.501 5.214 +15,8% 21.378 26.219 +22,6% 0 0 25.879 31.433 +21,5%
EBITDA 263 272 +3,3% 1.013 1.118 +10,4% (1) (1) 1.275 1.389 +8,9%

Margen 5,8% 5,2% 4,7% 4,3% 4,9% 4,4%
EBIT 167 162 -2,6% 697 724 +3,9% (42) (42) 822 844 +2,8%

Margen 3,7% 3,1% 3,3% 2,8% 3,2% 2,7%
Resultados Financieros Netos (36) (42) (96) (101) 0 0 (132) (143)
Otros Resultados y Venta Inmov. (43) (22) (30) (13) 0 0 (72) (35)
BAI 88 98 +11,8% 572 611 +6,8% (42) (42) 617 666 +8,0%
Impuestos 21 14 (142) (162) 13 13 (108) (136)
Actividades discontinuadas 0 0 (4) 0 0 0 (4) 0
Intereses minoritarios (3) 0 (246) (191) 16 11 (232) (181)
B2 Neto 106 111 +4,8% 180 257 +43,0% (13) (18) 273 350 +28,3%

Margen 2,4% 2,1% 0,8% 1,0% 1,1% 1,1%

Las ventas de Construccién alcanzaron

los € 31.433

millones lo que representa un aumento de un 21,5%
gracias a la buena evolucion de las actividades tanto en
Dragados como HOCHTIEF, acompainado por la fortaleza
del dolar americano (+11,7% ajustado por el efecto de tipo
de cambio).

Las ventas de Dragados crecen un 15,8%, un 9,4%
ajustadas por el impacto positivo del tipo de cambio,
mostrando un impulso de actividad en todas las regiones
donde opera. El Beneficio neto alcanza los € 111 millones,
un 4,8% mas que el afio anterior. EI margen operativo
desciende principalmente por un mayor nivel de
amortizacion en proyectos que requieren maquinaria
pesada y que se encuentran en pleno rendimiento,
principalmente en EE.UU.

Las ventas de HOCHTIEF crecen un 22,6%, un 12%
ajustado por tipo de cambio, con una solida tendencia de

crecimiento en todas las areas de operacion. La variacion
de los margenes operativos se debe principalmente a
variaciones en el mix de negocio, con un mayor peso de
las actividades de “construction management”, que cuenta
con margenes mas reducidos, junto a su convergencia
hacia un perfil de riesgo mas conservador, asi como
impactos no recurrentes en la Corporacion y Europa.

En CIMIC, el margen operativo se mantiene practicamente
estable al ajustar por la reclasificacion de Ventia como
inversion financiera.

La contribucion de HOCHTIEF al Beneficio Neto del Grupo
(ex Abertis) se eleva hasta los € 257 millones (€ 239
millones post PPA) mejorando su rentabilidad gracias a la
buena evolucién operativa y a la reduccidon de minoritarios
en CIMIC y HOCHTIEF.

HOCHTIEF AG
AMERICA LN EUROPA  CORPORACION TOTAL
MILLONES DE EUROS 2022 Var. 2022 Var. 2022 Var. 2022 Var. 2022 Var.
Ventas 17.460  +26,6% 7300  +18,9% 1.271 -3,0% 189  +36,7% 26219  +22,6%
EBITDA 462 +9,6% 641  +11,5% 103 -5,9% (21)  -38,9% 1.184  +10,6%
Margen 2,6% 8,8% 8,1% 4,5%
EBIT 376  +10,6% 435  +10,3% 41 -29,4% (62)  +61,4% 791 +4,8%
Margen 2,2% 6,0% 3,2% 3,0%
B2 Neto 260  +12,4% 186  +26,6% 34 +16,2% 1 na 482 +19,7%
Margen 1,5% 2,5% 2,7% 1,8%

VENTAS POR AREAS GEOGRAFICAS

CARTERA POR AREAS GEOGRAFICAS

MILLONES DE EUROS 2022 % Var. dic.-22 % Var.
Europa 3.211 10,2% +3,2% 9.782 14,8% +4,7%
América 20.928 66,6% +26,0% 37.116 56,2% +9,9%
Asia Pacifico 7.294 23,2% +18,5% 19.185 29,0% +8,1%
TOTAL 31.433 100,0% +21,5% 66.084 100,0% +8,6%
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Mas de la mitad de las ventas de construccion provienen
del mercado norteamericano, que muestra una sdlida
recuperacion de su actividad tras el freno que supuso la
pandemia, asimismo la fortaleza del délar acompafia dicho
crecimiento. La actividad de contratacion retorna a la
tendencia de crecimiento prepandemia, elevando la cartera
de Norteamérica hasta los € 36.187 millones, un 9,7% mas
que en el periodo comparable.

Asia Pacifico continta con su senda de crecimiento gracias
al dinamismo del mercado australiano. En la misma linea,
la cartera, aun afectada negativamente por el tipo de
cambio, se eleva hasta los € 19.185 millones, aumentando

mas de un 8%. Destaca la diversificacion de la cartera con
un perfil de riesgo reducido gracias a la contratacion en la
modalidad “alliance style” que permite una distribucién
equilibrada de los riesgos de los proyectos, confiriendo una
mayor estabilidad en margenes operativos.

Los mercados europeos muestran una evolucion favorable,
con unas ventas que ascienden a € 3.211 millones,
creciendo un 3,2%, apoyado principalmente en los
mercados Polonia, Republica Checa, Espafia y Reino
Unido. La cartera también se mantiene en crecimiento
gracias particularmente a Espafia que crece un 22,4%.

CARTERA POR AREAS

MILLONES DE EUROS dic.-21 % dic.-22 % Var.

Hochtief 48.388 79,5% 51.404 77,8% +6,2%
América 26.075 39,5% 27.776 42,0% +6,5%
Asia Pacifico 17.719 26,8% 19.388 29,3% +9,4%
Europa 4.594 7,0% 4.240 6,4% 7,7%

Dragados 12.462 20,5% 14.680 22,2% +17,8%

TOTAL 60.851 100,0% 66.084 100,0% +8,6%

La cifra de cartera al final del periodo alcanza los € 66.084
millones, un 8,6% mas que en el periodo comparable y
equivalente a 2 afos de producciéon. Sin considerar el
efecto de tipo de cambio, la cartera crece un 5,6%. Un
volumen de cartera en maximos histoéricos con un alto nivel
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de diversificacion en tipologia de proyectos y un perfil de
riesgo reducido. Destaca el crecimiento acelerado de
proyectos de infraestructuras de nueva generacion asi
como proyectos relacionados con la transicion energética.




4.5. CONCESIONES

IRIDIUM
MILLONES DE EUROS 2021 2.022
Ventas 93 96
EBITDA 56 59
EBIT 41 42
Resultados Financieros Netos (3) (1)
B2 por Puesta Equivalencia 1 5
Otros Resultados y Venta Inmovilizado 9 15
BAI 48 60
Impuestos 2 (9)
Intereses minoritarios 0 0
B2 Neto 50 51

IRIDIUM

Iridium, la empresa de desarrollo de concesiones del
Grupo, cuenta actualmente con una cartera de 48 activos

ACTIVOS CONCESIONALES IRIDIUM

AUTOPISTAS
Espaia

Canada

EE.UU

Irlanda

Reino Unido

Otras concesiones*
TOTAL

*Incluye equipamiento publico, hospitales y aparcamientos

Entre estos activos se encuentra la autopista de la SH-288,
ubicada dentro del condado de Harris en Houston (Texas) e
involucran cuatro nuevos carriles de peaje gestionados que
se extienden 10,3 millas (17 km) a lo largo de la mediana
de toda la carretera. Se trata de una concesion de
autopista de la tipologia “managed lanes” adjudicada en
2015 por un periodo de 52 afos y que abrid al trafico en
noviembre de 2020 y ha estado operando con éxito desde
entonces.

El pasado agosto, Iridium alcanzé un acuerdo para la
compra del 44,65% de la sociedad norteamericana
Blueridge Transportation Group (BTG), que es la compafiia
concesionaria de un segmento de la autopista SH-288.
Posteriormente, en el mes de octubre, se acordd la compra
de un 12,1% adicional a uno de los dos socios que
quedaban en el accionariado de la concesionaria. Tras
estas adquisiciones, la participacion del Grupo ACS en
dicha sociedad concesionaria ha aumentado del 21,65%
que ya ostentaba desde un inicio al 78%. El cierre de
ambas operaciones se produjo el pasado 17 de enero de
2023 tras haber obtenido los permisos administrativos
pertinentes por un importe de € 1.064 millones.

Entre los principales datos de evolucién de la SH 288:

+ La tarifa de peaje maxima permitida (“soft cap”) para
2023 se ha incrementado alrededor del 15 % en funcion
del alto Producto Estatal Bruto (GSP) per capita en Texas

ABERTIS TOTAL
Var. 2021 2.022 \Var. 2021 2.022 \Var.
+3,5% 0 0 n.a. 93 96  +3,5%
+5,2% 145 167 +15,0% 201 225 +12,3%
+0,4% 145 167 +15,0% 186 208 +11,8%
0 0 (3) (1)
0 0 1 5
0 0 9 15
+24,3% 145 167 +15,0% 193 227 +17,3%
0 0 2 9)
(28) (24) (28) (24)
+2,5% 117 143  +21,9% 167 194 +16,1%

con un capital invertido de € 550 millones por parte de
ACS. La cartera se desglosa en:

CAPITAL

N° DE EN  INVERTIDO

KMS  ACTIVOS OPERACION ACS
733 23 20 330
399 9 8 106
147 6 5 43
78 4 3 117
87 3 3 45
22 1 1 20
25 20 220

733 48 40 550

significativamente mas alto que el 3 % pronosticado. Esto
tendrd un impacto positivo en los ingresos durante el
resto del periodo de concesién.

* En general, desde enero de 2023 se han aplicado
aumentos de tarifas del 16% con poco impacto en el
trafico y un aumento de casi el 15% en los ingresos.
Dependiendo de factores del momento, se esperan mas
incrementos de tarifas para el segundo trimestre de
2023.

« EI é4rea donde se encuentra la autopista esta
experimentando un incremento significativo de la
actividad econdmica, con un numero de nuevos
desarrollos comerciales por encima de lo esperado.

PRINCIPALES MAGNITUDES SH-288

MILLONES DE DOLARES ($) dic.-22 Var. %
Ingresos 74 +56,9%
EBITDA 54 +120,2%
Beneficio Neto 14 +77,2%
Deuda Neta 530 n.a

En los primeros meses de 2022 se cerro la venta del 75%
de la participacion (33%) en la concesion de Windsor
Essex en Ontario, Canada.
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ABERTIS
La contribucidn de Abertis al Beneficio Neto del Grupo ACS

en el periodo asciende a € 143 millones, de los cuales €
100 millones corresponden a la participacion directa de

PRINCIPALES MAGNITUDES ABERTIS

ACS, y el resto, € 43 millones, a la participacion indirecta a
través de HOCHTIEF, una vez deducidos los intereses

minoritarios.

2021 2022 Var. (%)
Trafico (Millones de km recorridos) 63.842 68.025 +6,6%
MILLONES DE €
Ingresos 4.854 5.102 +5,1%
EBITDA 3.351 3.536 +5,5%
Beneficio Neto pre PPA 691 668 -3,3%
Flujo de Caja Operativo 1.936 2.070 +6,9%
Capex 634 818 +29,1%
dic.-21 dic.-22 Var. (%)
Deuda Neta* 23.350 21.809 -6,6%
Activos Financieros derivados de derechos de concesion 1.906 999 -47,6%

*La deuda neta no incluye 1.960 millones de euros en instrumentos financieros hibridos clasificados en el Patrimonio Neto

La tendencia de crecimiento del trafico se consolida
superando niveles prepandemia en la practica totalidad de
paises en los que Abertis tiene presencia, con un
incremento anual de la intensidad media diaria del 8,2%.

Asi, la recuperacion de los niveles de trafico, asi como la
contribucion de las nuevas concesiones adquiridas elevan
los ingresos a € 5.102 millones (+5,1%) y el EBITDA hasta
€ 3.536 millones (+5,5%), compensando ampliamente la

salida de perimetro de Acesa, Invicat y Sol. Los costes
financieros se ven impactados por la inflacion y el aumento
de los tipos de interés, mientras que los ingresos no
recogen aun los incrementos tarifarios debido a la inflacion
que se han aplicado en enero del presente afio 2023.

La contribuciéon a cierre de 2022 al beneficio neto de ACS
alcanza los € 143 millones, € 26 millones mas que en el
periodo comparable.

EUROPA AMERICA
PAiS Puerto
Francia Espafha* Italia Chile Brasil México EE.UU. Rico Argentina Otros TOTAL
NUMERO DE
CONCESIONES 2 6 1 5 7 5 1 2 2 2 33
KILOMETROS EN
OPERACION 1.769 561 236 640 3.200 1.011 12 90 175 152 7.845
2022 16.378 3.428 5.565 6.432 21.249 5.306 151 2.250 5.751 1.516 68.025
TRAFICO
Var. (%) +10,7%  +98% +101% +115% +32% +76% +14% 03%  +18,2% +6,6 %
2022 1.895 512 445 538 574 587 108 180 148 114 5.102
INGRESOS
Var. (%) +11,0% 42%  +55%  +87% +335% +325% +255% +153%  +18,0% +51%
2022 1.367 414 242 439 340 488 57 136 29 25 3.536
EBITDA
Var. (%) +14,4% 41%  +56% +115% +332% +337% +360% +158%  +288% +5,5 %
CAPEX 2022 213 24 101 20 406 29 1 9 5 8 818

*La concesion de Acesa e Invicat expiré en agosto de 2021, por lo que se incluyen integramente en el EBITDA del primer semestre de 2021 una vez
descontado el impacto del cambio de perimetro, la evolucién de los tipos de cambio y el efecto de las economias hiperinflacionarias.
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4.6. SERVICIOS

La actividad de Servicios consolida su recuperaciéon con un
crecimiento de las ventas en el periodo de un 10,7% con
respecto al afo anterior, hasta los € 1.819 millones. Los
margenes operativos se mantienen estables frente al
periodo comparable en el que ya se habian normalizado
tras el fuerte impacto de la pandemia.

El Beneficio Neto alcanza € 27 millones, un 6,4% menos
que el afio anterior debido a una mayor fiscalidad por la
inaplicacion de deducciones fiscales en el presente
ejercicio asi con un menor ingreso financiero dado que el
afio pasado hubo un incremento excepcional en los
intereses de demora de clientes a raiz de la pandemia.

MILLONES DE EUROS 2021 %/ VENTAS 2022 %/ VENTAS Var.
Ventas 1.643 1.819 +10,7%
EBITDA 88 5,3% 97 5,3% +10,3%
EBIT 45 2,7% 50 2,7% +11,1%
BAI 36 38 +5,0%
B2 Neto 29 1,8% 27 1,5% -6,4%

La cartera de Servicios se sitta en € 2.912 millones,
equivalente a 19 meses de produccién, con un crecimiento
frente al afo anterior del 1,0%. Ademas, cabe destacar el
peso que esta ganando el area de Servicios en Reino

VENTAS POR PAISES

Unido, donde ha cerrado el afo con una cartera que
alcanza los € 272 millones, gracias a la integracion de
nuevas filiales.

CARTERA POR PAISES

MILLONES DE EUROS

2022 %/ VENTAS Var. dic.-22 %/ CARTERA Var.

Espaia 1.625 89,3% +8,1% 2.571 88,3% -1,5%
Reino Unido 171 9,4% +44,5% 272 9,3% +34,7%
Portugal 23 1,3% +8,2% 70 2,4% -2,8%
TOTAL 1.819 100,0% +10,7% 2.912 100,0% +1,0%

4.7. CORPORACION

CORPORACION Y OTROS

MILLONES DE EUROS

Corporacion

Inmobiliario Energia

/ Ajustes
Ventas 44 252 (29)
EBITDA 14 85 (62)
BAI 10 46 21
B2 Neto 8 20 69

La actividad de Energia recoge la contribuciéon de los
activos energéticos que se quedaron fuera del perimetro de
venta del area de Servicios Industriales, entre los que
destacan la planta termosolar de Manchasol en Espafia, el
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eodlico off-shore Kinkardine en Escocia y la instalacion de
compresion de gas natural Ca-Ku-A en México, que
comenzaron su fase de explotacion a mediados de 2021.
El resultado neto del periodo recoge las plusvalias por los
activos de energia renovable vendidos durante el segundo
trimestre del afo, principalmente plantas fotovoltaicas en
Espafia, compensadas por el ajuste de valor en otros
activos (basicamente Tonopah)

La Corporacion recoge el impacto neto positivo de los
derivados financieros y la actualizacion del valor del “earn-
out” de Servicios Industriales vendido a Vinci (€ 65
millones), contabilizado como resultado de actividades
interrumpidas.

S——
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4.8. RIESGOS E INCERTIDUMBRES

El Grupo ACS desarrolla sus actividades en diferentes
sectores, paises y entornos socioeconoémicos y legales que
suponen una exposicion a diferentes niveles de riesgo
inherentes a los negocios en los que se actua.

El Grupo ACS monitoriza y controla dichos riesgos que
puedan afectar a sus clientes, sus accionistas, sus
empleados, su reputacion corporativa o un impacto
negativo para el Grupo en su conjunto. Para efectuar esta
tarea de control del riesgo, el Grupo ACS cuenta con
instrumentos que permiten identificarlos con la suficiente
antelacion con el fin de gestionarlos adecuadamente, bien
evitando su materializacion o bien, minimizando sus
impactos.

Adicionalmente a los riesgos consustanciales a los
diferentes negocios en los que se desarrolla su actividad, el
Grupo ACS esta expuesto a diversos riesgos de caracter
financiero, ya sea por las variaciones de los tipos de interés
o de cambio, el riesgo de liquidez o el riesgo de crédito.

a) Los riesgos derivados de las variaciones de los tipos de
interés en los flujos de efectivo se mitigan asegurando
los tipos mediante instrumentos financieros que
amortiglien su fluctuacion.

b) La gestion del riesgo de variaciones de los tipos de
cambio se realiza tomando deuda en la misma moneda
operativa que la de los activos que el Grupo financia en
el extranjero. Para la cobertura de las posiciones netas
en monedas distintas al euro, el Grupo puede contratar
diversos instrumentos financieros con el fin de
amortiguar tal exposicion al riesgo del tipo de cambio.

c) Las variaciones mas significativas en 2022 sobre los
riesgos financieros del Grupo ACS son:
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ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A.,
ha renovado los programas de Euro Commercial
Paper (ECP) por un importe maximo de 750 millones
de euros, el programa de Negotiable European
Commercial Paper (NEU CP) por 500 millones de
euros y el programa de emisién de deuda
denominado Euro Medium Term Note Programme
(Programa EMTN) por un importe maximo de 1.500
millones de euros.

Hochtief ha realizado una ampliacion de su capital
social en algo menos del 10% mediante aportacion
dineraria haciendo uso del capital autorizado. El
capital social de la empresa se ampli6 mediante la
emision de 7.064.593 nuevas acciones a 57,50 euros
por accién con exclusiéon del derecho de suscripcion
de los accionistas de las que ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A., se le asigné el 85%
del numero total de acciones nuevas. Los ingresos
netos de la ampliacion de capital se han utilizado para
reforzar la base de fondos propios mediante el
reembolso de parte de la financiacién obtenida para la
adquisicion completa de Cimic.

Hochtief, A. G. lanz6 una emisién de pagarés en
octubre de 2022 por un total de 246 millones de
euros. Los pagarés tienen plazos escalonados de
tres, cinco, siete y diez afios. Esto diversificé ain mas
el perfil de vencimiento de la deuda a largo plazo de
Hochtief. Los ingresos se destinan a fines
corporativos generales, completando la financiacion
largo plazo para la adquisicion de las participaciones
minoritarias en Cimic.



* En mayo de 2022, Cimic firmd una linea de crédito
sindicada renovable por un importe de 1.200 millones
de ddlares australianos. La linea de crédito tiene un
vencimiento de dos afios y sustituye a la financiacién
sindicada de 1.300 millones de dodlares australianos
con vencimiento en septiembre de 2022.

» Cimic refinancié un tramo de su principal linea de
préstamo bancario sindicado a través de un sindicato
bancario internacional el 14 de diciembre de 2022. El
tramo de 950 millones de dolares australianos con
vencimiento inicial en septiembre de 2023 se
refinancié antes de lo previsto. La linea vence ahora
en dos tramos: 475 millones de ddlares australianos
con vencimiento el 9 de diciembre de 2025 y 475
millones de dodlares australianos con vencimiento el 9
de diciembre de 2027.

» La agencia de calificacion Standard and Poor’s (S&P)
ha concedido, en el mes de marzo de 2021, a ACS,
Actividades de Construcciéon y Servicios, S.A., la
calificacion crediticia corporativa BBB- a largo plazo y
A-3 a corto plazo, con perspectiva estable.
Igualmente, Hochtief y Cimic han obtenido la misma
calificacion crediticia.

d) Otros riesgos:

* EI 24 de febrero de 2022 comenzé la invasiéon de
Ucrania por parte del ejército ruso. Adicionalmente,
varios paises han impuesto sanciones y llevado a
cabo acciones sobre la economia rusa con el objeto
de su aislamiento y debilitamiento. Como
consecuencia de todo ello, si bien a la fecha del
presente informe el impacto en la actividad del Grupo
ACS no ha sido significativa, se estan produciendo
tensiones inflacionistas, problemas en las cadenas de
suministro, y afectando, en general, de forma
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significativa a la economia global, aumentando la
incertidumbre econdémica y la volatilidad del valor de
los activos. El Grupo ACS esta supervisando el
impacto que el conflicto pudiera tener en el
rendimiento operativo y financiero en la actividad de
las distintas Divisiones que componen el Grupo. En
este sentido, si bien la situacion actual provocada por
el conflicto genera incertidumbre sobre la evolucién y
desarrollo de los mercados y de la industria de la
construcciéon, el Grupo cuenta con una alta
diversificacion por actividades y localizacién en
regiones desarrolladas con marcos politicos estables.

El Informe Anual Integrado, que incluye la Informaciéon No
Financiera, el Informe de Gobierno Corporativo y las
Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo ACS
(www.grupoacs.com), desarrolla con mayor profundidad los
riesgos y los instrumentos para su control. Igualmente, el
Informe Anual de HOCHTIEF (www.hochtief.com) detalla
Sus propios riesgos y mecanismos de control.

Para los proximos seis meses, a contar desde la fecha de
cierre de las cuentas a las que se refiere este documento y
en funcion de la informacién disponible en la actualidad, el
Grupo ACS seguira reforzando y adaptando sus politicas
de control de riesgos, asi como implementando medidas
especificas para afrontar la situacidon macroeconémica
actual marcada por las graves tensiones geopoliticas, la
inflacion generalizada de los precios y la afectacion de la
cadena de suministro de materiales. No obstante, el Grupo
mantiene unas perspectivas favorables de evolucién de los
negocios apoyada en una solida y diversificada cartera de
proyectos. Mas alla, el Grupo seguira reforzando su
liderazgo en las regiones estratégicas en las que opera;
Norte América, Australia y Europa, y ampliando su
inversion en activos concesionales de infraestructuras de
cara a equilibrar el perfil de riesgo de los negocios.
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5.0. MODELO DE NEGOCIO
DEL GRUPO ACS

ACS

ACTIVOADESDE COMSTRUCCONY SIS 0

BOLSA DE MADRID

CONSTRUCCION

|

HOCHTIEF |

100%

DRAGADOS

El Grupo ACS es una referencia en las actividades de
construccion y servicios a nivel mundial. Como compaiiia
global, participa en el desarrollo de sectores claves para la
economia mundial, a la vez que se compromete con el
progreso econémico y social de los paises en los que esta
presente.

El Grupo ACS ha consolidado un modelo de negocio
caracterizado por su amplia diversificacion geografica y de
actividades. Las principales areas del Grupo se dividen en:

a) Construccion: comprende las actividades de
Dragados y HOCHTIEF y esta orientada a la realizacion
de todo tipo de proyectos de infraestructuras, tanto en
ingenieria civil (puentes, carreteras, ferrocarriles,
hidraulica...) como en edificacion (hospitales, edificios
comerciales, instalaciones industriales, edificios
sociales y de ocio...); igualmente provee servicios de
desarrollo 'y mantenimiento de infraestructuras
necesarias para la sociedad (energia, transporte,
comunicaciones y tecnologia, recursos naturales y
tratamiento de agua). Las regiones geograficas con
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mayor exposicion son Norteamérica, Asia Pacifico y
Europa, operando principalmente en mercados
desarrollados y seguros a nivel geopolitico,
macroecondmico y legal.

Concesiones: comprende la actividad de Iridium y la
participacion en Abertis y esta orientada al desarrollo y
operacion de concesiones de transporte. Estos
proyectos se llevan a cabo bien a través de modelos de
construccién directa para clientes, tanto institucionales
como privados, o a través de modelo de colaboracion
publico-privada, en las que el Grupo ACS abarca toda
la cadena del valor del negocio concesional, desde la
concepcion del proyecto hasta su financiacion,
construccion, puesta en marcha y explotacion.

Servicios: comprende la actividad de Clece que ofrece
servicios de mantenimiento integral de edificios, lugares
publicos u organizaciones, asi como asistencia a
personas. Esta area esta fundamentalmente basada en
Espafia, aunque con un incipiente crecimiento del
mercado europeo.

Para mas informacién sobre el
Modelo de negocio del Grupo
ACS: 2. El Grupo ACS

&



5.0.1.

El contexto de descentralizacion operativa en el que se
encuentra el Grupo ACS requiere adaptar su estrategia a
los retos y oportunidades que se presentan en un sector
mas complejo y competitivo. La estrategia del Grupo se
centra en que todas las compafilas compartan unos
valores y cultura comunes, al mismo tiempo que cada una
opera de forma auténoma, aportando de forma individual
multitud de férmulas vélidas y rentables de gestidon que
generan conocimiento compartido y buenas practicas.

El Grupo ACS se posiciona como uno de los lideres
mundiales en la industria de la construccién y servicios,
con una misién clara y definida: perseguir el liderazgo
global, optimizando la rentabilidad de los recursos
empleados y promoviendo el desarrollo sostenible, al
tiempo que genera valor compartido para todos sus grupos
de interés y fomenta el crecimiento sostenible y rentable
para sus accionistas.

Estos compromisos se materializan a través de la Politica
de Sostenibilidad del Grupo, actualizada en su ultima
version por el Consejo de Administracion de ACS el 28 de
julio de 2022. Esta politica establece los principios de
actuacioén del Grupo ACS en dicha materia, asi como en la
relacion del Grupo con su entorno.

Asimismo, en diciembre de 2021, el Consejo de
Administracién del Grupo ACS aprobé el Plan Director de
Sostenibilidad 2025 en el que se establece la estrategia del
Grupo en materia de sostenibilidad, fijando los
compromisos y lineas estratégicas para continuar
“Impulsando  la  Sostenibilidad  Global de Ilas
Infraestructuras”, asi como los objetivos fijados en materia
de sostenibilidad para el afio 2025.

Dentro del compromiso del Grupo con la transparencia
informativa, a lo largo del presente Estado de Informacion
No Financiera Consolidado se presenta la descripcion de
las politicas existentes respecto a las cuestiones no
financieras, asi como los resultados de las mismas,

A Para mas informacioén: 2.2. A
{b Estrategia enfocada en la {b

creacion de valor
compartido.

Plan Director de
Sostenibilidad 2025

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD Y TENDENCIAS

incluyendo
mantener el

indicadores claves de desempefio. Para

maximo rigor y la transparencia en la
comunicacion, este documento ha sido elaborado
siguiendo los requerimientos de los estandares de
referencia internacional en materia de reporting como es
GRI Standards. Los contenidos asociados han sido
verificados por un tercero independiente seguin la norma
ISAE 3000.

Asi, los contenidos del informe han sido seleccionados con
base en un analisis de materialidad previo en el que se han
identificado los asuntos mas relevantes para la compafiia y
sus grupos de interés. En este andlisis se identifican los
principales riesgos y oportunidades asociados a estos
asuntos que pueden afectar a la creacion de valor de los
negocios del Grupo ACS, asi como los impactos externos
que el desarrollo de la actividad del Grupo ACS puede
implicar en la economia, la sociedad y el medio ambiente.

Las conclusiones detalladas de este andlisis y los asuntos
materiales identificados pueden consultarse en el punto
7.2. del informe, pero como resumen se puede indicar que
el escenario de futuro en el que el Grupo ACS desarrollara
su actividad en los proximos afios estara marcado por los
siguientes retos y oportunidades especificados en el punto
221

— Inflacién y tensiones en la cadena de suministros
— Limitacién de
humanos

recursos materiales y recursos

— Inestabilidad geopolitica

— Incremento de los tipos de interés

— Crecimiento poblacional y urbanizacién

— Nuevas tecnologias

— Nuevas fuentes de energia

— Activos obsoletos

— Cambio climatico y descarbonizacion

— Planes de estimulo y desglobalizacion

)
7.2. Identificacion de

{b asuntos relevantes
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5.0.2. RIESGOS

En cuanto a la gestién de riesgos, el Grupo ACS desarrolla
sus actividades en diferentes sectores, paises y entornos
socioeconémicos y legales que suponen una exposicion a
diferentes niveles de riesgo inherentes a los negocios en
los que se actua.

En 2020, el Grupo ACS aprobé la actualizacion de la
Politica General de Control y Gestién de Riesgos, asi como
el Sistema Integral de Control y Gestion de Riesgos.

Desde el prisma de mejora continua, el Grupo ACS cuenta
con un Mapa General de Riesgos que se actualiza de
manera periédica y que se erige como herramienta
fundamental de su Sistema Integral de Control y Gestion
de Riesgo, y cuya ultima versién se aprobé el pasado mes
de diciembre de 2022.

El sistema de control de riesgos del Grupo ACS se basa en
un abanico de actuaciones estratégicas y operativas con el
fin de mitigar dichos riesgos y cumplir con los objetivos
marcados por el Consejo de Administracion. Corresponde a
la Corporacion la definicién de las directrices basicas, con
el fin de homogeneizar los criterios de funcionamiento en
cada una de las divisiones para garantizar un nivel
adecuado de control interno. Son las sociedades y
divisiones que forman el Grupo las encargadas de

desarrollar la regulacion interna necesaria y apropiada para

&

2.3. Gestion eficiente de
los riesgos

que, en funcién de las peculiaridades de su actividad,
implanten el control interno para garantizar el nivel 6ptimo
del mismo.

A este respecto, el Consejo de Administracion de la
Sociedad matriz del Grupo ha establecido un marco de
politicas y controles adecuados para prevenir la corrupciéon
y demas préacticas irregulares, asi como para la
identificacion, evaluacion, gestion y control de los riesgos,
financieros y no financieros, asi como de los potenciales
impactos asociados. Este proceso cuenta con la maxima
involucracién de la Comision de Auditoria, encargada de
supervisar tanto la eficacia del control interno y la auditoria
interna, como de velar por la aplicaciéon rigurosa de las
politicas y controles establecidos.

Sin perjuicio de la responsabilidad del Consejo de
Administracion, la Comision de Auditoria vela por el
cumplimiento de las obligaciones de transparencia de la
sociedad y especialmente porque la informaciéon que se
incluya en el presente Estado de Informacion No
Financiera (EINF), del Informe Anual de Gobierno
Corporativo (IAGC) e Informe Anual de Remuneraciones de
Consejeros (IARC) sea suficiente para que el mercado y
los inversores puedan entender el alcance e importancia
de los hechos y riesgos correspondientes en materia de
Informacion no financiera.

5\
7.2. Identificacion de
asuntos relevantes
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En relacién con los riesgos no financieros, de acuerdo al mapa general de riesgos del Grupo, los principales riesgos que se
han detectado relacionados con los temas tratados en este EINF y que pueden tener impacto para el desarrollo de la

actividad de su empresa son:

Desastres naturales y pandemias: hace referencia a los
riesgos relacionados con el impacto en las operaciones
que se derivan de pandemias u otras crisis sanitarias y que
pueden acarrear retrasos en los proyectos y problemas en
la gestion laboral, entre otros.

Riesgos de seguridad, salud y prevencion de riesgos
laborales: debido a la actividad del Grupo ACS, los
incidentes o accidentes que afecten a la seguridad y salud
de los empleados, ya sean propios o subcontratados, son
un aspecto material para la compainia ya que se trabaja
con el objetivo de lograr “accidentes cero”.

Relaciones laborales: gestion inadecuada de aspectos
clave en recursos humanos, tales como los convenios
colectivos, los modelos de retribucion, la planificacion de
recursos, el absentismo, la formacién y conflictividad
laboral, pudiendo tener un impacto negativo en el
cumplimiento de los objetivos de negocio.

Atraccion y retencion de talento: falta de disponibilidad
de recursos humanos capacitados y formados necesarios
para el desempefio de las actividades del Grupo. En este
riesgo se tiene en cuenta todo el proceso de contratacion,
es decir; formacion, desarrollo profesional y satisfaccion.

Comunicacion interna ineficaz: falta de comunicacién de
la Direccién con los equipos, que pueda afectar de manera
negativa a la gestion de los recursos humanos y a las
relaciones laborales, pudiendo suponer un riesgo en el
cumplimiento de los objetivos, el desarrollo de las personas
y en el ambiente de trabajo.

Procesos de compras y subcontratacion: la contratacion
de servicios externos tiene riesgos asociados derivados de
la indisponibilidad de empresas o profesionales adecuados,
de una seleccion inadecuada o de la falta de capacidades
para hacer frente a las obligaciones contraidas, que
puedan conllevar retrasos, sobrecostes o fallos de calidad.

Impacto en el entorno econémico-social: el riesgo de
generar un efecto negativo econdémico y social como
consecuencia de la actividad del Grupo en comunidades
locales y cadena de suministro responsable.

Relaciéon con el cliente: la gestion inadecuada de las
relaciones con los clientes puede producir diferentes
impactos negativos en los ingresos, asi como en la
reputacion de los negocios. Adicionalmente, existen riesgos
vinculados a consecuencia de condiciones de mercado que
escapan al control del Grupo ACS.

Vulneracion de derechos humanos: el riesgo derivado
del incumplimiento del compromiso empresarial del Grupo
ACS con el Pacto Mundial de las Naciones Unidas sobre
los derechos humanos y el trabajo, asi como la normativa
en vigor en los paises en los que opera el Grupo.

Comunicaciéon externa con los grupos de interés: el
riesgo de llevar a cabo una inadecuada comunicacién de la
informacién financiera y no financiera a los principales
grupos de interés del Grupo ACS (inversores, accionistas y
asesores de voto) de forma que no se cubran las
necesidades de informacioén de los stakeholders.

Seguridad de la informacion y ciberataques: Ila
existencia de amenazas de naturaleza cibernética podria
suponer la pérdida de licitaciones, la paralizacion
prolongada de las operaciones, accesos no controlados, y
la fuga de informacion y datos

Medio ambiente y economia circular: el uso inadecuado
o falta de aprovechamiento de los recursos naturales
necesarios para el desarrollo de las actividades que no
contribuya a un modelo de economia circular puede
desencadenar la escasez y agotamiento de los mismos, asi
como la generacién de impactos negativos en zonas
protegidas o de alto valor ecoldgico, al igual que la
realizacion de actividades en areas ya afectadas, pueden
conllevar una limitacién de recursos y una oposicién por
parte de las comunidades locales.

Cambio climatico y eficiencia energética: la ocurrencia
de desastres naturales u otros eventos derivados del
cambio climatico, asi como el incumplimiento de la nueva
normativa y regulacion medioambiental y de eficiencia
energética pueden impactar en las actividades del Grupo y
en el coste de las mismas.

La descripcion de los principales riesgos no financieros, las medidas de deteccion, prevencion, gestion y mitigacion, asi
como los indicadores de gestion y politicas aplicables, se detallan en cada uno de los capitulos correspondientes de este
EINF. Adicionalmente a estos riesgos identificados en el mapa de riesgos, existen una serie de riesgos emergentes que
aunque se materializan en la actualidad, se considera que su impacto en el desarrollo de las actividades del grupo se
extenderan de manera significativa en el largo plazo (>5 afios) y cuya descripcion, impacto y acciones de mitigacion se

detallan en el anexo 7.3.3. del presente informe.
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5.0.3. EVOLUCION DE INDICADORES RELEVANTES
PARA LA GESTION NO FINANCIERA DEL GRUPO ACS

Conforme a la ley 11/2018, el presente Estado de
Informacion No Financiera contiene la informacion
necesaria para comprender la evolucion, los resultados y la
situacion del Grupo ACS, y el impacto de su actividad
respecto, al menos, en lo relativo a cuestiones
medioambientales y sociales, al respeto de los Derechos

Evolucion indicadores relevantes EINF

Humanos y a la lucha contra la corrupcion y el soborno, asi
como relativas al personal.

A continuacion se muestra la evolucién de los principales
indicadores para la gestion no financiera del Grupo ACS:

2021 2022
Cuestiones ambientales
Porcentaje de sus operaciones cubiertas por la Certificacion 1ISO14001 87,1% 89,6%
Residuos peligrosos (tn) 400.892 138.334
Residuos no peligrosos (tn) 18.344.366 15.761.762
Emisiones de Alcance 1 (tCO2) 381.261 389.195
Emisiones de Alcance 2 (tCO2) 120.294 121.602
Emisiones de Alcance 3 (tCO2) 3.495.018 4.192.735
Consumo energético total (MWh) 1.863.998 1.852.102
Consumo electricidad fuentes renovables (MWh) 70.556 57.979
Cuestiones sociales y de personal
Plantilla 31 diciembre 122.502 128.721
% Plantilla hombres 42,0% 43,3%
% Plantilla mujeres 58,0% 56,7%
% Titulados medios y superiores 16,2% 16,0%
% Técnicos no titulados y administrativos 17,1% 17,3%
% Otro personal 66,7% 66,7%
% Contratos fijos 72,3% 81,3%
% Contratos eventuales 27,7% 18,7%
Numero de mujeres en puestos de responsabilidad 2.318 2.745
% Empleados en centros cubiertos por Planes de Igualdad 95,9% 96,1%
% Empleados en centros con Accesibilidad Universal 100,0% 100,0%
Empleados pertenecientes a colectivos vulnerables 10.320 10.981
Horas lectivas impartidas 963.760 1.048.174
Empleados participantes en actividades de formacion 55.954 68.462
Inversion por empleado en formacion (sobre total empleados formados) (euros) 264 261
Porcentaje del total de empleados cubiertos por la certificacion 1ISO45001 (Seguridad 91 6% 88.6%
y Salud en el Trabajo) ’ ’
Porcentaje del total de empleados que han recibido un curso de seguridad y salud 99 7% 100 0%
laboral que han recibido al menos un curso durante su carrera profesional ’ ’
Inversion en seguridad y salud en el trabajo por empleado (euros/empleado) 694,9 881,0
indice de Frecuencia 13,60 15,11
indice de Gravedad 0,38 0,46
indice de Incidencia 25,60 27,13
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Evolucion indicadores relevantes EINF

2021 2022
Cuestiones de ética, derechos humanos, contribuciéon sociedad
Nimero de empleados formados en contenidos de Derechos Humanos, Etica, 39337 35148
Integridad , Conducta en el afio o resto de politicas y procedimientos de Compliance : :
Nimero de cursos impartidos con contenidos de Derechos Humanos, Etica, 455 477
Integridad , Conducta o resto de politicas y procedimientos de Compliance
Fondos destinados a la Accién Social (mn euros) 11,9 14,3
Otra informacion de la sociedad
Empresas con sistemas formales de homologacion de proveedores/subcontratistas 97, 7% 99,0%
Peso medio ponderado por gastos que tienen los factores relacionados con la
sostenibilidad (criterios medioambientales, ética y social) sobre el total de factores 35,2% 36,4%
utilizados en los sistemas de homologacién
indice de Frecuencia (contratistas) 3,01 2,93
indice de Gravedad (contratistas) 0,12 0,11
Porcentaje de sus ventas que proviene de actividades certificadas segun la norma 45,9% 43.2%

ISO 9001 (%)

Inversiones y gastos del Departamento de Calidad o destinados a mejoras en los
procesos de gestion de la calidad sobre ventas (excluyendo gastos de personal, mn 0,81 1,31

euros facturacion)

Numero de auditorias de calidad realizadas por cada milléon de euros de facturacion 0,46 0,38

Inversion 1+D (mn euros) [1]

36,45 27,49

[1] Alcance de los datos en 2021y 2022 de un 21,0% y un 19,4% respectivamente.

En la medida en que ha sido posible, la informacion
reflejada en este Estado de Informacién No Financiera se
ha organizado de tal manera que los grupos de interés
puedan interpretar los cambios experimentados por el
Grupo ACS respecto a anteriores ejercicios. En aras de la
comparabilidad de los datos, en aquellos en los que ha
sido posible, se han recalculado ciertos datos de 2021 con
el mismo alcance que los reportados en 2022 y en aquellos
casos en los que no ha sido posible recalcular los datos de
forma retroactiva, se han presentado histéricamente a titulo
informativo.

TR W

L

e

El alcance de la informacion incluida en este EINF se
muestra de manera especifica para cada indicador en el
punto 7.3.6. Dado el tamafio y la diversificacion del Grupo
(tanto geografica como sectorial) pueden existir cambios en
la informacién reportada del afio anterior derivados de
cambios de alcance (ver anexo 7.3.6.) o de cambios en la
forma de reporte para adaptarlos a los requerimientos tanto
nacionales como internacionales.
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5.1. MEDIO AMBIENTE

El Grupo ACS integra la gestion eficiente de los recursos y
la proteccién del medio ambiente en sus objetivos de
negocio, operando bajo los principios de precaucién y de
conservacion del entorno natural para minimizar el impacto
de sus operaciones. Del mismo modo, debido a la
emergencia climatica, el Grupo ACS aspira a contribuir en
la transicion hacia una economia baja en carbono a través
de la promocién de productos y servicios con un impacto
menor en el medio y mejorando la eficiencia de los
procesos en sus actividades.

Como resultado de estos compromisos, la compafia tiene
definido un marco de gestién ambiental compuesto por la
Politica Ambiental del Grupo, aprobada por el Consejo de
Administracion el 14 de noviembre de 2018 y actualizada el
28 de julio de 2022, que se articula a través de los
diferentes sistemas de gestién implementados en las
compainiias del Grupo.

Por ello, las principales medidas medioambientales
implementadas por las empresas del Grupo ACS se rigen
por los principios basicos de actuacién desarrollados en
dicha politica. Estas pautas son lo suficientemente flexibles
para dar cabida a los procedimientos y mecanismos
especificos de cada una de las compafias del Grupo. En
este sentido, los compromisos establecidos en la Politica
Ambiental son:

1. Cumplimiento de la legislacion y normativa aplicable,
asi como de otros compromisos adquiridos de forma
voluntaria en cada una de las Oficinas, Delegaciones,
Proyectos, Obras y Servicios desarrollados por el
Grupo ACS.

2. Prevencion de la contaminacion, a partir de la
evaluacion de los riesgos potenciales sobre el medio
ambiente en cada una de las fases del proyecto, obra
0 servicio, con el objetivo de disefar procesos que

I
Politica Ambiental
Grupo ACS
permitan minimizar en
ambiental.

lo posible el impacto

3. Mejora continua en la gestion de su desempefio
ambiental, mediante el establecimiento y seguimiento
de objetivos ambientales.

4. Transparencia en la comunicacion externa, mediante
la publicacién periédica de informacién sobre el
desempefio ambiental a todos los grupos de interés,
atendiendo a sus demandas y expectativas, ya sea
por cumplimiento regulatorio o de forma voluntaria.

5. Capacitacion y sensibilizacion, mediante actividades
formativas y de concienciacion a empleados,
proveedores, clientes y otros grupos de interés.

La Politica Ambiental de la compafia se materializa en las
empresas del Grupo a través de los sistemas de gestion
ambiental, que garantizan la correcta gestion de los riesgos
y oportunidades de naturaleza ambiental, asi como la
mejora continua de su desempefio.

En este sentido, el 89,6% de las operaciones del Grupo
corresponden a empresas que disponen de sistemas de
gestion certificados bajo la norma ISO 14001. A través de
estas certificaciones el Grupo aplica el principio de
precaucion. Asimismo, los sistemas de gestion ambiental
estan verificados por un tercero externo en empresas que
representan un 94,6% de las ventas del Grupo y durante el
afio 2022 se han llevado a cabo 877 auditorias en materia
medioambiental.

Dada la actividad del Grupo, el consumo de recursos
naturales, la generacion de emisiones de gases de efecto
invernadero, la produccion de residuos y la posible
afeccion a la biodiversidad se han identificado como areas
clave en la gestion de la compaiiia.

Grado de implantacién de los sistemas de gestion ambiental en las

compainias del Grupo ACS (expresado en % operaciones)

2021 2022

Implantacién de la certificacion 1ISO 14001

87,1% 89,6%
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5.1.1. LUCHA CONTRA EL CAMBIO
CLIMATICO

La preocupacion por los riesgos derivados del cambio
climatico exige la involucraciéon de los gobiernos y las
empresas para contribuir a un modelo de produccién y
consumo menos intensivo en carbono, asi como la
promocién de infraestructuras y servicios que ayuden a la
descarbonizacion de la economia.

Como compafdiia global, el Grupo ACS es consciente del
importante papel que puede desempefar en la lucha contra
el cambio climatico. Por este motivo, el Grupo ACS fija
entre sus objetivos del Plan Director de Sostenibilidad, la
promocion de la eficiencia energética y reducciéon de
emisiones en las distintas actividades de su negocio, asi
como ser un lider en la transicién hacia las infraestructuras
sostenibles.

Los principios basicos de actuacién que rigen las
actuaciones del Grupo en este ambito se encuentran
recogidos en la Politica Ambiental del Grupo y se centran
en:

— Considerar y evaluar los impactos en el cambio
climatico de sus actividades, productos y servicios.

— Minimizar el consumo energético y la emisién de gases
de efecto invernadero generados por sus actividades.

— Establecer objetivos de reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero alineados con las ultimas
tendencias y estandares.

— Establecer mecanismos de gestion del uso de la
energia y las emisiones, que permitan medir de forma
objetiva la evolucion del desempefio y la toma de
decisiones.

— Identificar oportunidades para la promocién de
productos y servicios respetuosos con el medio
ambiente, adaptados a los posibles impactos del
cambio climatico y que contribuyan en la transicion a
una economia baja en carbono.

Durante el afio 2022, el Grupo ha continuado con la
evolucion de su modelo de reporting para poder comunicar
la informacion relativa a los riesgos y oportunidades
relacionadas con el cambio climatico. Todo ello conforme a
las recomendaciones del Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD), a través de la identificacion
de los principales riesgos y oportunidades derivados del
cambio climatico, considerando diferentes escenarios y
proyecciones a futuro de organismos internacionales. De
esta forma se pretende continuar avanzando en los
objetivos cuantitativos y cualitativos de reduccién fijados en
el Plan Director para el corto, medio y largo plazo.

GOBERNANZA

El Consejo de Administracion del Grupo ACS, como
maximo organo de gobierno, es el responsable de
supervisar la estrategia global de cambio climatico. A través
de sus funciones, aprueba el desarrollo de las politicas
necesarias para hacer frente a los retos climaticos del
negocio, dejando en manos de las empresas del Grupo el
desarrollo de sus propios mecanismos de gestion, segun el
tipo de actividad y area geografica.

Por otro lado, la Comision de Auditoria del Grupo ACS es la
encargada del seguimiento de los aspectos relacionados

con el cambio climatico ya que tiene otorgada la funcion de
supervision de la normativa interna, donde se incluye la
Politica de Sostenibilidad y la Politica Ambiental, asi como
la gestion de los riesgos financieros y no financieros. Entre
estas responsabilidades, se encuentra la permanente
revision de la aplicacion y desarrollo de la Politica
Ambiental del Grupo, de los planes de accion,
procedimientos y programas de mejora implantados por la
Direccion de Medio Ambiente de cada una de las divisiones
del Grupo, incidiendo especialmente en las cuestiones
relacionadas con el cambio climatico.

Dentro del Plan Director de Sostenibilidad 2025 se ha
establecido adaptar la estructura de gobernanza del Grupo
a los mayores requerimientos en materia de Sostenibilidad,
fortaleciendo la gobernanza en esta materia. De esta
forma, en julio de 2022 se aprobd una modificacion de la
Politica Ambiental en la que se establece que para
garantizar que los compromisos adquiridos en la Politica
Ambiental, incluyendo los relacionados con el cambio
climatico, gobiernan la actividad a lo largo de su cadena de
valor global, el Grupo ACS se compromete a seguir los
procedimientos definidos en su Protocolo Corporativo de
Debida Diligencia en Materia de Derechos Humanos en
aquellos aspectos relacionados con el respeto y la
proteccion al Medio Ambiente.

ESTRATEGIA

Para hacer frente a los retos de la emergencia climatica, el
Grupo ACS ha dado mas relevancia a estos asuntos en el
modelo de gobernanza y gestion del Grupo. Ademas de los
principios basicos de actuacion recogidos en la Politica
Ambiental del Grupo, la aprobacion de la Politica de
Sostenibilidad del Grupo define como uno de los principios
basicos de actuacion la lucha contra el cambio climatico,
principio que también se recoge en el Plan Director de
Sostenibilidad 2025. Dicho Plan fue aprobado por el
Consejo de Administracion el 16 de diciembre de 2021 para
vertebrar las prioridades, compromisos, lineas estratégicas
y objetivos del Grupo ACS en relacién al cambio climatico.
Todo ello con el objetivo de anticiparse y gestionar los
riesgos derivados del cambio climatico, asi como identificar
nuevas oportunidades con el desarrollo de nuevas
soluciones sostenibles respetuosas con el medio ambiente,
al igual que continuar el compromiso del Grupo con los
objetivos establecidos en el Acuerdo de Paris en el que se
fij6 como objetivo la reduccion de las emisiones de gases
de efecto invernadero para limitar el aumento de la
temperatura global en este siglo a 2°C y esforzarse para
limitar este aumento tan solo 1,5°C, siendo este ultimo
escenario el marco actual de referencia.

Asi, dentro del Plan Director de Sostenibilidad 2025 en
relacion a su compromiso de “Anticipar la neutralidad
climatica a 2045”, el Grupo ACS se ha fijado tres lineas
estratégicas basicas:

— Implementar una estrategia climatica para anticipar esta
neutralidad climatica a 2045.

— Avanzar en la medicién de la huella de carbono y
reducir las emisiones de alcance 1y 2 para 2025.

— Reforzar la gestion de los riesgos derivados del cambio
climatico a través de Ila implementacion de
metodologias internacionales.
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Cada una de las empresas del Grupo ACS esté trabajando
en diferentes iniciativas y medidas que ayuden al Grupo a
seguir esta estrategia y lograr estos objetivos globales
fijiados en el Plan Director de Sostenibilidad 2025,
siguiendo las directrices marcadas en la Politica Ambiental
del Grupo.

Asimismo, el Grupo ACS dispone de un sistema de gestion
de riesgos que integra los riesgos financieros y los no
financieros, donde se encuentran los riesgos asociados al
cambio climatico. En este sentido, los analisis derivados de
los riesgos a los que la compafiia se expone se consideran
tanto en la toma de decisiones de la compafiia como en el
disefio de la estrategia del Grupo ACS. Por este motivo,
ACS dispone de una estrategia que le permite operar de
forma que asegure la resiliencia de su actividad a corto,
medio y largo plazo.

GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES
RELACIONADOS CON EL CAMBIO CLIMATICO

Con el fin de responder a la necesidad de una gestion del
riesgo global y homogénea, la Corporacion tiene
establecido un modelo que incluye la identificacion,
evaluacion, clasificacion, valoracion, gestién y seguimiento
de los riesgos a nivel de Grupo y de las divisiones
operativas. Con estos riesgos identificados se elabora un
mapa de riesgos que se actualiza regularmente en funcion
de las distintas variables que lo componen y de las areas
de actividad que conforman el Grupo.

De esta forma, el Sistema de Gestion de Riesgos del
Grupo ACS identifica, evalia y actualiza los diversos
escenarios de riesgos siguiendo las categorias de riesgos
financieros y no financieros a los que se enfrenta el Grupo.
Asimismo, el Grupo ACS cuenta con un Mapa General de
Riesgos que se actualiza de manera periddica y en el que
se ha identificado como riesgo el relacionado con el cambio
climatico en funcion de la relevancia que puede tener para
el desarrollo de la actividad de la compaiiia, conforme a la
tipologia de actividad, areas de actuacion, politicas y
enfoques de gestion.

Asi, continuando con su compromiso de mejora continua,
durante este ejercicio se ha profundizado en el analisis y
en la evaluacién de los riesgos mas significativos, asi como
la identificacion de las oportunidades del Grupo ACS,
partiendo del ejercicio presentado en el informe del afio
anterior en el que ya se realizé una identificacion y
evaluacion inicial de los riesgos mas significativos que
pudieran tener implicaciones para la compafiia. A
continuacién mostramos un resumen de la metodologia,
asi como la identificacion y evaluacion de los principales
riesgos y oportunidades identificados para el Grupo ACS
en relacion al cambio climatico. El analisis completo ha
sido presentado a la Comision de Auditoria del Grupo ACS
en su sesion del pasado 27 de febrero de 2023. Para el
reporte de los riesgos y oportunidades relacionados con el
cambio climético se han seguido las recomendaciones del
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD).

Definiciones

Los riesgos derivados del cambio climatico se pueden
clasificar en riesgos fisicos y en riesgos de transicion.

* Los riesgos fisicos emergen de los efectos fisicos del
cambio climatico. Son considerados agudos si surgen
de eventos climaticos y meteorolégicos especificos, y
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puntuales o cronicos si surgen de cambios mas
progresivos en los patrones climaticos.

* Los riesgos de transicion son los riesgos derivados de
adaptar los modelos de negocio a una economia
descarbonizada. Estos riesgos estan interconectados
y su identificacién es importante de cara a los grupos
de interés, sobre todo los inversores, ya que la
inaccion frente a estos riesgos puede tener
consecuencias operativas y financieras. Dentro de
estos riesgos se encuentran los riesgos legales,
tecnolégicos, riesgos de mercado y riesgos
reputacionales.

Las oportunidades climéticas surgen tanto de la transicion
hacia una economia baja en carbono como de la
adaptacion a los riesgos fisicos. Estas oportunidades se
pueden clasificar en cinco categorias: oportunidades
relacionadas con la eficiencia energética, adopcién de
fuentes de energias bajas en carbono, desarrollo de
nuevos productos, acceso a nuevos mercados y resiliencia
a través de la cadena de suministro.

Escenarios y horizontes temporales

Como se indica en las recomendaciones del Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), se han
utilizado escenarios climaticos y horizontes temporales
distintos para valorar los riesgos y oportunidades
climaticos.

Para los riesgos fisicos se han tomado como referencia los
escenarios SSP2-4.5 y SSP5-8.5 utilizados por el Panel
Intergubernamental sobre Cambio Climatico (IPCC) en su
ultimo informe de evaluacion (ARG). El escenario SSP2-4.5
es una combinacion del escenario RCP4.5, que contempla
una evolucién media de las concentraciones de gases de
efecto invernadero en la atmdsfera y el consecuente
aumento de la temperatura media global de 2,1°C entre
2041y 2060, y el escenario SSP2, en el que se favorece la
mitigacion del cambio climatico en lugar de la adaptacion.
El escenario SSP5-8.5 es una combinacién del escenario
RCP8.5, que contempla una evolucién alta de las
concentraciones de gases de efecto invernadero en la
atmosfera y el consecuente aumento de la temperatura
media global de 2,6°C entre 2041 y 2060, y el escenario
SSP2, en el que se favorece la mitigacion del cambio
climatico en lugar de la adaptacion. El horizonte temporal
analizado para los riesgos fisicos se ha actualizado de
acuerdo a los horizontes temporales determinados por el
IPCC:

*  (2021-2040) que corresponde al corto y medio plazo
reportado en el Informe Integrado 2021.

*  (2041-2060) que corresponde al largo plazo reportado
en el Informe Integrado 2021.

. (2080-2100).

Para los riesgos de transicion y las oportunidades se han
tomado como referencia los escenarios Stated Policies
Scenario (STEPS) y Net Zero Emissions by 2050 (NZE) de
la Agencia Internacional de la Energia (AIE). El escenario
STEPS se construye a partir de las politicas actuales y
explora sus consecuencias en el cambio climatico. El
escenario NZE parte del resultado de limitar el
calentamiento global a 1,5°C y contempla las politicas
necesarias para cumplir con este objetivo. Para los riesgos
de transicion se han actualizado los siguientes horizontes



temporales, de acuerdo con los escenarios de transiciéon
analizados:

*  (2022-2035) que corresponde al corto y medio plazo
reportado en el Informe Integrado 2021.

*  (2036-2050) que corresponde al largo plazo reportado
en el Informe Integrado 2021.

Metodologia

Para la identificacion y evaluacion de los riesgos y
oportunidades especificos relacionados con el cambio
climatico, se ha aplicado una metodologia estructurada en
las siguientes fases:

1. Andlisis exhaustivo de la documentacion interna y
externa incluyendo la revision de los riesgos
identificados en el ejercicio anterior.

2. ldentificacion de los riesgos potenciales:

» Tomando como referencia para los riesgos fisicos el
listado de peligros fisicos de la Taxonomia UE vy las
recomendaciones del TCFD.

+ Tomando como referencia para los riesgos de
transicién las recomendaciones del TCFD.

3. Evaluacién semi-cuantitativa de los
potenciales identificados:

riesgos

* Para los riesgos fisicos se ha considerado el
analisis segun los escenarios y horizontes
temporales considerados y en base a tres
componentes principales del riesgo que son la
exposicion, la vulnerabilidad y el peligro:

o La exposicion valora los lugares que podrian
verse afectados negativamente por un peligro
fisico derivado del cambio climatico.

o La vulnerabilidad valora la probabilidad de verse
afectado negativamente por un peligro fisico
derivado del cambio climatico.

o El peligro valora el impacto o la dimension de
los dafos y pérdidas producidos por un peligro

fisico derivado del cambio climatico.

o Los datos de partida de los niveles de
exposicion han sido extraidos directamente del
CMIP62, mientras que el analisis de peligro y
vulnerabilidad se ha realizado de forma
cualitativa basandose en revision de literatura
cientifica, publicaciones relevantes y en el input
de las principales areas de ACS.

« Para los riesgos y oportunidades de transicion se ha
realizado una valoraciébn cualitativa de los
componentes de probabilidad e impacto:

o Probabilidad de materializacion del riesgo/
oportunidad segun el escenario y horizonte
temporal considerado.

o Potencial impacto financiero, reputacional o en
las operaciones del riesgo segun el escenario y
horizonte temporal considerado.

o El andlisis de impacto y probabilidad se ha
realizado de forma cualitativa basandose en
revision de literatura cientifica, publicaciones
relevantes y en el input de las principales areas
de ACS.

La identificacion y valoracion de los riesgos vy
oportunidades climaticas se ha realizado a nivel global para
las tres principales divisiones de negocio de ACS. La
valoracién cualitativa de los componentes de cada riesgo
fisico se ha realizado con una escala de 5 niveles: muy
bajo, bajo, medio, alto y muy alto. La exposicion se ha
calculado en base a las proyecciones climaticas de
variables climaticas asociadas a cada peligro fisico y a
cada escenario y horizonte temporal.

Los riesgos més significativos clasificados en base a su
nivel de riesgo se presentan en las siguientes tablas. Los
riesgos fisicos se han agregado por tipologia y teniendo en
cuenta la importancia relativa de cada geografia y division
de negocio.

2 Sexto Coupled Model Intercomparison Projects (CMIP6), ultimo proyecto de intercomparacién de modelos climaticos acoplados utilizado por IPCC (IPCC,

2021)

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 97



Evaluacion de los principales riesgos fisicos

Riesgo Descripcion Potencial impacto Analisis escenarios
2021- SSP2-

Los fenémenos meteorolégicos extremos 2040 4.5

pueden causar:
Se espera que el cambio climatico afecte a la magnitud y I-aP:srg'lt?:tﬁ rg"(‘fgtgss %%:g:ggsc?:stﬁﬂiggnen %83(1)' ASfSSP2—
frecuencia de los fendmenos meteorolégicos extremos: : K .

pudiendo generar un incremento del gasto

f R Freerl en mantenimiento y reparacion.

- Un mayor aumento d_e' la temperatura media global implicaria

Amsieablh una mayor intensificacién de las precipitaciones fuertes. - Interrupciones y retrasos en las obras de | 2061-  SSP2-

severidad y El " itud v f ia de | ivitaci construccion pudiendo provocar una 2100 4.5

I 6 (65 f aumento en magni LIJ Iy relcuenqa e las precipitaciones SRUPEED o1 Ve CRaE e,

e uertestprgvrlstafs a nivel globa pqtcir(;adtra\lduc;lrseden un

meteorolégicos aumento de la frecuencia y magnitud de las Inundaclones. - Problemas de seguridad, incluyendo 2021- SSP5-

(EEEEs) - El cambio climatico amplificara previsiblemente el impacto de gg%g'gggf:spellgrosas para los 5040 85
los ciclones en regiones donde opera ACS. ! ’

na n f " Esto puede generar un incremento del gasto
- También es posible un aumento de los impactos ocasionados | o seguridad y prevencion 2041- SSP5-
por las tormentas o los tornados en regiones donde opera ACS. ’ 2060 85
- La inoperabilidad de ciertas
infraestructuras, causando una disminucion
de los ingresos en concesiones. 2061- SSP5-
2100 8.5
2021- SSP2-
Los eventos climaticos extremos A0 A8
relacionados con las temperaturas pueden
causar:
Se espera que el cambio climatico afecte a la magnitud y 2041- SSP2-
frecuencia de los eventos climaticos extremos relacionados con | - Pérdidas directas por dafios materiales en |2060 4.5
las temperaturas: la estructura de las obras de construccién
pudiendo generar un incremento del gasto
- El riesgo climatico de incendios forestales estd aumentando en mantenimiento y reparacion.
Event limati en todo el mundo debido al calentamiento global. En los 2061- SSP2-
vten 08 CliMAtCos | oscenarios de mayor calentamiento se espera que la magnitud | - Interrupciones y retrasos en las obras de 2100 4.5

rexl reimr?sd n Y frecuencia de los incendios forestales aumente de forma construccion pudiendo provocar una

Igsat% om:erg?u(ﬁgs preocupante. situacion de lucro cesante.

(agudos) " ) . 2021- SSP5-
- Se espera que las olas de calor aumenten en duracion, - Problemas de seguridad, incluyendo 2040 85
intensidad y frecuencia en la mayoria de regiones del mundo. condiciones peligrosas para los

trabajadores. Esto puede generar un
- Las olas de frio podrian ser mas frecuentes e intensas en incremento del gasto en seguridad y
ciertas regiones donde opera ACS a pesar del aumento global | prevencion. 2041- SSP5-
de las temperaturas minimas. 2060 8.5
- La inoperabilidad de ciertas
infraes_tructuras, causando_ una disminucién
de los ingresos en concesiones. 2061- SSP5-
2100 8.5
2021- SSP2-
2040 4.5
El aumento de la frecuencia e intensidad de los fenémenos 2041- SSP2-
meteorolégicos extremos puede detener la actividad de los 2060 4.5
productores de materiales o causar impedimentos en el U § . | . .
transporte de los mismos: na mayor frecuencia de las disrupciones
en la cadena de suministro causadas por

Dlzrupmgnes enla [_| o5 fenémenos meteoroldgicos extremos afectan a las VEREERES Gl E2s CRIEMES SURICiE | Arsi. SaPe-

CEIEEE) 1 infraestructuras de transporte, provocando problemas en la ' 2100 4.5

suministro SralEEen ch mErEnEhs - Interrupciones en las obras de

causadas por ’ construccién, que pueden llevar a retrasos

fenémenos Eli . . ol del causando pérdidas de beneficios.

climaticos - | |mpac1’cto ecqn_ozmc? neg?tgvodselrepe_rcute af'q argo te a 2021- SSP5-

extremos (agudos) | €@dena de suministro, transfiriendo los riesgos fisicos entre - Un aumento del precio de ciertos 2040 85
sectores y fronteras. ) - b

materiales por disrupciones en la cadena de
- Los efectos indirectos a través de la cadena de suministro y s, Ueeeleo & i gz,
de las redes de transporte y de electricidad pueden ser tan 2041- SSP5-
importantes como los efectos directos. 2060 8.5
2061- SSP5-
2100 8.5

Leyenda

Riesgo
muy alto

Riesgo
alto

Riesgo
medio

Riesgo
bajo
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Evaluacion de los principales riesgos transicion

Riesgo Descripcion Potencial impacto Analisis escenarios
La creciente conciencia sobre el cambio climatico en la
sociedad puede derivar en una mala opinién publica de la NZE
compaifiia y del sector: 2022-
) o Un perjuicio reputacional generado por el 2035
o - A medida que avanza la descarbonizacién el foco de la cambio climatico podria implicar:
Perjuicio opinion publica se puede desplazar hacia el sector de la STEPS
reputacional construccion. - Una menor concesion de proyectos.
generado por el
cambio climatico |- El sector de la construccion tiene todavia un gran potencial de U dificultad d e
(reputacional) reducir sus emisiones. En particular los edificios que tienen un (7 - n‘?{ gavenciiciiadigelcapiacioies) NZE
rol importante en la mitigacion del cambio climatico. BN 2036
- El sector financiero podria llegar a penalizar sectores - Un menor acceso a financiacion. 2050
intensivos en carbono que no muestren una ambicién adecuada STEPS
en materia de cambio climatico o que no cumplan sus objetivos
climaticos.
La transicion ecoldgica puede influir significativamente en el
coste de la financiacion: NZE
) . . . . Un incremento del coste de la financiacion 2022
- Los financiadores se ven sometidos a una creciente presion a | supondria: 203 3
nivel regulatorio y reputacional para descarbonizar su cartera - ) 5
Incremento del de inversiones, trasladando esta presion hacia las empresas en |- Mayores dificultades a la hora ejecutar STEPS
coste de la las que invierten. determinados proyectos.
?rr:]aer:g;%%(;n - El marco de la Taxonomia UE puede impulsar cambios en los |- Una pérdida de rentabilidad global en las
ortfolios de inversiones privadas hacia actividades que diferentes actividades afectadas. NZE
el S 2 ik 123 QU
contribuyan sustancialmente a los objetivos medioambientales. o " 2036-
o ) ) ) - Pérdida de competitividad en caso de un 2050
- Los aspectos climaticos tienen una mayor influencia a la hora | posicionamiento relativo desfavorable.
de redirigir flujos de inversién o para conseguir unas mejores STEPS
condiciones crediticias.
El aumento de precios o disminucién de la NZE
En tanto que los eventos climaticos extremos aumentan en cobertura de los seguros supondria: 2022-
A frecuencia, es previsible que tengan un mayor impacto sobre - U eninais ol (68 ersies ok canliwtentin || 208
pruergf)r;tg de las aseguradoras: de seguros, que podria disminuir la STEPS
disminucién de - Existe un riesgo creciente de que los seguros no cubran .
cobertura de los catastrofes naturales y fendmenos meteorologicos extremos rentabilidad de los proyectos desarrollados.
(seguro(sj ) relacionados con el cambio climatico. - Una mayor exposicion a los riesgos fisicos NZE
mercado S Al t .
- Los darios causados por eventos climaticos suponen un del cambio climatico, que podria 2036-
obstaculo para la rentabilidad de las pélizas ofertadas. implicar mayores pérdidas econémicas en el 2050
futuro. STEPS
Los esquemas de comercio de emisiones o impuestos al
carbono son herramientas cada vez mas utilizadas por los NZE
reguladores para descarbonizar la economia: El aumento del precio de las emisiones de | 2022-
- Los esquemas de comercio actuales se podrian extender a | 9ases de efecto invernadero podria implicar: | 2035
Aumento del otros sectores afectando indirectamente a ACS, como ha sido STEPS
precio de las el caso del esquema de comercio euro_?eo con los proveedores |- Un aumento del coste de los proyectos a
emisiones de de combustibles de los sectores de edificacién y transporte. través de impuestos al carbono u otros
gases de efecto i . . -
invernadero - Se podrian aplicar esquemas de comercio de emisiones o mecanismos obligatorios. NZE
(regulatorio) impuestos al carbono en el sector de la construccion que
afecten directamente a las operaciones de ACS. - Un mayor coste para compensar las 2036-
. - emisiones de carbono de forma voluntaria. | 2050
- Los esquemas de comercio de emisiones provocan una
subida progresiva del precio del carbono. Esta subida es mayor STEPS
en un escenario de descarbonizacion global.
La transicion energética puede implicar cambios en las NZE
especificaciones de proyectos, derivados directamente de la .
regulacion o indirectamente a través de las necesidades de ILea ;?ggu%ztgaaslssc?nu;\_/os requerimientos %022'
descarbonizacion de los clientes finales: 9 p p : 035
Regulacion de las A - STEPS
especificaciones |- La contratacion publica puede integrar criterios de lucha aé{nrﬁgggﬁ)cgsggegggal grellaa;ggt?gggﬁdde
de los proyectos y | contra el cambio climatico, como la reduccién de emisiones y la los procesos prod%ctivog yde la cpadena de
servicios huella de carbono, en su catalogo de prestaciones. A
(regulatorio) valor a las nuevas especificaciones. NZE
- La administracion puede exigir a sus contratistas que Ardi = 2036-
divulguen publicamente informacion relacionada con el clima, %ng(gg;dé%aciigﬁgggnde beneficio en los 2050
como sus objetivos de descarbonizacion y sus riesgos RISV ’
climaticos. STERS
Las politicas de cambio climatico efectivas asi como las = evmenie < ca5e & [ES fEerhs FrmEsS
inversiones en tecnologias de bajo carbono podrian causar el AR hales P NZE
aumento del precio de Tas materias primas: ROCIAImplICAlE PR
- En un escenario de descarbonizacion global existe un mayor |- Una reduccién de la rentabilidad de ciertos | 2035
riesgo de que aumenten los precios de los combustibles fésiles. | proyectos. STEPS
Aumento del coste ) o
de las materias - Un mayor coste energético o un mayor esfuerzo de - Una pérdida de competitividad en el
primas descarbonizacion de los procesos de produccion podria mercado.
(mercado) aumentar los precios de los materiales de NZE
. - Una escasa oferta de materias primas
construccion como el cemento y el acero. bajas en carbono que podria reducir la 2036-
2050
- La introduccion en el mercado de productos sustitutivos de capacidad de ACS de responder a
materiales de construccion bajos en carbono podrian hacer que licitaciones con|estos criterios STEPS
estos sean mas costosos. .
Leyenda
Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
muy alto alto medio bajo muy bajo
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Evaluacion de los principales oportunidades

Oportunidad Descripcion Potencial impacto Andlisis escenarios
La necesidad de desarrollo de .
infraestructuras resilientes al cambio NZE
Considerando los posibles impactos del cambio climatico en el cllmgtlc% Pduede traducirse en las siguientes | 555
Expansion del futuro: oportunidades: 2035
mercado de M ; i
) . . . . - Mayor necesidad de construccion/
construccion de - Los gobiernos de la mayoria de los paises han definido planes desayrrollo de infraestructuras y edificios que SIERS
soluciones de de adaptacion al cambio climatico con lo cual se espera que contribuyan a la adaptacién al'’cambio
adaptacion al aumente la movilizacion de recursos publicos y privados para la | climatico.
cambio climatico | financiacién de estructuras y servicios para la adaptacion. . . NZE
(mercado) - Se espera que sea una necesidad a nivel
- Se hara necesario lograr la resiliencia de infraestructuras nmﬂum“g'r%" e°£rgyce‘ﬂ;?ég%Sf’éﬁcaié’fé'fnstﬁ{éaq‘i'e %828'
claves como carreteras, edificios, agua, aeropuertos, etc. también podria traducirse en una
oportunidad de llegar nuevos mercados/ STEPS
paises
El despliegue de las energias renovables y la electrificacion de
los diferentes sectores podria implicar: NP
- Conectar estas nuevas fuentes de energia con las empresas y f i fi
Nuevas los consumidores exigira importantes me?oras de la Encgsgﬁgge dlzsg “ﬁgggdeolﬁz 2?:&%?053 cion | 2022-
oportunidades infraestructura energeética existente. Unas redes mas del Y pd ; E ; rtunidad 2035
relacionadas con | inteligentes y con mayor capacidad de respuesta son © &) Gleelueiul el [plotelike) Elelilr feiiinlieel=
la electrificacion necesarias para garantizar qtle la energia limpia sea como, por ejemplo: STEPS
de la economia suficientemente fiable y flexible para satisfacer la demanda .
(transporte de futura. - Nuevos proyectos/licitaciones para la
el ectri%idad construccién de la infraestructura para el
SR 615 - Asi mismo se hara necesario un despliegue del despliegue esperado de las energias
fabricas de a]me_l(_:enamlento por lo cual se esperaria un aumento renovables y electrificacion de otros
o)y s significativo en el desarrollo de baterias. sectores/actividades econémicas. NZE
energias - En Espaiia, el aumento de las energias renovables, - Alianzas para el desarrollo de 1+D
renovables aumentaria el valor afiadido del sector de la construccion eerEnEs & [ Criees R MUENGS 2036-
(mercado) significativamente (entre 1.920 millones de euros en 2021 a gwercados aises P 2050
2.995 millones de euros en 2030 como consecuencia de las YARSISCES
inversiones en rehabilitacion de viviendas y el despliegue de STEPS
todas las infraestructuras necesarias para el despliegue de las
renovables o los coches eléctricos).
Otras oportunidades identificadas y que potencialmente podrias tener un impacto relevante para la compafiia son:
- Nuevas oportunidades relacionadas con la descarbonizacion del sector del transporte (ferrocarriles, sistemas de transporte publico
O
tras
oportunidades - Construccion/renovacioén de la infraestructura para el agua
identificadas o e L L .
- Aumento de la demanda de rehabilitacién de edificios con criterios de eficiencia energética
- Acciones que mejoren la eficiencia operativa (reduccién del uso de agua y energia, innovacion en los ciclos de los productos...)
Leyenda

Oportunidad
muy alta

Oportunidad Oportunidad
alta media

Oportunidad
baja

El Grupo ACS basa el Sistema de Control de Riesgos en
un abanico de actuaciones estratégicas y operativas con el
fin de mitigar dichos riesgos y cumplir con los objetivos
marcados por el Consejo de Administracion. Asi, en el
ambito de los riesgos relacionados con el cambio climatico,
las principales medidas de gestion y mitigacion de riesgos
vienen definidos por los compromisos y principios basicos
de actuacion definidos en la Politica Ambiental del Grupo,
asi como en las lineas estratégicas y objetivos definidos en
el Plan Director de Sostenibilidad 2025 del Grupo ACS,
entre las que se encuentran:

— Implementar
anticipar la neutralidad climatica a 2045.

— Reduccion de las emisiones de alcance 1y 2 para

una estrategia climatica para

Oportunidad
muy baja

— Adaptar la estructura de gobernanza del Grupo a
requerimientos en materia de

los mayores
Sostenibilidad.

— Refuerzo de la comunicacién interna/externa.

— Aprovechar las nuevas formas de financiacion

sostenible que proporciona el mercado.

Anticipacién y cumplimiento de requerimientos
regulatorios y mejores estandares de reporting.

De igual forma, en el analisis realizado durante el afio
2022, se han identificado las principales medidas de
adaptacion a los riesgos fisicos derivados del cambio
climatico que deberian implantarse en las principales lineas
de actividad del Grupo ACS.

2025 y 2030, asi como el avance en la medicién
de las emisiones de alcance 3.

Reforzar la gestion de los riesgos derivados del
cambio climatico a través de metodologias
internacionales.

Prevenir y minimizar los impactos ambientales a
través del objetivo de cero incidentes ambientales
con dafios severos e incrementar sistemas de
gestion ambiental certificados bajo la norma 1SO
14001.
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https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/Pol%C3%ADtica%20ambiental.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_Compliance/Pol%C3%ADticas/Pol%C3%ADtica%20ambiental.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_responsabilidad_corporativa/PDS%202025_pdf.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_responsabilidad_corporativa/PDS%202025_pdf.pdf

Asimismo, la situacion de liderazgo del Grupo ACS en el
sector de las infraestructuras, asi como las actuaciones
realizadas por las diferentes companias del Grupo ACS en
el ambito de la lucha contra el cambio climatico, hace que
el Grupo se encuentre en una posicion de ventaja
competitiva para aprovechar las oportunidades derivadas
de las actividades de mitigaciéon y adaptaciéon al cambio
climatico.

En este sentido, en cuanto a las oportunidades
identificadas, el Grupo ACS tiene una experiencia
consolidada en la promociéon de productos y servicios
respetuosos con el medio ambiente, adaptados a los
impactos del cambio climatico y que contribuyen en la
transicion a una economia baja en carbono. Asi, durante el
afio 2022, los proyectos gestionados el Grupo ACS en
Green Building y Green Infrastructure alcanzan los 12.935
millones de euros en 2022 (frente a los 10.763 millones de
2021) y representan un 41,2% de las ventas de
Construccion del Grupo ACS.

En el Plan Director de Sostenibilidad del Grupo ACS, una
de las lineas estratégicas es la de abanderar la prestacion
de soluciones sostenibles (disefio, materiales, mitigacién/
adaptacion al cambio climatico, etc.) en los proyectos que
desarrolla el Grupo, incluyendo como objetivo alcanzar en
2025 el 45% de ventas en infraestructuras en proyectos
con certificacion sostenible.

Adicionalmente, el Grupo ACS participa en el desarrollo de
aplicaciones innovadoras en el campo del transporte,
almacenamiento energético y movilidad, asi como en el
uso de materiales y procesos de construccion mas
eficientes enmarcados dentro de la lucha contra el cambio
climatico.

Gracias al posicionamiento global del Grupo ACS, su sélida
trayectoria, junto a la presencia local en mercados
desarrollados clave, el Grupo ACS se encuentra asimismo
en una posicién de ventaja competitiva para maximizar las
oportunidades que ofrecen ciertos sectores claves y de
gran crecimiento como la construccion de la infraestructura
necesaria para la transicion energética que incluye la
capacidad de fabricacion de baterias para vehiculos
eléctricos a gran escala o para el suministro eléctrico asi
como el desarrollo de proyectos de nuevas energias. Como
ejemplos de la implementacion de esta estrategia de
crecimiento en mercados de nueva generacién, se pueden
destacar las adjudicaciones que ha conseguido el Grupo
en los ultimos 12 meses, como la planta de baterias para
vehiculos eléctricos para Honda y LG Energy en Ohio
(EE.UU.), el proyecto para la construccién de una fabrica
de reciclaje de baterias por valor de aproximadamente
1.000 millones de délares en Kentucky (EE.UU) o la
instalacion de una infraestructura de alto voltaje y un
sistema de almacenamiento de energia de bateria
suministrado por Tesla en Queensland (Australia) junto con
un parque solar en el mismo sitio, lo que permitira que la
energia almacenada se transmita a la red eléctrica desde
principios de 2025, entre otros ejemplos.

[\

3.1. Construccion

De igual forma, los datos obtenidos por el Grupo ACS en
un primer analisis del alineamiento de las actividades en la

taxonomia de la Unién Europea evidencian que se
desarrollan actividades en sectores clave identificados por
la Comision Europea a la hora de contribuir a la transicion
hacia una economia y sociedad baja en carbono.

[\

5.11 Taxonomia de la Unién
Europea

INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y OBJETIVOS

Para el efectivo seguimiento del compromiso establecido
por el Grupo ACS en relacion con el cambio climatico, se
monitoriza las emisiones de GEI en todos los niveles del
Grupo. De hecho, una practica cada vez mas habitual entre
las empresas del Grupo es la certificacion de su propia
huella de carbono por un externo independiente.

La metodologia para el calculo de la huella de carbono esta
en un proceso de mejora continua constante y el Grupo
ACS, de acuerdo a lo establecido en su Plan Director de
Sostenibilidad 2025, esta mejorando el alcance y la calidad
de los datos reportados, especialmente en las emisiones
de alcance 3. Asi, durante el afio 2022, el Grupo ACS ha
continuado la homogeneizacion de los procesos Yy
estandares de captacion y reporte de los mismos, lo que
conlleva, en los casos que ha sido posible, reexpresiones
de los afios anteriores para mostrar el mismo alcance y
metodologia.

Durante el afio 2022, el repunte de la actividad del Grupo
ACS ha conllevado un incremento de las emisiones de
alcance 1 y 2 en términos absolutos del 1,8%. Sin
embargo, en términos relativos, esto es la generacion de
emisiones respecto al nivel de ventas, el nivel de
intensidad de las emisiones de alcance 1 y 2 se situa en
15,6 tCO2eq/mn euros en 2022 respecto a 18,6 tCO2eq/
mn euros en 2021, lo que implica una reduccion del 16,0%.

Es muy importante considerar que dado el tamafio y la
diversificacién del Grupo ACS, la propia evoluciéon de la
actividad del Grupo, la tipologia del mix proyectos
desarrollados en el afio, asi como la fase en la que se
encuentran los grandes proyectos, pueden afectar de
manera muy significativa a la evolucion interanual de las
emisiones en términos absolutos. Sin embargo, todas las
compaiias del Grupo ACS estan llevando a cabo
iniciativas para consolidar la tendencia de reduccioén de las
emisiones generadas en las diferentes actividades vy
conseguir, a pesar de las variaciones propias de la
actividad, los objetivos marcados en el Plan Director de
Sostenibilidad del Grupo para el corto, medio y largo plazo,
como demuestra la reduccion del 28,7% de las emisiones
de alcance 1y 2 respecto al afio 2019°.

En las emisiones de alcance 3, las compafiias del Grupo
ACS han llevado a cabo un importante esfuerzo en materia
de reporte para incluir en esta categoria en 2021 y 2022,
las emisiones generadas en los viajes de los empleados,
en el consumo de materiales de construccion, en el
tratamiento de residuos y otras emisiones identificadas en
la cadena de valor. El incremento de las emisiones de
alcance 3 en el afo 2022 se debe, por un lado al
incremento de la actividad que conlleva mayores consumos
de materiales, normalizacién de los viajes tras las
restricciones de la pandemia y avances en la captacién de
los datos.

8 En aras de la comparabilidad, todos los datos presentados en este epigrafe se han reexpresado para mostrar el mismo perimetro de consolidacion y

metodologia de calculo que en 2022.
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A continuacion, se recoge la evolucion del calculo de las
emisiones en los cuatro ultimos afos del Grupo ACS. En
aras de la comparabilidad, todos los datos presentados en

Emisiones de CO2 (TCO2eq) (1)

este epigrafe se han reexpresado para mostrar el mismo
perimetro de consolidacién y metodologia de célculo que
en 2022.

2019 2020 2021 2022
TOTAL GRUPO ACS 3.255.088 2.371.245 3.996.573 4.703.532
Alcance 1 (2) 532.412 391.217 381.261 389.195
Alcance 2 184.456 115.173 120.294 121.602
Alcance 3 (3) 2.538.219 1.864.855 3.495.018 4.192.735
Intensidad de emisiones (tCO2eq /mn € ventas) 107,9 88,6 148,2 143,9
Alcance 1 (2) 17,6 14,6 14,1 11,9
Alcance 2 6,1 4.3 4.5 3,7
Alcance 3 (3) 84,1 69,7 129,6 128,3

Nota: Se muestran los datos excluyendo Servicios Industriales, tras su venta en diciembre 2021, y Thiess, tras la venta de una participacion del 50% en diciembre 2020 y su paso a
puesta en equivalencia en 2021.

2021 2022
Construccion: total emisiones 3.787.036 4.375.754
Alcance 1 (2) 360.060 367.858
Alcance 2 117.478 120.935
Alcance 3 3.309.498 3.886.961
Intensidad de emisiones (tCO2eq /mn € ventas) 149.,4 141,4
Alcance 1 2.134 1.907
Alcance 2 78 128
Alcance 3 49 87
Intensidad de emisiones (tCO2eq /mn € ventas) 25,6 23,4

Servicios: total emisiones 207.276

Alcance 1 19.067 19.431
Alcance 2 (4) 2.738 539
Alcance 3 185.471 305.687
Intensidad de emisiones (tCO2eq /mn € ventas) 135,7 197,6

(1) Para el calculo de las emisiones de Alcance 1 se han tomado como referencia general los factores de conversién proporcionados por GHG Protocol/I[EA, Defra (Department for
Environment, Food & Rural Affairs), Germany's Federal Environmental Agency y Australian National Greenhouse and Energy Reporting (NGER) para los diferentes tipos de
combustibles reportados en el informe segun area geografica. Para el Alcance 2 se toman como referencia general los factores de conversion proporcionados Carbon Footprint y los
datos medios de la red eléctrica para las diferentes zonas geograficas. En el Alcance 3 dentro de la la conversién de viajes de empleados se calcula utilizando como referencia
general los factores de conversién de Defra para cada tipo de transporte.

(2) En Construccion se incluye HOCHTIEF y Dragados. En HOCHTIEF se incluyen todas las compaiiias bajo control operacional . En HOCHTIEF el consumo de gas natural no esta
incluido en el calculo de emisiones en 2019 y 2020, ya que 2021 fue el primer afio de reporte.

(3) Las emisiones de Alcance 3 incluyen en 2021-2022 las emisiones referentes a la cadena de aprovisionamientos, gestiéon de residuos, viajes de empleados y otras. En 2019-2020
solo se incluian los viajes de los empleados y las emisiones de la cadena de aprovisionamiento en HOCHTIEF.

(4)La reduccion de las emisiones de Alcance 2 en Servicios se debe a la compra de electricidad renovable con garantia de origen.

Adicionalmente a las emisiones generadas a través de su
negocio operativo, el Grupo ACS cuenta con
participaciones en diferentes empresas, siendo las mas
significativas: Abertis (30% de participacion a través de la
matriz de ACS y 20% a través de HOCHTIEF) y Thiess
(participacion del 50% a través de Cimic).

inversiones financieras que se encuentran consolidadas en
el Grupo ACS por puesta en equivalencia.

Los datos de emisiones aqui presentados, corresponden a
la parte proporcional que corresponderia al Grupo por su
porcentaje de contribucidon al beneficio operativo. Dichas
emisiones no se estan contabilizando en las emisiones
operativas de alcance 3 anteriormente reportadas, para
evitar distorsiones en los ratios de intensidad.

En su objetivo por avanzar en el célculo y alcance de las
emisiones indirectas, el Grupo ACS reporta por primera vez
los indicadores de emisiones de gases de efecto
invernadero (alcance 1, 2 y 3) de sus principales
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Emisiones GEI| Abertis (tCO2eq)

2022
% participacion Grupo
ACS

Total reportado

Emisiones alcance 1 46.715 23.358
Emisiones alcance 2 34.183 17.092
Emisiones alcance 3 687.286 343.643
Total 768.184 384.092

El Grupo ACS cuenta con un porcentaje de participacion en Abertis del 50% a nivel operativo. Las emisiones aqui mostradas se presentan acordes a esta
porcentaje de contribucion al beneficio operativo y estan calculadas basandose en los datos publicados por Abertis en su Informe de Gestién Consolidado

2022 (https://www.abertis.com/es/el-grupo/informacion-financiera/informe-anual)

Emisiones GEI Thiess (tCO2eq)

2022
% participacién Grupo
ACS

Total reportado

Emisiones alcance 1 2.150 1.075
Emisiones alcance 2 2.810 1.405
Emisiones alcance 3 2.965.800 1.482.900
Total 2.970.760 1.485.380

Cimic posee una participacién del 50% en Thiess. Las emisiones aqui mostradas se presentan acordes a ese porcentaje de contribucion al beneficio
operativo y estan calculadas basandose en los datos publicados por Thiess en su Informe de Sostenibildad 2022 (https://thiess.com/es/sustainability)

El Grupo ACS continuara trabajando para ampliar el
reporte de las emisiones de alcance 3, incluyendo mejoras
en la medicién y categorias relevantes para poder fijar en
el afio 2025 objetivos cuantitativos de reduccion a 2030.

Durante el afio 2022, las diferentes empresas del Grupo
ACS han trabajado en diferentes iniciativas adaptadas a su
actividad, para conseguir el resto de objetivos fijados por el
Grupo en relacion con el cambio climatico en el Plan
Director de Sostenibilidad 2025 relacionados con:

Implementacion de una estrategia climatica para
anticipar la neutralidad climatica a 2045.

Reduccion de las emisiones de alcance 1 en un 35%
en 2030, con un objetivo intermedio de reduccién de al
menos un 15% para 2025.

Reducciéon de las emisiones de alcance 2 en un 60%
en 2030, con un objetivo intermedio de reduccién de al
menos un 30% para 2025.

INICIATIVAS REDUCCION EMISIONES CLECE

puede destacar:

Clece sigue fuertemente comprometida con la sostenibilidad y la eficiencia energética, llevando a cabo distintas
medidas de ahorros de consumos y minimizacién de nuestra huella de carbono. Entre las distintas acciones se

Huella de Carbono: Certificacion de 21 empresas de Clece y Filiales segun ISO 14064-1:2018 de Huella de
Carbono, incluyendo las categorias 3, 4,5y 6.

Energia Solar: Implantacion de placas fotovoltaicas en varios centros, habiéndose instalado la cantidad total
de 810 kW, lo que producird un ahorro estimado de 1.157.227 kWh y una reducciéon de emisiones de 358
tonCO2.

Biomasa: Instalacion de 2 Centrales térmicas con calderas de Biomasa. Una en la residencia de mayores
San José de Barcena, y otra en la Residencia Bafo Salud, lo que se traducira en una reduccion de emisiones
de 319 tonCO2.

Las oficinas de cabecera (20) y residencias privadas de Clece Vitam, tienen instalados 100% iluminacion
LED. Finalizando este afio con las oficinas de Integra en Madrid.

El 98% del consumos de electricidad proviene de fuentes de energia renovables.

Durante el ultimo trimestre se han cerrado los viernes algunas oficinas principales con el objetivo de reducir
consumos de energia, ademas se han ajustado las temperatura de consigna y se han racionalizado los
horarios de funcionamiento de la climatizacion, consiguiendo ahorros de 107.712 kWh en el ultimo trimestre
del afo, lo que supone un ahorro promedio del 27 % con respecto a 2021.

Se han instalado 18 puntos de recarga para coches eléctricos.

Flota Ecoldgica: Clece ya cuenta en su flota con un 30% de coches ECO o CERO.
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ELECTRIFICACION DE LA FLOTA Y OTRAS INICIATIVAS DE REDUCCION EN TURNER

Turner persigue el objetivo convertir toda su flota a vehiculos eléctricos. Desde 2022, cuenta con trece camionetas
totalmente eléctricas, un hito en el camino hacia la neutralidad de carbono de Alcance 1. Turner también ha sustituido
60 generadores diésel por modelos hibridos con bateria.

En un proyecto en San Diego, California, Turner se ha asociado con un proveedor de baterias para probar un sistema
que optimiza el tamafio del generador necesario, al tiempo que reduce el coste operativo total. Cambiaron un
generador convencional de 500 kW por una unidad mas pequefia de 200 kW. También sustituyeron el sistema de
almacenamiento de baterias.

En el proyecto piloto, se incluyeron varias gruas torre, lo que permiti6 compararlas directamente con una maquina
convencional de 500 kW.

En conjunto, el proyecto piloto redujo el tiempo de funcionamiento en un 50%, lo que se tradujo en un 46% menos de
consumo de combustible y un 39% menos de emisiones totales.

REDUCCION EMISIONES AUTOVIA OLYMPIA-ODOS (HOCHTIEF PPP Solutions)

La autopista de peaje Olympia-Odos, operada por HOCHTIEF PPP Solutions en Grecia, ha reducido su huella de
carbono en mas de un 25% entre 2017 y finales de 2022.

El equipo aplica programas innovadores y desarrolla continuamente medidas de mitigacion del cambio climatico y
proteccién del medio ambiente. Las iniciativas incluyen iluminacion LED, vehiculos eléctricos, peajes hibridos basados
en el kilometraje y generacion de agua atmosférica.

Todas las necesidades energéticas de la autopista se cubren con electricidad generada mediante energias
renovables, reduciendo las emisiones en unas 16.300 toneladas equivalentes de didxido de carbono al afio.
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COMPENSACION DE EMISIONES EN VIAS

Durante 2022, VIAS ha calculado, verificado por entidad externa acreditada e inscrito en el Registro de huella de
carbono, compensacion y proyectos de absorcion de CO2 del Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto
Demografico, las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) asociadas al ejercicio de la actividad de obras
propias en 2021.

VIAS ha logrado una reduccion del 14,43% de la media de intensidad de las emisiones de gases de efecto
invernadero del trienio 2019-2021 respecto al trienio 2018-2020, para el alcance 1+2, dando cumplimiento a su
compromiso de reduccién de emisiones GEI.

Con el fin de contribuir a mitigar el cambio climatico, VIAS ha compensado el 94,17% de la huella de carbono de sus
obras propias en los alcances 1+2 (1,09% en un proyecto nacional de reforestacion y 93,08% en un proyecto
internacional de energia hidroeléctrica).

De esta manera, VIAS da un paso mas para lograr en un futuro la neutralidad en carbono de sus emisiones GEI
directas e indirectas por energia importada.

Se describen a continuacién algunas de las acciones llevadas a cabo por VIAS para reducir las emisiones GEI y los
proyectos de compensacién en los que ha participado:

— Cursos de conduccion eficiente. Técnicas y habitos para optimizar el consumo de combustible.

— Compra de energia verde. Seleccion de comercializadoras que produzcan energia 100% renovable, u
obtencion de Garantias de Origen Renovable, concedidas por la Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC).

— Reudtilizaciéon en obra de material natural excavado y residuos de naturaleza pétrea en lugar de valorizarlos
fuera de la obra y aportar material.

— Ejecucion en obra de soluciones alternativas a las de proyecto, aprobadas por el Cliente, que suponen una
reduccion de emisiones frente a la solucion inicial de proyecto. Estas actuaciones han ido encaminadas
basicamente a la optimizacién de materiales de construccion e incorporacién de materiales con bajas
emisiones a lo largo de todo el ciclo de vida del producto.

— Uso de vehiculos eléctricos e hibridos (gasolina-GLP, gasolina-GNC).
—  Sustitucion en obra de iluminacién convencional por iluminacién LED de alta eficiencia energética.

— Prueba piloto en la ejecucion de una obra de edificacion residencial consistente en la sustitucion del modelo
estandar de generacién de energia (grupos electrégenos convencionales) por un modelo hibrido mas eficiente
de Battery Packs + Generador Stage V con motorizacion. Con esta media se ha obtenido una reduccion del
consumo de combustibles fésiles del 51% en el periodo analizado.

En 2022, VIAS ha compensado una parte de sus emisiones GEI en el proyecto de absorcion inscrito en la “Seccion b”
del Registro de Huella Carbono, Compensacion y Proyectos de Absorcion: Repoblacion Forestal en la CMVMC de
Borela (Pontevedra).

Otra de las medidas adoptadas por VIAS en 2022 para mitigar el Cambio Climatico es la compensacion de emisiones
a través de Reducciones Certificadas de Emisiones (RCE), proceso supervisado y certificado por Naciones Unidas.
Esta compensacién se ha realizado mediante la compra voluntaria de 1.530 Reducciones Certificadas de Emisiones
(RCE), equivalente a Tn de CO2, del “Proyecto de energia hidroeléctrica en Uttarakhand”, de mitigacion de gases de
efecto invernadero (GEI) implementado en India, pais en desarrollo en el marco del Mecanismo de Desarrollo Limpio
(MDL). Este proyecto no sélo reduce las emisiones de gases de efecto invernadero, sino que también contribuye al
desarrollo sostenible del pais donde se implementa, y esta certificado por la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC).

Asi en 2022, las empresas del Grupo ACS han llevado a
cabo acciones para reducir las emisiones de GEIl, con un
ahorro de emisiones estimado de 19.906,8 de toneladas de
CO2 en iniciativas tales como suministros de electricidad
con garantia de origen renovable o sustitucion y reemplazo
de vehiculos como se muestra en los ejemplos que se
muestran a lo largo de este capitulo.

Ademas, el Grupo ACS se compromete a la minimizacion
de emisiones mas alld de las emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEI), teniendo en cuenta otros gases
contaminantes (NOx, SOx o sustancias que afectan a la
capa de Ozono), emisiones sonoras y otras posibles
molestias derivadas de la actividad como puede ser la
contaminacion luminica.
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CONSTRUCCION SOSTENIBLE

Uno de los impactos indirectos derivados de la actividad
del Grupo ACS que mas pueden incidir en el cambio
climatico es la operativa de las infraestructuras construidas.
De acuerdo a las recientes estimaciones publicadas por
World Green Building Council, los edificios y el sector de la
construccion representan un 37% de las emisiones de
carbono derivadas del consumo de energia y un 34% del
consumo mundial de energia en 2021, Por ese motivo, el
Grupo ACS fomenta la construccion sostenible en sus
proyectos siguiendo los principales estandares en la
materia.

Desde el afio 1999, 1.148 proyectos de HOCHTIEF se han
registrado y certificado segun diferentes certificaciones en
términos de edificacién eficiente y en 2022 tenia en
construccién 183 proyectos que buscan la certificacion
sostenible. Por tipo de certificacion, en las construcciones
de Turner predomina el estandar LEED, mientras que
CIMIC utiliza la Australian Green Star Methodology de la
GBCA (Green Building Council of Australia) y LEED. Por su
parte, HOCHTIEF Europa cuenta como principales
certificaciones DGNB, LEED y BREEAM.

Asimismo, desde 2013 se han certificado 60 proyectos en
términos de infraestructuras eficientes (CEEQUAL, ISCA y
Greenroads) y en 2022 HOCHTIEF tenia en cartera 19
proyectos de infraestructura que buscaban este tipo de
certificacion. Igualmente, en el afo 2017, Dragados
comenz6 la obtencion de certificacion de diferentes
proyectos de edificacion, certificados LEED y BREEAM, y
durante estos ultimos afios se ha continuado ampliando el
objetivo a proyectos de infraestructuras.

Asi, durante el afio 2022, a través de HOCHTIEF y sus
filiales, los proyectos gestionados en Green Building y
Green Infrastructure alcanzan los 11.806 millones de euros
en 2022 (frente a los 9.775 millones de 2021), mientras
que, en el Grupo Dragados, la cifra de ventas de proyectos
ascienden a 1.129 millones con certificacion sostenible en
2022 (frente a los 988 millones de 2021). De esta forma la
cifra consolidada de ventas de proyectos con certificacion
sostenible en el area de Construccion del Grupo asciende
a 12.935 millones de euros en 2022, lo que representa un
incremento del 20,2% respecto a 2021 y supone el 41,2%
de las ventas totales de Construccion del Grupo ACS.

CONSTRUCCION CERTIFICACION SOSTENIBLE HOCHTIEF 2021 2022
Green Buildings completados* 1.102 1.148
Green Building certificables 183
Green Infrastructure completados** 54 60
Green Infrastructure certificables 36

*Numero acumulado (desde el afio 1999) de Green Building completados por HOCHTIEF. En cada caso se presentan los edificios certificados a final de afio.
**Numero acumulado (desde 2013) de Green Infrastructure completados por HOCHTIEF. En cada caso se presentan las infraestructuras certificadas a final de afio.

La construccion de edificios sostenibles catalogados como
Green Building permiten una reduccién de las emisiones,
tanto en la fase de ejecucién del proyecto (que se realiza
con materiales sostenibles, contratos de obras a nivel
regional, etc.) como durante el ciclo de vida de los mismos.
Segun un estudio realizado por el Departamento de
Energia de Estados Unidos®, los edificios con certificacion
LEED consumen un 25% menos de energia y un 11%
menos de agua que los edificios convencionales, mientras
que el Green Building Council de Australia indica en un
estudio® que los edificios con certificacion Green Star

—— e — i

disminuyen la emision de gases de efecto invernadero en
un 62% y el consumo de agua en un 51%. Adicionalmente,
y tal y como se ha comentado anteriormente, en las
empresas del Grupo ACS uno de los pilares fundamentales
del érea de I+D es el desarrollo de nuevos proyectos de
materiales. El fin Ultimo es identificar materiales que
promuevan la resiliencia de las infraestructuras frente al
incremento de eventos meteorolégicos extremos derivados
del cambio climatico, asi como su reutilizacion vy
aprovechamiento para disminuir el consumo de materias
primas.

4 Fuente: World Green Building Council, 2022 Global Status Report for Buildings and Construction

5 Fuente: “Re-Assessing GreenBuilding Performance”, September 2011.
6 Fuente: “The Value of Green Star”, 2013.
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CONSTRUCCION SOSTENIBLE EN DRAGADOS ESPANA Y REINO UNIDO

El numero de proyectos, tanto de edificacion como de obra civil, con algun tipo de certificacion sostenible se
incrementa afio a afio. Durante 2022, el Grupo Dragados ha tenido un total de 47 obras en ejecucion con certificacion
LEED, BREEAM, WELL, ENVISION o CEEQUAL, cuya cifra de ventas ha supuesto el 21% del total de las ventas.

La evolucién de la cifra de ventas de Dragados, S.A. en proyectos de construccidon sostenible en Espafia y Reino
Unido sigue creciendo, situando a Dragados como uno de los lideres del mercado en este tipo de construccion. Cabe
mencionar que en 2022 se ha comenzado la construccién de un hotel con certificacion BREEAM Excepcional.
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CONSUMO ENERGETICO

La energia es uno de los principales recursos empleados
por las compafiias del Grupo ACS y, como parte de la
lucha contra el cambio climatico, el Grupo ACS apuesta por
la eficiencia energética y el fomento de la energia de origen
renovable. Cada afio el consumo energético del Grupo
viene definido, en gran medida, por el peso de las obras
realizadas durante el ejercicio ya que, dada la fuerte
diversificacion del Grupo, existen actividades con mayor
intensidad energética. En este sentido, el consumo
energético en 2022 ha disminuido en un 0,6% respecto al
ejercicio anterior.

Consumo Energético (kWh)

2019

A pesar del incremento de la actividad en 2022, el mix de
proyectos y las medidas llevadas a cabo por las diferentes
empresas del Grupo han supuesto una reduccion de la
intensidad energética de un 18,0% .

Durante el afio 2022 las empresas del Grupo ACS han
consumido 57.978.910 kWh procedentes de energias
renovables.

2020 2021 2022

Total Grupo ACS (1)

12.669.431.610

1.663.427.356 1.863.998.130 1.852.102.031

2021 2022

Construccion 1.750.213.747 1.748.249.532
Concesiones 7.300.361 6.435.803
Servicios 106.484.022 97.416.696
Intensidad Energética Grupo ACS (kWh/mn Euros Ventas) 69.134 56.676

Nota: Desde 2020 se presentan los datos reexpresados tras venta de Servicios Industriales y la participacion del 50% de Thiess.
(1) En 2021 se incluyen por primera vez en el calculo el consumo de gas natural de HOCHTIEF.

——
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Las diferentes empresas que forman parte del Grupo ACS de sistemas para controlar y optimizar los consumos o
han desarrollado inversiones e implementado medidas reemplazando equipos por otros menos intensivos en
para reducir el consumo energético con la implementacion energia.

de iluminacién leed en las principales obras, implantacion

USO DE HIPER PILES EN LA ESTACION DE EUSTON (DRAGADOS)

El proyecto de ferrocarril de alta velocidad High Speed 2 (HS2) es un desarrollo en plena actividad en toda Inglaterra,
cuya primera fase comienza en Londres (Euston Station) y finaliza en Birmingham (Curzon Station), ambas estaciones
con Dragados y sus socios como adjudicatarios del disefio y construccion.

Para la remodelacion de la Estacion de Euston se ha previsto la construccion de unas oficinas temporales para toda la
duracion del proyecto. Este edificio (Edificio Maria Fidelis) constara de 6 plantas y una terraza (5.500 m2 que
albergaran hasta 2.500 trabajadores). Para su construccidon se ha utilizado un sistema innovador de cimentaciones
denominado pilotes HIPER® (Hollow Impressed Precast Energy Reusable), “pilotes huecos”, que por primera vez, se
utilizan en el mundo en una estructura en uso. La utilizacion de los huecos de estos pilotes servira de herramienta
para conseguir la energia necesaria para autoabastecer energéticamente el edificio durante su vida util (proporcionar
el agua caliente sanitaria del edificio y la calefaccion).

Los objetivos de la utilizacion de esta solucién se podrian resumir en:

* Reduccién de alrededor de un 70% de los materiales utilizados con respecto a la ejecucion de pilotes
convencionales. Se estima una reduccion de 280 m3 de hormigén y 17.500 kg de acero.

* Reducir la profundidad de los pilotes a través de impresiones en el terreno para aumentar la resistencia por
fuste (alrededor de un 40% de incremento). En el caso particular de Euston Station, la profundidad de los
pilotes convencionales prevista era de entre 23 y 32 m, y la ejecucion de HIPER Piles ha supuesto pilotes de
entre 16 y 22 m de profundidad.

«  Utilizacién del pilote como herramienta geotérmica, cuyo hueco central aumenta en un 60% la capacidad si lo
comparamos con pilotes convencionales de tuberias hormigonadas in situ y disefiadas para esta funcion
geotérmica.

* La posibilidad de perforar a través de este hueco en un futuro y de esta forma, poder incrementar la capacidad
de la estructura.

*  Ejecutar estos pilotes en secciones prefabricadas, lo que daria la posibilidad de reutilizar estas piezas cuando
el edificio llegue al final de su vida util.

Los ultimos dos objetivos son muy especificos del uso que se le dara en Euston Station HS2, ya que se trata de un
edificio que estara en uso alrededor de 10 afios.

Finalmente, para la cimentacién del Edificio de Maria Fidelis, se han ejecutado un total de 41 pilotes in situ y 5 pilotes
prefabricados.

Una vez ejecutados los pilotes, se lleva a cabo la instalacién de todo lo necesario para el funcionamiento de la parte
geotérmica. El primer paso es proceder al relleno del hueco central del pilote con agua. A continuacion, las pesas del
sistema GSHP (Ground Source Heat Pump) se posicionan en el fondo del pilote para colocar los conductos por donde
se bombeara el agua, y asi conseguir esa energia geotérmica necesaria para calentar el agua de las futuras oficinas,
que también sera usada para la calefaccion.

Esta innovaciéon ha supuesto un hito importante, tanto para el proyecto como para Dragados. Formar parte de la
primera instalacién en el mundo de este tipo de pilotes para una estructura en uso supone una gran oportunidad para
continuar avanzando en varios objetivos, como son la reduccion del uso de materiales y del coste asociado, ademas
de una disminucion en la profundidad de pilote a través de impresiones en el terreno. Y, por supuesto, el gran avance
medioambiental que puede suponer reducir el uso de hormigén y acero, y el aumento de capacidad geotérmica, y por
tanto la reduccion de consumo de otro tipo de energias.

En cuanto a ejecucion en obra, el edificio temporal sirve para identificar diferentes puntos de mejora, tanto en pilotes
in situ como prefabricados, y asi poder mejorar la eficiencia en obra y continuar desarrollando los procedimientos de
una construccién mas sostenible.

USO DE SISTEMAS DE ALMACENAMIENTO DE ENERGIAS PARA GRUAS DE TORRE
(TURNER)

Turner y la empresa Aggreko se asociaron para construir un sistema piloto que elimina la necesidad de
sobredimensionar el grupo electrégeno de las gruas torre y reduce los costes de explotacion. El uso de sistemas
hibridos de almacenamiento de energia en baterias (BESS por sus siglas en inglés) ajusta el tamafio de los grupos
electrogenos para realizar levantamientos pesados y los desconecta durante los periodos sin carga. Como parte del
proyecto piloto IQHQ RaDD, el generador convencional Tier-2 de 500 kilovatios se sustituy6 por un grupo electrégeno
Tier-4i mas pequefio de 200 kilovatios y un BESS de 240 kilovatios/120 kilovatios hora. El tiempo de funcionamiento
se redujo considerablemente, lo que equivale a una reduccion del 46% en el consumo de combustible.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 109



5.1.2. ECONOMIA CIRCULAR: USO SOSTENIBLE
DE LOS RECURSOS Y GESTION DE RESIDUOS

La promocion de un modelo circular que priorice la -
reduccion y optimizacion del uso de materiales y la gestion
eficiente de los residuos es otro de los ejes de actuacion
prioritarios del Grupo ACS. En consecuencia, el Grupo ACS
trabaja para: -

— Minimizar los impactos en cuanto a la utilizacion de
materiales y a la gestion de residuos, teniendo en
cuenta el ciclo de vida de los proyectos y servicios. -

— Promover la utilizacion de materiales ambientalmente
responsables de acuerdo con las buenas practicas
detalladas en la Politica de Materiales de Construccion
del Grupo.

CONSUMO DE MATERIALES

El Grupo ACS fomenta de forma especifica el uso de
materiales de construccion reciclados y/o certificados,
ofreciendo al cliente este tipo de opciones en el
momento de la decision de los materiales a utilizar.

Dar prioridad a modelos operativos que permitan
reducir el consumo de recursos y la generacion de
residuos, tanto en cantidad como en peligrosidad.

Contribuir a la extensién de la utilidad de los recursos,
productos secundarios y residuos mediante la
reparacion, reutilizacion y el reciclaje.

Identificar oportunidades de negocio para contribuir a la
economia circular por medio de las actividades,
productos y servicios.

Para incentivar el uso de los materiales sostenibles entre
las companias del Grupo, este cuenta con una Politica
de Materiales de Construcciébn que marca las
directrices y buenas practicas en esta materia.

POLITICA DE MATERIALES

El Grupo ACS, busca desarrollar las
siguientes buenas practicas en el proceso
de recomendacion de materiales de
construccion a clientes en las licitaciones
donde aplique:

1. Proponer un analisis de trazabilidad del
100% de los productos empleados.

. Contar con un registro de proveedores
que ofrezcan productos reciclados/
certificados.

. Reafirmar la importancia de aspectos
como la durabilidad y el mantenimiento a
la hora de seleccionar los materiales de
construccion.

Informar acerca de las caracteristicas de
productos que emiten gases o contienen
sustancias nocivas y sobre el ciclo de
vida de los productos.

Incorporar siempre en la oferta o
licitacion la opcion de escoger madera
certificada, informando sobre los
beneficios ambientales de su utilizacion.

Incorporar siempre en la oferta o
licitacién la opcion de utilizar hormigdn
compuesto por aridos reciclados,
informando  sobre los  beneficios
ambientales de su utilizaciéon.
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Detallar caracteristicas medioambientales
de los materiales de construccion
propuestos, como la energia consumida
por la maquinaria en su extraccion o
tratamiento, emisiones de gases de efecto
invernadero, etc.

. Informar sobre la politica corporativa de
gestién de residuos.

Informar sobre los planes de gestion de
residuos en los proyectos, incluida la fase
de diseno.

. Informar sobre los objetivos especificos de
reduccion, reciclaje y reutilizacion de
residuos.

.Informar sobre los procedimientos en
curso de recuperacion y reciclado de
materiales de construccién por parte de
subcontratistas.

. Detallar los procesos de formacion de la
plantilla y subcontratistas en técnicas de
gestion de residuos.

. Detallar los procesos de separacion de
residuos en las instalaciones y obras del
proyecto.

.Fomento activo de la compraventa de
subproductos reciclados.

m
Para mas informacion:
Politica de Materiales


https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_responsabilidad_corporativa/00_politicas/Pol%C3%ADtica%20materiales%20de%20construcci%C3%B3n.pdf
https://www.grupoacs.com/ficheros_editor/File/05_responsabilidad_corporativa/00_politicas/Pol%C3%ADtica%20materiales%20de%20construcci%C3%B3n.pdf

USO EARTH FRIENDLY CONCRETE (EFC) ESTACION EUSTON (DRAGADOS)

El proyecto de Dragados de Euston Station en Londres, Inglaterra, es un ejemplo destacado de la implementacion de
Earth Friendly Concrete (EFC). El proyecto en el que participa Dragados, ha utilizado una losa de Earth Friendly
Concrete (EFC) que soportara los silos de polimero utilizados para los futuros trabajos de pilotaje en la zona norte de
la estacion de Euston. Si bien la cimentacion es temporal, estara en uso durante al menos dos afos.

El hormigdn geopolimérico bajo en carbono Earth Friendly Concrete (EFC), es una alternativa sostenible al hormigén
tradicional que se esta volviendo cada vez mas popular en la industria de la construccion.

Este tipo de hormigdn reduce las emisiones de gases de efecto invernadero por la baja cantidad de carbono
embebido en el hormigdn. Para el proyecto de la estacion de Euston ha supuesto un ahorro total de 80 toneladas de
CO2 durante el proceso de fabricacion.

El Earth Friendly Concrete (EFC) es un hormigdn geopolimérico patentado por Wagners que contiene una
combinacién de escoria de alto horno granulada (GGBS), cenizas volantes y una mezcla de activadores quimicos que
reemplazan al cemento portland. Una mejora importante en el campo de los geopolimeros comerciales ha sido el
desarrollo de una nueva mezcla capaz de proporcionar la consistencia y trabajabilidad necesaria para poder llevar a
cabo los procesos de transporte y puesta en obra del hormigoén. El sistema de aglutinante de geopolimero reduce el
carbono incorporado alrededor de un 70 %, ahorrando 250 kg de CO2 por metro cubico vertido.

Uno de los principales objetivos del proyecto Euston es reducir las emisiones de carbono en un 50% con respecto al
disefio original. El uso de una alternativa de hormigén de bajo contenido en carbono frente al uso de hormigén con
cemento portland representa una solucidon sostenible pionera para reducir las emisiones de CO2 en el proyecto, al
mismo tiempo que ofrece propiedades mecanicas y durabilidad, similares al cemento de portland. Al tener mayor
resistencia a la compresién, a la traccion y mayor durabilidad, lo convierte en mas resistente a la erosion y al
agrietamiento. Esto mejora la resiliencia general del proyecto a los fendmenos meteorologicos extremos y los
desastres naturales.

Durante los ultimos afios, el Grupo ACS ha realizado un
esfuerzo para la recopilacion y reporte de los consumos de
los principales materiales utilizados por el Grupo ACS,
debido principalmente a la actividad de infraestructuras.
Durante el ano 2022, la reactivacion de la actividad ha
supuesto un incremento en el uso de estos materiales, sin
embargo el Grupo continua implementando medidas para
asegurar el uso eficiente de estos materiales en sus
actividades, promoviendo el reciclaje y reutilizacion de los
mismos, asi como el desarrollo de proyectos de |+D
enfocados a este objetivo.

De igual forma, uno de los compromisos definidos en el
Plan Director de Sostenibilidad es promover la optimizacion
de recursos fomentando la durabilidad de los materiales de
construccion. Para ello, las diferentes empresas del Grupo
ACS estan promoviendo el andlisis de ciclo de vida en los
proyectos de infraestructuras y edificacion a través de la
digitalizacion y las nuevas tecnologias para mejorar la
eficiencia en términos de materiales utilizados, asi como
mejorar la vida util de los mismos. Durante el afio 2022, las
empresas del Grupo ACS han llevado a cabo este analisis
del ciclo de vida en 69 proyectos.

Total utilizado % Reciclado/ reutilizado

Material de Construccion 2021 2022 2021 2022
Madera (m3) (1) 240.579 322.632 6,0% 4,4%
Acero (t) 659.411 854.477 48,5% 54,8%
Hormigén (m3) 4.966.701 5.011.694 12,9% 16,6%
Aridos (t) 9.165.434 11.646.977 10,0% 12,8%
Asfalto (t) 2.080.570 2.261.897 13,9% 36,5%
Cemento (t) (2) 700.736 692.397 4,2% 4,5%
Vidrio (t) 59.710 13.014 0,02% 0,02%

(1) Durante el afio 2022, del total de madera comprada un 10,4% era certificada ( 1,2% certificacion PEFC, 8,9% certificacion CSAy 0,3% otras)
(2) Porcentaje de cemento reciclado alcance de los datos del 13% y 12,2% de total de los gastos de aprovisionamientos en 2021 y 2022 respectivamente
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USO ASFALTO RECICLADO PROYECTO M80 EN SiDNEY Y AUTOPISTA A6 EN ALEMANIA
(HOCHTIEF)

CPB Contractors esta utilizando asfalto de alto contenido reciclado en el proyecto de la M80. La mejora del tramo de
Sydney Road a Edgars Road es el primer tramo de autopista de Australia que utiliza “Reconophalt”, un material de
revestimiento de carreteras fabricado a partir de plasticos blandos, vidrio y toner que, de otro modo, se enviarian a
vertederos o se almacenarian.

Tras consultarlo el cliente, los productos reciclados pudieron incorporarse a todas las capas del pavimento. El
“Reconophalt”, una innovacién australiana, esta compuesto por un aditivo asfaltico de alto rendimiento. Las pruebas
de rendimiento realizadas con el asfalto mostraron una mejora de hasta el 65% en la vida util del mismo, combinada
con una mayor resistencia a la deformacion para soportar el trafico de vehiculos pesados.

De igual forma, HOCHTIEF, en el proyecto de la autopista A6 en el sur de Alemania, utilizé asfalto reciclado, para ello
el equipo freso el asfalto de la antigua calzada, lo trituré en una planta mezcladora y lo reprocesé. Esto permitio
reutilizar un total de 500.000 toneladas métricas de material de desecho, un ejemplo destacado de reciclaje en la

practica.

PREVENCION Y GESTION DE RESIDUOS

La gestidon de los residuos en el Grupo ACS prioriza el
reciclaje, reutilizacién u otras operaciones de valorizacion
frente al depdsito en vertedero, de cara a minimizar en la
medida de lo posible, los residuos generados en el
desarrollo de su actividad. Concretamente, el Grupo ACS
trabaja en reintroducir los productos empleados en el
proceso productivo para poder ser aprovechados de nuevo
como materias primas, minimizando el impacto del negocio
en el medio ambiente.

Los residuos son gestionados por cada una de las
empresas que forman parte del Grupo conforme a la
normativa vigente en cada pais. Las instalaciones disponen
de las correspondientes autorizaciones de productores de
residuos peligrosos y no peligrosos, que permiten su
registro, inventario, almacenamiento y adecuada gestion.
En base a la priorizacién de gestion de los residuos antes
citada, los residuos son entregados a gestores de residuos
autorizados.

A lo largo de 2022, se generaron un total de 15.900.096
toneladas de residuos peligrosos y no peligrosos, lo que
supone una disminucion del 15,2% respecto al ejercicio
2021.

El Grupo ACS mantiene un firme compromiso con la
economia circular, estableciendo como linea estratégica
del Plan Director de Sostenibilidad la priorizaciéon de las
operaciones de valorizacion y la minimizacion de los
residuos no destinados a vertedero. De esta forma, durante
el afio 2022, la tasa de residuos no peligrosos destinados a
operaciones de valorizacion se sitia en el 83,8%. Esto
confirma los esfuerzos del Grupo por priorizar el reciclaje o
reutilizacion frente a otros métodos de eliminacion de
residuos como muestra del compromiso por la economia
circular.

Por ultimo, durante el afio 2022, se ha realizado un
esfuerzo en el reporte de la informacion relacionada con
residuos conforme a los estandares mas exigentes,
presentando los datos desglosados por método de
eliminacion, si se realiza dentro o fuera de las
instalaciones, asi como un desglose de los principales
residuos generados por composicion. En este sentido, es
importante destacar que en el afio 2022 mas del 50% de
los residuos generados correspondia a residuos minerales
(tierras/rocas) derivado del incremento de la actividad de
los proyectos con tuneladoras para carreteras o proyectos
ferroviarios.
2019 2020

2021 2022

Grupo ACS

Residuos no peligrosos (t)

12.669.950 15.941.779 18.344.366 15.761.762

Residuos peligrosos (t)

130.343 358.311 400.892 138.334

Nota: A partir de 2020 se muestran los datos excluyendo Servicios Industriales, tras su venta en diciembre 2021, y Thiess, tras la venta de una participacion

del 50% en diciembre 2020 y su paso a puesta en equivalencia en 2021.

Residuos desglose por actividad

2021

Construccion

Residuos no peligrosos (t) 18.322.812 15.736.124
Residuos peligrosos (t) 400.744 137.558
Residuos no peligrosos (t) 132 162
Residuos peligrosos (t) 10 2

Residuos no peligrosos (t)

21.422 25.477

Residuos peligrosos (t)

138 775
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Grupo ACS Desglose

residuos por ““
operaciones (t Enlas| Fuerade las Enlas| Fuera de las
P ® instalaciones | instalaciones Total instalaciones | instalaciones Total

Residuos peligrosos (t) 400.892 138.310

Residuos no destinados

a eliminacion por 19 208.751 208.771 21 23.367 23.388
operacion

Reutilizacion 6 29.049 29.054 5 22.458 22.463
Reciclado 14 179.619 179.633 15 419 434
Otras operaciones de

valorizacion — 83 83 1 491 492

Residuos destinados a

eliminacién por 88 192.033 192.121 4 114.943 114.946
operacion

Incineracién con

recuperacion energética - 13.738 13.738 — 57 57
Incineracién sin

recuperacion energética — 24 24 — 135 135
Vertedero 86 178.198 178.285 — 114.475 114.475
Otras operaciones de

eliminacion 2 73 75 4 275 279

Residuos no peligrosos 1.474.744‘ 16.869.626‘ 18.344.366‘ 715.378 15.046.381‘ 15.761.762

®

Residuos no destinados

a eliminacion por 1.352.131 14.250.059 15.602.190 496.101 12.704.561 13.200.662
operacion

Reutilizacion 152.342 11.754.771 11.907.113 161.372 10.205.289 10.366.661
Reciclado 1.180.616 2.238.099 3.418.715 290.508 2.138.176 2.428.684
Otras operaciones de

I 19.173 257.189 276.362 44.221 361.096 405.317

Residuos destinados a

eliminacién por 122.613 2.619.567 2.742.181 219.277 2.341.820 2.561.097
operacion

Incineracién con

recuperacion energética — 56.023 56.023 — 2.295 2.295
Incineracion sin

recuperacion energética _ it i - 588 588
Vertedero 118.075 2.546.996 2.665.071 219.272 2.336.714 2.555.986
Otras operaciones de

e T ey 4.538 16.537 21.075 5 2.223 2.228

El Grupo ACS esta empezando a recopilar la informacion de residuos por composicion, se presenta la informacion de 2022
al no tener datos comparables en 2021:

Grupo ACS Desglose total de residuos por composicion (t) “

Residuos no Residuos

Costinadess  destinadess  genarados
TOTAL 2.676.043 13.224.050  15.900.096
Residuos minerales 1.828.123 7.539.646 9.367.768
Residuos de construccién 298.585 757.807 1.056.392
Otros 549.335 4.926.597 5.475.932
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RESIDUO CERO (DRACE GEOCISA)

Una vez finalizadas las obras de modernizacion de la Factoria de Sagunto y, considerando los logros y excelentes
resultados obtenidos en la implementacion del Plan de Gestion de residuos constatados en la verificacion y
certificacion conforme a Residuo Cero, con un valor verificado de valorizacion del 98,86% de los residuos generados
en dichas obras, se acordd la extension y desarrollo de los criterios y metodologia implementados en dichas
actuaciones para su adaptacion e implementacién en la actividad normal de dicho centro que consiste en la ejecucion
de diversos modelos de traviesas ferroviarias.

A tal fin, en 2021 se inicié dicho proceso con la actualizacion del Plan de Gestién de Residuos del centro y posterior
implementacion del mismo, para la cual se identificd y actualizd el inventario de residuos asi como las diversas
operaciones de tratamiento para cada uno de los residuos generados, incluyendo la trazabilidad hasta el destino final
de cada residuo.

A continuacién se incluyen ejemplos con infografias de los cantidades y procesos de tratamiento de alguno de los
residuos generados:

GESTOR FINAL
SERTEGO
TRANSPORTISTA
SERTEGO (@) sertego
¢Jsertego
R3
0,047 tn
: R4
. 0,062 tn
1501 10* GESTOR INTERMEDIO
Envases contaminados ‘J seriego

En 2022 se realiz6 la auditoria de verificacidon de los resultados de la implantacion del Plan de Gestion de Residuos,
que registrd el hito de un porcentaje de residuos valorizados del 99,77%.
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5.1.3. USO EFICIENTE Y RESPONSABLE
DE LOS RECURSOS HIiDRICOS

El Grupo ACS es consciente de la importancia que tiene el
agua en sus actividades. Por ello promueve el uso racional
del agua en sus actividades y desarrolla infraestructuras de
desalacion, potabilizacion y depuraciéon de aguas con las
que contribuye a garantizar el acceso al agua potable y a
mejorar la calidad de las aguas vertidas.

Grupo ACS Desglose agua (extraccion/vertido)

Total de agua extraida (m3)

Volumen de agua extraida procedente de aguas superficiales (rios, humedales, lagos)

La gestion y monitorizacion de estos indicadores permite al
Grupo identificar aquellos lugares en donde el uso del agua
genera un mayor impacto en el medio ambiente con el
firme propdsito de realizar su actividad de manera
sostenible y respetuosa con el medio ambiente.

12.649.099 12.414.396

(m3) 672.093 545.962
Volumen de agua extraida procedente de aguas subterraneas (m3) 3.208.444 4.448.873
;/gwir;ﬁnpgglﬁ:%ug gr);\t/raaé%:; E)r;%c;edente de terceros (red municipal, planta de tratamiento o 6.032.500 6.465.060
Volumen de agua extraida procedente de aguas marinas (m3) 3.061 8.314
Volumen de agua de lluvia (m3) 2.733.000 941.750
Agua producida 0 4.437

Total de agua extraida en zonas de estrés hidrico (m3)

3.258.100 1.350.491

Volumen de agua extraida procedente de aguas superficiales (rios, humedales, lagos) en

zonas de estrés hidrico (m3) Lrze 59.408
Volumen de agua extraida procedente de aguas subterraneas en zonas de estrés hidrico 714.675 372.386
(m3) : :
Volumen de agua extraida procedente de terceros (red municipal, planta de tratamiento o 2521.182 918.581
servicio publico o privado) en zonas de estrés hidrico (m3) e :
Volumen de agua extraida procedente de aguas marinas en zonas de estrés hidrico (m3) 0 117
Total de agua vertida (m3) 6.776.487 10.607.047
Volumen de agua vertida en aguas superficiales (rios, humedales, lagos) (m3) 4.456.349 7.100.636
Volumen de agua vertida en aguas subterraneas (m3) 747.414 823.056
Volumen de agua vertida en aguas de terceros (red municipal, planta de tratamiento o

servicio publico o privado) (m3) 1.538.409 2.584.237
Volumen de agua vertida en aguas marinas (m3) 34.316 99.119

Total de agua vertida en zonas con estrés hidrico (m3)

Consumo (m3)

Ratio: m3 de agua consumida / ventas

Consumo (m3) en zonas con estrés hidrico

3.177.315 1.262.976

5.872.611 1.807.349

217,8 55,3
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Las actividades desarrolladas por el Grupo ACS llevan
asociadas un notable consumo de agua, especialmente en
el ambito de la construccion, y en el afio 2022 la cifra total
de consumo de agua alcanzoé los 1.807.349 m3.

Al igual que sucede en otros indicadores ambientales, la
variabilidad del consumo de agua que el Grupo ACS ha
experimentado en los Ultimos afios se explica, por los
diferentes tipos de proyectos desarrollados a lo largo del
ejercicio, pudiendo desvirtuar la comparabilidad interanual
en términos absolutos.

El Grupo reconoce la necesidad de reducir el consumo de
este recurso natural, especialmente en zonas de gran
estrés hidrico. Por ello, desde el ejercicio 2019, el Grupo

correspondiente a zonas de estrés hidrico, siendo 87.515
m3 del consumo total de agua en estas zonas en 2022.

En este sentido, el Grupo ACS cuenta con sistemas de
medicion adecuados (a nivel de proyecto, compafiias y
Corporacion), que proporcionan un conocimiento detallado
de las principales fuentes de consumo. Esta informacion
permite desarrollar las medidas de eficiencia mas
adecuadas en cada caso.

Cabe destacar, ademas, que el Grupo ACS lleva a cabo un
control exhaustivo de la calidad de las aguas que vierte al
medio natural, para asegurar que los vertidos no producen
afecciones significativas al medio, cumpliendo siempre,
como minimo, con lo establecido por la legislacion local.

ACS ha empezado a monitorizar el consumo de agua

SOLUCIONES PARA LA GESTION SOSTENIBLE DEL AGUA EN SEDGMAN (CIMIC)

Dado que entre el 30% y el 50% de la produccion de cobre, oro, mineral de hierro y zinc se concentra en zonas con
gran escasez de agua, Sedgman ofrece soluciones para reducir el impacto de las minas.

Uno de los servicios clave de Sedgman es la deshidratacion de los relaves, que maximiza la recuperaciéon de agua.
Sedgman ha realizado un numero significativo de estudios y proyectos, aprovechando su amplia experiencia técnica
en sistemas de deshidratacion, barrido por flotacion y reprocesamiento de relaves, en metales basicos y carbon. Las
soluciones incluyen una gama de tecnologias de deshidratacion de relaves y una variedad de métodos de transporte y
emplazamiento de rechazos.

En 2022, Sedgman entregd un contrato de ingenieria, adquisicion y construccién para una nueva instalacion de
deshidratacion de relaves en la mina Byerwen de Queensland. Este proyecto convirtid el sistema existente de
codisposicion de rechazos humedos por bombeo en un sistema combinado de deshidratacion de relaves secos y
rechazos gruesos por camion.

Con el nuevo sistema se pretende reducir el riesgo operativo, reducir el consumo de energia y mejorar la recuperacion
de agua y la gestidn de los productos quimicos de deshidratacion. En comparacion con el uso de agua sin depurar
anterior a la instalacion, se prevé que el disefio de los residuos secos de Byerwen ahorre alrededor de 1,2 millones de
metros cubicos de agua al afio, lo que equivale a 492 piscinas olimpicas.
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5.1.4. PROTECCION
DE LA BIODIVERSIDAD

Las actividades del Grupo ACS son potencialmente
susceptibles de causar afecciones al medio natural al
operar en todo tipo de ubicaciones y entornos donde
pueden coexistir multitud de ecosistemas. Ante este
contexto, la compafia siempre trata de minimizar el
impacto de sus actividades en la biodiversidad, respetando
especialmente las zonas naturales protegidas y de alto
valor ecoldgico, asi como asumiendo el compromiso con la
no deforestacion.

Como resultado de este compromiso, el Grupo desarrolla
su actividad conforme a los siguientes principios basicos de
actuacién en materia de biodiversidad:

— Considerar el valor inicial de los ecosistemas que
puedan verse afectados y valorar el impacto de las
actividades, productos y servicios sobre los mismos.

— Aplicar la jerarquia de mitigacién de impactos sobre los
ecosistemas por medio de actuaciones de prevencion,
reduccion, restauracion y compensacion.

— Implantar planes de gestidon con el objeto de preservar
o restaurar la biodiversidad en aquellas actividades o
servicios que den lugar a un impacto significativo sobre
los ecosistemas.

— Establecer criterios de no actuacion para evitar el
desarrollo de actividades o servicios en determinadas
zonas atendiendo a criterios basados en su valor
intrinseco o vulnerabilidad. En este sentido, durante el
afio 2022, el Grupo realizdé actividades en 626,97
hectareas consideradas de alto valor biolégico,
actividades que cuentan con planes y objetivos
especificos para su minimizacion.

— Reforzar las medidas destinadas a preservar/restaurar
la biodiversidad en los proyectos de areas sensibles
para el medio ambiente.

— Prevencion de la deforestacion derivadas de la propia
actividad, asi como de los proveedores directos y
aquellos proveedores indirectos cuya actividad
contratada sea critica para la no deforestacion, a través
de acciones enfocadas a la compensacion,
restauracion y reforestacion, asi como la promocién del
uso de madera certificada y reciclada.

El Grupo ACS dispone de medidas probadas que aseguran
la conservacion de la flora y de la fauna desde el inicio de
la planificacién de las operaciones hasta el fin de las
mismas. Dichas medidas se basan en:

a. Proteccion fisica, trasplante o traslado, asi como en el
respeto a los ciclos vitales de las especies vegetales
y animales afectadas.

b. Estudios de impacto ambiental, donde se identifican
las principales afecciones al entorno natural de los
proyectos y se establecen acciones para
minimizarlas. La participacién publica en los
procedimientos de aprobaciéon de estos proyectos
esta garantizada por la legislacion nacional y regional
de cada uno de los paises en los que éstos son
desarrollados.

c. Planes de vigilancia, garantizando el cumplimiento, no
solo de la regulaciéon y estandares obligatorios en
materia de biodiversidad y conservacion forestal, sino
también de las medidas preventivas y reduciendo el
impacto de los proyectos y procesos que no estén
sujetos a evaluaciones de impacto ambiental.

d. Promover la compensacion de los impactos
generados por las actividades en la biodiversidad y la
masa forestal a través de acciones de restauracion,
recuperacion y reforestacion. Asi, durante el afio
2022, el Grupo ACS ha realizado trabajos en 81,28
hectareas.

crecimiento de otras plantas acuaticas.

PROMOCION BIODIVERSIDAD MARINA EN EL PUERTO PRINCESA AMALIA (HOCHTIEF)

HOCHTIEF est4 ampliando el puerto Princesa Amalia de Rotterdam (Paises Bajos). Tienen previsto utilizar bloques
submarinos bajo el muro del muelle como arrecifes artificiales para fomentar la biodiversidad.

Los bloques estan hechos de lo que se llama “ECOncrete”, que organismos como algas y plantas acuaticas pueden
colonizar mas facilmente que el hormigén liso convencional. Una vez que esos organismos se establezcan, tendran un
efecto positivo en la calidad del agua y ayudaran a seguir fomentando la biodiversidad. Esto se debe a que nutren a
otros organismos, como los mejillones y las aves, lo que estabiliza ain mas todo el ecosistema. También se reducen
las alfombras de algas flotantes, lo que mejora las condiciones de luz y, a su vez, favorece la germinacién y el

7 Alcance 19,4% ventas Grupo ACS
8 Alcance 19,4% ventas Grupo ACS
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CUIDADO FAUNA AVIAR ISABELLA LAKE DAM (DRAGADOS)

En el proyecto de Dragados, Isabella Lake Dam Safety Modification se tiene un especial cuidado para preservar la
fauna aviar y el habitat en el que vive. Para lograr esto, se ha desarrollado un "Plan de Proteccién de Recursos
Bioldgicos" especifico que aborda diferentes medidas para evitar y proteger los recursos biolégicos.

Estas medidas se han agrupado en diferentes categorias:
1. Proteccidon de la vegetacion y los recursos biolégicos existentes
2. Prevencion del atrapamiento de peces
3. Protocolo de nidificacion y aves reproductoras

Centrandose en esto Ultimo, una medida clave que el departamento ambiental de Dragados ha implementado es tener
un bidlogo aviar en el equipo, que esta a cargo de identificar nidos activos e inactivos con estudios de anidacion
previos a la construccién, asi como estudios semanales de aves que anidan durante la construccion.

Junto con los estudios previos a la construccion y el monitoreo durante la construccion, Dragados tiene un equipo
dirigido por el bidlogo que identifica e implementa medidas preventivas para disuadir a las aves de utilizar areas de
construccién activas como lugares de anidacion. Algunas medidas de prevencion incluyen: eliminar los materiales
iniciales del nido, colocar redes en los equipos y materiales de construccién cuando no estan en uso, tapar las
tuberias abiertas, instalar elementos disuasorios como sefiuelos reflectantes/depredadores e instalar areas de
construccion activas de generadores de ruido. Ademas, la basura se elimina diariamente para eliminar posibles
fuentes de alimentos atractivos para las aves y la vida silvestre.

Si se identifica un nido activo en alguna actividad, se instala un amortiguador de ruido adecuado para reducir o evitar
molestias a las aves que anidan. En estos casos, el nido es monitoreado hasta que las crias hayan crecido, para
asegurarse de que no lo abandonan.

Todos los empleados han recibido formacién para informar de cualquier posible hallazgo de nidos al Bidlogo Aviar del
Proyecto o al Gerente Ambiental y para evitar nidos activos.
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5.1.5. GESTION DE RIESGOS
EN CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Entre las funciones atribuidas a la Comision de Auditoria
del Consejo de Administracion del Grupo se encuentra la
revision, seguimiento y evaluacion de la Politica de
Sostenibilidad del Grupo, asi como la supervision de la
Politica Ambiental del Grupo.

En segunda instancia, la responsabilidad de supervisar el
desempefio ambiental y de llevar a cabo los planes de
accion y programas de mejora oportunos recae en la
Direccion de Medio Ambiente de cada grupo de
sociedades, asi como de la adopcion de las medidas
necesarias para reducir y mitigar los impactos ambientales
relacionados con las actividades del Grupo, siguiendo
siempre los principios establecidos en la Politica Ambiental
de Grupo.

Asimismo, de acuerdo con el mapa de riesgos y el analisis
de materialidad del Grupo, actualizados ambos en 2022, el

Grupo ha priorizado los riesgos en funcion de la relevancia
que pueden tener para el desarrollo de la actividad de la
empresa, conforme a la tipologia de actividad, areas de
actuacion, politicas y enfoques de gestion.

En 2022, de cara a reforzar el compromiso en el ambito
ambiental, el Grupo ACS ha incluido por primera vez los
riesgos asociados a la Debida Diligencia en Medio
Ambiente como elemento de gestion transversal dentro de
su modelo de Gobierno Corporativo y del Sistema Global
de Gestién de Compliance, tal y como se indica en el
apartado 5.4.6 de este informe.

En el cuadro inferior se muestran los resultados obtenidos
de esta priorizacion de potenciales riesgos para el
desarrollo de la actividad relacionados con el medio
ambiente, asi como las medidas de gestién adoptadas
desde el Grupo ACS:

MEDIDAS DE DETECCION, 5 POLITICAS
RSN RIESGOS PREVENCION, GESTIONY  |NDICADORES DE GESTION - | caBLES
MATERIAL MITIGACION (L0 O GRUPO ACS
Disminucién de emisiones alcance
1+alcance 2 de un 28,7% respecto
Las empresas se enfrentan a la al afo base del Plan Director de
necesidad de disefar estrategias La Politica Ambiental y el Plan Sostenibilidad (2019)
adecuadas para hacer frente a la Director de Sostenibilidad del Grupo  |cremento del calculo y reporte de
lucha contra el cambio climatico.Si  definen los compromisos y objetivos a5 emisiones de alcance 3 . Politica de
bien la mayoria _de las empresas se  de reduccion de emisiones_ y del uso incluyendo en todas las a’reés, las Sostenibilidad
enfocan en los riesgos asociados al  de recursos. La responsabilidad emisiones relacionadas con consumo Grupo ACS
cambio climatico, algunas buscan global de la estrategia de cambio de materiales de construccion ) p
identificar y aprovechar las climatico recae en el Consejo de kR, o t Sior + Caodigo de
¢ ’ A - : , viajes y otras emisiones
oportunidades comerciales Administracion a través de la derivadas de la cadena de valor. Conducta
vinculadas con este desafio global  Comisién de Auditoria responsable ) Grupo ACS
El mapa de riesgos de ACS del seguimiento de la Politica de Desarrollo de oportunidades de « Codigo de
Cambio climatico: identifica los riesgos especificos Sostenibilidad del Grupo ACS. La negocio como proyectos de Green Conducta para
P
e & Ui relacionados con el cambio climatico compaiiia tiebe objetivos ligados a la  Building Socios de
delo d . (riesgos fisicos y de transicién) en remuneracion variable de los Negocio
modelo de NeJOCIO  fncisn de la relevancia que pueden  Consejeros Ejecutivos en relacion Durante el afio 2022, el Grupo ha ”
bajo en carbono tener para el desarrollo de la con el desempefio en materia de continuado con la evolucién de su * Politica de
actividad de la compaiiia Cambio Climatico. Cada compariia es modelo de reporting para poder Derechos
Riesgo asociado Mapa de Riesgos responsable de llevar un inventario comunicar la informacion relativa a Humanos
Cambio climatico y eficiencia de er_nisiones, identificarlfolc‘os_ los riesgos y oportunidades » Politica
energética principales y desarrollar iniciativas relacionadas con el cambio climatico Ambiental
. para su reduccién. Asimismo, el conforme a las recomendaciones del | Politica d
Riesgos Grupo ofrece a sus clientes Task Force on Climate-Related Co |t|ca; de
« Incremento de los sobrecostes productos y servicios de construccion  Financial Disclosures (TCFD), Rioens r?)s e
. Riesgo reputacional que contribuyen fomentar la asimismo con la implantacién de 9
Jojieplilacionz transicién hacia una economia baja  medidas e iniciativas para la
» Restricciones regulatorias y en carbono. consecucion de los objetivos fijados
sanciones en el Plan Director de Sostenibilidad
del Grupo ACS 2025 en relacion a la
mitigacion del cambio climatico.
La incorporacion de los conceptos
circularidad en el modelo productivo " .
permite reducir el uso intensivo de  La Politica Ambiental y el Plan
recursos naturales y la elevada Dlrt_actor de Sostenlbl!ldad del Grupo
presion sobre el medio ambiente definen los compromisos para
Asimismo, la optimizacién de fomentar _e] uso tje materiales de - Las empresas del Grupo ACS y
recursos aumenta la eficiencia A e [CEEERES | (2 participan en distintos proyectos de ~ * Politica
operativa y financiera, ademas de durabilidad de los mismos y la I+D relacionados con la durabilidad y ~ Ambiental.
Gircularidad en el reducir los residuos generados gestion eficiente .de. los reS|duos: eficiencia en el uso de los recursosy + Politica de
. i Riesgo asociado Mapa de Riesgos Dentro de los objetivos establecidos materiales de construccion. Sostenibilidad.
aprovisionamiento s iy Ambiente y economia circular €n €l Plan Director de Sostenibilidad . ' « Politica d
de materiales de : se ha fijado promover el andlisis de  Tasa de residuos (peligrosos+no olitica de
construccion y en la Riesgos ciclo de vida en los proyectos de peligrosos) destinados a valorizacion L\:/Iate?alesl de
gestion de residuos « Incumplimiento de la politicade  infraestructuras y edificacion, en 2022: 83,2% Polnts ruzcmn.
medio ambiente de ACS superando los 200 proyectos con , « Politica de
. Riesgo reputacional este analisis en 2025. Asimismo, se  NUmero de proyectos en los que se Control de
go rep ha establecido mantener una tasa de  ha realizado un analisis del ciclo de Riesgos.

Incumplimiento regulatorio

Uso ineficiente de materias primas
o minerales de conflicto

Aumento de los costes de
produccion

.

.

residuos destinados al reciclaje
superior al 80% asi como medidas
para fomentar el uso de materiales
reciclados

vida: 69
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MEDIDAS DE DETECCION, 5 POLITICAS
aINTo RIESGOS PREVENCION, GESTIONY ~ W(\CADORES DE GESTION  pp| icaBLES
MITIGACION GRUPO ACS
Durante el afio 2022, el 89,6% de
las operaciones del Grupo ACS se
Las empresas tienen una doble encuentran certificadas bajo la norma
relacion de dependencia e impacto ISO 14001 . Los sistemas de gestion
sobre el medio natural Por ell