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El Grupo ACS vy la Responsabilidad Corporativa
Compromiso con la Creacion de Valor

Compromiso con la Transparencia Informativa..............
Compromiso con la Investigacion,

el Desarrollo y la Innovacion .
Compromiso con el Entorno Natural

Compromiso con las Personas y el Entorno Social




3.1

=l Grupo ACS v
a Responsabilidad Corporativa

I_a responsabllldad ACS mantiene una vision basada en la vocacion de servir al

desarrollo de las sociedades en las que esta presente,

Corporatlva, par-te persiguiendo la mejora del bienestar y el crecimiento

« s . sostenible de las mismas, y contribuyendo a ese objetivo
de la vision y estrategia mediante:

e El desarrollo de infraestructuras, obras civiles,
instalaciones industriales, plantas energéticas, sistemas de
telecomunicaciones, o plantas de tratamiento y
depuracion.

Aunque algunas de sus empresas tienen mas de medio siglo
de vida, ACS es todavia una compafia muy joven. En un
plazo de tiempo récord, ACS se ha convertido en referencia
mundial en la promocion, desarrollo, construccion y gestion
de infraestructuras y servicios. El éxito de ACS se sustenta

. . e |a prestacion de servicios en la gestion integral de
sobre tres pilares basicos: P 9 9

infraestructuras urbanas, logisticas e industriales.

e Una cultura corporativa centrada en satisfacer las
necesidades de los clientes, estableciendo relaciones de
mutua confianza a través de una organizacion eficiente y
una gestion dinamica y emprendedora.

e | a participacion activa en sectores esenciales para €l
desarrollo econémico y social de cualquier pais
desarrollado como son las infraestructuras y la energia.

* Unas ventajas competitivas basadas en la alta calidad
del equipo humano, la excelencia técnica y la constante
innovacion en cada proyecto.

e Una permanente busqueda de la rentabilidad para el

accionista.
Satisfacer El crecimiento sostenible de las sociedades Experiencia
las necesidades a las que sirve de forma eficiente y Desarrollando las
de los clientes responsable, aplicando constantemente los capacidades técnicas y
valores de busqueda de la excelencia y respeto humanas que sustentan
por los derechos humanos las ventajas competitivas
La mejora del bienestar social a través de la Rentabilidad
creacion de empleo digno y justamente Otorga coherencia estratégica
T retribuido, respetando los derechos y normas 2l Eilie sezae il plUIRE N
P " laborales internacionalmente reconocidas permite una evaluacion
la rentabilidad externa de la gestion

de los recursos . .
El respeto por el entorno medioambiental y

cultural, aplicando para ello las medidas y Cp 1 T2
. ’ En las relaciones con

técnicas necesarias )
los clientes

La comunicacién transparente y rigurosa .
Compromiso

Mejorar de las politicas, acciones y actividades, Con la excelencia en el
la socned_aq faC|I‘|tando que todos los .agentes que se SR, GO 8 SEEE £
en que vivimos relacionan con el Grupo dispongan de una talento, con el liderazgo

informacion veraz, fiable y accesible de la Compaia
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3.1. El Grupo ACS y la Responsabilidad Corporativa

LOos compromisos
del Grupo ACS

LLa preocupacion por la consecucion de un crecimiento
sostenible y responsable es una constante a lo largo de la
historia de ACS. Este compromiso con el desarrollo
sostenible impregna cada una de las actividades del Grupo,
cada una de las inversiones que promueve y de las
decisiones que toma.

El Grupo ACS orienta su relacion con el entorno y con sus
grupos de interés tomando como base unos compromisos
estratégicos, que pueden ser formulados como:

e El| crecimiento sostenible de las sociedades a las que
sirve, aplicando constantemente los valores de busqueda
de la excelencia y respeto por los derechos humanos.

* | a mejora del bienestar social a través de la creacion de
empleo digno y justamente retribuido, respetando los
derechos y normas laborales internacionalmente
reconocidas.

e El respeto por el entorno medioambiental y cultural,
aplicando para ello las medidas y técnicas necesarias.

e | a comunicacion transparente y rigurosa de las politicas,
acciones y actividades, facilitando que todos los agentes
dispongan de una informacion veraz, fiable y accesible.

Los compromisos estratégicos de la Compania sustentan la
politica de responsabilidad corporativa de ACS, plasmada en
cinco compromisos de actuacion:

1. Compromiso con la creacion de valor, distribuyendo la
riqueza creada entre accionistas, clientes, empleados,
proveedores, y entre la sociedad en su conjunto.

2. Compromiso con la transparencia informativa, para
que quienes se relacionan con la Compafiia dispongan de
informacion veraz, fiable y accesible y puedan formarse
una opinidn precisa acerca del Grupo ACS.

3. Compromiso con la investigacion, el desarrollo y la
innovacién apostando por el futuro, el crecimiento
rentable, y la calidad de los productos y servicios.

R

b

4. Compromiso con el entorno natural, implantando
programas y procedimientos que contribuyan a minimizar
el impacto de las actividades del Grupo ACS.

5. Compromiso con las personas y el entorno social,
generando empleo, riqueza y contribuyendo al bienestar y
a la prosperidad de las sociedades en las que opera.

Las distintas areas de actividad de ACS se encuentran
alineadas con estos compromisos, integrandolos en
procesos, actividades y planes.

Compromiso Compromiso
con el entorno con el entorno
natural social

Compromiso

con la creacién de valor

Compromiso con la
transparencia informativa

Compromiso con
la 1+D+i

Respuestas
de Grupo ACS
al reto de la
responsabilidad
corporativa
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El Grupo ACS hace realidad su compromiso con la
sostenibilidad, en primer lugar, garantizando una elevada
solidez y eficiencia operativa y financiera.

Asi mismo, el vinculo del Grupo con sus valores y
principios estratégicos le obliga a asumir principios de
comportamiento, a mejorar constantemente, a informar
publicamente sobre su desempefo y progresos, y a
potenciar la participacion de los accionistas y otros grupos
de interés en las decisiones empresariales.

Maximizar esta rentabilidad para el accionista es, a su vez,
compatible con la creacion de riqueza para todos aquellos
grupos de interés que intervienen en el proceso productivo o
interacttan con la Companfia. La confianza de los grupos de
interés concurrentes es un factor critico para sostener el
crecimiento y la rentabilidad de la Compariia en el largo plazo.

Con el desarrollo de su actividad, el Grupo ACS genera valor
anadido que es distribuido a aquellos grupos de interés que
participan en su creacion.

Informe anual 2005 Grupo ACS

Distribucion de la riqueza

ACS establece la rentabilidad para el accionista como su
objetivo principal y orienta todas sus actividades hacia su
consecucion.

La aplicacion de estos fondos tiene como objetivo aumentar
la rentabilidad del Grupo, satisfaciendo las necesidades de
los accionistas, y garantizando el cumplimiento presente y
futuro de los compromisos adquiridos con los distintos
grupos de interés de ACS.



3.2. Compromiso con la Creacion de Valor

Entidades
financieras

Proporcionan a ACS
parte del capital que
necesita para operar.
Recibieron el 0,7% en
concepto de gastos
financieros derivados de
la deuda, por un total
de € 116 millones.

Inversiones

Representan la apuesta
de la Compania por el
futuro. En el ano 2005
se destinaron € 4.381
millones, un 26,9% de
los fondos generados a
este concepto.

Accionistas

Los accionistas ven recompensada
su financiacion con dividendos y con
el crecimiento del valor de mercado
de la Compania. En 2005 recibieron
€ 79 millones, un 0,5% de los
fondos generados.

Grupo ACS

€ 16.259
millones

Proveedores y Subcontratistas

Forman parte de la cadena de valor
de Grupo ACS.

Su relacion con la Compafiia les
permite generar riqueza. Recibieron
€ 8.583 millones, el 52,8% de los
fondos en 2005.

Administraciones
Publicas

Grupo ACS contribuye a las
arcas publicas mediante el
pago de impuestos. Estos
toman posteriormente la
forma de servicios publicos.
A este concepto se dedicaron
€ 886 millones de euros, el
5,4% de los Fondos
Gestionados del Grupo.

Empleados

Contribuyen con su esfuerzo
y dedicacion al éxito de la
Compania. En contrapartida
reciben la oportunidad de
mejorar sus habilidades y
desarrollar una carrera
profesional. En 2005, el
18,6% de los fondos
generados, € 2.214 millones,
se destinan al desarrollo
profesional, personal y
humano, reconociendo en
ellos uno de los principales
activos de la compafiia.

Informe anual 2005 Grupo ACS
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Valor para
los clientes

El Grupo ACS se relaciona con una base de clientes de
caracteristicas comunes y que determinan de forma
inequivoca la estrategia de la Compania en cada una de sus
divisiones.

Los clientes del Grupo son fundamentalmente
administraciones publicas y grandes corporaciones en
sectores industriales, que abarcan desde el medio ambiente
hasta la generacion de energia. La naturaleza de sus clientes
obliga a ACS a esforzarse por alcanzar un elevado grado de
de calidad y garantizar su satisfaccion.

Se mantiene un permanente contacto con los clientes
durante la ejecucion de los contratos, recabando su opinion
para conocer su percepcion de los trabajos realizados y para
detectar aspectos mejorables. Asimismo, se presta una
especial atencion a la calidad de los procesos, dedicandose
recursos al desarrollo de actividades que permitan aplicar las
técnicas mas adecuadas y avanzadas en todas las areas.

ELARC RARROALRRRRERT ™
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La calidad

El Grupo ACS invierte de modo continuo en la innovacion y
desarrollo de los procesos productivos, asi como en la
mejora de los sistemas y métodos de trabajo, con el objetivo
de adaptarse a la creciente especializacion de los clientes a
los que van dirigidos los servicios.

El Grupo ACS ha aceptado el reto de promover elevados
niveles de calidad, respaldados por los mejores profesionales
y las técnicas disponibles mas avanzadas. Para hacer frente
a esta realidad y satisfacer las expectativas de sus clientes,
el Grupo ACS ha definido los siguientes principios en
relacion con la calidad:

e Profundizar en la relacion con los clientes para conocer
mejor sus necesidades.

e Fomentar el desarrollo de las capacidades profesionales
de la organizacion.

e Estimular la innovacion.

e Disponer de colaboradores externos plenamente
identificados con nuestros objetivos.

e Atender las incidencias con agilidad y eficacia.

Cada una de las actividades de ACS susceptible de
implantar procesos de mejora posee un sistema de gestion
que permite su independencia y autocontrol; todo ello
fomenta, también en términos de calidad, la politica de
descentralizacion y especializacion del Grupo.

El 98% de la produccion del Grupo ACS
en el ejercicio 2005 se realizé6 amparada
por sistemas de calidad basados en la
norma ISO 9001 y certificados por
organizaciones externas acreditadas



3.2. Compromiso con la Creacion de Valor

Produccion certificada

en calidad
El Grupo ACS pertenece desde su
fundacion en 1991 al Club de Gestion de la
100% 99% 100% 999, 989 95%  97%98% Calidad, entidad que representa en

85% exclusiva en Espafa a la Organizacion

80% Europea de Promocion de la Excelencia

Empresarial (EFQM), confirmando el
60% compromiso del Grupo ACS con la calidad

40%

20%
Para ayudar en esta tarea, el Grupo ACS dedica un

presupuesto anual superior a los 30 millones de euros y un
equipo de mas de 500 personas cuya funcion consiste en
planificar los procedimientos adecuados para mejorar la
calidad de todo los productos y servicios, supervisar y

B construccion corregir las actuaciones necesarias para cumplir estos
objetivos, y formar a las personas de acuerdo con las
necesidades actuales y futuras.

0%

2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005

. Servicios Industriales
. Servicios y Concesiones

B Grupo ACS

Estos sistemas de gestion aseguran la idoneidad de los
productos realizados de acuerdo a lo especificado en los
contratos, la conformidad con los requisitos legales o
reglamentos o la concordancia con las normas de la
compania con el fin de garantizar la satisfaccion del
cliente.

El proceso de mejora continua del sistema y el seguimiento de
su aplicacion se llevan a cabo a través del Comité de Calidad,
que tiene como responsabilidad la evaluacion y revision del
sistema basandose en la aportacion de cada una de las
empresas del Grupo, que a su vez aplican procedimientos para
el seguimiento de la satisfaccion de los clientes.

Todo este proceso estaria incompleto sin la aportacion de
los empleados del Grupo, cuyo compromiso con la
excelencia les hace asumir su parte de responsabilidad en
el sistema de la compafiia.
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Valor para
los accionistas

El Grupo ACS tiene, a 31 de diciembre de 2005, un capital
social de € 176.436.567, compuesto por 352.873.134
acciones ordinarias de € 0,50 de valor nominal cada una,
siendo todas ellas de la misma clase y serie. Las acciones ha multiplicado por 16 en los dltimos
de ACS cotizan en las bolsas de valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia.

El valor de la accion de Grupo ACS se

diez anos, lo que equivale a un

incremento anual de un 32%. En el
En 2005 la accion del Grupo ACS se revalorizé un 61,9%, . . . L. .
muy por encima de la revalorizacion media del mercado, mismo periodo, la revalorizacion media
que, tomando como referencia el IBEX35, experimentd una del IBEX35 fue del 13%
subida de un 18,2%.

La Accion del Grupo ACS 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Precio de cierre €18 €739 €1122 €78 €837 €913 €10,22 €1290 €16,80 <€27,21
Revalorizacion de la accion del Grupo ACS  8,20% 300,36%  51,76% -30,04% 6,58% 9,16%  11,86% 26,26% 30,23% 61,96%
Revalorizacion del IBEX 35 41,97% 40,75% 3558% 18,35% -21,75%  -7,82% -28,11% 2827% 17,37% 18,20%
Méaximo del periodo €185 €78 <€1146 €1294 €10,73 €11,15 €1233 €13,13 €17,13 €27,30
Minimo del periodo €150 €180 <€7,01 €70 €570 €708 €886 €983 €1255 <€16,80
Promedio del periodo €167 €462 €926 €939 €888 €964 €1020 €11,80 €14,60 <€22,39
Volumen total titulos (miles) 17.537 55.721 153.705 149.388 187.860 155.171 190.174 238.933 312.483 401.440
Volumen medio diario titulos (miles) 70 226 620 598 751 621 761 956 1.245 1.568
Total efectivo negociado (€ millones) 5 53 239 1.402 2.661 1.496 1.949 2.847 4.563 8.989
Efectivo medio diario (€ millones) 0,02 0,21 0,96 5,61 10,64 5,99 7,80 11,39 18,18 35,11
Numero de acciones (milones) 140,57 127,46 143,39 164,90 192,18 192,18 192,18 355,568 352,87 352,87
Capitalizacion bursatil fin del periodo (€ millones) 260 942 1.609 1.294 1.608 1.755 1.963 4.587 5.928 9.602
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3.2. Compromiso con la Creacion de Valor

Las acciones del Grupo ACS son al portador, y por ello no
existe un registro nominativo de las mismas. Los datos
disponibles arrojan que el nimero de accionistas de ACS
ascendia aproximadamente a 61.288 en mayo de 2005. La
inversion media por accionista era de 5.767 acciones, lo que
a la cotizacion de cierre del ano 2005 representa un valor
medio de 156.930 euros. El capital flotante supera el 67%.

n° de acciones n° de acciones

% participacién  participacion % Participacion  participacion n° de acciones
Denominacién del Participe directa directa indirecta indirecta % Total controladas
Corporacion Financiera ALBA, S.A. 0,00% 0 17,93% 63.266.134 17,93% 63.266.134
Corporacioén Financiera ALCOR, S.A. 0,26% 932.880 10,35% 36.506.074 10,61% 37.438.954
Inversiones VESAN, S.A. 7,55% 26.624.918 0,00% 0 7,55% 26.624.918
Resto del Consejo de Administracion 0,46% 1.618.641 0,65% 2.309.550 1,11% 3.928.191
Total Consejo de Administracion 8,27% 29.176.439 28,93% 102.081.758 37,20% 131.258.197
Capital Flotante 62,80% 221.614.937
Total 100,00% 352.873.134

Distribucion de la propiedad
del capital por tipo de inversor

15,6%

36,9%

37,2%
10,3%

. Consejo de Administracion
. Inversiones institucionales nacionales

Inversiones institucionales extranjeros

Minoristas
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Valor para
los empleados

Todas las politicas de prevencion de riesgos laborales y
de apoyo al desarrollo profesional y personal de los
empleados del Grupo ACS se articulan desde el
reconocimiento de que ellos constituyen el principal
activo de la compafiia.

El Grupo ACS empleaba a 31 de diciembre de 2005 a
un total de 113.273 personas, el 0,6% de la poblacion
activa espafiola. De entre ellas, un 17% desempefiaban
sus servicios en el area internacional. Un total de 2.214
millones de euros fueron distribuidos en concepto de
gastos de personal. ACS proporciona también a sus
empleados una formacion de primer nivel. El Plan Anual
de Formacion contempla mas de medio millén de horas

lectivas en cursos y seminarios en todas las actividades.

Informe anual 2005 Grupo ACS

Distribucion de plantilla
por area de actividad

14%

57%

. Construccion

. Servicios Industriales

. Servicios y Concesiones

Durante el ejercicio 2005, el Grupo ACS

generd mas de 5.500 empleos netos

Distribucién de la Plantilla 2004 2005
Espaina 88.387 94.140
Resto de Europa 2.528 2.939
Africa 3.153 2.139
America 13.449 13.883
Resto del Mundo 231 172
Internacional 19.361 19.133




3.2. Compromiso con la Creacion de Valor

Va|or para Aprovisionamiento
por areas de actividad
los proveedores

Contar con una cadena de aprovisionamiento robusta es clave

para el desarrollo de las operaciones del Grupo ACS en todas

las areas productivas. El establecimiento de acuerdos

duraderos y sdélidos con sus proveedores proporciona a ACS

réditos en términos de eficiencia y mejora de las operaciones. 36%
Por esta razon, el Grupo ACS trabaja dia a dia por afianzar las
relaciones con sus proveedores.

36%

Afo tras afio el Grupo ACS, en su esfuerzo hacia la mejora
continua de las relaciones con sus proveedores y
subcontratistas, obtiene el reconocimiento en los sectores en
los que opera como una de las organizaciones mas fiables y
profesionales, opiniones basadas en su capacidad de
disponer y organizar con rapidez y eficiencia todos los
recursos internos y externos necesarios para acometer
cualquier tipo de proyecto.

28%

. Construccion

El esfuerzo de mejorar cada dia las relaciones con sus Bl servicios Industriales
proveedores se pone de manifiesto en la capacidad de B senvicios y Concesiones
descentralizacion que poseen las diferentes areas productivas
del Grupo ACS. La confianza en el trabajo de los proveedores
del Grupo requiere menor supervision y apoya la idea de
potenciar que cada empresa del Grupo, por si misma, tome
decisiones para aumentar su eficiencia y rentabilidad.

Casi el 53% de los recursos gestionados
por el Grupo ACS en 2005, 8.583
millones de euros, han sido destinados
a sus proveedores y subcontratistas

Gestion de los proveedores

El Grupo ACS dispone de sistemas implantados para
gestionar apropiadamente la relacion con sus proveedores;
dispone de sistemas de gestion de compras centralizados
desarrollados para todas las areas, asi como de distintos
procedimientos en cada una de las empresas del Grupo e
incluidos en sus sistemas de gestion de la calidad.
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3.3

Compromiso con la
[ransparencia Informativa

El Grupo ACS mantiene una politica de transparencia
informativa que tiene el objetivo general de dar a su actividad
la mayor claridad posible, siempre respetuosa con los
intereses de los clientes y el resto de los interlocutores
sociales de la compafiia. Grupo ACS mantiene un
compromiso de completo rigor en las informaciones que
transmite, especialmente en lo que se refiere a los medios
de comunicacion.

El valor de la
transparencia informativa

El compromiso del Grupo ACS con la transparencia
informativa tiene los siguientes objetivos:

e Incrementar el valor de la marca ACS y de sus diferentes
empresas y negocios.

Proyectar la realidad empresarial y que los diferentes
publicos de la compafiia la reconozcan como un grupo
solido y bien gestionado dentro y fuera de Espafa.

Contribuir a la configuracion de un “paraguas” de imagen
corporativa positiva que ayude a la consecucion de los
objetivos empresariales y a la accion comercial.

Transmitir al exterior las estrategias corporativas y las
especfficas a cada area de negocio de la Compafiia.

e Mantener una relacion fluida con el entorno, especialmente
con los representantes de los medios de comunicacion.

El Grupo ACS guarda una estrecha relacion con medios de
informacion que siguen habitualmente la actualidad de su
sector y mantiene abiertos multiples canales para el flujo de
la informacion corporativa de la compania, mediante el
contacto diario del departamento con los periodistas o la
difusion de notas de prensa, o a través de los encuentros
mantenidos a lo largo de 2005 por el Presidente del Grupo
ACS con los periodistas.

El Presidente del Grupo ACS, recibié en 2005 el “Premio
Tintero” que concede anualmente la Asociacion de Periodistas
de Informacion Econdmica (APIE). Este reconocimiento
distingue a aquellos empresarios que mas facilitan la labor
informativa a la prensa econdémica y que mejor gestionan las
relaciones con los medios de comunicacion.

Informe anual 2005 Grupo ACS

El website de ACS: Canal para
la transparencia informativa

El sitio web www.grupoacs.com constituye uno de los
canales de comunicacion mas importantes del Grupo ACS
con el exterior. Con su desarrollo y mantenimiento, el Grupo
ACS quiere cubrir los siguientes objetivos:

e Disponer de un canal de comunicacion abierto de forma
permanente con sus publicos prioritarios y con cualquier
particular o empresa que desee obtener algun tipo de
informacion sobre la compafiia.

e Ofrecer de forma abierta toda la informacion econémico-
financiera de la compania y sobre sus sistemas de
gobierno y gestion, asi como sobre las actividades que
desarrolla.

e Permitir la consulta de informacion histérica sobre la
compania para analizar mejor su evolucion y rendimiento.

e Mantener actualizada la informacion sobre la evolucion de
la empresa y los criterios que, en cada momento, inspiran
su gestion.

e Abrir una “ventana” a la sociedad para que a través de ella
la companfia pueda ser analizada con mayor transparencia
y facilidad.

El website del Grupo ACS cuenta
diariamente con una media de 720
visitas y 14.500 paginas vistas

Total 2005 Promedio Diario

262.699 720
5.296.472 14.519

Visitas portal www.groupacs.com
Paginas vistas




3.3. Compromiso con la Transparencia Informativa

I_a TransparenCIa e Primera empresa mundial en la promocion y desarrollo

de concesiones de infraestructuras, segun el ranking

Informativa, pilar de la buena 2 e e enes ol socion
reputacion de ACS

Las acciones encaminadas a promover la transparencia
informativa inciden en la reputacion de la compania, en la
extension de sus valores corporativos y sus capacidades
técnicas y en la difusion de sus éxitos empresariales. Estas
han tenido reflejo durante 2005 en mas de un centenar de
referencias y reconocimientos al Grupo ACS en diferentes
medios de comunicacién nacionales e internacionales, entre
las que pueden destacarse las siguientes:

e Primera empresa espafnola de construccion y una de
las escasas companhias espanolas presentes en la lista
de las mejores 400 compafias del mundo en 2005,
elaborada por la revista norteamericana Forbes.

e Uno de los veinte primeros operadores mundiales en
puertos a través de la filial Dragados SPL, segun el
ultimo informe anual publicado en septiembre de 2005
por la firma Drewry, consultora especializada en
logistica portuaria.

e Una de las diez compafiias espafiolas mas respetadas y
valoradas y la primera del sector de la construccion,
segun el ranking 2005 de las companias mas admiradas
del mundo elaborado por PWC y Financial Times.

Premio a la Mejor Iniciativa Empresarial concedido por
el diario La Gaceta de Los Negocios por la entrada de
ACS en Unién Fenosa, operacion que también fue
reconocida por el semanario Inversiéon como una de las

tres mejort raciones financier 2005.
e Una de las tres mayores constructoras europeas por es mejores operaciones financieras de 2005

capitalizacion bursatil en 2005, segun el ranking elaborado
por el diario Expansion.

e Una de las 15 mejores compafias en gobierno
corporativo, segun el primer Observatorio de Gobierno
Corporativo y Transparencia Informativa realizado en 2005
por la Fundacién de Estudios Financieros.

e Una de las veinte empresas espafnolas mas reputadas,
segun el informe 2005 del Monitor Espafiol de la
Reputacion Corporativa (Merco) sobre las 100 empresas
espafolas con mayor reputacion y prestigio.

Florentino Pérez, Presidente Ejecutivo de ACS, uno de los
diez gestores mejor valorados por capacidad de liderazgo,
gestion y prestigio, segun el informe Merco 2005 sobre los
100 directivos mas reputados de Espana. A ello se anade
la consideracion de Florentino Pérez como uno de los tres
lideres empresariales europeos de mejor reputacion en
2005, segun la revista Business Week.

e Una de las tres mejores y mas rentables empresas
europeas, segun el indice Standard & Poor’s Europe 350
publicado por la revista Business Week.

® Uno de los cuatro primeros contratistas mundiales, segun
el ranking Top Global Contractors 2005 de la prestigiosa
revista norteamericana especializada en ingenieria y
construccion Engineering News Record (ENR).
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La comunicacion y
transparencia hacia los
mercados

El derecho de informacion de los accionistas se encuentra
recogido en diversos preceptos del Reglamento de la
Junta General de la Sociedad. De este modo, a fin de
que la Junta General de Accionistas de la Sociedad
ejercite adecuadamente las funciones que le son propias,
el Consejo de Administracion de la Sociedad pone a
disposicion de los accionistas, con caracter previo a la
celebraciéon de cada Junta, toda la informacion que sea
legalmente exigible o que, sin serlo, deba ser
suministrada razonablemente en funcion del interés social
y del de los accionistas para la formacion de su criterio.
En esta linea, la Compania atiende con la maxima
diligencia las solicitudes que, con ocasion de la Junta, ya
sea con caracter previo o a posteriori, puedan solicitarle
los accionistas siempre que no se perjudique el interés
social.

EL Grupo ACS emplea diferentes cauces para satisfacer
este compromiso de comunicacion y transparencia, de
forma que se fomente la flexibilidad, la equidad, la
inmediatez y un mayor alcance de la informacion
publicada.

Informacioén a los mercados

El principal canal que el Grupo ACS ha utilizado para
trasladar al mercado su evolucion y principales
actuaciones ha sido las comunicaciones a la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

A lo largo del ano 2005 se realizaron 33 comunicaciones,
de las cuales 28 fueron “Hechos Relevantes”, y el resto
fueron “Otras Comunicaciones”. Del total de
comunicaciones realizadas, seis correspondieron a
resultados y presentaciones de la compania.

Adicionalmente, durante el afo 2005 el Grupo ha
realizado mas de 100 presentaciones corporativas en
foros especializados en Europa y en EE.UU, asi como
numerosas reuniones con inversores institucionales.
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Informacién financiera

El Grupo ACS publica de forma anual, semestral y trimestral
informacion financiera estandarizada y respecto de la
evolucion de sus negocios; de la misma forma, se atienden a
las peticiones de informacion mediante reuniones con otros
agentes del mercado. Estas reuniones pretenden
complementar los esfuerzos informativos del Grupo y su
objetivo es aclarar la informacion ya publicada de acuerdo a
las necesidades de los inversores y accionistas.
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3.4

Compromiso con la Investigacion,
el Desarrollo v la Innovacion

En la actualidad, se estan produciendo cambios sustanciales en El Grupo ACS se encuentra a la cabeza de su sector en lo

la mayor parte de los procesos productivos en los que el Grupo que se refiere al esfuerzo en |+D+i. Cada area de actividad
ACS interviene. La especializacion y tecnificacion aumentan, y del Grupo tiene asignado un Comité de Desarrollo

los proyectos se convierten en retos que trascienden 1o Tecnologico, cuya funcion es el analisis y promocion de las
financiero o logistico para alcanzar o tecnolégico. Ademas, la iniciativas de desarrollo e innovacion tecnoldgicas, tanto en
sociedad demanda a las companias un continuo esfuerzo en el campo de las nuevas técnicas, maquinaria y equipos,
materia de mejora tecnoldgica y recompensa a las empresas como en la mejora de procedimientos dentro de las

que se aplican en ello con el reconocimiento social. diferentes actividades de la empresa.

Como respuesta, el Grupo ACS invierte decididamente en Inversion en |+D+i

investigacion, desarrollo e innovacion para mejorar su
eficiencia, productividad, sus técnicas productivas y la
seguridad de sus empleados.

por areas de actividad

El Grupo ACS, ha trabajado a lo largo de su historia, y de
forma planificada, en los campos de la Investigacion

N, e pyt 27%
Cientifica, el Desarrollo y la Innovacion tecnoldgica. Este °
esfuerzo le ofrece resultados tangibles: la obtencion de
nuevos y mejores materiales y productos; o el diseho de
procesos o sistemas productivos mas eficaces, que
permiten mejorar los servicios que presta a la sociedad.
55%
18%
El Grupo ACS invirtio en 2005 mas
de 30 millones de euros en proyectos
relacionados con la investigacion, el
. Construccion
desarrollo y la innovacion B senvicios Industriales
. Servicios y Concesiones
Principales vertientes de inversién en |1+D+i en Grupo ACS
Construccion Servicios Industriales Servicios
- Andlisis del comportamiento estructural - Mejora de los procesos de relacion - Desarrollo medioambiental y calidad
- Medicién e incremento de la durabilidad y con los proveedores de tecnologia de(\jlldda mejorando los servicios al
seguridad de las construcciones - Nuevos procesos de disefio y cludadano
- Incremento de la seguridad de los desarrollo de software de control - Nuevas tecnologias emergentes
trabajadores - Nuevas tecnologias en el area de - Desarrollo y gestion del transporte
servicios de apoyo a la industria de mercancias y pasajeros

- Eficiencia en los procesos logisticos y osada v eneradtica
productivos P y 9
- Nuevos materiales y técnicas constructivas ~ ~ Energias renovables
- Eficiencia en los procesos y métodos
de respuesta ante situaciones que

requieren respuesta rapida

- Mejora de las técnicas de disefio,
desarrollo y presentacion de proyectos
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Construccioén

Durante el afo 2005 la actividad de investigacion, el desarrollo
y la innovacién se han centrado en areas relacionadas con el
comportamiento estructural de las construcciones, con
nuevos procesos constructivos y de diseno, y con la
aplicacion de nuevas tecnologias emergentes.

La inversion en esta materia en el area de construccion
supero los 12,5 millones de euros.

El compromiso del Grupo ACS con la
1+D+i garantiza la continuidad de su
modelo de negocio, innovador y
tecnoldgicamente avanzado,
convirtiéndole en una referencia en la
materia para el resto del sector

Informe anual 2005 Grupo ACS

Investigacién y Desarrollo

Se desarrollaron 37 proyectos relacionados con el desarrollo
de nuevas técnicas constructivas y metodologias de trabajo,
directamente aplicables a la mejora de la eficiencia y calidad.

Algunos de ellos fueron apoyados desde el VI Programa
Marco de Investigacion de la Unién Europea o desde la
Administracion Central o Autondmica, bien dentro del Plan
Nacional de Investigacion o de los programas de las
Comunidades Auténomas para la [+D+i.

Cabe destacar la adjudicacion a finales del afo 2005 del
proyecto integrado Europeo ISCON para la Construccion
Industrializada, Inteligente e Integrada. Se trata de un
proyecto liderado por DRAGADOS, junto con otras 27
organizaciones europeas de once paises y con una duracion
de cuatro anos. También cabe destacar el proyecto
ROBOT@CWE que cuenta con la colaboracion de la
National Aeronautics and Space Administration (NASA)
estadounidense y del Laboratorio Nacional de Robdtica de
Japon, cuyo objetivo es la aplicacion de robots que realicen
trabajos especiales de alta tecnologia en construccion.

Principales proyectos de 1+D desarrollados en 2005

e FUTERESPACIO: gestion inteligente de procesos
constructivos.

e HABITAT 2030: Materiales y componentes de la edificacion

e Técnicas de Medicion tridimensional Dinamica aplicadas a las
infraestructuras.

e ENABLE: Para la concienciacion en Europa hacia la
innovacion y el desarrollo sostenible

e MANUBUILD: Desarrollo de sistemas abiertos de
Construccion industrializada de edificios.

e REPCOR: estrategias para la reparacion de estructuras de
hormigoén afectadas por la corrosion de las armaduras.

o DESORCION: investigacién en técnicas de alta eficiencia para
la descontaminacion de suelos.

e ARFRISOL: Arquitectura bioclimatica y frio solar para la
edificacion.

e VALLE 01: Proyecto para la investigacion del diseno de
carreteras mediante tecnologias de realidad virtual interactiva.
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Innovacion

Durante 2005 se ejecutaron distintas acciones orientadas a
la obtencion de nuevos productos y procesos productivos,
asi como a la mejora tecnoldgica de los ya existentes. Cabe
desatacar las siguientes:

1. Sistema de absorcion de vibraciones en estructuras
esbeltas.

2. Laminas de vidrio moldeado para lucernarios.

3. Fachadas acero-espejo.

4. Nuevas técnicas de “ripado” de puentes.

5. Optimizacién de la modulacion de paneles de fachadas
que mas se ajuste al edificio preexistente y siga los

criterios correctos de prefabricacion.

6. Solucion optima de paneles GRC, consiguiendo el
maximo aislamiento térmico.

7. Definicion y disefio de un nuevo modelo de traviesas
ferroviarias.

8. Aplicacion de la realidad aumentada a la generacion de
maquetas virtuales.

9. Mejora del proceso de desguarnecido total de via.

10. Sistema de descarga y posicionamiento de carriles en
vias férreas.

11. Aplicacion de hormigones ligeros, con fibras, en la
ejecucion de viaductos.

12. Nuevo sistema de juntas para tableros de puentes.

13. Hormigones de altas prestaciones para elementos
estructurales esbeltos.

14. Nuevos productos para la fabricacion de hormigones
de mayores prestaciones.

ACS participa también en varios de los foros mas
innovadores de investigacion cientifico-técnica, nacionales e
internacionales, donde expertos del Grupo ACS, y en
especial de DRAGADOS, participan de forma activa. Cabe
destacar los siguientes:

e Asociacion Europea de Empresas Constructoras para la
Investigacion y el Desarrollo (ENCORD - European
Network for Organisations for Research and Development)
y presidida por DRAGADOS.

Plataforma Tecnoldgica Europea de la Construccion.
(ECTP-European Construction Technological Platform),
donde DRAGADOS ha liderado, en los afios 2004 y
2005, el Area Estratégica de Obras Subterraneas.

Plataforma Tecnoldgica Espafiola de la Construccion,
(PTEC - Construccion 2030) en la que DRAGADOS es
miembro activo del Comité de Estrategia, de la Comision
Permanente y coordinador de la linea estratégica de Obras
Subterraneas.

Fundacién COTEC para la Innovacion, de la que ACS es
patrono.

Comités de normalizacion de AENOR, y los grupos que
desarrollan la normativa europea o Eurocédigos.

Comisiones de Tecnologia e 1+D+l junto a SEOPAN, o la
Comision de Docencia e Investigacion, del Colegio de
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos.

e Colaboraciones con distintos organismos, tanto en
Espana como en otros paises de la U.E., como la
Universidad Carlos Ill de Madrid o la Universidad de
Cantabria; el E.T.S de Ingenieros industriales y de
Caminos de Madrid; el Instituto Eduardo Torroja del
CSIC; o el Centro de la Red Tecnolégica (EUVE) del
Gobierno Vasco.

¢ Redes teméaticas de diversos foros europeos: E-CORE,
GEOTECHNET, DIFI y SAMCO, entre otras.
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Caso Practico
Obras Subterraneas: la ciudad
multidimensional y Tunconstruct

La sociedad actual plantea retos de movilidad, que requieren
mejoras en la red de transportes y en los servicios al
ciudadano y que obligan a priorizar la demanda de
ferrocarriles, autopistas, canales y sistemas de transporte
urbano que solucionen la congestion del trafico actual. Todo
ello ofrece el subsuelo como alternativa para liberar espacio
en la superficie.

DRAGADOS ha participado de forma activa en la realizacion
de algunas de as principales infraestructuras subterraneas
nacionales e internacionales, completando mas de 400
proyectos en 14 paises de cuatro continentes.

Las politicas de las Administraciones Espanolas y de la
Unién Europea incluyen una revalorizacion de los espacios
subterraneos, tanto para la mejora de las comunicaciones
entre espacios urbanos, como para la implementacion de
medidas para resolver los complejos problemas que
actualmente plantean las zonas urbanas.

DRAGADOS, lider en construccion subterranea, esta
involucrada en las principales iniciativas de innovacion
ejecutando diversas lineas de accion en materia de
construccion subterranea. Entre ellas, cabe destacar dos
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proyectos de I+D actualmente en desarrollo en Espana y
Europa: La Ciudad Multidimensional y Tunconstruct.

La Ciudad Multidimensional, liderado por DRAGADQOS, es el
Unico proyecto dentro de este campo aprobado por el
Ministerio de Educacion y Ciencia en el ano 2005, agrupa a
35 organizaciones de toda Espana y disfruta de un
presupuesto para cuatro afos superior a los cincuenta
millones de euros. Su objetivo es el desarrollo de nuevos
procesos de construccion de espacios subterraneos,
usando materiales inteligentes, procesos integrados de alta
eficiencia energética, sostenibles y de bajo impacto
medioambiental.

El Proyecto Integrado Europeo TUNCONSTRUCT, apoyado
por la Unién Europea dentro del VI Programa Marco de
Investigacion, agrupa organizaciones y empresas de once
paises, con un presupuesto de 26 millones de euros para
cuatro aflos. DRAGADOS lidera uno de los cuatro sub-
proyectos y diversos paquetes de trabajo, y tiene como reto
hacer la tecnologia europea lider mundial en competitividad y
eficacia para la construccion de tuneles, asi como ofrecer
servicios de nueva generacion desde el disefio hasta la
operaciéon y mantenimiento a lo largo de todo el ciclo de vida
de las infraestructuras.

Dentro de estos proyectos se desarrollan nuevas tecnologias
para la construccion, procedentes del campo de la
exploracion y produccion de hidrocarburos y que permiten:
el conocimiento a gran profundidad de los terrenos; el
desarrollo de nuevos materiales “a medida” que se adaptan
a las circunstancias cambiantes del entorno; nuevos
sistemas de modelado y simulacion del comportamiento del
terreno y del entorno que permiten acometer con mas
seguridad las obras en circunstancias dificiles; y sistemas de
aprovechamiento de la energia geotérmica y calor residual
de las distintas actividades reciclando los productos
marginales generados.

Estos proyectos pretenden desarrollar las tecnologias
necesarias que permitan acometer de forma competitiva y
rentable obras subterraneas en cualquier terreno y
circunstancia; con amplia libertad en las dimensiones y en su
geometria; con el minimo consumo de recursos y en el
menor plazo posible; y de forma segura, automatizando
procesos y aumentando su eficiencia. Por Ultimo, se busca
el desarrollo de obras subterraneas con un minimo impacto
en el medio ambiente, mejorando el nivel tecnoldgico de la
empresa y la satisfaccion de clientes y usuarios.
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Servicios Industriales

Los trabajos de Servicios Industriales estan relacionados con
mejoras tecnoldgicas en el area de la energia eléctrica, la
evolucion tecnoldgica de plataformas offshore, o los
sistemas urbanos de control.

La inversion total en materia de 1+D+i en Servicios
Industriales superd los 4 millones de euros en 2005.

Investigacion y Desarrollo

En 2005 destaca, en términos de la inversion realizada, la
investigacion y el desarrollo relacionado con las
explotaciones petroliferas, especialmente offshore. Estos
proyectos son liderados por el Grupo ACS a través de
Dragados Offshore, y cabe destacar los siguientes:

e Desarrollo e implantacion de un nuevo proceso de
inspeccion radiografica en Dragados Offshore

e Desarrollo e implantacion de un nuevo proceso para la
optimizacion y control de la gestion de costes y para la
gestion de la documentacion en proyectos de
construccion offshore

e Desarrollo de un nuevo sistema contra incendios adaptado
especificamente al yard y talleres de construccion en
Dragados Offshore

Otra de las areas de investigacion relevantes del ano 2005
ha sido la relacionada con la generacion eficiente de energia
eléctrica, especialmente alrededor de las centrales térmicas
de carbdn, cuya mejora supone un importante reto
medioambiental y tecnoldgico. Destacan los siguientes
proyectos:

e Desarrollo de un nuevo proceso de seleccion e integracion
optima de tecnologias de  desulfuracion en centrales
térmicas de carbon.

e Disefio de un modelo éptimo de central con parametros
de vapor supercriticos con carbdén como combustible

e Disefio y desarrollo de un Sistema de Gestion del Area
Eléctrica de un proyecto de ingenieria.

e Disefo y Desarrollo de un Nuevo Proceso de Gestion
Documental de Grandes Proyectos Industriales

e Disefio y desarrollo de un Sistema para la mejora de los
procesos implicados en la Gestion Global de Proyectos
Industriales Distribuidos

e Disefio y desarrollo de un sistema para la optimizacion del
mantenimiento en las paradas en cualquier tipo de planta
industrial

Por ultimo, destaca también el esfuerzo realizado por las
empresas del Grupo ACS dedicadas a los sistemas de
control urbano, ya que durante el ano 2005 se desarrollaron
un total de 39 proyectos de desarrollo e innovacion,
distinguiéndose varios ejes de actuacion:

e Consolidacion de las areas bésicas de negocio en esta
actividad (trafico, transporte y control de accesos)
mediante el desarrollo de nuevos productos y soluciones.

e Desarrollo de nuevas areas de negocio de previsible
expansion en el futuro inmediato como sistemas
codificacion de video masivo o sistemas de control en
nuevos medios urbanos de transporte de pasajeros.

¢ Participacion activa en proyectos de la UE, liderando
proyectos de desarrollo tecnoldgico en las areas de
actividad.

Todas estas actividades se han concretado en 27 proyectos
de inversion propia del Grupo ACS, cuatro proyectos
subvencionados por el Programa de Fomento de la
Investigacion Técnica (PROFIT) del Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio y ocho proyectos apoyados dentro del
VI Programa Marco de [+D+i de la UE.

Innovacion
Destacan dos avances tecnolégicos promovidos por el

Grupo ACS con el objetivo de mejorar los sistemas de
control y seguridad en centrales eléctricas.

e Desarrollo de un sistema para la identificacion,
seguimiento y mantenimiento de los componentes
eléctricos;

e Nuevo sistema de refrigeracion de centrales eléctricas con
toma de agua de mar por vacio.
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Caso Practico
Dragados Offshore, “Plataforma
Petrolifera Prototipo”

La creciente demanda de petréleo esperada para los
préximos anos ha provocado un aumento de la
exploracion de nuevos yacimientos. Extraer crudo en
lugares donde se afiaden complicaciones naturales,
climaticas u orograficas requiere un importante esfuerzo
tecnoldgico en las técnicas de prospeccion, extraccion,
transporte y almacenaje. Las companias petroliferas y
las de “support services” deben evolucionar de
acuerdo con estos nuevos retos del sector.

Dragados Offshore es una de las companias del
mundo mas avanzadas en lo que se refiere a servicios
de apoyo al sector petrolifero. Tiene presencia en
Espafia, Europa, Norte de Africa, Oriente Medio y
Sudamérica. Dedica una cantidad importante de
recursos a la investigacion y desarrollo de técnicas y
equipamientos que solucionen las complejas
necesidades de sus clientes.
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El objetivo del proyecto “Plataforma Petrolifera
Prototipo” era disehar una plataforma petrolifera
modular normalizada y adaptable segun se requiera
para cada caso concreto de utilizacion, incluyendo las
fases de disefio, construccion, montaje, transporte e
instalacion de la misma.

En el proyecto se abordan tanto el desarrollo de una
tipologia de plataforma, como la construccion,
montaje e instalacion de dicha plataforma prototipo.
Se trata de un nuevo proceso de ejecucion de
proyectos de plataformas petroliferas, de forma que a
partir de esa tipologia y optimizando una serie de
parametros y funciones se puedan construir
diferentes tipos de plataformas adaptandolas a su
lugar de emplazamiento.
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Servicios y Concesiones

Los esfuerzos en investigacion y desarrollo en esta area
se concentran en dos actividades principales: la mejora
de los procedimientos y la tecnologia de gestion de los
residuos solidos urbanos (R.S.U.) y la reduccion de
emisiones de COs.

La inversion total en esta materia superd los 6,2 millones
de euros en 2005.

Investigacion y Desarrollo

Durante 2005 se desarrollaron cuatro proyectos alrededor
de las areas de residuos solidos urbanos y la reduccion
de las emisiones de CO». Son los siguientes:

1. Planta piloto y proyecto de demostracion para
tratamiento y eliminacién de derivados del silicio en
procesos de valorizacion de biogas de vertedero.

2. Disefio, financiacion, construccion y puesta en
funcionamiento de una Planta de Valorizacion
Energética de Residuos Plasticos, pionera en Espana.

3. Participacion en el Proyecto TEVER: andlisis y estado
del arte de las tecnologias emergentes de valorizacion
de residuos urbanos.

4. Proyecto de investigacion y desarrollo para nuevos
usos en la utilizacion de aridos reciclados destinados a
reducir emisiones de COo, recuperacion de suelos
contaminados, y reutilizacion como arido en
construccion.

Innovacion

El trabajo cristalizd en cuatro innovaciones especificas
relacionadas con la gestion eficiente y limpia de los
residuos solidos urbanos.

e |nvestigacion de variables para la aceleracion de la
produccion de biogéas en vertederos de R.S.U. e
implantacion de la experiencia piloto.

* Disefo y desarrollo de un modelo innovador de
digestion anaerobia en el proceso de biometanizacion
por via seca de R.S.U.

e Desarrollo de un sistema de medida y control dinamico
para mejorar los procesos de compostaje en los
tUneles de residuos organicos.

e Eliminacion de metales pesados en lodos digeridos y
en el compost obtenidos en plantas de tratamiento de
R.S.U.

El esfuerzo tecnoldgico e innovador es la punta de lanza

de una de las mejores companias del mundo en servicios
medioambientales y urbanos, que compite por la gestion

de los residuos en grandes urbes del mundo desarrollado
donde el factor tecnolégico es determinante para el éxito
de sus actividades.
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Caso Practico
“Investigacion para eliminacién
de siloxanos en gases de vertedero”

El Grupo ACS es pionero en multitud de técnicas
relacionadas con los servicios medioambientales, la gestion
de residuos solidos urbanos o la transformacién de gases de
vertedero en energia. Estas actividades, desarrolladas por
Urbaser, requieren un constante esfuerzo de inversion en
investigacion y desarrollo, produciéndose cada ano avances
en aquellas areas que incrementan la eficiencia del reciclado
o del tratamiento de residuos.

En 2005 se desarrollé un proyecto con el objeto de
solucionar problemas relacionados con los gases emitidos
en los procesos de gestion de residuos urbanos tanto en los
vertederos como en las plantas de tratamiento. Hoy en dia
se emplean con frecuencia distintas formas de siliconas, que
aportan silicio al gas de vertedero.

Los residuos de estas siliconas llegan a los vertederos
donde, durante los procesos fisicos y quimicos, se
convierten en la forma gaseosa (siloxanos) y son detectados
en pequefas cantidades (10-40 mg/Nms) en el gas de
vertedero.

La valoracion energética de los gases de vertedero mediante
su combustion en motores de gas se complica cuando
contienen compuestos organicos de silicio, ya que durante la
combustion estos compuestos gaseosos se transforman en
oxidos de silicio (SiO2), en estado sdlido y que se disuelven
en el aceite provocando fricciones y depdsitos que pueden
llegar a producir dafios considerables sobre valvulas y
pistones.
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Los gastos de mantenimiento y reparacién aumentan
considerablemente, tanto por los costes de hacer frente a
posibles averias, como por el incremento de la frecuencia del
cambio de aceite. Esto conlleva una disminucion en la
disponibilidad de la instalacion que puede poner en peligro la
viabilidad del funcionamiento de las instalaciones de
valorizacion del biogas producido.

El proyecto desarrollado en 2005 comienza con la
instalacion inicial de una columna multipropésito a través de
la cual se hace pasar el gas a tratar. Dicha columna se
disena de tal manera que tenga versatilidad a la hora de
realizar diferentes operaciones basicas, mediante las cuales
se pretende reducir la concentracion de los compuestos de
silicio del gas de vertedero hasta niveles adecuados.

En el afio 2005 se realizaron ensayos de absorcion en la
columna multipropésito, poniéndose en contacto directo el
gas a tratar con un liquido absorbente. El objetivo es
producir una transferencia de los compuestos de silicio del
gas de vertedero al liquido absorbente, quedando estos
compuestos retenidos por el liquido.

Los resultados obtenidos muestran que el absorbente
empleado tiene capacidad de retencion de compuestos de
silicio, si bien el proceso de absorcion esta todavia sin
optimizar. Para lograr esta optimizacion es necesario
continuar los ensayos tanto con este absorbente como con
otro tipo de absorbentes, variando las condiciones de
proceso (presion, temperatura, caudal,...) y la configuracion
de la columna multipropésito.

Ante los excelentes resultados de la investigacion se
construira una planta piloto que permita la realizacion
simultanea de distintas operaciones basicas (enfriamiento-
condensacion, absorcién, adsorcion) que pueden dar
resultados positivos para la depuracion del biogas. La nueva
instalacion permitira un desarrollo mas rapido de los
experimentos y por tanto la obtencién de conclusiones en
menor tiempo.

Esta previsto que esta nueva planta esté en funcionamiento
en el ano 2006 y supondra una inversion de mas de 300.000
euros.
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El desarrollo y el mantenimiento de infraestructuras, la
principal actividad del Grupo ACS, provoca impactos
ambientales fruto de la utilizacion de materiales, de
energia (tanto en el momento de la construccion como a
lo largo de la vida de las diferentes infraestructuras), o de
la generacion de residuos. También pueden generar
impactos visuales y paisajisticos.

La constatacion de los impactos anteriores subyace al
compromiso del Grupo ACS con la innovacion vy el
desarrollo de nuevas ideas que consigan minimizar el
impacto ambiental de sus actividades mejorando,
simultaneamente, la calidad de sus productos y servicios
y provocando un efecto positivo sobre la cuenta de
resultados.

El compromiso de ACS con el entorno natural se
concreta en acciones especificas en cada una de las
actividades del Grupo, desde un enfoque de mejora de
los resultados globales, de disminucion de los riesgos, y
de conservacion, reutilizacion y reduccion de los
recursos utilizados.

Informe anual 2005 Grupo ACS

El Grupo ACS desarrollé en 2005
dos areas principales de actuacion,
relacionadas con el despliegue de
su politica y de sus sistemas de
gestion ambiental

Politica
medioambiental

“Todo el mundo tiene el derecho a disfrutar de un medio
ambiente adecuado para el desarrollo de la persona, asi
como el deber de conservarlo”

El axioma anterior determina el punto de partida de las
actuaciones del Grupo ACS. Para su seguimiento se ha
establecido una politica ambiental cuyos criterios son
conocidos, compartidos y puestos en practica por todas
las empresas del Grupo:

a) Evaluar los impactos ambientales de la actividad de
cada area y establecer las actuaciones que eviten o
minimicen dichos impactos.

b) Proponer a los clientes alternativas que favorezcan el
medio ambiente.

c) Comunicar, formar y sensibilizar en materia de medio
ambiente tanto al personal propio como a los
colaboradores en cada proyecto.

d) Utilizar de modo eficiente los recursos naturales.
e) Gestionar adecuadamente los residuos, reduciendo su

produccion, aumentando su reutilizacion y fomentando
su reciclado.
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Certificaciones Medioambientales por Compaiiia

CERTIFICADOS ISO 14001

2004

2005

AREA DE CONSTRUCCION
DRAGADOS

GEOCISA

TECSA

DRACE

VIAS Y CONSTRUCCIONES
DRAVO

AREA DE SERVICIOS INDUSTRIALES
COBRA

MONCOBRA

ATIL COBRA

CME

EYRA

GRUPO ETRA

SEMI

MAESSA

API

IMES

DRAGADOS INDUSTRIAL
CYmMI

MAKIBER
INTECSA-UHDE

INITEC

MASA

DRAGADOS OFFSHORE

AREA DE SERVICIOS Y CONCESIONES
URBASER

VERTRESA

ORTO PARQUES Y JARDINES

SOCAMEX

CETRANSA

CONSENUR

TRACEMAR

URBASER INTERNACIONAL

GESTION DE PROTECCION AMBIENTAL
VALENGCIANA DE PROTECCION AMBIENTAL
CLECE

MULTISERVICIOS AEROPORTUARIOS
TALHER

PUBLIMEDIA SISTEMAS PUBLICITARIOS
SINTAX LOGISTICA

CONTINENTAL AUTO

H Totalmente Certificada
Parcialmente Certificada

B En Proceso

M En Estudio

Sistema de
Gestion Ambiental

El Sistema de Gestion Ambiental implantado en ACS
contempla la elaboracion de un Plan de Medio Ambiente en
cada centro de trabajo.

Anualmente, cada empresa del Grupo, en la revision anual del
sistema de gestion ambiental realizado por la direccion, establece
sus objetivos medioambientales, de acuerdo con la Politica
Medioambiental de ACS. Para su determinacion se tienen en
cuenta, entre otros, los aspectos ambientales mas significativos
de sus actividades y los cambios en la legislacion vigente.

Los objetivos se despliegan a los distintos centros de trabajo
mediante un Programa de Gestion Ambiental donde se recogen
las metas a conseguir, las actuaciones que se requieren, los
medios necesarios y los responsables y plazos. Actualmente el
79% de la produccion del Grupo se realiza en empresas que han
obtenido una certificacién ambiental acorde con los
requerimientos de la Norma ISO 14001.

Produccion bajo sistemas de gestion
ambiental certificados

Millones

100% 96% 100%

80% 76% 75% 19%

60%

40%

20%

0%

2004 2005

2004 2005 2004 2005 2004 2005

. Construccion
. Servicios Industriales
. Servicios y Concesiones

. Grupo ACS
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Construccion

Principales Impactos

Generacion de residuos inertes
Tierras excedentes de excavacion
Residuos de construccion y demolicion

Emisiones a la atmosfera
Polvo y Particulas
Gases

La principal incidencia de las actividades de Construccion en
el medio ambiente se centra en la generacién de residuos
inertes, constituidos por los denominados residuos de
construccion y demolicion (RCD) vy las tierras excedentes de
excavacion. Mientras que los primeros, RCD, se generan
principalmente en las obras de edificacion, las tierras
excedentes de excavacion se presentan en mayores
volumenes en las obras civiles, principalmente en obras de
infraestructura, como autopistas y autovias, entre otras.

Acorde con las directrices del Plan Nacional de Residuos de
Construccion y Demoalicion y Planes Autondmicos, asi como
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con los principios del sexto programa de accion en materia de
medio ambiente de la Unién Europea, las actuaciones de ACS
se orientan hacia el enfoque “3R: Reducir - Reutilizar - Reciclar”.

La reduccién se dirige a la minimizacion en origen, proponiendo
a los clientes alternativas que favorezcan dicha reduccion.

La reutilizacion, se basa en la localizacion de emplazamientos
donde los excedente puedan ser utilizados: en otras obras
cercanas, en la restauracion de areas degradadas, o en el
aprovechamiento por terceros, anteponiendo éstas como
opciones prioritarias antes de su vertido en depdsitos
controlados o en vertederos especificos autorizados.

El reciclado, aplicado a diversas fracciones de RCD, tales como
escombro ceramico o pétreo, madera, metales, plasticos y
cartén, se centra en las obras de edificacion. Iguaimente, viene
siendo cada vez mas habitual el reciclado de firmes o
estructuras en las obras civiles, tratando dichos residuos “in
situ” para su posterior incorporacion en la nueva infragstructura.

Otro impacto ambiental de especial significacion en el sector
de la construccion son las emisiones a la atmdsfera.

En primer lugar, son relevantes las emisiones de polvo y
particulas, como consecuencia de las actividades de
demolicion de edificios y estructuras, movimientos de tierras y
circulacion de maquinaria, entre otras. Estas emisiones se
minimizan con la adopcion de practicas como el riego con
agua de pistas, caminos y accesos o la limitacion de la
velocidad de circulacion de los vehiculos en los trabajos.

En segundo lugar, el uso de la maquinaria genera emisiones
de gases contaminantes (CO., CO, NOX, SO») algunos de los
cuales son causantes del denominado efecto invernadero.
Para contribuir al compromiso, derivado de Kioto, de reducir o
limitar las emisiones de gases de efecto invernadero, el Grupo
ACS adopta practicas como el adecuado mantenimiento
(preventivo y correctivo) de la maquinaria y su correcto uso, lo
que le permite reducir las emisiones difusas.

Adicionalmente, se adoptan una serie de practicas con caracter
preventivo para eliminar o minimizar otros posibles impactos
ambientales derivados de la ejecucion de las obras,
contemplando aspectos tales como la prevencion de la
contaminacion de las aguas, tanto continentales como
maritimas; la prevencion de la contaminacion de los suelos
como consecuencia de la utilizacion de aceites y combustibles;
la proteccion de las especies naturales, tanto de flora como de
fauna; y, por supuesto, la proteccion de los seres humanos.
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Desempeno ambiental

La Construccién presenta unas particularidades que
condicionan la utilizacion de indicadores ambientales, dado
que la heterogeneidad de las obras impone dificultades para
medir y comparar los datos obtenidos y su evolucion.

En cualquier caso, en el caso de Dragados, el impacto mas
significativo es la generacion de residuos inertes. Los
resultados en 2005 han sido los siguientes:

Tierras excedentes de excavacion 2005 2004 Residuos de construccion y demoliciéon (RCD) 2005 2004
Reduccion sobre lo previsto en proyectos 5,78% 5,65% Reutilizacién sobre el total producido 7,75% 3,56%
Reutilizacion sobre el total producido 71,95%  79,55% Reciclado sobre el total producido 8,18% 5,84%
en la propia obra 86,34% 91,51% Depdsito en vertedero 84,07%  90,60%
en otras obras 7,82% 2,50%
restauracion areas degradadas 5,85% 6,00%
Deposito en vertedero 28,40% 20,45%

La gestion de los residuos se completa con la segregacion,
almacenamiento y tratamiento por un gestor autorizado de
los residuos peligrosos generados en los distintos centros de
trabajo. En lo que se refiere a los residuos de construccion y
demolicion, cabe destacar en 2005 el sustancial aumento
del porcentaje de los mismos que es reutilizado y reciclado,
reduciéndose sustancialmente el porcentaje de los mismos
que termina en vertedero.

Actuaciones destacadas en 2005

Objetivos 2006

e Campanfa de formacion ambiental al personal técnico de obra, cubriendo todas las
delegaciones y obras en curso.

N° de cursos 61
N° de asistentes 1.258
Horas de formacion 10.064

e Se han mantenido las actuaciones encaminadas al reciclado de residuos de

construccion y demolicion, y a la reutilizacion de las tierras excedentes de excavacion.

¢ Dragados inicié en 2005 los contactos con el Sistema Integrado de Gestion de Residuos

establecido para la retirada de los residuos de aparatos eléctricos y electronicos, de
acuerdo con la entrada en vigor de la legislacion aplicable a los mismos.

Aumentar el reciclado de residuos de
construccién y demolicion con el
objetivo de alcanzar en 2006 el 20%
del total.

Desarrollar una campana de
formacioén y sensibilizacion en materia
ambiental para encargados de obra.

Completar la aplicacion existente en
Intranet, para la recopilacion de los
datos necesarios para el calculo de
los indicadores ambientales
(residuos).
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Caso Practico
Nuevo puerto exterior de A Coruina.
Un desarrollo sostenible.

Caracteristicas del Proyecto:

La construccion del nuevo puerto exterior supondra para la
ciudad de A Corufa la mayor revolucion social y econémica
en un siglo.

La necesidad de ampliacion del puerto viene determinada
por varios motivos:

¢ Problemas medioambientales.
— Peligrosidad asociada a diversos graneles liquidos.

— Posible contaminacion provocada por diversos graneles
solidos.

e Conflicto puerto-ciudad.
¢ Nula capacidad de ampliacién interior.
¢ Inexistencia de suelo.

La construccion del nuevo puerto se hace imprescindible por
las siguientes razones:

e Por su situacion estratégica en Europa, sera la gran puerta
atlantica a las mercancias llegadas desde América.

e Permitira atraer nuevos flujos de contenedores,
considerados como el trafico portuario del futuro.

e Ademas, la falta de espacio para la expansion y
ampliacion de las instalaciones portuarias, frenaria la
evolucion de la ciudad, ya que el 25 % de la actividad
econdémica de la ciudad depende del puerto.

e Ampliacion no solo compatible con la nueva darsena
exterior de El Ferrol, sino que se considera como
complementaria, siendo conveniente una gestion conjunta.

e Permitira aumentar la seguridad terrestre, ya que bajo la
ciudad pasa un enorme oleoducto de mas de una decena
de tubos por los que circula todo tipo de productos
petroliferos que podra clausurarse.

Informe anual 2005 Grupo ACS

Eliminacion de la amenaza de los peligros de accidentes
maritimos que permitira acotar los vertidos en una zona
alejada de los nucleos de poblacion.

Eliminar las continuas descargas de carbén y cereales que
tanto afectan a los vecinos préximos, por las afecciones
respiratorias causadas por estas descargas.

Permitira crecer a la ciudad, con la liberacion de suelo
portuario actual.

Permitira el atraque de los grandes superpetréleos que
transportaran el petréleo en el futuro.

Permitira consolidar a Galicia entre las principales areas
portuarias.

Dinamizara el mercado laboral con la generacion en los
primeros anos de funcionamiento de mas de 15.000
puestos de trabajo.

Principales magnitudes

Dique de Abrigo: 3.360 m.
Contradique: 579 m.

Graneles Liguidos:
- 4 Atraques para petroleros hasta 300.000 TPM.
- Calado: 24,5 m.

Graneles Solidos: 921,5 m. muelle:

- 512 m. de calado 22 m. (300.000 TPM)

- 51 m. de calado de 20 m. (150.000 TPM)
- 205 m. de calado 18 m. (150.000 TPM)

- 153,5 m. de calado 16 m. (100.000 TPM)

Explanada: 143,5 Ha.
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Medidas protectoras y correctoras adoptadas

Biolégicas Flora

Riesgo de afeccion a las
formaciones vegetales
durante la ejecucion de
las labores de obra
incrementandose el
efecto de la erosion, la
inestabilidad de taludes
y disminuyendo la
permeabilidad del agua

Revegetacion de las superficies desnudas originadas por las labores de obra,
prestando especial atencion a aspectos como:

- El andlisis de suelos

- La seleccion de especies herbaceas y arbustivas

- La seleccion del método de siembra

Fauna

Riesgo de afeccion a las
poblaciones alojadas en
el area de influencia de
la obra, en especial a la
avifauna del embalse de
Rosadoiro, ubicado en
el poligono industrial de
Sabon y a la colonia de
Cormoran en Punta
Langosteira

Extremar las proteccion de las distintas especies con actuaciones como:

- La creacién de pasos para fauna.

- Limitacién de velocidad en los accesos portuarios

- Colocacién de elementos visibles en los tendidos eléctricos para evitar
electrocucion de aves

- Sefalizacion de areas protegidas (Embalse Rosadoiro)

- Deposito en contenedores cerrados de los restos organicos par evitar la atraccion
de especies

- Seguimiento de la avifauna del embalse Rosadoiro y de la colonia de Cormoran en
Punta Langosteira

Biocenosis

Afeccion a las
comunidades marinas
y su interaccion con el
medio abidtico como
consecuencia de las
labores de relleno del
area portuaria

Minimizar el efecto negativo sobre las comunidades marinas mediante las

siguientes actuaciones:

- Instauracion de un Plan de emergencia para intervenir y repara dafios

- Evitar que las aguas de escorrentia de las obras lleguen al mar con alto contenido
de solidos en suspension

- Granulometria del material vertido al mar semejante a la de la zona seleccionada
para la realizacion del vertido

- Minimizacion de las areas de vertido al mar

- Se evitara la formacion de una capa de fango sobre el fondo seleccionando zonas
de mayor energia donde la deposicién es menor

Integracién
paisajistica

Afeccion de la
realizacion de la obra
portuaria al paisaje
del entorno.

Adecuar las instalaciones y estructuras al entorno mediante:

- El' mantenimiento y limpieza de las zonas de oficinas, casetas de obra, parques de
maquinaria, viales, arcenes y cunetas

Ubicacion adecuada de zonas de acopio de material y residuos generados, asi
como la rapida gestion de los mismos

Las estructuras auxiliares de los accesos se integraran con el paisaje en la medida
de lo posible

- Taludes rocosos se trataran para que muestren aspecto natural

Plantaciones de arboles y arbustos evitando las alineaciones perfectas

Informe anual 2005 Grupo ACS
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Afecciones obras

Medidas protectoras y correctoras adoptadas

Fisicas Edaficas Alteracion de la Conservacion y recuperacion de suelos mediante las siguientes actuaciones:
estructura natural - Delimitacion de las areas de trabajo
del suelo - Realizacion de taludes asegurando la estabilidad y equilibrio bajo cualquiera que
sean las condiciones meteoroldgicas
- Retirada y apilado en condiciones éptimas para evitar la compactacion de la tierra
vegetal, incluso siembra y abonado de la misma
- Escarificacion de suelos para la permeabilizacion y aireacion de suelos
- Control de todos los materiales que vayan enterrados para evitar la contaminacion
de las capas edaficas
Atmosféricas Riesgo de emision de Reduccién de la emision de polvo a la atmoésfera para el mantenimiento de una
polvo a la atmdsfera adecuada calidad de aire mediante la realizacién de las siguientes actividades:
- Determinacion de viales y zonas donde puede existir emision de polvo
- Mantenimiento de viales internos en condiciones 6ptimas
- Durante le ejecucion de las obras no se permitiran caidas de materiales a gran altura.
- Limitacién de la velocidad de los vehiculos por la zona de obra
- Sistema de riegos para disminuir la emision de polvo a la atmoésfera
- Vehiculos que transporten materiales fuera de la zona de obra deberan ir tapados
- Habilitacién de zonas para el lavado de ruedas a la salida de la zona de obras
- Instalacion de sistemas aspersores de polvo en zonas donde la emision de polvo
sea elevada
Hidrolégicas Riesgo de afeccion Minimizar los posibles vertidos a la red hidrica, y en especial al embalse de
a la calidad del agua Rosadoiro, mediante actuaciones como:
de la red hidrica Descartar la realizacion de vertidos a la red sin la autorizacion expresa del
terrestre y en organismo competente
particular al embalse - En épocas de lluvia, recubrir los acopios de material fino para evitar aportes de
de Rosadoiro y rio solidos en suspension a los cursos de aguas
Seixedo. - Enlos cruces de cursos fluviales con las infraestructuras se dispondran pasos de agua
Humanas Patrimonio Afeccion al Castro Elaboracién de Proyecto de Control Arqueoldégico autorizado por la Direccién
cultural situado en Punta Xeneral do Patrimonio, que tendra en cuenta aspectos como:
Cocinadoiro - Programacion de una actuacion de rescate dirigido por técnicos arquedlogos para
la conservacion de los restos hallados.
- Presencia de un técnico arquedlogo en el area de cautela de los yacimientos
inventariados
- Estudio de la recuperacion de elementos que pudieran ser dafiados como
consecuencia de movimientos de maquinaria.
Medio Afeccion negativa Minimizar los efectos sobre la poblacion con actuaciones como:

socioeconémico

sobre las poblaciones
proximas al area de
influencia de las obras,
en cuanto a la
concepcion y
ejecucion de las obras.

- Personal con formacién adecuada al desempefo de sus actividades.

- Contratacion en la medida de lo posible de mano de obra local

- Situacién adecuada de los vehiculos y maquinaria para interferir minimamente con
el resto de vehiculos y transeuntes

- Evitar los problemas de tréfico y aglomeraciones con el estudio de rutas alternativas.

- Realizacién de campanas divulgativas

Nivel sonoro

Riesgo de afeccion sonora
sobre las poblaciones de
Rariobre, Suevos y puerto
de Suevos.

Realizacion de controles de emisién de ruidos. En caso de superar los 65dB(A)
se limitara el trabajo a horario diurno

Informe anual 2005 Grupo ACS
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Servicios Industriales

Principales Impactos
Consumo de recursos naturales
Generacion de residuos

Servicios Industriales centra sus esfuerzos ambientales
en dos areas clave dentro del esfuerzo conjunto de la
compania. Por un lado, el uso eficiente de los
recursos naturales; y por otro, la mejora en la gestion
de los residuos generados. En este sentido, la
preocupacion de los gestores no soélo se centra en la
reduccion de los residuos, sino en el adecuado
tratamiento y reciclaje de los que inevitablemente se
producen por parte de los departamentos de gestion
ambiental de cada una de las companias del Grupo.
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Servicios Industriales afronta

los retos ambientales de forma

unificada y eficiente, buscando obtener
la certificacion medioambiental

ISO 14001: 2004 en todas sus companias

Desempeno ambiental

Dragados Offshore cuenta con un Sistema Integral de
Gestion de Residuos. El proceso comienza por una correcta
identificacion de los residuos en origen, y posteriormente su
clasificacion en residuos urbanos, residuos téxicos o
peligrosos, y residuos inertes. A continuacion, se aplican
procesos de gestion especificos para cada tipo de residuo
generado.

Dentro de las instalaciones existe una red de contenedores y
cubas distribuidos por todas las areas de trabajo para los
residuos solidos asimilables a urbanos. Los residuos son
almacenados en origen, y diariamente son retirados a
vertedero por empresas gestoras de residuos autorizadas.

Los residuos peligrosos generados son almacenados
temporalmente en origen y trasladados periddicamente al
Almacén de Residuos Peligrosos.

En cuanto a los residuos inertes, se definen zonas de acopio
para los mismos, como por ejemplo, acopios de madera en
areas de montaje, y acopio de chatarra y restos de oxicorte.
Estos residuos son un subproducto de las actividades de
fabricacion, y son enviados a plantas de reciclaje para su
posterior reutilizacion. Cada tipo de residuo dispone de una
red de contenedores propia.

Durante el ano 2005 fueron tratadas de 4.689 toneladas de
residuos, de los que 1.876 fueron generados por Dragados
Offshore, y 2.813 por empresas subcontratistas que trabajan
dentro de sus instalaciones.
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Construccion y explotacion

de parques edlicos

Energia edlica, principales magnitudes

700 652
EYRA es la compahia del Grupo especializada en
energia edlica. Gestiona la explotacién de 14 parques 600 0
edlicos que suman una potencia instalada de 430MW
y que alcanzaron en 2005 una produccion eléctrica de 50 .
652 GWh a partir de esta fuente renovable de energia. 400
Si esta electricidad hubiera sido producida por una
central térmica de carbodn (por ejemplo, lignito), se 300 259

habrian emitido unas 611.000 toneladas de CO”

como consecuencia de la combustion del mineral 200

211111

1999

. Potencia instalada (MW)

2000

2001 2002 2003 2004 2005

. Energia Eléctrica Producida (GWh/aho)

@= Reduccion de emisiones de CO: (Tm 000 COz/afio), considerando el CO, que
emitiria una central térmica de lignito para producir la misma cantidad de electricidad

Actuaciones destacadas en 2005

Objetivos 2006

Pruebas para la sustitucion del proceso de pintura basado en disolvente por
procesos de pintura al agua.

Mejora en el sistema de recogida selectiva de residuos urbanos en los talleres,
areas de montaje y oficinas en Dragados Offshore. Se completa la instalacion de un
pozo separador de grasas y aceites en el punto 7 de recogida de aguas pluviales

Elaboracion de la Evaluacion de la Proteccion de la Instalacion Portuaria. Desarrollo
e implantacion del Plan de Proteccion de Dragados Offshore.

Actualizacion del Sistema de Gestidon Ambiental a la nueva norma ISO 14001:2004
(NMX-SAA-14001-IMNC-2004) en Dragados Proyectos Industriales de México.

Implantacion de los Planes de Gestion Medioambiental. Dichos planes afectan a
tres centrales de ciclo combinado de 2.400 MW en total.

Elaboraciéon de una guia para la elaboraciéon de Planes de Gestion de Residuos en
Obra para la mejora del control de Intensa-Uhde sobre la gestion de residuos de
subcontratistas.

Implantacion del Sistema de Gestion Ambiental en MASA Puertollano, S.A.

Implantacion de varias iniciativas medioambientales en el Grupo ETRA entre las que
la reduccion del consumo de agua y energia, segregacion adecuada de residuos y
reduccion de derrames accidentales de aceite mineral usado.

e Ahorro en el consumo de materiales en

todas las companfias de Servicios
Industriales, destacando los objetivos de
CYMI de reducir el uso de disolvente en
un 50%, de reciclar el 40% de las bobinas
de cable, la reduccion en Dragados
Offshore del consumo de agua y energia
eléctrica o la reduccién del uso de papel
en INTECSA y en MAKIBER.

e Certificacion de las companias que estan

tramitando la norma ISO 14001:2004,
como Dragados Proyectos Industriales
Mexico, INITEC, MASA Puertollano y
SEMI Ferroviaria.

e Definir desde la fase de oferta los requisitos

que permitan gestionar y delimitar las
responsabilidades medioambientales de
los subcontratistas de Servicios
Industriales, especialmente en relacion con
los residuos peligrosos generados en la
fase de construccion de las obras.
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Servicios y Concesiones

Principales Impactos
Consumo de combustible
Emisiones de CO»
Tratamiento de Agua

Los principales impactos de esta actividad estan relacionados
con la emision de gases de efecto invernadero producidos
por la flota de vehiculos de diferentes servicios, y con las
emisiones de metano procedentes de los vertederos.

El enfoque de minimizacion de consumos e impactos esta
orientado en ambos sentidos: por un lado, se orienta a la
reduccion del consumo de combustibles y al empleo de
biodiésel en el transporte, asi como a la reduccion de
emisiones dando tratamiento a los residuos soélidos urbanos
en vez de verterlos; y por otro lado, se orienta al tratamiento
seguro, tanto para el medio ambiente como para las
personas, de los residuos generados.

Asi mismo, durante 2005 se ha prestado especial atencion a
la gestion integral del agua como un recurso escaso. El
Grupo ACS es responsable del suministro de agua potable y
su tratamiento a mas de tres millones de personas en
Espana, Latinoamérica y Marruecos y adopta un enfoque
destinado a la maxima eficiencia y ahorro en el uso de tan
valioso recurso.

Desempeno ambiental

Los principales impactos en materia ambiental en Servicios
y Concesiones provienen directamente del consumo de
combustible por parte de las distintas flotas de vehiculos
que se gestionan, en propiedad o en subcontratacion, de
las actividades de recogida de residuos solidos urbanos
(RSV), limpieza viaria, transporte de viajeros y servicios de
logistica integral.

2004 2005
N° de Vehiculos Gestionados 5.720 6.066
Gasdleo consumido (millones de litros) 85,5 91,1
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Asi mismo, el Grupo ACS, a través de Urbaser, gestiona 63
plantas de tratamiento y reciclaje de residuos con una

capacidad instalada de 9,52 millones de toneladas. Durante En lo que se refiere a los impactos

2005 se trataron mas de 7,3 millones de toneladas, . . .
equivalente a una utilizacion del 77% de la capacidad ambientales del tratamiento de residuos,
instalada. cabe destacar la reduccién en 2005 de
A continuacién se muestran los consumos y residuos un 18% de las emisiones de CO: por
generados, asi como el ahorro de emision de CO» tonelada de residuo tratado

conseguido al tratar los residuos en lugar de enviarlos
directamente a vertedero.

Consumos y residuos generados

en el tratamiento de residuos 2004 2005 Var.
Consumos
Electricidad (GWh) 109 127 16,5%
Agua (Mill. ms) 1,038 1,17 13,6%
Gasoleo (Mill. litros) 7,44 8,51 14,4%
Gas Natural (Mill. ma) 11,63 13,47 15,8%
Generacion de residuos (Mill. Tm)(*) 0,56 0,59 5,4%
Emision de CO2 (Mill. Tm) 7.9 8,23 4,2%
Ahorro de emisién de COz (Mill. Tm) 2,97 3,63 22,2%
Consumos
Consumo de electricidad por tonelada tratada (KWh/Tm) 19,08 17,35 -9,1%
Consumo agua por tonelada tratada (I/Tm) 180,28 159,88 -11,3%
Consumo de gasoleo por tonelada tratada (/Tm) 1,3 1,16 -10,8%
Consumo de gas natural por tonelada tratada (ms/'l' m) 2,04 1,84 -9,8%
Tm de emision de CO» por Tm de residuo tratado 1,38 1,13 -18,1%
Ahorro emision de CO; al tratar los RSU
en lugar de enviarlos a vertedero (%) 27,3 30,62 12,2%
Generacion de residuos por Tm tratada (Tm) () 0,1 0,08 -20,0%
Total Potencia Instalada Renovables (MW) 177 n.a

(*) Incluye rechazos del tratamiento de los RSU recibidos
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El Grupo ACS es responsable del suministro y
tratamiento del consumo de agua de alrededor de tres
millones de personas en Espana, Argentina, Colombia y
Marruecos, lo que supone unos 270 millones de metros
cubicos al afo. Para el Grupo ACS la gestion sostenible
del ciclo del agua es un recurso clave en su compromiso
con el entorno y la sostenibilidad.

Volumen gestionado

Tipo de Gestion Habitantes anualmente (mslaﬁo)
Distribucién de Agua Potable 2.904.206 267.634.970
Tratamiento/Suministro de Aguas Potables 2.841.628 260.492.050
Control sanitario de Agua Potable 2.974.206 274.209.350
Mantenimiento y Limpieza de Alcantarillado 3.254.206 267.634.970
Depuracion de Agua Residual 2.619.665 232.446.111
Gestion de Abonados 3.086.475 284.753.470
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Actuaciones destacadas en 2005

Objetivos 2006

Ahorro de emision de mas de 3,6 millones de toneladas de CO» por la gestion de 63
plantas de tratamiento y reciclaje de residuos.

Iniciacion de estudios y comienzo de proyectos para desarrollar mecanismos de
desarrollo limpio (M.D.L) en vertederos en paises en vias de desarrollo.

Participacion en el proyecto, construccion y operacion de una planta de obtencion de
biodiesel, con una capacidad de 25.000 t/ano y que estara en operacion en el afno 2006.

Incremento de la cantidad de recogida de aceites minerales de automocién y barcos
(Convenio Marpol), hasta 100.000 t/afio de residuos oleosos recuperados y 70.000 toneladas
de residuos procedentes de los puertos espanoles, por aplicacion del Convenio Marpol.

Renovacion para Continental Auto de la certificacion medioambiental
UNE-EN-ISO 14001:2004 y de calidad UNE-EN-ISO 9001:2000.

Realizacion de actividades formativas e informativas para reducir el impacto ambiental
que las actividades que Continental Auto. lleva a cabo puedan ocasionar al medio
ambiente y alcanzar un adecuado desempeno ambiental.

Integracion efectiva de los antiguos sistemas de gestion de la calidad, del medio
ambiente y de prevencion de riesgos laborales en un Unico Sistema de Gestion Integrada
en Continental Auto.

Adaptacion del Sistema de Gestion Integrada de Continental Auto para cumplir las
especificaciones de la norma OHSAS 18001/1999

Incrementar un 5% el ahorro de
emisiones de COo.

Disminuir un 3% la generacion de
residuos propios.

Poner en marcha el sistema de
Gestion de la Investigacion,
Desarrollo e Innovacion de
Urbaser, para dar cumplimiento
a lo previsto en la Norma

UNE 16600 - 2: 2002 EX.

Poner en marcha el Proyecto
CENIT, con una duracion de 4 afios
sobre “Tecnologia de Maximo
Aprovechamiento y Minimo Vertido
de Residuos Sdlidos Urbanos”, en
conexion con empresas
especializadas y centros oficiales y
tecnoldgicos.

Incremento de generacion de
energia procedente de fuentes
renovables.
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3.6

Compromiso con

as Personas vy el Entormo soclal

El Grupo ACS es en esencia, un conjunto de profesionales
que comparten un objetivo empresarial desde el
convencimiento de que el éxito debe partir de la
construccion de relaciones equitativas y duraderas con el
entorno social, basadas en la confianza y en los
intercambios de mutuo beneficio.

Si bien las principales contribuciones del Grupo ACS a la
sociedad son las infraestructuras que construye y los
servicios que presta, también merece resenarse el papel que
la Compania juega en el desarrollo profesional y personal de
SUS personas, o su colaboracion en acciones sociales que
mejoran la integracion, la promocion cultural y la generacion
de conocimiento.

Las personas
del Grupo ACS

Son quienes gestionan los recursos, sirven a los clientes,
innovan e investigan y, por lo tanto, son las depositarias
de todo el conocimiento, las posibilidades y el futuro de
la Compania. Son el talento, y por lo tanto el maximo
condicionante que el Grupo ACS tiene para continuar
creciendo. De este modo, el Grupo ACS mantiene el
compromiso de mejorar de forma continua sus
habilidades, capacidades, compromiso y motivacion,
siempre con la mayor atencion an las condiciones de
trabajo y seguridad.

ACS trata de moldear y adaptar el talento de sus personas
para que se oriente hacia la capacitacion técnica, el
compromiso, la innovacion, la especializacion y la
capacidad de servicio al cliente. Con tal fin, aplica los
siguientes principios en relacion con sus personas:

Captar, conservar y motivar a personas con talento.

Promover el trabajo en equipo y el control de la calidad
como herramientas para impulsar la excelencia a través
del trabajo bien hecho.

Actuar con rapidez, fomentando la asuncién de
responsabilidades y reduciendo al maximo la burocracia y

e Apoyar e incrementar la formacion y el aprendizaje.

Innovar con ideas que permitan mejorar procesos,
productos y servicios.
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Para identificar interna y externamente las
cualidades deseadas en las personas, en
el Grupo ACS se aplican las mas modernas
técnicas de gestion de recursos humanos,
tanto en la incorporacion, como en la
formacion, el desarrollo y la prevencion de
riesgos, fomentando la generacion de
oportunidades para incorporar o retener a
los mejores profesionales

Politicas de incorporacion

De las 113.273 personas empleadas a finales del gjercicio
2005 por el Grupo ACS, 9.318 eran directivos, titulados
superiores y medios, 13.317 eran técnicos y administrativos
y los 90.638 restantes eran especialistas y operarios.
Distribucion de la plantilla por categoria profesional

Distrubucion de la plantilla
por categoria profesional

8%

12%

80%

. Directivos Titulados Superiores y Medios
. Técnicos y Administrativos

Especialstas y Operarios
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El Grupo ACS mantiene el compromiso de generar un
entorno propicio y transmitir un proyecto en el que los
profesionales puedan desplegar su talento y percibir su
desarrollo profesional como algo valioso y deseable.
Dentro de esta estrategia es muy importante la captacion
de técnicos jovenes con posibilidades de progresar y
desarrollar una carrera profesional en la Compania

En esta direccidn, y desde hace afios, el Grupo ACS viene
aplicando un programa de incorporaciones basado en un
riguroso proceso de seleccion que le permite contar con
los mejores profesionales de cada sector. El Grupo
desarrolla histéricamente un programa de becas
destinadas a estudiantes de los Ultimos cursos de las
principales universidades del pais, asi como la
colaboracién con otras instituciones de caracter docente,
como la Fundacion Universidad Empresa.

Las politicas de contratacion se establecen en cada una
de las areas del Grupo ACS y se basan en la planificacion
anual de plantilla, que se realiza de acuerdo con los
objetivos estratégicos. Con el fin de responder a las
necesidades generadas en aquellos paises donde el Grupo
ACS esté presente se contratan titulados locales.

Al finalizar 2005, las mujeres representaban el 30% de la
plantilla del Grupo ACS. La politica de igualdad de
oportunidades del Grupo evita cualquier tipo de
discriminacion a las personas tanto en el acceso a la
empresa como para ocupar distintos puestos dentro de
ella.

Politicas de retencion

Las politicas de incorporacion, formacion y desarrollo
favorecen la fidelizacion de los profesionales. De este
modo, las empresas del Grupo tienen implantadas
medidas dirigidas a retener y motivar a sus empleados,
especialmente a aquellos que considera de alto potencial.

A modo de ejemplo, todos los empleados de Construccion
-incluido el personal de obra- reciben unas retribuciones
que superan lo establecido por los convenios provinciales
del sector, contando un 15% de ellos con retribucion
variable. Para el conjunto del Grupo, el 16% de las
personas percibieron el pasado ano este tipo de
complemento salarial ligado a la consecucion de objetivos.

Otro gran aliciente que la empresa ofrece a sus empleados
es la posibilidad de promocion. El gran volumen de negocio
que gestiona el Grupo ACS y el desarrollo continuo de la
empresa permite un flujo importante de promociones
anuales entre los empleados que por su esfuerzo y eficacia
son propuestos para desempefiar puestos de mayor
responsabilidad.

En el Grupo ACS la promocion interna se antepone a la
contratacion externa, y solo se acude al mercado laboral
cuando no es posible encontrar un determinado perfil
profesional dentro de la propia organizacion. Las
evaluaciones del desempefio realizadas peridédicamente
sirven para orientar la carrera laboral del empleado y para
ofrecer las oportunidades de promocion.

Actuaciones para
conciliar la vida
familiar y laboral

El grupo ACS observa con atencion los avances que se van
produciendo en relacion a la conciliacion de la vida familiar y
laboral de las personas. A pesar de que los contratos
adjudicados se ubican de manera dispersa por toda la
geografia nacional y en el extranjero, y en consecuencia
son inevitables los desplazamientos y los traslados de
personal, ACS procura formar los equipos que van a
desarrollar las obras y proyectos con empleados que viven
relativamente préximos a las mismas, con el fin de evitar la
movilidad familiar.
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Poll'.tlcas de formaClén e | a formacion de personal directivo.
y desarl’0| |O prOfeSIOﬂaJ ® | a especializacion tecnoldgica en los sistemas de gestion

y produccion.

Otro de los principales retos del Grupo ACS consiste en
aprovechar e integrar la diversidad personal y profesional de
SuS equipos humanos para mejorar su capacidad de
respuesta a las crecientes necesidades de sus clientes. Se
persigue involucrar continuamente a todos los empleados
del Grupo en los objetivos y filosofia empresariales,
permitiéndoles, al mismo tiempo, desarrollar todo su
potencial y sus cualidades profesionales.

desarrollados.

e | a seguridad en el trabajo.

ACS apuesta por una estrategia global de formacion
continua y permanente en el puesto de trabajo, en aula o a
distancia. El Plan Anual de Formacién contempla mas de
medio millén de horas lectivas en cursos y seminarios en
todas las actividades y, mas concretamente, en las areas
relacionadas con:

El conocimiento de los productos y servicios

e |as politicas de calidad y medio ambiente.

La formacion en prevencion y seguridad laboral es a la que
se le dedican mayores esfuerzos en tiempo, dedicacion y
recursos, lo que permite al Grupo ACS obtener unos indices
de siniestralidad inferiores a la media del sector.

Los procedimientos de formacion se someten anualmente a
las correspondientes auditorias internas y externas,

garantizando de este modo un nivel Optimo asi como un
proceso de mejora continua en los programas.

Acciones de formacion en 2005

Horas Lectivas Numero de Cursos Participantes Inversiéon (mn €)
Construccion 123.385 842 15.860 1,9
Servcios Industriales 212.511 1.567 10.485 2,8
Servicios y Concesiones 222.572 1.627 28.822 1,9

Acciones de formacion por tipo de contenido en 2005

Produccién Seguridad Medio Ambiente
Construccion 378 177 287
Servicios Industriales 506 724 66
Servicios y Concesiones 336 1.252 39
Total 1.220 2.153 392
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Caso Practico

Formacidén especializada para el
personal de los trabajos en tension
(T.E.T.) en COBRA

Uno de los retos que afronta la actividad de Redes del
Grupo ACS gira alrededor de los trabajos denominados
“en tension”, sin corte del suministro eléctrico. Estos
trabajos permiten realizar el mantenimiento o ampliacion
de instalaciones eléctricas sin interrumpir el servicio a los
abonados.

Estos trabajos requieren el uso de herramientas
especificas y sistemas de proteccion especiales.
El personal que realiza este tipo de trabajos esta
altamente especializado, y recibe previamente una
formacion especifica.

Una vez que los trabajadores escogidos reciben la
formacion basica en redes y son lo suficientemente
experimentados como para afrontar el trabajo en
tension, reciben la formacion especifica sobre aspectos
preventivos a tener en cuenta para el desarrollo de su
actividad.

Gracias a los cursos especificos y a los reciclajes
anuales que se imparten al personal habilitado, en la
actualidad el Grupo ACS emplea un total de 334
operarios habilitados en trabajos en tension y alta
tension.
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Politicas de seguridad
y prevencion de riesgos

Durante el ano 2005, la prevencion de riesgos laborales ha
centrado los esfuerzos del Grupo ACS, obteniendo un
resultado mas que satisfactorio de acuerdo a los datos de
siniestralidad del aflo, y suponen un paso mas en el interés
constante por mantenerse entre las empresas del sector que
prestan una mayor atencion a la seguridad.

El Grupo ACS se guia por su politica de prevencién, basada
en los siguientes principios:

e Cumplimiento de la legislacion y normativa vigente en
materia de prevencion de riesgos laborales y de otros
requisitos que voluntariamente suscriba.

Integracion de la accion preventiva en el conjunto de las
actuaciones y en todos los niveles jerarquicos, a partir de
una correcta planificacion y puesta en practica de la misma.

Adopcion de cuantas medidas sean necesarias para
garantizar la proteccion y el bienestar de los empleados.

Desarrollo del potencial humano a través de su adecuada
formacion e informacion en materia de prevencion,
fomentando su iniciativa y participacion a fin de conseguir
la mejora continua del sistema.

e Aseguramiento del correcto control y la calidad de la
vigilancia de la salud de los trabajadores.

e Cualificacion del personal y aplicacion de las innovaciones
tecnoldgicas.

Como complemento a los sistemas de gestion de la
prevencion de cada area de actividad, en 2005 se han
realizado numerosas campanas de prevencion, que
persiguen concienciar a los trabajadores, reducir los
accidentes y mejorar las condiciones del trabajo.

La orientacion hacia la creacion de una
“cultura preventiva” se concretd durante
2005 en la realizacion de 2.153 cursos
generales y especificos de prevencion de
riesgos laborales destinados a la
formacion mas de 35.000 trabajadores de
mano de obra directa

Como fruto de estas actuaciones se siguen obteniendo
indices de siniestralidad laboral significativamente inferiores a
los de la media del sector, tal y como muestra el siguiente
cuadro.

Servicios
Construccién Industriales Servicios Grupo ACS
Evolucién indices de Prevencion 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005
indice de Frecuencia " 36 36 40 41 62 50 50 45
indice de Gravedad 1,04 0,95 0,81 1,00 1,12 0,94 1,00 0,96
indice de Incidencia © 62 66 72 74 112 76 89 74

(1)
@

@ Representa el nimero de accidentes con baja por cada por cada mil trabajadores.
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Representa el nimero de jornadas perdidas por accidente de cada mil horas trabajadas.

Representa el nimero de accidentes ocurridos durante la jornada laboral por cada millén de horas trabajadas.
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TODOS CONSTRUIMOS LA PREVENCIO

Especial atencion requieren algunas actividades del Grupo
ACS, siendo la Construccion uno de los principales retos en
términos de seguridad y prevencion de riesgos laborales.

En el ano 2005 se implantd una extensa campana de
prevencion con el objetivo de reducir la siniestralidad,
fundamentada en las siguientes acciones

¢ |ntensificar la formacién en materia de prevencion a
encargados, capataces y mano de obra directa.

e |ncrementar la comunicacion, a través de la linea de
produccion, de las medidas preventivas dispuestas en los
planes de seguridad, para mejorar su implantacion en obra.

e Aplicar acciones concretas para evitar que se produzcan
los accidentes mas frecuentes: caidas de altura y
atropellos o atrapamientos por maquinaria.

La implantacion de esta campana se ha concretado en
acciones formativas, de tal manera que en el transcurso del
afo 2005 se han impartido cursos de formacioén a los
trabajadores de entre los que cabe destacar los siguientes:

Cursos de formacion

Cursos de nivel basico en prevencion,
dirigido a encargados y capataces

19.620 horas formativas impartidos por la Fundacion Laboral de
la Construccion a un total de 327 trabajadores en el afo 2005

CD interactivo elaborado por DRAGADOS sobre conceptos generales
de prevencion en edificacion y obra civil (prevencion en varios idiomas)

Impartido a 4.896 trabajadores

Cursos genéricos de prevencion en obras

Impartido a 3.788 trabajadores

Cursos sobre riesgos especificos segun actividad

Impartido a 12.964 trabajadores

La campana de formacion y prevencion
acometida en el Grupo ACS, asi como
todas las acciones y protocolos de
seguridad implantados han contribuido a
reducir un 35% los accidentes sufridos
por los trabajadores del area de
construccion en 2005

Como reconocimiento por la labor desarrollada en la gestion
y promocion de la seguridad, el Grupo ACS recibi6 la
Mencion Honorifica de la XXXVII edicion de los premios
DIPLOOS, convocados por la Asociacion para la prevencion
de accidentes (APA).

Asi mismo, en 2005, Dragados ha pasado a formar parte de
la asociacion Asociacion Espafola de Servicios de
Prevencion Laboral (AESPLA)), compartiendo experiencias
en el campo de la prevencion con algunas de las empresas
mas importantes que operan en Espana.

El Grupo ACS participa activamente en los principales
congresos, jornadas y en general foros de prevencion de
riesgos laborales que se organizan tanto en Espana como en
el extranjero, aportando su experiencia en la materia.
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Compromiso
con la sociedad

Cada afio, el Grupo ACS dedica notables esfuerzos a la
colaboracion para el desarrollo de iniciativas de interés
comunitario. Estas se centran en la ejecucion de acciones
que mejoran la integracion, la promocion cultural y la
generacion de conocimiento. El Grupo ACS entiende que
estas actividades sirven para mostrar a la Sociedad el
compromiso social de una de las companias mas
importantes del mundo.

Cabe destacar la constitucion de la Fundacion ACS, cuyo
objetivo es integrar, coordinar y gestionar todo el esfuerzo del
Grupo ACS en materia de mecenazgo y patrocinios culturales,
institucionales, deportivos 0 ambientales, concesiones de
premios y becas, formacion e investigacion, beneficencia y
actividades similares a nivel nacional e internacional.

Compromisos estratégicos del Grupo ACS

Compromiso con el entorno social
El grupo tiene el objetivo y el compromiso de mejorar el bienestar
de las sociedades donde opera

Accidn Social
e Atencion de discapacitados

e Accesibilidad Fundacion ACS

e Promocion de la practica
depotiva Restauracion

y rehabilitacion

Acciones destacadas

* Premios Reina Sofia
de Accesibilidad.

e Convenios con
asociaciones y ONG
e Colaboraciéon con

el Comité Paralimpico
Espafiol

Medio Ambiente
e Patrocinio de
Cultura Eliminacién de organizaciones
e Patrocinio histérico barreras relevantes dedicadas

e Arte y Cultura
e Apoyo al deporte
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a la promocion del
conocimiento,
el arte y la cultura
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Accion social

Atencidn e integracién
de discapacitados

Cada ano la Fundacion ACS trabaja de forma activa junto a
asociaciones y ONGs para mejorar las condiciones de movilidad
y la integracion de las personas discapacitadas. Con este
objetivo, y como parte de esta actividad, en 2005 se
constituyeron los premios Reina Sofia de Accesibilidad Universal
de Municipios, junto al Real Patronato sobre Discapacidad.

Esta iniciativa premia las “Mejores soluciones municipales
para eliminar las barreras fisicas y arquitecténicas a favor de
los discapacitados”, tratando de estimular a los municipios a
prestar atencion a la eliminacion de las barreras en el
transporte, la edificacion y el urbanismo local.

En 2005 los premios, en sus distintas categorias, recayeron
sobre:

e Ayuntamiento de Brefia Alta, en la isla de La Palma (Santa
Cruz de Tenerife), galardonado en la categoria de menos de
10.000 habitantes por desarrollar actuaciones tendentes a la
accesibilidad integral en la vida de un municipio. Desarrolla
ademas programas disenados a la atencion e integracion
social y laboral de las personas con discapacidad.

e Ayuntamiento de Quart de Poblet (Valencia), en la categoria
de municipios entre 10.000 y 100.000 habitantes, por
desarrollar un completo programa de actuaciones
tendentes a la accesibilidad al entorno urbano, a las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, asi como
la integracion social y laboral de las personas con
discapacidad en el campo educativo, ocupacional, de ocio
y tiempo libre y cultural. Este ayuntamiento, ademas
participa, con la Fundacion CEDAT de la Universidad
Politécnica de Valencia en un proyecto para formar parte
de la Red de Ciudades con mayor accesibilidad.

e Ayuntamiento de Mélaga, para ciudades con mas de
100.000 habitantes, por una labor basada en los
principios de diseno universal, transversalidad y medidas
para mejorar la accesibilidad. Estas actuaciones estan
basadas en el derecho que toda persona tiene a poder
moverse en el entorno con facilitad, el derecho a la
formacion y el empleo y el derecho a la informacion, que
incluye a un Intérprete de la Lengua de Signos en el
Servicio Municipal y un proyecto de investigacion de
sefalizacion visual
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Dentro del trabajo de la Fundacién ACS en colaboracion con
asociaciones y ONG’s, es importante resaltar las iniciativas
especificas y convenios desarrollados en 2005:

1. Convenio con la Plataforma Representativa Estatal de
Discapacitados Fisicos (PREDIF) para apoyar
actividades educativas y de sensibilizacion empresarial en
diversas regiones espanolas.

2. Convenio con la Asociacion de Pardlisis Cerebral
(ASPACE), con el objetivo de colaborar con la misma en
sus proyectos de mejora de la calidad de vida de las
personas con paralisis cerebral o con patologias
neurolégicas similares.

3. Desarrollo del Convenio con la FUNDACION ONCE,
con el objetivo principal de realizar dos planes piloto de
accesibilidad en el Parque Nacional de Dofiana y en el
Parque Nacional de Benasque - Monte Perdido. En la
actualidad se estan haciendo las gestiones pertinentes
con el organismo de Parques Nacionales y con la
Fundacion Biodiversidad, del Ministerio de Medio
Ambiente, para poder materializar dichos planes piloto con
las inversiones previstas en los mismos.
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4. Desarrollo del Convenio con el Real Patronato sobre
Discapacidad, presidido por la Reina Doha Sofia y
adscrito al Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, para
el patrocinio de, entre otras, actividades formativas sobre
accesibilidad y celebradas en distintas ciudades espanolas
y La Habana (Cuba).

5. Patrocinio y participacion en el Congreso Nacional de
Discapacidad: “Accesibilidad Universal en el Siglo
XXI”, promovido por el Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales a través del Real Patronato sobre Discapacidad y
celebrado en Ponferrada, centrado en la aportacion de las
nuevas tecnologias a la mejora de calidad de vida de los
discapacitados.

6. Convenio con la Universidad Auténoma de Madrid
para la realizacion de una investigacion sobre el “Impacto
de las Nuevas Tecnologias en los estudiantes universitarios
con discapacidad”.

7. Patrocinios para la promocién de la practica del
deporte por discapacitados:

e Convenio de colaboraciéon con el Comité Paralimpico
Espafnol, con el fin de colaborar en el proyecto de
Ayuda al Deporte Objetivo Paralimpico (ADOP).

e Patrocinio a la Fundaciéon Deporte Joven con el
objetivo fundamental de impulsar la actividad deportiva y
los valores intrinsecos al deporte en aras de generar en
la poblacion, y sobre todo en los mas jovenes habitos
favorecedores de la reinsercion social y del fomento de
la solidaridad.

e Convenio con la Fundacion Deporte Alcobendas
(FUNDAL), especialmente orientado a la integraciéon de
discapacitados en los deportes.

8. Patrocinio extraordinario, a peticion de la
Universidad Espafola a Distancia, para la contratacion
de un intérprete de la lengua de signos espafiola, para
posibilitar la finalizacion de los estudios de
Psicopedagogia en la UNED a una estudiante sorda (sin
oralizar ni restos de audicion), dados los méritos
acumulados en los estudios anteriores que la llevaron a
la licenciatura de Psicologia.
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Promocion cultural
y educativa

Promocion, conservacion y difusion de
bienes del patrimonio histérico espanol

El Grupo ACS desarrolla numerosos proyectos dirigidos a
contribuir al enriquecimiento de la vida cultural.

Estos programas se canalizan fundamentalmente a través de la
Fundaciéon ACS, entre cuyos fines se encuentra la promocion,
conservacion y restauracion de los bienes del patrimonio
historico-artistico espafol, colaborando en su difusion. El
pasado ano se desarrollaron las siguientes iniciativas:

e Patrocinio al Obispado de Cartagena (Murcia) para la
realizacion de las obras de la fase Xl del Palacio Episcopal
de Murcia.

e Patrocinio de los cuatro Cursos de Verano sobre
Desarrollo Sostenible, celebrado en Burgo de Osma
(Soria), sobre la tematica “Recuperar el Patrimonio
Historico: La Gestion de las Rutas Culturales”.

¢ Intervencion de la Fundacién en el Curso sobre
Accesibilidad y Patrimonio “Yacimientos
arqueoloégicos, cascos historicos, jardines y
edificacion”, celebrado en Ledn en el mes de noviembre
y organizado por la Direccion General de Patrimonio y
Bienes Culturales, Consejeria de Cultura y Turismo de la
Junta de Castilla y Ledn.

En materia de difusion del patrimonio histérico espafiol se ha
dado continuidad a la Coleccion de libros monograficos de
rehabilitacién con la edicion de:

¢ Rehabilitacion de las instalaciones del Canal Isabel Il
en la Plaza de Castilla de Madrid, que hace el niUmero
25 de libros monogréficos de rehabilitacion.

En relacion con la Coleccion “El Arte de Rehabilitar” se ha
elaborado el libro:

e “El Arte de Rehabilitar 11”, con 51 experiencias de
rehabilitacion de recursos patrimoniales.

e Se procedid asi mismo a la reedicion de “El Arte de
Rehabilitar 1”.

Generacién y difusion de conocimiento
sobre desarrollo sostenible

La Fundacién ACS también ha desarrollado actividades que
apoyan la divulgacion y concienciacion en materia de
desarrollo sostenible, principalmente foros, cursos, y
seminarios, que se detallan a continuacion:

e Patrocinio a la Asociacién Foro Soria 21 para el
Desarrollo Sostenible de la realizacion del “Foro Mundial
Soria 21: energia, cambio climatico y desarrollo
sostenible”, celebrado en Soria los dias 31 de enero y 1
de febrero de 2005.

Patrocinio del Master “Gestion y tratamiento de
residuos”, organizado por el Departamento de Quimica
Agricola, Geologia y Geoquimica de la Universidad
Auténoma de Madrid.

Patrocinio del curso “Gestion de residuos” con la
Escuela de Medio Ambiente y Tecnologia de la
Universidad Complutense de Madrid.

Patrocinio del curso “Responsabilidad social
corporativa como instrumento de sostenibilidad” con
la Fundacion Universitaria San Pablo CEU.

Patrocinio del curso “Medio ambiente y materiales:
ciclo de vida y desarrollo sostenible en la sociedad
actual” con la Escuela de Medio Ambiente y Tecnologia
de la Universidad Complutense de Madrid.

Patrocinio del curso “Tratamiento y gestion de aguas
residuales”, con la Escuela de Medio Ambiente y
Tecnologia de la Universidad Complutense de Madrid.

Patrocinio del curso “Energias renovables” con la
Universidad Complutense de Madrid, dentro de los Cursos
de Verano de El Escorial.

Patrocinio del curso de verano “Los problemas
energéticos a gran escala: el hidrégeno, ¢mito o
solucién?”, con la Fundacion Universidad Rey Juan
Carlos.

Patrocinio del seminario “Cambio climatico: un reto
para la cooperacion al desarrollo” con la Casa de
América y con la colaboracion del IPADE, Fundacién para
el Desarrollo, OECC, Oficina Espanola del Cambio
Climatico, y el Ministerio de Medio Ambiente.
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¢ |Il Premio “Desarrollo Sostenible” Universidad Antonio
de Nebrija.

e Colaboracion con la Fundacion para la Investigacion
del Desarrollo Ambiental, FIDA, para la edicion del
libro “Desarrollo urbano sostenible en Espana”,
conjuntamente con la Consejeria de Medio Ambiente y
Ordenacion del Territorio y la Fundacion San Pablo CEU.

Arte y cultura

El Grupo ACS mantiene su vocacion de apoyo y mecenazgo
del arte y la cultura espanola, y colabora en el desarrollo de
actividades culturales. El ano 2005 ha sido especialmente
prolifico y buen ejemplo de ello son los numerosos
patrocinios en los ha participado la Fundacion ACS:

Patrocinio del XXXII Ciclo de Grandes Autores e
Intérpretes de la Musica de la Universidad Auténoma
de Madrid, y especificamente el concierto homenaje al
profesor Francisco Tomas y Valiente, celebrado en el
Auditorio Nacional de Musica.

Patrocinio del Festival Jardins de Cap Roig, promovido
por la Fundacio Caixa de Girona y celebrado en el Jardin
Botanico de Caixa Girona en Calella de Palafrugell (Gerona).

Patrocinio a la Orquesta Sinfonica de Galicia.

Patrocinio a la Asociacion Bilbaina de Amigos de la
Opera para la difusion del arte lirico, en general, y de la
opera, en particular.

Patrocinio a la Fundacion San Millan de la Cogolla
para la investigacion, documentacion y difusion de los
origenes de la lengua Castellana y la utilizacion de la
tecnologia moderna para la difusion y actualizacion del
castellano en el mundo.

Patrocinio a la Fundacié Catalunya i Territori para el
desarrollo de actividades culturales, sociales y de
investigacion.

Patrocinio al Instituto Cervantes de Tel Aviv para la
realizacion de diversos actos culturales en Israel.
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Patrocinio de la 512 Edicion del Festival de Teatro
Clasico de Mérida, acontecimiento cultural de singular
relieve e importancia nacional e internacional.

e Patrocinio a la Fundacién Espafioles en el Mundo,
para la realizacion de actividades asistenciales, de
formacion y culturales.

e Patrocinio a la Fundacién Juan de Onate, como apoyo
a la organizacion de la Il Leccion Tribuna Juan de Onate
con asistencia de D. Miguel Angel Fernandez Ordofiez,
Secretario de Estado de Hacienda y Presupuesto y D.
Eduardo Sojo, Jefe de Oficina de la Presidencia para las
politicas publicas del Gobierno de México.

Patrocinio para el establecimiento y funcionamiento
de la Catedra Andrés Bello de la Universidad de
Salamanca.

e Organizacion y realizacion del Recital Lirico
Extraordinario celebrado en el Teatro Real de Madrid.

Apoyo al deporte

Parte importante de la cultura contemporanea es el deporte
y el Grupo ACS colabora a través de su Fundacion todos los
anos en el desarrollo de eventos y pruebas deportivas, o0 a
través de asociaciones relacionadas con esta actividad. En
2005 destacan las siguientes actividades:

e Patrocinio a los XV Juegos Mediterraneos Almeria 2005.
e Apoyo a la Laureus Sport for Good Foundation.

e Convenio de colaboracion con la Fundacion Real
Madrid con la finalidad de fomentar la practica en todos
los deportes y su difusion y procurar que la practica del
deporte vaya unida a la formacion integral de las
personas.



3.6. Compromiso con las Personas y el Entorno Social

|/ NN

Por ultimo, pero sin dejar de tratar los temas culturales, hay
que destacar una serie de actividades en las que la
Fundacion ACS ha participado como patrocinadora u
organizadora, siendo estas las siguientes:

e Patrocinio del encuentro “La Evolucion de los
programas europeos de I1+D e Innovacién”, celebrado
en el Palacio de la Magdalena de Santander, con la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo.

e Patrocinio de las jornadas “Union Europea - Israel,
perspectivas y problemas”, celebradas en Sevilla, con la
Asociacion de Periodistas Europeos.

e Patrocinio del curso “Direccion y Gestion Inmobiliaria”
con la Escuela de Economia y Finanzas de la Universidad
Complutense de Madrid.

e Patrocinio del curso “Tasaciones inmobiliarias: urbanas,
rasticas y catastrales” con la Escuela de Economia 'y
Finanzas de la Universidad Complutense de Madrid.

e Patrocinio de Master en gestion de edificacion,
rehabilitacion y control técnico del Centro Superior de
Edificacion (CSE).

e Patrocinio de las “Segundas jornadas técnicas del
sindicato de inspectores de trabajo y Seguridad Social”.

e Patrocinio a la Fundacion Africana para la Medicina y
la Investigacion (AMREF) Flyng Doctors, para la
realizacion de actividades y proyectos orientados a la
cooperacion al desarrollo en el continente africano y la
educacion sanitaria en distingas escuelas de Uganda.

e Patrocinio a la Fundacién “Pro Rebus Academiae”,
con objeto de promover la calidad de la ingenieria
espanola, impulsando el desarrollo de todas aquellas
actividades que contribuyen a su fomento y difusion y
especialmente su aplicacion al mundo empresarial y a la
Sociedad en general.

e Patrocinio al Ayuntamiento de San Sebastian de los
Reyes (Madrid), en la realizacion y promocién de
campanas de orientacion social.

i
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En 2005 y a través de la Fundacion ACS, se han suscrito
convenios de patrocinio para el cumplimiento de sus propios
fines fundacionales con las siguientes fundaciones e
instituciones:

e Asociacion Espafnola de Fundaciones

e Ayuntamiento de San Sebastian de los Reyes

e Casa de América

e Centro Nacional de Arte Reina Sofia

e Fundacion Amigos del Museo del Prado

e Fundacién Carolina

e Fundacion COTEC

e Fundacion Principe de Asturias

e Fundacion Teatro Real

e Fundacion Universidad Auténoma de Madrid

e Fundacion Universidad Rey Juan Carlos.

e Fundacion Universitaria San Pablo — CEU

e Fundacion Victimas del Terrorismo

e Universidad Antonio de Nebrija de Madrid.

e Universidad Complutense de Madrid

e Universidad Internacional Menéndez Pelayo

e Fundacié Catalunya i Territori

e Hispania Nostra

e Fundacion Juan de Onate

e Real Patronato sobre Discapacidad

e Fundacién Pro Rebus Academiae

e Fundacion para el Andlisis y los Estudios Sociales

e Fundacion Espanoles en el Mundo
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Compromiso con
as Naciones Unigas

El Grupo ACS ﬂrmante En 2002, el Grupo ACS se sumo al grupo de companias

espanolas firmantes de programa Pacto Mundial de

del Pacto MUﬂdIa| de |a8 Naciones Unidas, promovido por su Secretario General. Se

trata de una iniciativa destinada a que las compafias acojan
NaCloneS U n|daS como una parte integral de su estrategia y de sus
operaciones, diez principios de conducta y accion en
materia de Derechos Humanos y Laborales, Medio Ambiente
y Lucha contra la Corrupcién. De este modo, y como
firmante de esta iniciativa, el Grupo ACS se ha

comprometido a implantar acciones destinadas a integrar

es0s principios de conducta en el conjunto de sus

operaciones. A lo largo de las paginas de este informe de
g ! responsabilidad corporativa, se detallan las actividades del
' :_L“ﬁ,'i:’:::‘l Grupo ACS para la promocién de cada uno de esos

principios durante el gjercicio 2005.
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Compromiso con las Naciones Unidas

Capitulo
Derechos humanos
1. Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los derechos El grupo ACS y la
humanos fundamentales, reconocidos internacionalmente, dentro de su responsabilidad corporativa.
ambito de influencia.
2. Las empresas deben asegurarse de que sus empresas no son complices El grupo ACS y la
de la vulneracion de los derechos humanos. responsabilidad corporativa.
Trabajo
3. Las empresas deben apoyar la libertad de afiliacion y el reconocimiento Compromiso con las
efectivo del derecho a la negociacion colectiva. personas y el entorno social
4. Las empresas deben apoyar la eliminacion de tosa forma de trabajo forzoso Compromiso con las
o realizado bajo coaccion. personas y el entorno social
5. Las empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo infantil. Compromiso con las
personas y el entorno social.
6. Las empresas deben fomentar la abolicién de las practicas de Compromiso con las
discriminacion en el empleo vy la ocupacion. personas y el entorno social

Medio ambiente

7. Las empresas deberan mantener un enfoque preventivo que favorezca el Compromiso
medio ambiente. con el entorno natural.
8. Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor Compromiso
responsabilidad ambiental. con el entorno natural.
9. Las empresas deben favorecer el desarrollo vy la difusion de tecnologias Compromiso
respetuosas con el medio ambiente. con el entorno natural.

Lucha anti-corrupcién

10. Las empresas deben trabajar contra la corrupcion en todas sus formas El grupo ACS y la
incluidas la extorsion y el soborno. responsabilidad corporativa.
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Como ha podido leer a lo largo de las paginas anteriores, en Grupo ACS entendemos la
responsabilidad corporativa como un compromiso que orienta la relacion de la Compania
con el entorno y con cada uno de los grupos de interés. Este Informe de Responsabilidad
Corporativa pretende recoger los principales hitos y programas desarrollados por Grupo
ACS y encaminados a la mejora de las relaciones con sus distintos grupos de interés.

Grupo ACS entiende la asuncion de los principios de la responsabilidad corporativa como
un proceso de mejora continua, en el que resulta crucial contar con la opinion informada de
los distintos grupos de interés. Por eso le agradeceriamos que nos hiciera llegar sus
opiniones a este informe a:

Grupo ACS

Avda. Pio Xll, 102

Madrid 28036

Tfno. 91 343 92 00

Fax. 91 343 94 56

E-mail: rsc@grupoacs.com
WWW.grupoacs.com
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