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PRINCIPALES CIFRAS
DEL GRUPO ACS

MAGNITUDES FINANCIERAS Y OPERATIVAS

MILLONES DE EUROS 2008 2009 2010@ 2011 201214 2013
Cifra de negocios 15.275,6 15.387,4 14.328,5 28.471,9 38.396,2 38.372,5
Beneficio bruto de explotacion (EBITDA) 1.382,5 1.429,3 1.431,7 2.317,7 3.088,4 3.001,9
Beneficio neto de explotacion (EBIT) 1.042,7 1.073,9 1.039,2 1.333,3 1.579,4 1.745,8
Beneficio neto atribuible 1.805,0 1.946,2 1.312,6 961,9 -1.927,9 701,5
Cash-flow (*) 2.144,8 2.301,5 1.705,1 1.946,4 -418,8 1.957,7
Dividendos abonados 600,2 653,2 618,2 613,9 639,2 398,0
Inversiones / (desinversiones) netas 170,5 (1.327,2) 2.317,2 2.901,9 (2.285,2) 476,4
Total Activo 51.398,4 31.361,2 34.184,5 47.987,6 41.563,4 39.771,2
Patrimonio neto 9.913,0 4.507,9 4.442,4 6.191,3 5.711,5 5.488,9
Patrimonio neto atribuido a la Sociedad Dominante 3.402,4 4.219,6 4.178,5 3.319,1 2.656,5 3.267,9
Intereses minoritarios 6.510,6 288,3 263,8 2.872,2 3.055,0 2.221,0
Endeudamiento neto total 9.355,8 9.089,3 8.003,1 9.334,2 4.952,0 4.234,7
Deuda neta con recurso 2.933,7 219,4 956,6 3.368,7 3.569,5 2.977,5
Financiacion sin recurso 6.422,1 8.870,0 7.046,5 5.965,5 1.382,4 1.257,1
Cartera ©) 27.679,0 28.581,0 27.602,0 74.333,4 74.587,9 63.419,1
Numero total de empleados 138.117 137.015 89.039 162.262 162.471 157.689
(*) Beneficio neto + Amortizaciones + Variacion provisiones.
DATOS POR ACCION
EUROS 2008 2009 2010 2011 20124 2013
Beneficio 5,43 6,26 4,38 3,24 -6,62 2,26
Dividendo bruto (**) 2,050 2,050 2,050 1,968 1,112 1,150
Cash-flow 6,45 7,40 5,70 6,56 -1,44 6,31
Patrimonio neto atribuido a la Sociedad Dominante 10,23 13,567 13,96 11,19 9,12 10,63
(**) El importe final del dividendo bruto de 2013 se establecera en funcion del resultado del sistema de dividendo opcional.
MERCADO DE CAPITALES
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Acciones admitidas a cotizacion © 335.390.427 314.664.594 314.664.594 314.664.594 314.664.594 314.664.594
Capitalizacion bursatil (millones de euros) 10.950,5 10.953,3 11.036,7 7.205,7 5.991,1 7.872,8
Precio de cierre del gjercicio 32,65 € 34,81 € 35,08 € 22,90 € 19,04 € 25,02 €
Revalorizacion anual -19,68% 6,62% 0,76% -34,71% -16,86% 31,41%
RATIOS SIGNIFICATIVOS
2008M 2009 2010® 2011 2012@ 2013
Margen de explotacion 6,8% 7,0% 7,3% 4,7% 4,1% 4,5%
Margen neto 11,8% 12,6% 9,2% 3,4% -5,0% 1,8%
ROE 41,2% 50,0% 32,5% 23,3% n.a. 22,7%
Apalancamiento 94,4% 201,6% 180,2% 150,8% 86,7% 77,1%
Rentabilidad por dividendo 6,3% 5,9% 5,8% 8,6% 5,8% 4,6%

La informacion del afno 2008 es proforma, y se ha reclasificado SPL como “Activos mantenidos para la venta” con el mismo criterio que en 2009.
Los datos del afo 2009 estan presentados aplicando la NIC 31 y la interpretacion CINIIF 12 con el mismo criterio que en 2010.

Los datos del afo 2012 estan presentados conforme a la norma IAS 19 revisada que se aplica retroactivamente.
En los datos de Cartera de los afios 2011, 2012 y 2013 se incluye la cartera proporcional a la participacién en proyectos conjuntos (“joint ventures”) que el Grupo no

consolida globalmente.

(1)
@
(8) La informacion del afo 2010 es proforma, y se ha reclasificado Clece como “Actividad Interrumpida” con el mismo criterio que en 2011.
(4)
)
)

En julio 2008 se redujo el capital social en 8.741.385 euros nominales mediante la amortizacion de 17.482.707 acciones de autocartera de la sociedad. Adicionalmente

en enero de 2009 se redujo el capital social en 8.373.255 euros nominales mediante la amortizacion de 16.746.453 acciones de autocartera de la sociedad, segun el
acuerdo tomado por el Consejo de Administracion en diciembre 2008. El 25 de mayo de 2009, se realizd una reduccién del capital social en la cantidad de 1.989.690

euros nominales, mediante la amortizacién de 3.979.380 acciones de autocartera de la sociedad.

(7) Apalancamiento: Deuda Neta Total / Patrimonio neto.
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ANGOLA ESPANA
ARABIA SAUDI ESTADOS UNIDOS NUEVA ZELANDA
ARGELIA ETIOPIA PAISES BAJOS
ARGENTINA FRANCIA PANAMA
AUSTRALIA GEORGIA PERU
AUSTRIA GRECIA POLONIA
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BELGICA HONDURAS PUERTO RICO
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BRASIL INDIA REP. DOMINICANA
CANADA INDONESIA REPUBLICA CHECA
CATAR IRLANDA RUMANIA
CHILE ITALIA RUSIA
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La informacién del afio 2008 es proforma y se ha reclasificado SPL como “Activos mantenidos para la venta” con el mismo criterio que en 2009.
Los datos del ano 2009 estan presentados aplicando la NIC 31 y la interpretacion CINIIF 12 con el mismo criterio que en 2010.

Los datos del ano 2012 estan presentados conforme a la norma IAS 19 revisada que se aplica retroactivamente.
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(3) Lainformacion del ano 2010 es proforma y se ha reclasificado Clece como “Actividad Interrumpida” con el mismo criterio que en 2011.
4)
)

Los porcentajes estan calculados sobre la suma de las actividades consideradas en cada gréafico. Construccion incluye la actividad de Dragados, Hochtief e Iridium.
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2008 2009@ 2010@ 2011 20124 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013
CONSTRUCCION 2013 SERVICIOS INDUSTRIALES 2013 MEDIO AMBIENTE 2013
MILLONES DE EUROS MILLONES DE EUROS MILLONES DE EUROS
Ventas 29.559 Ventas 7.067 Ventas 1.781
Internacional 95,3% Internacional 61,2% Internacional 35,5%
Beneficio bruto de explotacion (EBITDA) 1.826 Beneficio bruto de explotacion (EBITDA) 937 Beneficio bruto de explotacion (EBITDA) 275
Margen 6,2% Margen 13,3% Margen 15,4%
Beneficio Neto 189 Beneficio Neto 418 Beneficio Neto 58
Margen 0,6% Margen 5,9% Margen 3,2%
Cartera®@ 47.563 Cartera 7.413 Cartera 8.443
Plantilla 87.457 Plantilla 41.635 Plantilla 28.545

(1) Construccion incluye la actividad de Dragados, Hochtief e Iridium.
(2) La cartera de Construccion incluye la cartera proporcional a la participacion en proyectos conjuntos (“joint ventures”) que el Grupo no consolida globalmente.
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INFORME ANUAL 2013 GRUPO ACS

CARTA DEL
PRESIDENTE

ESTIMADO ACCIONISTA

Un afio méas me dirijo a usted para agradecerle

el apoyo vy la confianza que ha depositado en
nuestra compania, precisamente en unos tiempos
tan dificiles donde el Grupo ACS ha demostrado
su solidez en un entorno sumamente competitivo.

Con unas ventas que en 2013 alcanzaron

los 38.373 millones de euros, nuestro Grupo
se consolida como una de las mayores
empresas de desarrollo de infraestructuras
del mundo, con una presencia relevante en
paises econdmicamente avanzados. ACS es
hoy la mayor constructora en Estados Unidos
y Australia, la segunda en Latinoamérica y
una de las cinco mayores de Europa, 1o que
nos otorga una ventaja competitiva inigualable
para poder seguir creciendo en una industria
cada vez més globalizada.

Por regiones, Europa supone el 26% del total
de la facturacion, América del Norte el 29%,
Sudamérica el 5%, Australia el 31%,

Asia el 8% y Africa el 1%. En definitiva,

mas del 86% de las ventas totales de ACS se
generan fuera de Espana, lo que refrenda el
caracter internacional de nuestro Grupo.

La cartera de obras a cierre de 2013 se situd en
63.419 millones de euros, practicamente la misma
cifra que en 2012 en términos comparables,
avalada por la experiencia, capacidad técnica

y habilidad comercial de nuestros profesionales
mas cualificados que marcan la diferencia en los
complejos proyectos que gestionamos.

La produccion ejecutada en 2013 se ha
traducido en unos buenos resultados del
Grupo ACS, que ha obtenido un beneficio
bruto de explotacion de 3.002 millones de
euros y un beneficio neto de 702 millones de
euros. Unos resultados sélidos fruto de nuestra
rentabilidad operativa y gestion industrial.
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También me gustaria resaltar el importante
esfuerzo realizado por el Grupo en continuar
disminuyendo el endeudamiento financiero,
que en los ultimos doce meses se ha reducido
en un 14,5% y un 55% desde diciembre de
2011. Para ello hemos acometido importantes
desinversiones en activos no estratégicos y se
ha promovido la generacion de caja operativa,
ademas de haber fortalecido la estructura
financiera acudiendo con éxito a los mercados
de renta fija. En la actualidad, la deuda neta del
Grupo ACS asciende a 4.235 millones de euros,
equivalente a 1,4 veces el beneficio bruto de
explotacion obtenido en 2013.

Estos resultados operativos y financieros han
repercutido positivamente en la evolucion de la
cotizacion de las acciones de ACS, que cerraron
el ano a 25,02 euros por accion, mostrando una
revalorizacion anual del 31,4%. Durante el primer
trimestre de 2014 se ha mantenido esta tendencia
alcista, que confio continde en los proximos
meses, basandonos en las buenas perspectivas
econdmicas, operativas y financieras del Grupo.

Por otro lado, quiero senalar también los cambios
introducidos por HOCHTIEF durante 2013,

que inici6 a finales de 2012 un proceso de
reestructuracion cuya ejecucion le ha permitido
cumplir con sus objetivos estratégicos. La
compania ha mejorado sustancialmente sus
resultados hasta alcanzar los 208 millones de
euros de beneficio neto recurrente, mas del
doble que el obtenido en 2012. A este buen
resultado ha contribuido sin duda la simplificacion
organizativa realizada, que incluye una reduccion
de costes de estructura y la homogeneizacion

del sistema de control de riesgos. Asimismo, la
comparnia ha orientado sus actividades hacia

la construccion, desinvirtiendo en activos no
estratégicos como los aeropuertos, 10s servicios,
las telecomunicaciones v la actividad inmobiliaria.



Simultaneamente durante 2013 se ha ido
aumentando la participacion en nuestra filial
cotizada Leighton Holdings hasta el 58%, que
esta previsto incrementar hasta un maximo

del 75% una vez finalice la oferta publica de
adquisicion proporcional realizada a principios
de 2014. Esta inversion, que puede rondar los
800 millones de euros, reafirma el decidido
compromiso del Grupo por el mercado
australiano y por Leighton en particular, donde
nuestra mayor influencia y capacidad de gestion
nos va a permitir mejorar su eficiencia operativa.

En los proximos anos vamos a seguir
desarrollando nuestra estrategia corporativa,
basada en una decidida vocacion de servicio
al cliente, una clara orientacion al beneficio

y un estricto control de riesgos. Unos valores
que forman parte de la cultura del Grupo
desde sus inicios y han generado nuestras
principales ventajas competitivas, que son la
base para mantener nuestro liderazgo sectorial
Por eso es indispensable mantener una
organizacion eficiente, agil y descentralizada,
que promueva la excelencia operativa para
ofrecer, de forma sostenible, los mejores
servicios y productos a nuestros clientes.

INFORME DE ACTIVIDADES

Nuestro compromiso con la sostenibilidad es
ineludible y continda ofreciendo importantes
avances cada ano. Los principales logros
alcanzados en 2013 se centran en la generalizacion
de nuestro codigo de conducta, ya implantado en
todas las companias del Grupo, y en la seguridad
en el trabajo, donde el Grupo ha invertido mas de
168 millones de euros para reforzar las medidas

de prevencion y reduccion de riesgos.

Hoy contamos con la capacidad de competir
eficazmente en los mercados mas avanzados

y con la ilusion de mas de 157.000 empleados
repartidos por 65 paises, que siguen trabajando
para que el Grupo ACS siga siendo una referencia
mundial en el sector de las infraestructuras sin
olvidar que nuestra mision es y ha sido siempre la
creacion de valor para usted, nuestro accionista.

Florentino Pérez
Presidente del Grupo ACS
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INFORME ANUAL 2013 GRUPO ACS

ORGANOS DE
DIRECCION

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO

D. Florentino Pérez Rodriguez @
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Presidente y Consejero Delegado

del Grupo ACS desde 1993

Miembro del Consejo de Administracion

de ACS desde 1989

VICEPRESIDENTE EJECUTIVO

D. Antonio Garcia Ferrer @
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Miembro del Consejo de Administracion

de ACS desde 2003

VICEPRESIDENTE

D. Pablo Vallbona Vadell @@
Ingeniero Naval y MBA por el IESE
Miembro del Consejo de Administracion
de ACS desde 1997

Vicepresidente primero de Banca March
Vicepresidente de Consulnor
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CONSEJEROS

D. José Maria Loizaga Viguri @@
Titular Mercantil

Miembro del Consejo de Administracion

de ACS desde 1989

Presidente de Cartera Industrial REA
Vicepresidente de Zardoya Otis

D. Agustin Batuecas Torrego
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Miembro del Consejo de Administracion

de ACS desde 1999

D. Alvaro Cuervo Garcia

Doctor en Ciencias Econémicas

Catedratico Emérito de Economia de la Empresa -
Universidad Complutense de Madrid

Director del Colegio Universitario de

Estudios Financieros (CUNEF)

Miembro del Consejo de Administracion

de ACS desde 1997

Miembro del Consejo Consultivo de Privatizaciones
Consejero de SONAE SGPS

Consejero de Bolsas y Mercados Espanoles (BME)

D. Manuel Delgado Solis
Licenciado en Farmacia y Licenciado en Derecho
Miembro del Consejo de Administracion
de ACS desde 2003

D. Javier Echenique Landiribar @@
Licenciado en Ciencias Econémicas
Miembro del Consejo de Administracion
de ACS desde 2003

Vicepresidente de Banco Sabadell
Consegjero de Telefonica Moviles México
Consejero-Asesor de Telefonica Europa
Consejero del Grupo Empresarial Ence
Consejero de Repsol YPF

Consejero de Celistics L.L.C.
Vicepresidente de Calcinor,S.L.

Iberostar Hoteles y Apartamentos, S.L.
Representado por:

D.? Sabina Fluxa Thienemann
Licenciatura en Administracion y

Direccién de Empresas y MBA por ESADE
Miembro del Consejo de Administracion

de ACS desde 2009

Vicepresidenta Ejecutiva y Consejera Delegada
del Grupo Iberostar



INFORME DE ACTIVIDADES

D. Joan-David Grima i Terré CONSEJERO - SECRETARIO GENERAL
Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales

Miembro del Consegjo de Administracion D. José Luis del Valle Pérez @ 7@

de ACS desde 2003 Licenciado en Derecho y Abogado del Estado

Consejero de Cory Environmental Holdings Limited (UK)

Miembro del Consejo de Administracion
Consejero de INVIN ' ) n !

de ACS desde 1989
Miembro del Consejo de Vigilancia de HOCHTIEF

D. Pedro Lépez Jiménez
edro Lopez Jimenez @ Miembro del Consejo de Administracion de Leighton

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Miembro del Consejo de Administracion

de ACS desde 1989

Miembro del Consejo de Vigilancia de HOCHTIEF

y de su Comité Ejecutivo

Miembro del Consejo de Administracion de Leighton
Consejero de GHESA

D. Juan March de la Lastra @
Licenciado en Administraciéon de Empresas
Miembro del Consejo de Administracion

de ACS desde 2008

Consejero de Corporacion Financiera Alba
Consejero de Indra Sistemas

Vicepresidente de Banca March

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos

Miembro del Consejo de Administracion

de ACS desde 2001

Consejero Delegado de Corporacion Financiera Alba
Consejero de Acerinox

Consejero de Banca March

Consejero de Indra

Consejero de Inversis

D. Javier Monzén de Caceres
Economista

Miembro del Consejo de Administracion
de ACS desde 2003

Presidente de Indra

D. Miquel Roca i Junyent @

Abogado

Miembro del Consejo de Administracion

de ACS desde 2003

Secretario del Consejo de Administracion

de Abertis Infraestructuras

Secretario del Consejo de Administracion de Banco Sabadell

Consejero de Endesa

D. Julio Sacristan Fidalgo ® @ Miembro de la Comision Ejecutiva
. . . . P Miembro del Comité de Auditoria

Licenciado en Ciencias Quimicas i - , o

Miembro del Consejo de Administracion @ Miembro del Comité de Nombramientos y Retribuciones

de ACS desde 1998 /| Secretario no miembro
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INFORME ANUAL 2013 GRUPO ACS

ORGANOS DE

DIRECCION

COMITE DE DIRECCION

D. ANTONIO
GARCIA FERRER
Vicepresidente Ejecutivo

Nacido en 1945.
Ingeniero de Caminos,
Canales y Puertos

Inicié su carrera profesional en
Dragados y Construcciones, S.A. en
1970. Tras ocupar distintos puestos
de responsabilidad en la empresa
constructora, en 1989 fue nombrado
Director Regional de Madrid, en 1998
Director de Edificacion y en 2001
Director General de las Divisiones

de Industrial y Servicios. En 2002
accede a la Presidencia de Grupo
Dragados, S.A. y desde diciembre de
2003 es Vicepresidente Ejecutivo del
Grupo ACS.

D. JOSE LUIS
DEL VALLE PEREZ
Secretario General

Nacido en 1950.
Licenciado en Derecho y
Abogado del Estado

Desde 1975 hasta 1983 ocupo varios
destinos dentro de la Administracion
Publica y fue diputado de las Cortes
Generales entre 1979y 1982 y
Subsecretario del Ministerio de
Administracion Territorial. Pertenece
al Consejo de Administracion de

ACS desde 1989y, en la actualidad

y desde 1997, es también su
Secretario General.
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D. FLORENTIN'O
PEREZ RODRIGUEZ
Presidente y Consejero Delegado

Nacido en 1947.
Ingeniero de Caminos,
Canales y Puertos

Comenzé su carrera en la empresa
privada. Desde 1976 a 1982 ocupd
distintos cargos en la Administracion
Publica, donde fue Delegado de
Saneamiento y Medio Ambiente del
Ayuntamiento de Madrid, Subdirector
General de Promocion del CDTI del
Ministerio de Industria y Energia,
Director General de Infraestructuras
del Transporte del Ministerio de
Transportes, y Presidente del IRYDA
del Ministerio de Agricultura. En
19883 regresa a la iniciativa privada y
desde 1984 es el maximo ejecutivo
de Construcciones Padros, S.A.,
siendo, ademés, uno de sus
principales accionistas. Desde 1993
es Presidente y Consejero Delegado
del Grupo ACS; primero como
Presidente de OCP Construcciones
S.A., resultado de la fusion de
Construcciones Padros S.A. y OCISA
y desde 1997 del ya denominado
Grupo ACS, consecuencia de la
fusion de OCP Construcciones S.A.,
Ginés Navarro, S.A. y Auxini,S.A.

D. ANGEL
GARCIA ALTOZANO
Director General Corporativo

Nacido en 1949.
Ingeniero de Caminos,
Canales y Puertos y MBA

Comenzo su trayectoria profesional en
el sector de la construccion. Ha sido
Director General del Instituto Nacional
de Industria (INI) y Presidente de
Bankers Trust para Espana y Portugal.
Se incorporé al Grupo ACS en 1997
como Director General Corporativo,
con responsabilidad sobre las areas
economico-financiera, desarrollo
corporativo y empresas participadas.

D. EUGENIO

LLORENTE GOMEZ
Presidente y Consejero Delegado
del Area de Servicios Industriales

Nacido en 1947.
Ingeniero Técnico Industrial, MBA
por la Madrid Business School

Inicié su carrera profesional en Cobra
Instalaciones y Servicios, S.A. en
19783. Tras ocupar distintos puestos
de responsabilidad, en 1989 fue
nombrado Director de Zona Centro,
en 1998 fue promovido a Director
General y en 2004 a Consejero
Delegado. En la actualidad es
Presidente y Consejero Delegado
de ACS Servicios, Comunicaciones
y Energia y responsable del Area de
Servicios Industriales del Grupo.
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09



INFORME ANUAL 2013 GRUPO ACS

ORGANOS DE
DIRECCION

EQUIPO DIRECTIVO

ACS, ACTIVIDADES CONSTRUCCION

DE CONSTRUCCION Y

D. Marcelino Fernandez Verdes
D. Florentino Pérez Rodriguez Presidente del Vorstand” de HOCHTIEF AG.
Presidente y Consejero Delegado Consejero Delegado (CEO)

Consejero Delegado (CEO) de Leighton
) i Holdings desde marzo de 2014
D. Antonio Garcia Ferrer D. Peter Sassenfeld

Vicepresidente Ejecutivo Miembro del Vorstand* de HOCHTIEF AG.
Director General de Finanzas (CFO)

D. Angel Garcia Altozano D. José Ignacio Legorburo Escobar
; ; Miembro del Vorstand* de HOCHTIEF AG.
Director General Corporativo Director General de Operaciones (COO)

D. José Luis del Valle Pé D. Nikolaus Graf von Matuschka
- Jose Luis del Valle Ferez Miembro del Vorstand* de HOCHTIEF AG.
Secretario General Consegjero Delegado (CEO) de HOCHTIEF Solutions

D. Hamish Tyrwhitt (hasta marzo 2014)
Consejero Delegado (CEO) de Leighton Holdings

D. Peter Gregg (hasta marzo 2014)
Consejero Delegado Adjunto y Director General
de Finanzas (CFO) de Leighton Holdings

D. Adolfo Valderas
Director General de Operaciones (COQO) de
Leighton Holdings

D. Javier Loizaga Jiménez

(desde marzo 2014)

Director General de Finanzas (CFO) de
Leighton Holdings

D. Malcolm Ashcroft
Director General Adjunto de Finanzas
(Deputy CFO) de Leighton Holdings

D. Peter Davoren
Presidente y Consejero Delegado (CEO)
de Turner Construction

D. John DiCiurcio
Presidente y Consejero Delegado (CEO) de Flatiron

DRAGADOS

D. Ignacio Segura Surifach
Consejero Delegado

D. Luis Nogueira Miguelsanz
Secretario General

D. Diego Zumaquero Garcia
Director de Explotacion Espana

D. Ricardo Martin de Bustamante
Director de Norte América

D. Roman Garrido Sanchez
Director de Australia

D. Fernando Bolinaga Hernandez
Director de Sudamérica
IRIDIUM

D. Juan Santamaria Cases
Consejero Delegado (CEO)

10

SERVICIOS INDUSTRIALES

D. Eugenio Llorente Gémez
Presidente y Consejero Delegado

D. José Alfonso Nebrera Garcia
Director General

D. Epifanio Lozano Pueyo
Director General Corporativo

D. Ramoén Jiménez Serrano
Director General de Cobra

D. Cristébal Gonzalez Wiedmaier
Director de Finanzas

MEDIO AMBIENTE

D. José M.2 Lopez Pinol
Consejero Delegado (CEO)

* Comité de Direccién.
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EL GRUPO ACS
EN 2013

LIDER MUNDIAL EN EL DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURAS

= ——a

Sl K

ESPANA
CARTERA 10.177

RESTO DE EUROPA
VENTAS 4.549
CARTERA

©
o
B
S

AMERICA
VENTAS 13.054
CARTERA

ASIA-PACIFICO
VENTAS
CARTERA

AFRICA
VENTAS 411
CARTERA 398

CIFRAS EN MILLONES DE EUROS

VENTAS CARTERA*
38.373 63.419
MILLONES DE EUROS MILLONES DE EUROS
5% 13%
()
18% 7% _—

12%

@ CONSTRUCCION
@ SERVICIOS INDUSTRIALES
@ VEDIO AMBIENTE

* Incluye la cartera proporcional a la participacion en proyectos conjuntos (“joint ventures”) que el Grupo no consolida globalmente.
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INFORME DE ACTIVIDADES

BENEFICIO BRUTO BENEFICIO INVERSIONES
DE EXPLOTACION NETO BRUTAS EMPLEADOS
3.002 702 2.484 157.689
MILLONES DE EUROS MILLONES DE EUROS MILLONES DE EUROS

ENR FiNANCING

THE TOP 250 GLOBAL CONTRACTORS

RANK 2012 REVENUE $ MIL World’s Largest Transportation Developers
2013 2012 FIRM TOTAL INT'L 2013 SURVEY OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS WORLDWIDE
Ranked by Number of Concessions Developed Alone Or In JV Since 1985
CHINA RAILWAY CONSTRUCTION CORP. LTD., Beijing, China 84,6420 2,147.0
|| CHINA RAILWAY GROUP LTD., Beijing, China 81,805.7 3,799.6 Operating  # sold or No. operating or under construction in:
Ci orunder const. expired  Bid Targets U.S. Canada Home country All other
<l CHINA STATE CONSTRUCTION ENG’G CORP., Beijing, China 81,366.8  4,987.8 [ACS Group/Hochtief (Spain 56 4 | 5 2 6 19 29
1 GRUPO ACS, Madrid, Spain 50,654.6 42,772.0 Global Via-FCC-Bankia (Spain) 45 1 3 1 1 30 13
] Macquarie Group (Australia) 44 13 16 4 1 1 38
4 VINCI, Rueil-Malmaison, France 50,338.7 18,419.5 Abertis (Spain) “ 14 o o o 12 20
1 CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION GROUP LTD., Beijing, China  [47,327.3 | 11,187.2 Vinci (Spain) 38 3 17 12 " 24
7/| HOCHTIEF AG, Fssen, Germany 36,452.7 34,563.3 Hutchison Whampoa (China) 34 5 Y [ 9 25
Ferrovial/Cintra (Spain) 32 23 30 6 2 9 15
-l BOUYGUES, Paris, France 33,885.0 14,196.0 NWS Holdings (China) 27 o | o o 2 0
] CHINA METALLURGICAL GROUP CORP., Beijing, China 31,5226  2,295.7 EGIS Projects (France) 25 1 14 0o 1 5 19
W] BECHTEL, San Francisco, Calif, USA. 29,4360 23,255.0 Bouygues (France) 2 3 1Bt 9 13
Fuente: ENR The top 250 global contractors. Fuente: Public Works Finanacing.
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ESTRATEGIA

CORPORATIVA

VISION

Una referencia mundial en la industria de la construccién y del desarrollo de
infraestructuras, tanto civiles como industriales. Un grupo que participa en el
desarrollo de sectores basicos para la economia. Una empresa comprometida
con el progreso econdmico y social de los paises en los que esta presente.

CONSTRUCCION ACS
SERVICIOS /
INDUSTRIALES
MEDIO AMBIENTE
MISION
PERSEGUIR EL OPTIMIZAR LA PROMOVER EL

LI

e

14

DERAZGO GLOBAL

Posicionandose como uno de los
primeros actores en todos aquellos
sectores en los que concurre,
como un medio para potenciar su

competitividad, maximizar la creacion
de valor y continuar atrayendo talento

hacia la organizacion.

Satisfaciendo las necesidades de
los clientes, ofreciendo una cartera

de productos diversificada, innovando

dia a dia e invirtiendo de forma
selectiva para incrementar la oferta
de servicios y actividades.

Mejorando de forma continuada los
estandares de calidad, seguridad y

fiabilidad en los servicios que ofrece.

Expandiendo la actual base de clientes

del Grupo a través de un continuo

esfuerzo comercial en nuevos mercados.

RENTABILIDAD DE
LOS RECURSOS

e Aumentando la eficiencia
operativa y financiera,
ofreciendo una atractiva
rentabilidad a los accionistas
del Grupo.

e Aplicando rigurosos criterios
de inversion adecuados a
la estrategia de expansion y
crecimiento de la comparniia.

© Manteniendo una sélida
estructura financiera que
facilite la obtencion de recursos
y permita mantener un bajo
coste de los mismos.

CRECIMIENTO
SOSTENIBLE

© Mejorando la sociedad en la que
vivimos ayudando a crecer a la
economia, generando riqueza por
la propia actividad del Grupo ACS
que garantiza el bienestar de sus
ciudadanos.

© Respetando el entorno econémico,
social y medioambiental,
innovando en los procedimientos
de la compania y respetando
en cada una de sus actividades
las recomendaciones de las
mas importantes instituciones
nacionales e internacionales que
investigan al respecto.

e Actuando como motor econémico
de creacion de empleo estable,
digno vy justamente retribuido.



VALORES

Todas las actividades del Grupo
presentan una decidida orientacion al
cliente, con espiritu de servicio y como
garantia de futuro, desarrollando una
solida relacion de confianza a largo
plazo basada en el conocimiento mutuo.

La organizacion agil y descentralizada
del Grupo fomenta la responsabilidad
e iniciativa de los empleados, siendo
una herramienta bésica para generar
la méaxima rentabilidad y promover la
excelencia necesaria para ofrecer los
mejores servicios y productos a los
clientes.

ACS mantiene un ineludible
compromiso con el desarrollo
sostenible, sirviendo a la sociedad de
forma eficiente y éticamente responsable
a través de su capacidad de generar
valor para la compania y todos sus
grupos de interés, exigiendo los
maximos estandares de integridad entre
sus empleados y colaboradores.

INFORME DE ACTIVIDADES

RENTABILIDAD
AC s COMPROMISO
INTEGRIDAD
EXCELENCIA

CONFIANZA

Estos valores, que forman parte de la cultura
del Grupo desde sus inicios, han generado las
principales ventajas competitivas que son la
base del crecimiento pasado y futuro.

15
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ESTRATEGIA
CORPORATIVA

VENTAJAS COMPETITIVAS

INGENIERIA CIVIL

e Especializacion en el desarrollo
de infraestructuras de obra civil.

© Gestion de grandes proyectos.

e Desarrollo, construccion y
operacion de Concesiones.

INGENIERIA INDUSTRIAL

e Integracion en la cadena de valor:
Ingenieria, desarrollo, y mantenimiento.

e Desarrollo de complejos
proyectos energéticos “llave en mano”.

e Capacidad inversora: Concesiones de
energia, lineas de trasmision, plantas
desaladoras.

16

CULTURA DE
SERVICIO

CAPACIDAD
TECNICA

INICIATIVA

|

EMPRENDEDORA -

Conocimiento del cliente.
Flexibilidad y adaptabilidad.

Actividades globales
para clientes globales.

Gestion eficiente
de los recursos.

Busqueda de rentabilidad
creciente y sostenida.

Inversion rigurosa en
oportunidades de negocio
atractivas.




ESTRATEGIA DE RESPONSABILIDAD

INFORME DE ACTIVIDADES

SOCIAL CORPORATIVA DEL GRUPO ACS

La mejora de la sociedad, generando riqueza RESPETO POR
para garantizar el bienestar de los ciudadanos a LAETICA, LA
los que, en Ultima instancia sirve, es una parte INTEGRIDAD Y LA
. . L ’ PROFESIONALIDAD
primordial de la mision del Grupo ACS.
. . RESPETO POR
El compromiso del Grupo AGS con la sociedad ‘ S EL ENTORNO,
se resume en cuatro ambitos de actuacion: 0 ECONOMICO, SOCIAL
Y MEDIOAMBIENTAL

© Respeto por la ética, la integridad y la
profesionalidad en la relacion del Grupo
con sus Grupos de Interés.

e Respeto por el entorno econdmico, social
y medioambiental.

© Fomento de la innovacion y de la investigacion en
su aplicacion al desarrollo de infraestructuras.

e Creacion de empleo y de bienestar, como
motor econdmico para la sociedad.

Para afrontar el reto de la Responsabilidad Corporativa del
Grupo ACS, dadas sus caracteristicas de descentralizacion
operativa y la amplitud geogréfica, se ha desarrollado un
proyecto relacionado con la Sostenibilidad del Grupo ACS,
denominado Proyecto one.

El Proyecto one busca promover buenas practicas de
gestion, y se enmarca dentro de la estrategia general del
Grupo, centrada en reforzar el liderazgo mundial de ACS.

La promocién de buenas practicas de gestion se centra en
los siguientes grandes apartados:

LA POSICION DEL GRUPO EN EN TERMINOS DE EFICIENCIA,
TERMINOS DE ETICA. SE TRATAN LAS POLITICAS DE

CLIENTES, CALIDAD, PROVEEDORES,

MEDIO AMBIENTE E |+D+1.

é:tﬂica é:fﬁiciencia

\ FOMENTO DE LA
INNOVACION Y LA
INVESTIGACION

CREACION DE EMPLEO
Y DE BIENESTAR

EN TERMINOS DE EMPLEADOS
LAS POLITICAS DE PERSONAL,
SEGURIDAD Y SALUD Y LA ACCION
SOCIAL DEL GRUPO ACS.

En la préactica, el proyecto one analiza y evalla el desempeno del Grupo y sus companias en
relacion a un cuadro de mandos de indicadores de control, alineado con los requerimientos de
Dow Jones Sustainability Index. Este proceso permite la incorporacion de mejoras de forma
periddica, tanto a nivel funcional como procedimental, en las diferentes companias del Grupo.

17
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HISTORIA

1983 1986
(P
Construcciones Padrés, S.A. OCISA
Fundada Fundada
en 1968 en 1942
Compafia de Compafia de
construccion construccion
radicada en espanola, su

Badalona (Espafa), | adquisicion supone
tras su adquisicion | un salto de tamafio
se reconvierte para el Grupo en
y relanza. los afios 80.

Es germen del
actual Grupo ACS

ot

18

1988 1989
SEMI | @cobra
Fundada Fundada
en 1919 en 1948
Compania Compania
especializada en de servicios
lineas eléctricas, industriales, lider
promotora de en Espafia y
la red eléctrica Latinoamérica,
espafiola, supone se adquiere en
la primera bolsa para liderar
diversificacion la expansion del
€n Servicios Grupo en
industriales. este area.

Fundada
en 1992

De la fusion
de Ocisa y
Construcciones
Padrds se crea
una de las 10
compafiias mas
grandes del pais

en ese momento.

1996

.\\ AUXINI

CONSTRUCCION

Fundada
en 1945

Compafia de
construccion
propiedad del
Estado, incrementa
la presencia
nacional del Grupo.

1997
(@

Fundada
en 1930

Una de las
compafias de
construccion
mas importantes
en Espanfa,
especializada en
proyectos de obra
civil.

1997

Fundada
en 1928

Una de las mas
experimentadas
compafias
de desarrollo
ferroviario en
Espafia, con mas
de 80 afios de
experiencia. Se
incorpora al Grupo
ACS como filial de
Ginés Navarro.




1997

Fundada
en 1997

Constructora lider
mundial
en el desarrollo de
infraestructuras.
Nace de la fusion
entre OCP y
Ginés Navarro en
1997.

2003

—

(-/

Grupo
Dragados

Fundada
en 1941

Lider en Espana
y compafiia muy
diversificada. Al
fusionarse con
ACS crea una de
las 5 compafias
mas grandes del
mundo y sienta
las bases
del crecimiento
futuro del Grupo.

4

2003
)

urbaser

Fundada
en 1983

Creada para
dar servicios de
valor afiadido a
ayuntamientos y

corporaciones
locales, hoy en
dia es un lider
mundial en el
desarrollo de
actividades de

medio ambiente.

2011

HOCHTIEF

Fundada
en 1873

Compafia lider
en Alemania y
presente en mas
de 50 paises,
es la plataforma
de crecimiento
internacional del
Grupo ACS.

2011

Turner

Fundada
en 1902

Filial de HOCHTIEF
desde 1999,
“General Contractor
lider en Estados
Unidos, esta
presente en la
practica totalidad del
pais desarrollando
grandes proyectos
de edificacion no
residencial.

2

INFORME DE ACTIVIDADES

2011

e

&’ Leighton

Holdings

Fundada
en 1949

Filial de HOCHTIER

que a 31 de diciembre

de 2013 poseia el
58% de acciones
de la compaiia, fue

adquirida en 1983. Es
la principal compafiia

de construccion
de Australia y
lider mundial en

concesiones mineras.
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INFORME ANUAL 2013 GRUPO ACS

FACTORES RELEVANTES EN EL
ENTORNO ACTUAL DEL SECTOR
DE LAS INFRAESTRUCTURAS

El crecimiento del sector de las
infraestructuras esta influenciado

tanto por la evoluciéon del entorno
macroecondémico, como por factores
demogréficos, estructurales, geogréficas,

politicos y de desarrollo social, entre otros.

Todos estos factores son especificos de
cada una de las diferentes regiones por
lo que es necesario realizar un analisis de
estas particularidades, en cada uno de
los diferentes paises, para identificar los
riesgos y oportunidades de inversion en
infraestructuras.

22

ENTORNO
MACROECONOMICO

Segun las estimaciones del Fondo Monetario
Internacional®, en 2013 el producto interior bruto
mundial ha experimentado un crecimiento del
3%, lo que supone una disminucion de 20 puntos
basicos respecto a 2012. Este menor crecimiento
se debe a las medidas de consolidacion fiscal
llevadas a cabo en las economias avanzadas y

a una ralentizacion del crecimiento en los paises
emergentes, por la disminucion de su demanda
interna y menor disponibilidad financiera en los
mercados exteriores.

1 “World Economic Outlook”, Fondo Monetario Internacional, enero 2014.




INFORME DE ACTIVIDADES

SEGUN EL FMI PARA EL ANO 2014,
EL PRODUCTO INTERIOR BRUTO A
NIVEL MUNDIAL CRECERA UN 3,7%,

70 PUNTOS BASICOS POR ENCIMA

DE 2013.
Sin embargo, en la segunda mitad de
2013 se ha observado un fortalecimiento
de las economias avanzadas,
especialmente en Estados Unidos y en
la Unién Europea, lo que impulsa las
perspectivas de crecimiento para ambas
regiones en el ano 2014. El Fondo
Monetario Internacional también prevé

una mejora en las tasas de crecimiento menores margenes de crecimiento del
del producto interior bruto en los paises consumo privado y una disminucion del
emergentes, si bien estas previsiones crecimiento en China, que afectaréa a las
de recuperacion son mas modestas que exportaciones globales de estos paises.
las observadas en los paises avanzados, Asi, para el ano 2014 el producto interior
debido fundamentalmente a unos precios bruto a nivel mundial crecera un 3,7%,
de las materias primas mas moderados, 70 puntos basicos por encima de 2013.
% VARIACION PIB % INVERSION SOBRE PIB

% 2011 2012 2013E 2014E 2015E 2011 2012 2013E 2014E 2015E
MUNDO 3,9% 3,2% 3,0% 3,7% 3,9% 241% 24,5% 24,7% 251% 25,4%
UNION EUROPEA 17% -0,3% 0,0% 1,3% 16% 191% 18,1% 177% 179% 18,1%
ESTADOS UNIDOS 1,8% 2,8% 1,9% 28% 3,0% 184% 19,0% 194% 20,2% 20,9%
CANADA 2,5% 1,7% 1,7% 22% 24% 23,8% 24,7% 24,3% 24.3% 244%
LATINOAMERICA 46% 29% 26% 30% 3,3% 222% 21,6% 221% 222% 22,2%
AUSTRALIA 24% 3,7% 25% 28% 3,0% 274% 28,9% 28,5% 284% 279%
ASEAN-5* 45% 6,2% 5,0% 51% 56% 28,5% 30,0% 295% 291% 295%
CHINA 9,3% 7% 77% 75% 7.3% 48,3% 489% 48,9% 48,7% 484%
INDIA 6,3% 3,2% 44% 54% 64% 35,0% 35,6% 350% 351% 35,2%
EMIRATOS ARABES UNIDOS 39% 44% 40% 39% 3,8% 23,0% 22,7% 24,9% 25,0% 252%

% (DEFICIT)/SUPERAVIT FISCAL % GASTO PUBLICO SOBRE EL PIB
% 2011 2012 2013E 2014E 2015E 2011 2012 2013E 2014E 2015E
MUNDO
UNION EUROPEA -44% -42% -34% -29% -2,5% 48,5% 48,8% 48,6% 479% 474%
ESTADOS UNIDOS -97% -8,3% -58% -4,7% -3,9% 40,2% 38,8% 38,3% 377% 377%
CANADA -37% -34% -34% -29% -2,3% 41,8% M11% 41,0% 406% 404%
LATINOAMERICA -29% -3,5% -3,6% -3,6% -3,0% 33,7% 34,5% 33,8% 33,8% 33,0%
AUSTRALIA -4,5% -3,7% -31% -2,3% 0,8% 36,8% 371% 370% 36,7% 35,7%
ASEAN-5* 1,3% -2,3% -2,6% -2,8% -2,7% 216% 22,7% 22,8% 23,0% 22,8%
CHINA 1,3% -22% -25% -21% 1,5% 23,9% 249% 24,6% 245% 24,3%
INDIA -8,5% -8,0% -8,5% -8,5% -8,3% 273% 273% 28,0% 28,2% 28,0%
EMIRATOS ARABES UNIDOS 11,0% 13,3% 11% 10,8% 97% 23,3% 21,8% 23,3% 227% 22,8%

* Indonesia, Malasia, Filipinas, Singapur y Tailandia.
Fuente: "World Economic Outlook”, Fondo Monetario Internacional, octubre 2013 y enero 2014.
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FACTORES RELEVANTES EN EL
ENTORNO ACTUAL DEL SECTOR
DE LAS INFRAESTRUCTURAS

Dentro de los componentes del producto
interior bruto, segun el FMI, el porcentaje
destinado a la inversion en formacion bruta de
capital fijo a nivel mundial continua creciendo
en 2013 hasta alcanzar el 25,7% del PIB
total y en 2014 se situara en el 25,1% del
PIB total, lo que implica un crecimiento de las
inversiones del 5,1%. Los paises emergentes
seguiran mostrando los mayores ratios de
inversion que unidos a un mayor crecimiento
de la actividad, conllevaran importantes
oportunidades de crecimiento, aunque
ligeramente inferiores a periodos anteriores.

Por otra parte, los objetivos de reduccion del
déficit, especialmente en los paises avanzados,
se traducen en una disminucion del gasto publico,
que en menor medida, se observa también en

los paises emergentes. Por lo tanto, va a existir
una tendencia generalizada a que en la formacion
bruta de capital fijo tenga mayor importancia la
inversion por parte del sector privado o a través
de modelos de colaboracion publico privada.

Por areas geograficas, uno de los grandes
impulsores del crecimiento mundial en 2014
sera la Union Europea, donde las perspectivas

EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS EN EUROPA

EVOLUCION DEL PIB

% VARIACION INTERANUAL PIB

EVOLUCION (DEFICIT)/SUPERAVIT FISCAL

% (DEFICIT)/SUPERAVIT FISCAL

2011 2012 2013e 2014e 2015e

EVOLUCION DE LA INVERSION

% INVERSION SOBRE EL PIB

25%

o
15%
10%

5%

0%

2011 2012 2013e 2014e 2015e

EVOLUCION GASTO PUBLICO

% GASTO PUBLICO SOBRE PIB

50

0%
%
%
%

0%

IS

@
S

N
S

5]

2011 2012 2013e 2014e 2015e

@ ALEMANIA
@ POLONIA
@ ESPANA
REINO UNIDO
@ UNION EUROPEA

2011 2012 2013 2014e 2015e

Fuente: “World Economic Outlook”, Fondo Monetario Internacional, octubre 2013 y enero 2014.
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son positivas tras la estabilizacion del
mercado financiero y el fortalecimiento de los
sistemas bancarios. En el segundo semestre
del ano 2013 se ha vuelto a observar un
crecimiento positivo tras seis semestres

de recesion y para el ano 2014 el FMI

espera un crecimiento del 1,3% apoyado

en un incremento de la demanda externa

y una mayor disponibilidad financiera en el
mercado. A pesar de ello, el crecimiento
seguira moderado por la elevada tasa

de desempleo en alguno de los paises
miembros, la disminucién del gasto publico
para el control del déficit financiero y el menor
crecimiento de los paises de Europa del Este.
En cuanto a la tasas de inversion en la

Union Europea se prevé una mejora en 2014
hasta el 17,9%, aunque sin llegar a los niveles
previos a la crisis.

En América, en Estados Unidos, que

segun este informe sera el principal impulsor
del crecimiento mundial, se espera un
incremento de la actividad en 2014 del
2,8% frente al 1,9% de 2013. Este mayor
crecimiento provendra del incremento del
consumo privado, la recuperacion del sector
inmobiliario y la mejora en las condiciones
bancarias lo que favorecera el incremento
de financiacion. También es de especial
relevancia, el incremento esperado en

la inversion en Estados Unidos, donde
tradicionalmente se observaban tasas de
inversion inferiores a las del resto de paises
avanzados. Asi en 2014 se estima una tasa
de inversion del 20,2% del PIB, un 5,8%
superior a las inversiones del 2013.

En Canada las perspectivas de crecimiento
e inversion se mantienen solidas, aunque
mas moderadas que en Estados Unidos.

Por otra parte, en Latinoamérica el FMI
prevé un incremento del PIB del 3,0% frente
al 2,6% en 2013, derivado de la mejora de la
demanda externa y una estabilizacion de los
mercados financieros asi como de los flujos
de capital en estos paises.

INFORME DE ACTIVIDADES

En el area de Asia Pacifico, a pesar de que
Australia sigue registrando crecimientos
superiores a los del resto de paises avanzados,
su economia durante 2013 se ha visto afectada
por una menor demanda interna, asi como de

la disminucion del precio de las materias primas
derivada del menor crecimiento de las economias
emergentes, especialmente de China, que
representa un 25% de las exportaciones totales
de Australia. Para 2014, el FMI prevé en Australia
un incremento del producto interior bruto del
2,8%. Este crecimiento estara apoyado en un
aumento del consumo privado, perspectivas

de estabilizacion del precio de los productos de
mineria, mejora de la competitividad e incremento
de las exportaciones asi como mayores
inversiones en infraestructuras y gasto publico.

A pesar de esto, no se espera que se alcancen
las tasas de crecimiento de la actividad de los
anos anteriores.

En China, segun el FMI, en 2014 se espera un
crecimiento del 7,5% del PIB, tasa que aunque
sigue siendo muy elevada se encuentra 20
puntos basicos por debajo de 2013. India

y los paises del Sudeste Asiatico seguiran
mostrando un crecimiento solido en 2014,
mientras que en los paises exportadores de
petréleo de la zona de Oriente Medio, como
los Emiratos Arabes Unidos, el crecimiento

se ralentizara debido a que el incremento de
la demanda externa se va a ver compensado
por unos precios de los productos petroliferos
mas moderados, asi como un incremento de
la produccion y de las exportaciones de los
paises no pertenecientes a la OCDE.

En cuanto a las tasas de inversion en esta
zona, el déficit generalizado de infraestructuras
hace que los ratios de inversion previstos por
el FMI se mantengan muy elevados, aunque se
moderara el crecimiento. En China el elevado
ratio de inversion (por encima del 48% del PIB
total) ha llevado a un crecimiento muy rapido
de la oferta de proyectos en infraestructuras

y una disminucién de la rentabilidad de

los mismos, por lo que se observa una
estabilizacion del crecimiento.
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FACTORES RELEVANTES EN EL
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NECESIDADES Y DEMANDA
DE INFRAESTRUCTURAS

INFRAESTRUCTURAS
CIVILES Y DE EDIFICACION

Las infraestructuras civiles y de edificacion
estan compuestas fundamentalmente por
las infraestructuras de transporte y logistica,
asi como las relacionadas con vivienda

y servicios para la poblacion (hospitales,
escuelas, gestion de agua y residuos, etc.).

En cuanto a las necesidades de inversiones
en infraestructuras de transporte y
logistica, segun el informe de la International
Energy Agency?, se espera que el trafico

de personas y mercancias se espera que

se duplique respecto a 2010 hasta alcanzar
los 115 billones de pasajeros (medidos en
personas- kilbmetro) y mercancias (medidas
en toneladas-kilometros) anuales en 2050.
El 70% de este incremento correspondera

a la movilidad de personas mientras que,
por regiones, el 90% de este crecimiento
procedera de los paises no pertenecientes

a la OCDE.

En el caso del transporte por carreteras este
informe estima que para poder atender el
crecimiento de la demanda, sera necesario
la construcciéon de 25 millones de kildbmetros
adicionales para el ano 2050, lo que supone
un incremento del 60% respecto a la
infraestructura en 2010.

En el caso del transporte ferroviario, segun la
International Energy Agency, la demanda se
puede duplicar para el ano 2050 respecto a
2010, por lo que seran necesarias inversiones
para la construccion de 334.000 kilometros de
nuevas vias ferroviarias para el ano 2050 (un
30% de la red de ferrocarriles actual).

2 “Global Land Transport Infrastructure Requirements”,
International Energy Agency, 2013.
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EVOLUCION DEL TRANSPORTE A NIVEL
MUNDIAL EN EL PERIODO 2000-2050

CRECIMIENTO DE VIAJEROS )
(BILLONES DE PASAJEROS Y TONELADAS KILOMETROS)

120

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

@ TRAFICO AEREO AUTOBUSES

@ TRAFICO FERROVIARIO MOTOS

@ RAFICO DE MERCANCIAS @ AUTOMOVILES
POR CARRETERAS

Fuente: “Global Land Transport Infrastructure Requirements”, International Energy Agency, 2013.

NECESIDADES DE NUEVAS
INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE
TERRESTRE HASTA EL ANO 2050 A NIVEL MUNDIAL

INFRAESTRUCTURAS INVERSIONES
NECESARIAS  (MILES DE MILLONES DE DOLARES)

PAISES DE LA OCDE
Red de carreteras (miles de kilbmetros asfaltados) 3.300 29600
Red ferroviaria (miles de kilémetros/vias) 136 4100
Red ferroviaria de alta velocidad (miles de kildmetros /vias) 1 580
Aparcamiento (miles de km?) 4700 18.900
TOTAL - 53.200

PAISES NO PERTENECIENTES A LA OCDE

Red de carreteras (miles de kilémetros asfaltados) 22,000 45.800
Red ferroviaria (miles de kildmetros/vias) 198 3.700
Red ferroviaria de alta velocidad (miles de kildmetros/vias) 18 820
Aparcamiento (miles de km?) 39.700 14.700
TOTAL 65.000
MUNDO

Red de carreteras (miles de kilémetros asfaltados) 25.300 75400
Red ferroviaria (miles de kilometros/vias) 334 7.800
Red ferroviaria de alta velocidad (miles de kilémetros/vias) 29 1400
Aparcamiento (miles de km?) 44400 33.600
TOTAL 118.200

Fuente: “Global Land Transport Infrastructure Requirements”, International Energy Agency, 2013.



Dentro de las redes ferroviarias cabe destacar la
evolucion de las lineas de alta velocidad, ya que
en segun este informe se espera que pasen de
16.000 kilbmetros de linea velocidad en 2010 a
44.000 kilémetros en 2030, lo que supone un
incremento de mas de 28.000 kilometros de nueva
construccion, de los cuales mas del 60% vendran
de China y el resto mayoritariamente de Europa.
En estas estimaciones, dada su incertidumbre, no
estan contemplados nuevos proyectos en paises
como Estados Unidos, Latinoamérica o Rusia.

En 2050 con estas estimaciones so6lo un 3% del
total de los pasajeros/mercancias ferroviarios se
realizarian en lineas de alta velocidad, con lo que
hay importante margen para la mejora en este tipo
de transporte.

INFORME DE ACTIVIDADES

En conjunto, para la realizacion de

estas infraestructuras de transporte
terrestre (carreteras y ferrocarriles)

segun la International Energy Agency

serian necesarias unas inversiones en el
periodo de 2010 a 2050 por un valor de
aproximadamente 45 billones de délares,
que combinado con las inversiones de
operacion, mantenimiento, conservacion
asi como las infraestructuras adicionales
necesarias para su funcionamiento,
alcanzarian los 120 billones de ddlares en el
periodo. Esto supone alrededor de 3 billones
de dodlares anuales y que representa un 2%
del PIB estimado para 2050.
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Las inversiones en infraestructuras civiles y de
edificacion estan muy influenciadas por factores de
crecimiento demogréfico y densidad poblacional, asi
como cambios regulatorios y normativos, por lo que
las estimaciones de inversion resultan variables. Sin
embargo para el afno 2030 seguin PWC2, la poblacion
mundial se habra incrementado en 1.400 millones de
personas y mas de un 60% de los habitantes se prevé
que resida en zonas urbanas, lo que requerira fuertes
inversiones para atender la demanda de vivienda y
servicios sociales de la poblacion en estos nlcleos.

Tanto en las inversiones en infraestructuras de
transporte, como civiles y de edificacion, uno de

los principales retos que surgen es la necesidad

de la movilizacion de financiacion. Historicamente
estas inversiones se realizaban mayoritariamente

con inversion publica, pero que en un contexto de
contencion del gasto publico, resulta necesaria la
busqueda de nuevos esquemas de financiacion. Es
por ello que los fondos de inversion especializados en
infraestructuras, asi como los denominados contratos
de financiacion publico privada o PPP’s (public-private
partnership), estan tomando un papel mas relevante
en la financiacion de proyectos de infraestructuras.

3 “Transporte y Logistica 2030”, PWC, 2011.

PROYECTOS DE COLABORACION PUBLICO-PRIVADA

EN EL MUNDO POR TIPO DE PROYECTO

COSTE EN MILLONES DE DOLARES CARRETERAS

FERROCARRIL HIDRAULICAS EDIFICACION

TOTAL

MUNDO Proyectos Coste

Proyectos Coste Proyectos Coste Proyectos Coste Proyectos

Coste

PROYECTOS ANUNCIADOS DESDE

1985 A OCTUBRE DE 2013 1159

767455

355 468315 944 177512 7 180.598 3232

1.593.880

PROYECTOS FINANCIADOS DESDE

1985 A OCTUBRE DE 2013 &

424799

181 192,086 662 125,050 579 134475 2159

876.410

Fuente: Public Works Financing, Octubre, 2013.

PROYECTOS DE COLABORACION PUBLICO-PRIVADA

EN EL MUNDO POR AREA GEOGRAFICA

COSTE EN MILLONES DE DOLARES

EUROPA EE.UU.

AFRICAY

AUSTRALIAY
ASIA ORIENTE MEDIO

CANADA LATINOAMERICA

TOTAL

MUNDO Proyectos Coste  Proyectos Coste

Proyectos Coste  Proyectos Coste  Proyectos Coste  Proyectos

Coste  Proyectos

Coste

PROYECTOS ANUNCIADOS DESDE

1985 A OCTUBRE DE 2013 1082

707685 552 175304

206 76.737 548  246.566 686 314815 150 72773

3.232 1.593.880

PROYECTOS FINANCIADOS DESDE

1985 A OCTUBRE DE 2013 756

398422 413 76014

145 56343 326 108483 445 205014 & 32134 2159

876.410

Fuente: Public Works Financing, Octubre, 2013.
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INFRAESTRUCTURAS
ENERGETICAS Y RELACIONADAS
CON LOS RECURSOS NATURALES

Segun el informe del World Energy Outlook?,
en el ano 2035 la demanda de energia primaria
se incrementara en un 33% respecto a 2011,
proviniendo mas del 90% de este incremento
de paises emergentes, especialmente China,
India, Sudeste Asiatico y Oriente Medio.

Por fuentes de energia primaria, se prevé un
incremento de la demanda en todos los tipos

de fuentes de energia, aunque se estima una
disminucion del peso de los combustibles fosiles
(petroleo, gas natural y carbdn), que pasarian

a representar un 75% del mix total de energia

en 2035 frente al 82% actual, mientras que las
fuentes de energia con menores emisiones de
carbono (energia nuclear y fuentes renovables) van
a atender el 40% del incremento de la demanda.

El carbdn, que es actualmente la principal

fuente de energia primaria, se prevé que

crezca un 17% hasta 2035, segun el WEQO.

Este crecimiento es inferior al de décadas
anteriores, debido a los distintos planes de
eficiencia energética y menor contaminacion
ambiental promovidos por los distintos gobiernos,
especialmente en los paises emergentes.

A pesar de esto, el 90% del incremento del
consumo de carboén provendra de India (que se
convertird en 2035 segun estas estimaciones

en el mayor importador de carbdn), China 'y el
Sudeste Asiatico, mientras que en los paises de
la OCDE su consumo disminuira en un 25%. Por
la cercania con las areas de demanda, el informe
prevé que Australia sea el Unico dentro de los
paises de la OCDE que aumente su produccion.

La demanda de gas natural se duplicara para
el afio 2035 segun este informe, convirtiéndose
en la primera fuente de energia primaria,
mientras que la produccion de petrdleo se
incrementara de los 89 millones de barriles/

4 “World Energy Outlook”, International Energy Agency, 2013.

INFORME DE ACTIVIDADES

dia en 2012 a los 101 millones de barriles/dia

en 2035. En los productos petroquimicos hay
que destacar el incremento de la produccion
proveniente de fuentes no convencionales, como
el petréleo ligero de formaciones compactas o
los yacimientos de aguas ultraprofundas, en los
que se va a realizar un fuerte esfuerzo inversor
para compensar la caida de la produccion en las
fuentes convencionales. Asi, segun el informe de
la IEA, las inversiones en “upstream” en petréleo
y gas alcanzan los 700.000 millones anuales en
2013 y se prevé que sea necesario mantener

en estos niveles la inversion durante la proxima
década.

Por areas geogréficas, la IEA, destaca un
cambio en los flujos de comercio entre las
distintas regiones. Asi, se prevé que Estados
Unidos sea capaz de autoabastecerse para el
ano 2035 con sus propios recursos energéticos,
mientras que China sera el principal importador
de petroéleo. El consumo en Oriente Medio

de petrdleo sera superior al de Europa, y se
convertira en el segundo consumidor de gas
natural en 2020, redefiniendo su papel de
exportador dentro del ambito energético.

CRECIMIENTO DEMANDA
TOTAL DE ENERGIA PRIMARIA

MILLONES DE TONELADAS DE PETROLEO EQUIVALENTES

\ \ \ \ \
ars | (D

careon | (D

renovesies | (D
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nuoLear | (D

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
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En cuanto a la energia eléctrica, segun este
informe, la demanda se incrementara mas de un
75% en 2035 respecto a 2011, principalmente
en los paises emergentes.

Segun el “World Energy Outlook”, los combustibles
fosiles seguiran siendo la principal fuente de
generacion de electricidad, pero su peso sobre el
total se reducira del 68% de 2011 al 57% en 2035.

Por otra parte, la generacién a través de
fuentes renovables se estima que en el ano
2035 pase a representar un 31% del total
frente al 20% actual, y se convertiria en la
segunda fuente de generacion de electricidad.
Por tipos de energia renovables, la hidraulica

y la edlica seguirian siendo las principales
fuentes de energia pero el mayor incremento se
experimentaria en la solar y la bioenergia.
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Por areas geograficas, en 2035 el 34% de la
generacion de energia provendra de fuentes
renovables con un incremento de la produccién
que de 2.365 TWh en 2011 a 4.434 TWh.
Mientras que en los paises emergentes en
2035 la produccion de electricidad por fuentes
renovables sera de 7.718 TWh ( frente a los
2.365 TWh en 2011), lo que implicara un 30%
de la produccion total.

La inversion estimada necesaria para atender
el incremento de la demanda de electricidad
acumulada en el periodo seria de 17 billones
de ddlares, segun la IEA, de los cuéles un 40%
estaran destinados a activos de transmision

y distribucion, mientras la inversion necesaria
en activos de generacion sera superior a los
10 billones de ddlares, para la construccion de
mas de 5.000 GW de capacidad instalada.




INFORME DE ACTIVIDADES

Alrededor de un 40% de esta nueva capacidad  De estas inversiones, en activos de generacion el
instalada provendra de China e India, mientras 62% se destinara a plantas de generacion de energias

que en los paises de la OCDE el 60% de la renovables, que junto a las inversiones en activos de

nueva capacidad se destinaria a reemplazar las  transmision y distribucion relacionadas, implicara mas de

instalaciones obsoletas. 6 billones de doélares de inversion en el periodo 2011 a 2035.
EVOLU()I()N DEMANDA INCREMENTO PREVISTO DE LA
ENERGIAS RENOVABLES CAPACIDAD DE GENERACION ELECTRICA

EN EL PERIODO 2013-2035
2010 2020 2035 aw

DEMANDA DE ENERGIA PRIMARIA | | |
(MILLONES DE TONELADAS DE PETROLEO EQUIVALENTES) 1727 2193 3.059 EE.UU. _‘
ESTADOS UNIDOS 140 196 331 UNION ‘ ‘
EUROPA 183 259 362 EUROPEA —‘
CHINA 298 392 509 .
BRASIL 116 148 207 ubi -‘
GENERACION DE ELECTRICIDAD (TWh) 4.482 7196 11.612 CHINA _
BIOENERGIA 424 762 1477 ‘ ‘ ‘
HIDROELECTRICA 3490 4.555 5.827 no | (D
EOLICA 434 1.326 2774 \

- ORIENTE
GEOTERMICA 69 128 299 sl -.
SOLAR FOTOVOLTAICA 61 379 951

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600

TERMOSOLAR 2 43 245
MARINA 1 3 39 . INCREMENTO CAPACIDAD NETA

Fuente: "World Economic Outlook”, International Energy Agency, 2013. . RETIRADA DE CAPACIDAD

EVOLUQION DE LA G!ENERACION DE ELECTRICIDAD PREVISION INVERSION ACUMULADA

A TRAVES DE ENERGIAS RENOVABLES EN GENERACION DE ENERGIA BASADA

GENERAGION RENOVABLES (TWh) 2011 2020 2030 2035 EN FUENTES RENOVABLES, 2013-2035
MILES DE MILLONES DE DOLARES

PAISES PERTENECIENTES A LA OCDE 2116 2,994 3.943 4.434

AMERICA 1.041 1.313 1733 1.965 2.100

ESTADOS UNIDOS 544 740 1039 1211 1800

EUROPA 900 1.353 1710 1.889

ASIA PACIFICO 203 329 500 581 1.500 '

JAPON 133 213 304 343 1.200

PAISES NO PERTENECIENTES A LA OCDE 2.365 4.202 6.099 7178 000

EUROPA DEL ESTE/EURASIA 290 357 457 528

RUSIA 169 200 265 312 600 l

ASIA PACIFICO 1173 2.569 3787 4.423 300 .

CHINA 814 1.888 2515 2.804 ' ' |

INDIA 183 350 666 850 S 4 — : - ;

ORIENTE MEDIO o1 48 b 226 BIOENERGIA ELI-Eugﬁg-CA EOLICA  FOTOVOLTAICA  OTROS

AFRICA 116 205 403 550 OTROS PAISES OTROS PAISES NO

LATINOAMERICA 765 1.023 1.312 1.451 DE LA OCDE PERTENECIENTES A LA OCDE

BRASIL 463 614 782 862 @ UNION EUROPEA INDIA

MUNDO 4.482 7196  10.042  11.612 @ ESTADOS UNIDOS @ cHiNA

Fuente: "World Economic Outlook”, International Energy Agency, 2013. * Incluye energia geotérmica, marina y termosolar.
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RETOS Y OPORTUNIDADES

EN EL SECTOR DE LAS
INFRAESTRUCTURAS

PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO
Y NUEVAS OPORTUNIDADES DE
INVERSION EN AUSTRALIA

El 7 de septiembre de 2013 se celebraron
en Australia elecciones al Parlamento, en
las que gano la coalicion entre el Partido
Nacional y el Partido Liberal, resultando
elegido como primer ministro australiano el
conservador Tony Abbot.

Dentro de su programa electoral, un tema

clave era el sector de las infraestructuras

y la necesidad de solventar los problemas

de déficit de infraestructuras existentes en
Australia, para ello dentro de su programa®
establecian los siguientes puntos:

e Establecer un plan de
infraestructuras nacional a 15 afos
en el que colaborarian con el organismo

Infrastructure Australia para establecer los

objetivos prioritarios y plazos de entrega.
Dicho plan se revisara cada 3 afos y se

realizara para inversiones a nivel estatal y

proyectos de la Commonwealth.

e Reforzar el papel del organismo

Infrastructure Australia y potenciar su
funcionamiento. Se publicaran asimismo
las justificaciones de todos los proyectos,
y se elegiran aquellos con la mejor
relacion de coste/beneficio.

e Exigir andlisis de beneficios y costes

para todos los proyectos cofinanciados
que superen los 100 millones de dodlares
australianos.

e Dentro los 12 meses posteriores el

gobierno se ha comprometido a
anunciar un nuevo plan de prioridades
en infraestructuras y planificacion

de la construccién. Dentro de este

plan destaca su compromiso con las
inversiones en carreteras y autopistas
para disminuir los cuellos de botella 'y
aumentar la seguridad con inversiones
comprometidas de alrededor de

20.000 millones de ddlares australianos
en diferentes proyectos de mejoray
construccion de nuevas infraestructuras.
Asimismo continuaréa el desarrollo de la
nueva red nacional de banda ancha, para
la que ya se ha anunciado una revision
del plan existente por el que se invertiran
41.000 millones de ddlares australianos
hasta 2020.

e Fomentar la inversién privada a través
de nuevas formas de financiacion, y por

ejemplo, se esta analizando la creacion de
un sistema de bonos para infraestructuras.

UN TEMA CLAVE PARA EL NUEVO
GOBIERNO DE AUSTRALIA ES
SOLVENTAR EL PROBLEMA DEL

DEFICIT DE INFRAESTRUCTURAS
A NIVEL NACIONAL.

Estos objetivos electorales se concretaran en
proyectos especificos durante 2014. Australia
es un pais con grandes oportunidades de
inversion en infraestructuras. Segun la Ultima
“Infrastructure Priority List” de diciembre de
2013, las necesidades de inversion soélo en
proyectos considerados como prioritarios
estarian entre los 82.000 y los 91.200
millones de ddlares australianos.

5 www.liberalparty.org.au.
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NECESIDAD DE INCREMENTO
DE INVERSIONES EN
INFRAESTRUCTURAS EN ALEMANIA

El dia 22 de septiembre de 2013 se
celebraron las elecciones federales en
Alemania en las que el partido de la Unién
Democrética Cristiana obtuvo la mayoria
de los escarios, resultando reelegida como
canciller Angela Merkel.

El sector de las infraestructuras fue uno de
los temas tratados por todos los partidos
durante la campana electoral, ya que los
expertos indican que durante los ultimos
anos ha habido un déficit en la inversion de
infraestructuras en este pais, que ha llevado
a un progresivo deterioro de las condiciones
de las infraestructuras existentes. En el afo
2012 el Gobierno de Alemania anuncié una

INFORME DE ACTIVIDADES

actualizacion de su plan de inversiones en
infraestructuras de transporte 2011-2015
hasta los 41.500 millones de euros, lo que
supone una inversion ligeramente superior a
los 10.000 millones de euros al ano. Segun
el informe de 2012 de la Comision Daehere,
para atender las necesidades de inversion
actuales en el sistema de infraestructuras
serfan necesarios 7.200 millones de euros
anuales adicionales.

Tras las elecciones no se han definido aun
programas especificos de infraestructuras,
pero la mejora del entorno econdémico unido
a estos objetivos electorales hace que para
2014 seguin IHS Global Insight®, el sector de
la obra civil en Alemania se incremente en un
3,6% frente al 0,8% registrado en 2012.

6 “Global Construction Outlook, Q4 2013”, IHS Global Insight.
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PLAN NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURAS 2013
DEL REINO UNIDO

En diciembre de 2013, el gobierno de Reino Unido
ha publicado el “National Infrastructure Plan 2013”
en el que se identifican 646 proyectos y programas
relacionados con las infraestructuras de transporte,
comunicaciones, energia, residuos y agua. El

plazo para la ejecucion de estos proyectos abarca
hasta mas alla de 2020. Dentro de este plan mas
del 45% de los proyectos estan en construccion

0 se encuentran ya incluidos en alguno de los
programas de inversion activos en 2013.

Las inversiones previstas en estos proyectos
superan los 375.000 millones de libras, frente
a los 309.000 millones de libras previstos en
el plan de 2012. Por tipos de infraestructuras,
se destinarian 340.000 millones de libras a

la inversion combinada en 498 proyectos y
programas de activos transporte y energia.
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Para la financiacion de estos proyectos, el
plan prevé una financiacion mixta a través
de fondos publicos, cofinanciacion y pagos
por parte del consumidor. El porcentaje

de financiacion a través de cada estos
meétodos, variara de forma considerable,
segun las caracteristicas propias del tipo de
infraestructura al que se destine.

Tras la publicacion del primer plan en 2010,
la inversién media anual en infraestructuras’
en Reino Unido ha aumentado de 41.000
millones de libras en 2005/2010 a 45.000
millones de libras en 2011/2013. Este nuevo
plan nacional de infraestructura refuerzas las
perspectivas positivas de crecimiento en este
sector y segun el informe de IHS8 en 2014 la
obra civil en Reino Unido se incrementara un
6,6% respecto a 2013.

7 “National Infrastructure Plan 2013”, HM Treasury.
8 IHS Global Insight: Global Construction Outlook, Q4 2013.

FINANCIACION PROYECTOS DEL
PLAN DE INFRAESTRUCTURAS 2013
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EL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION EN ESPANA

A pesar de la mejora prevista en el entorno
macroeconoémico, las perspectivas dentro
del segmento de la construccion en
Espafa contindan siendo negativas con
una disminucién del sector segun datos de
Euroconstruct del -6,7% en 2014, aunque
esta caida sera mas moderada que la
observada en 20183.

Sin embargo, este informe prevé una
estabilizacion del sector para el ano 2015
con una variacion de la produccion del
-0,5% por el mejor comportamiento del
segmento de la edificacion y en 2016 se
espera un incremento de la produccion del
2,9% por la recuperacion de la obra civil.

EVOLUCION DE LOS DISTINTOS

SUBSECTORES EN EL MERCADO ESPANOL

INDICES DE PRODUCCION A PRECIOS CONSTANTES, BASE 2009=100

100 PREVISIONES
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Fuente: [TeC - Euroconstruct diciembre 2013.
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A pesar de esta situacion en el corto plazo,
dentro del Plan de Infraestructuras de
Transporte y Vivienda (PITVI) para
2012-2024 publicado por el Ministerio de
Fomento se destinan 136.627 millones

de euros a la inversion relacionada con
infraestructuras de transporte. Asimismo
en Espafna, en otros segmentos como en el
sistema de gestion de aguas, el Ministerio
de Fomento ha anunciado recientemente
inversiones de 1.100 millones y 400 obras
hidraulicas relacionadas con la depuracion
de aguas en los proximos 5 anos, para
cumplir con los objetivos de la directiva
europea de aguas residuales.
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DEFICIT DE INFRAESTRUCTURAS
EN ESTADOS UNIDOS

Histéricamente los niveles de inversion en
formacion bruta de capital fijo de Estados
Unidos han sido inferiores a los del resto
de paises desarrollados. Esto ha llevado
a un progresivo deterioro de la red de
infraestructuras existentes.

Segun la ASCE?, para el afio 2020 las

inversiones necesarias en mantenimiento,
expansion y mejora de las infraestructuras
de transporte, agua, gestion de residuos y

9 “2013 Report Card for America’s Infrastructure”, American Society
of Civil Engineers, 2013.
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sistemas de transmision de electricidad
alcanzaran los 3,6 billones de dolares,
lo que supone una inversion superior

a los 450.000 millones de ddlares
anuales en el periodo 2012-2020. Segun
este organismo si no se incrementa la
inversion en infraestructuras hasta los
niveles mencionados, el coste derivado
de problemas e ineficiencias en el
sistema de infraestructuras supondra un
aumento de los costes de 1,2 billones
de dolares para las empresas y 611.000
millones de dodlares para el consumo de
los hogares.




Al igual que en el resto de paises, el
principal problema que surge para afrontar
esta inversion es la necesidad de busqueda
de financiacion, ya que, segun este
informe, el déficit de financiacion de los
proyectos necesarios hasta 2020 es de

1,6 billones de dolares. Asi, en Estados
Unidos se estéa incrementando la utilizacion
de financiacion a través de proyectos de
colaboracion publico privada, aunque esta

NECESIDADES DE INVERSION ACUMULADAS
EN INFRAESTRUCTURAS HASTA 2020

INFORME DE ACTIVIDADES

formula no esta tan extendida como en
otros paises, por lo que el Gobierno esta
intentado impulsar este tipo de contratos a
través del programa TIFIA (“Transportation
Infrastructure Finance and Innovation

Act”) que establece créditos con mejores
condiciones de financiacion para este tipo
de proyectos.

MILLONES DE MILLONES DE DOLARES

DIFERENCIA ENTRE

ESTIMACION

INVERSIONES A o D IE\I(\:IEESF:QQ")DI\E v
FINANCIACION
TRANSPORTE TERRESTE 1723 877 846
INFRAESTRUCTURAS DE GESTION DE AGUAS 126 42 84
ELECTRICIDAD 736 629 107
AEROPUERTOS 134 95 39
CANALES Y PUERTOS 30 14 16
PRESAS 21 6 15
TRATAMIENTO DE RESIDUOS 56 10 46
DIQUES 80 8 72
AREAS VERDES Y DE RECREO 238 134 104
FERROCARRILES 100 89 1
ESCUELAS 391 120 27
TOTAL 3.635 2.024 1.611
INVERSION TOTAL ANUAL 454 253 201
Fuente: “2013 Report Card for America’s Infrastructure”, American Society of Civil Engineers, 2013.
PROYECTOS DE COLABORACION PUBLICO-PRIVADA
EN ESTADOS UNIDOS
COSTE EN MILLONES DE DOLARES CARRETERAS FERROCARRIL HIDRAULICAS EDIFICACION TOTAL
Proyectos Coste  Proyectos Coste  Proyectos Proyectos Coste Proyectos  Coste

PROYECTOS ANUNCIADOS DESDE

1985 A OCTUBRE DE 2013 nr oradr

44449 219

174 14055

552 175.304

PROYECTOS FINANCIADOS DESDE

1985 A OCTUBRE DE 2013 61 34640

16.789 164

163 9.261

413 76.014

Fuente: Public Works Financing, Octubre, 2013.
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FACTORES RELEVANTES EN EL
ENTORNO ACTUAL DEL SECTOR
DE LAS INFRAESTRUCTURAS

LA REFORMA ENERGETICA
EN MEXICO

El 18 de diciembre de 2013 fue aprobada
en México, por el Congreso de la Unidn, la
Reforma Constitucional en Materia de Energia.

Esta reforma tiene como objetivo introducir
cambios estructurales en el sector de los
hidrocarburos vy la electricidad asi como en
el diseno institucional de los mismos, para
garantizar la seguridad de suministro, la
competitividad, sostenibilidad y viabilidad
financiera de estos sectores, en el contexto
economico y energético actual de México.

Uno de los principales puntos de la reforma

es que Pemex y la Comision Federal de
Electricidad, que eran las Unicas empresas

con potestad para explotar y gestionar los
recursos petroliferos y la electricidad en
México, seguiran teniendo participacion publica
pero ya no formaran parte de la administracion
mexicana.

Asimismo, la reforma propone mayor facilidad
para la entrada de otras empresas en el sector
de los hidrocarburos y electricidad. De esta
manera, el gobierno podra otorgar contratos
de utilidad compartida a Pemex y empresas
privadas para extraer petroleo y gas, ademas
de poder conceder a Pemex y a particulares
permisos de refinacion, petroquimica,
transporte y almacenamiento de petréleo,

gas y sus derivados. Mientras que en el
ambito de la electricidad, la reforma propone
la participacion de particulares, junto con la
CFE, en la generacién de energia eléctrica.
Aunque el Estado mantendra, en exclusividad,
el control del Sistema Eléctrico Nacional,

pero se permitiran contratos con particulares
para que lleven a cabo la financiacion,
mantenimiento, gestion, operacion y ampliacion
de los sistemas de transmision y distribucion
de energia eléctrica.

Con esta reforma del sistema energético los
objetivos del Gobierno son:
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En el sector de los hidrocarburos:

e

2

2

2

2

Aumentar la produccién de petréleo de

2,5 millones de barriles diarios que se producen
actualmente, a 3 millones de barriles en 2018

y a 3,5 millones en 2025, asi como aumentar

la produccién de gas natural de los 5.700
millones de pies cubicos diarios que se producen
actualmente, a 8.000 en 2018 y a 10.400
millones en 2025. Segun el Gobierno de México,
mas de 50% de los recursos prospectivos

de México se localizan en yacimientos
ultraprofundos aun no explotados localizados en
la cuenca del Golfo de México, lo que equivale

a un potencial a recuperar de 29.500 millones
de barriles de petroleo crudo equivalente. Por
otra parte México importa el 30% del gas natural
que se consume en el pais. Sin embargo, el
Gobierno estima que tiene grandes reservas

de gas natural asociado al petréleo asi como

la tercera reserva mas grande en el mundo de
gas de lutita que no se han explotado por falta
de recursos. Con esta reforma se pretende una
transferencia tecnoldgica y de capital, a través
de la entrada de empresas particulares, que
permita la obtencion de mayor producciony a
un precio mas competitivo. Segun este informe
para un funcionamiento 6ptimo, la industria de
exploracion y extraccion requiere de 60.000
millones de ddlares al aho mientras Pemex solo
cuenta en su presupuesto anual con 20.000
millones de ddlares.

Abaratamiento del gas natural y de los
productos petroliferos, asi como disminuir la
dependencia de México del exterior.

Lograr tasas de restitucion de reservas
probadas de petréleo y gas superiores a
100%.

Generar cerca de un punto porcentual mas
de crecimiento econdémico en 2018 y
aproximadamente 2 puntos porcentuales mas
para 2025, asi como un incremento de los
presupuestos derivados de la renta petrolera.

Creacion de 2,5 millones de empleos en 2025.



En el sector de la electricidad:

© Disminuir el coste de la electricidad
debido a la mayor diversidad de fuentes de
generacion, incluyendo gas mas barato y
energias renovables, asi como otras fuentes de
generacion que no se estan desarrollando por

falta de recursos, y restricciones presupuestarias.

© Mejora de la red de transmision y
distribucion cuya falta de inversion supone un
menor crecimiento de la industria e incremento
de las ineficiencias en la operacion.

e Designar una autoridad independiente que
garantice un precio mas competitivo.

Asimismo segun la Comision Reguladora de
México, se prevé que en la primera fase de la
reforma energética se atraiga una inversion de
10.000 millones de ddlares lo que supone el 50%
de la entrada de capital extranjero en un ano, y
que estas medidas aportarian hasta 2018 unas
inversiones en infraestructuras de 30.000 millones
de dolares’©.

10 El Economista, 28 de enero de 2014.

INFORME DE ACTIVIDADES

INVERSION EN EXPLORACION Y EXTRACCION,
PRODUCCION DE PETROLEO Y PRECIO DE LA
MEZCLA MEXICANA DE EXPORTACION (1997-2012)

- 273.000

113.000

31

13
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PRODUCCION DE PETROLEO |

(MILLONES DE BARRILES AL DiA)

e INVERSION EN EXPLORACION Y EXTRACCION
(MILLONES DE PESOS CORRIENTES)

PRECIO DE LA MEZCLA MEXICANA DE EXPORTACION
(DOLARES POR BARRIL)
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FACTORES RELEVANTES EN EL
ENTORNO ACTUAL DEL SECTOR
DE LAS INFRAESTRUCTURAS

PROGRAMA DE ENERGIAS
RENOVABLES EN SUDAFRICA

En 2010, el Gobierno de Sudafrica presento
su plan energético nacional “Integrated
Resource Program (IRP)”, en el que se
contempla un incremento de la capacidad
de generacion instalada en el pais hasta
alcanzar los 89.500 MW en 2030 (frente
a los 33.000 MW instalados en 2010).
Asimismo, se pretende la introduccion
progresiva de las energias renovables
hasta llegar al 30% del total de la energia
generada en Sudafrica en 2030.

El éxito del Programa de Energias
Renovables de Sudafrica es un importante
impulso al fomento de las energias
renovables en todo el mundo ya que el
sistema combina una serie de conceptos y
atractivos:

~

Unas metas en materia de renovables
ambiciosas a medio plazo, fundamentadas
en un crecimiento solido de la demanda y
una evidente dificultad para atenderla en
base a carbdn nacional, por la combinacion
de costes crecientes del carbdn, costes
ambientales y concentracion geografica de
los yacimientos.

Desarrollo a través de convocatorias
sucesivas, con potencias demandadas en
cada convocatoria variables en funcion

de la evolucion de las tecnologias y sus
costes de generacion, pero manteniendo
siempre un minimo de potencia para las mas
prometedoras en el entorno de recursos
naturales del pais: edlica y solar, (tanto
fotovoltaica como termosolar).

Sistema de garantias de cobro de la energia
vendida suficiente para crear condiciones de
Project Finance y atraer capitales locales y
extranjeros.

PROGRAMA DE ENERGIAS RENOVABLES EN SUDAFRICA

CAPACIDAD CAPACIDAD CAPACIDAD
TOTAL AANADIR TOTAL
(2010) (2010-2030) (2030)
S o S
GARBON 24668 MW 748% 16.386 MW 41,071 MW 46%
GAS NATURAL 2400 MW 72% 4930 MW 7330 MW 82%
NUGCLEAR 1800 MW  54% 9600 MW 1400 MW 127%
HIDROELECTRICA 2100 MW 63% 3.339 MW 4759MW  53%
EOLICA 0 MW 0% 9.200 MW 9200 MW  103%
FOTOVOLTAICA 0 MW 0% 8400 MW 8400 MW 94%
TERMOSOLAR 0 MW 0% 1.200 MW 1.200 MW 13%
TOTAL 32.993 MW 56.539MW 89.532 MW

Fuente: Fuente: ICEX, 2013.
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El sistema, que se continla refinando a través
de etapas sucesivas, esta obteniendo un éxito
sin precedentes en todos sus objetivos:

e En cuanto a las cantidades de potencia
ofertada, asi en las dos primeras rondas de
licitacion (noviembre 2012 y mayo 2013) se
han adjudicado un total de 2.470,42 MW
en 47 proyectos, y en noviembre de 2013
se anunciaron los “preferred bidders” de la
tercera ronda de licitacion con mas de 1.450
MW adicionales en 17 nuevos proyectos.

e En cuanto a la reducciéon de los costes de
la energia adquirida.

e En cuanto a la distribucion territorial
de la potencia adjudicada.

© En cuanto al contenido local de
los proyectos y el cumplimiento de los
requisitos de la regulacion conocida
como “Black Empowerment”.

INFORME DE ACTIVIDADES

LAS ENERGI:AS RENOVABLES
ALCANZARAN EL 30% DEL TOTAL
DE LA ENERGIA GENERADA EN

SUDAFRICA EN 2030.

El éxito del programa de Sudéfrica se espera
que sirva de estimulo a otros paises con
gran potencial renovable y con programas
similares, algunos de ellos muy ambiciosos,
como es el caso de Marruecos, India, China,
Alemania, Gran Bretafa o Arabia Saudita,
entre otros muchos.
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FACTORES RELEVANTES EN EL
ENTORNO ACTUAL DEL SECTOR
DE LAS INFRAESTRUCTURAS

LA GESTION DE
RESIDUOS EN EL CONTEXTO
DE EUROPA 2020

Dentro de la estrategia politica de la Unién
Europea para el ano 2020, en el ambito de la
lucha contra el cambio climatico y la energia
se establecieron tres objetivos fundamentales:

© Reduccion de un 20% de las emisiones de
gases de efecto invernadero respecto a
1990.

e Incremento del consumo de la energia
generada a traves de fuentes renovables
hasta un 20% del consumo total de la Unién
Europea.

© Mejora de la eficiencia energética de la
Unién Europea en un 20%.
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Dentro de las directivas promulgadas para

el cumplimiento de estas metas, en el sector
de la gestion de residuos, la Union Europea
promulgé una directiva por la que se fijaba
como objetivo para todos los estados
miembros que antes de 2020, la cantidad
de residuos domésticos y comerciales
destinados a la preparacion para la
reutilizacion y el reciclado para las
fracciones de papel, metales, vidrio, plastico,
biorresiduos y otras fracciones reciclables,
debera alcanzar en conjunto, como

minimo el 50% en peso. Con este objetivo
la Union Europea pretende incentivar el
aprovechamiento de los recursos contenidos
en los residuos siempre dentro de la
jerarquia de actuaciones establecida, segun
la cual se da prioridad a la prevencion,
reutilizacion, reciclaje, valorizacion material

y valorizacion energética sobre el vertido o
depdsito en vertedero.




Respecto al cumplimiento de estos objetivos,
segun datos de Eurostat, existe una fuerte
heterogeneidad entre los diferentes paises
miembros. Asi, mientras que en paises como
Alemania o Paises Bajos se encuentran muy
cerca de la consecucion de los objetivos, en otros
como los paises del Este de Europa o entre los de
Europa Occidental, Espafna o Reino Unido, estan
aun lejos del cumplimiento de esta normativa.

Sin embargo, segun una asociaciéon sectorial
se observa que se han empezado a implantar
nuevos modelos de gestion de residuos,
observandose tendencias positivas para el
cumplimiento de estos objetivos.

Segun la Comision Europea, el cumplimiento de
estos objetivos en materia de gestion de residuos
supondria la creacion de 400.000 nuevos
puestos en el sector y un incremento de los
beneficios del sector de 42.000 millones de euros.

EVOLUCION DE TIPOS DE TRATAMIENTO DE
RESIDUOS EN VARIOS PAISES UE

%

INFORME DE ACTIVIDADES

De igual forma, la disminucion de gases de efecto
invernadero derivados de una mejor gestion de
residuos, supondria un 30% de la reduccion total
fijada como objetivo en la estrategia Europa 2020.

En enero de 2014 la Comision Europea ha
propuesto un nuevo paquete de medidas
relacionadas con la energia y el cambio climatico
para el ano 2030. Entre los objetivos que se

marcan se incluye la reduccion del 40% de las
emisiones respecto a los niveles de 1990, que el
27% del consumo de energia provenga de fuentes
renovables (sin fijacion de objetivos por estados) y se
mantiene el compromiso con la eficiencia energética,
reafirmando asi el compromiso de la Union Europea
con el cambio climatico y la eficiencia de recursos, lo
que en el sector de la gestion de residuos implicara
una necesidad de mejora continua en la eficiencia
de los sistemas de tratamiento, asi como un mayor
control y ayuda al objetivo de disminucion de
emision de gases de efecto invernadero.
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CONSTRUCCION

CONSTRUCCION

HOCHTIEF

El area de Construccién del Grupo ACS se servicios de mineria, asi como el desarrollo
dedica a la realizacion de todo tipo de contratos de los trabajos e infraestructuras necesarios
de Obra Civil (actividades relacionadas con el para la actividad minera).

desarrollo de infraestructuras como autopistas,

obras ferroviarias, maritimas y aeroportuarias), La actividad de Construccion del Grupo ACS
de Edificacion (edificios residenciales, se desarrolla a través de las tres companias
equipamiento social e instalaciones) y de cabeceras de esta area, que son Dragados,
proyectos relacionados con el segmento HOCHTIEF e Iridium, y que a su vez engloban
de la Mineria (contratos de prestacion de un NUMEeroso grupo de empresas.

e w

ELGRUPOACSES ™
UNA EMPRESA LIDER ===
EN EL SECTOR DE LA

CONSTRUCCION A . ———
NIVEL MUNDIAL. =
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Las empresas de construccion del

Grupo ACS realizan el desarrollo de los
proyectos mediante diferentes modelos de
contratos, ya sea de construccion directa
para clientes, tanto publicos como privados,

0 en régimen concesional a través de distintos
modelos contractuales de colaboracion
publico-privada, abarcando toda la cadena

de valor del negocio concesional, desde la
concepcion del proyecto hasta su financiacion,
construccion, puesta en marcha y explotacion.

Durante el ano 2013, el area de Construccion ha
continuado con su estrategia de maximizacion
de la eficiencia operativa, optimizacion de la
fortaleza financiera y mejora del seguimiento

y control de los riesgos. El aprovechamiento

de la complementariedad y experiencia de

INFORME DE ACTIVIDADES

EL GRUPO ACS ABORDA _
PROYECTOS DE GRAN TAMANO
Y COMPLEJIDAD CON UNA FUERTE

DIVERSIFICACION GEOGRAFICA
EN TODO EL MUNDO.

las empresas del Grupo en las diferentes
areas técnicas y geograficas, permite que el
Grupo aborde proyectos de mayor tamano y
complejidad técnica en mas de 40 paises de
todo el mundo.

La actividad de Construccion del

Grupo ACS cuenta con una estructura
altamente descentralizada y una fuerte
diversificacion geografica y de actividades,
posicionandose como una de las empresas
lideres de construccion a nivel mundial.

47



INFORME ANUAL 2013 GRUPO ACS

CONSTRUCCION

PRINCIPALES
MAGNITUDES

En 2013, la cifra de negocios de la
actividad de Construccion del Grupo ACS
se ha situado en los 29.559 millones de
euros, un 0,4% por debajo de 2012. Esta
disminucion de las ventas es consecuencia
fundamentalmente de la caida de la
actividad en Espana vy la evoluciéon de

los tipos de cambio, especialmente del
dolar australiano y doélar estadounidense.
Excluyendo el efecto de los tipos de
cambio, el crecimiento de las ventas
respecto a 2012 hubiese sido de un 6,7%.

LAS VENTAS EN CONSTRUCCION
PROVIENEN PRINCIPALMENTE
DEL AREA DE ASIA PACIFICO,

QUE SUPONE UN 50% DE LA
ACTIVIDAD TOTAL.

CONSTRUCCION

Por mercados, en 2013 las ventas en
Espana disminuyen un 23,1% respecto a
2012 y ya suponen solo un 5% de la cifra
de actividad total. Por otra parte, la cifra
de negocios en el ambito internacional
experimenta un crecimiento del 1,1%
respecto a 2012, derivado del incremento
del 6,7% de la actividad en América y del
crecimiento del 5,7% de las ventas en el
resto de los paises de Europa. Las ventas
en Asia Pacifico han disminuido un 3,3%
respecto a 2012 por la depreciacion del
délar australiano. Por areas geogréficas,
las ventas de Construcciéon provienen
principalmente del area de Asia Pacifico
que supone un 50% de la actividad total,
seguida por América, fundamentalmente
Norteamérica, con un 33% de las ventas
totales.

El beneficio bruto de explotacién en la
actividad de Construccion ha alcanzado
los 1.826 millones de euros en el ano
2013, con un margen sobre ventas del
6,2%. El beneficio neto recurrente se
ha situado en los 261 millones de euros,
lo que supone un incremento del 4,9%
respecto al ejercicio anterior.

MILLONES DE EUROS 2012* 2013 % Var.

VENTAS 29.683 29.559 -0,4%

B° BRUTO DE EXPLOTACION 1.995 1.826 -8,5%
MARGEN 6,7% 6,2%

B° NETO DE EXPLOTACION 685 780 +14,0%
MARGEN 2,3% 2,6%

B° NETO RECURRENTE 249 261 +4,9%
MARGEN 0,8% 0,9%

CARTERA** 58.227 47.563 -18,3%
MESES 21 17

NUMERO DE EMPLEADOS 94.392 87.457

* Los datos del afo 2012 estan presentados conforme a la norma IAS 19 revisada que se aplica de forma retroactiva.
** Incluye la cartera proporcional a la participacion en proyectos conjuntos (“joint ventures”) que el Grupo no consolida.
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La cartera de la actividad de Construccion
se situa en los 47.563 millones de euros a
diciembre de 2013, lo que implica un ratio
de cobertura de 17 meses de actividad.

La cifra de cartera decrece un 18,3%
respecto a 2012, debido principalmente

a la depreciacion del dolar australiano

y a la venta de activos durante 2013.

DESGLOSE DE VENTAS POR
AREAS GEOGRAFICAS
%

5%

50% 12%

33%

@ csPARA @ AMERICA
@ RESTO DE EUROPA ASIA PACIFICO

INFORME DE ACTIVIDADES

Excluyendo estos efectos, la cartera
hubiese disminuido un 2,7% respecto al
ejercicio anterior, por la disminuciéon de

la licitacion en Espafa y la caida de la
contratacion en el segmento de la mineria.

DESGLOSE DE CARTERA POR

AREAS GEOGRAFICAS
%
7%
56% 12%
25%
@ csPARA @ AMERICA

@ RESTO DE EUROPA ASIA PACIFICO
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CONSTRUCCION

DRAGADOS

Dragados es la empresa lider del sector de
la Construcciéon en Espafna, orientada al
desarrollo de infraestructuras de Obra Civil
(autopistas, obras ferroviarias, maritimas,
hidraulicas y aeroportuarias), asi como
proyectos de Edificacion (residencial y no
residencial).

Ademas de su posicion de liderazgo en
Espana, Dragados desarrolla proyectos

de infraestructuras en otros paises de
Europa, destacando su actividad en Polonia,
Portugal, Reino Unido o Irlanda. También,
tiene especial relevancia la expansion de

la actividad en Estados Unidos y Canada,
donde la compania ha consolidado su
posicion gracias a su actividad y a la

de sus filiales norteamericanas (Schiavone,

Pulice y John P. Picone) y las sinergias
en el ambito concesional con Iridium.

Por otra parte, Dragados tiene una larga
experiencia en la ejecucion de proyectos
en Latinoamérica, especialmente en
Colombia, Chile, Argentina y Venezuela,
donde cuenta con filiales propias (Dycasa
y Dycvensa).

Para los proximos anos, la estrategia de
Dragados se centra en mantener su posicion
de liderazgo en el sector de la construccion
en Espana, asi como en continuar
consolidando su actividad en los mercados
internacionales, aungque siempre con un
riguroso control de riesgos y costes, que le
permita maximizar su eficiencia operativa y
garantizar la rentabilidad de los proyectos.

DRACE
100 % infraestructuras

SCHIAVONE)

100%
POL-AQUA
100%
100% 100%

DYCASA

100%

100% ECSA
—

‘T_} GEOCISA

GEOTECNIA Y CIMIENTOS,S.A

COGESA

DYCVENSA

* Participacion del 100% desde enero de 2014. A 31 de diciembre de 2013 la participacion era de un 80%.
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En 2013, las ventas de Dragados se situan en

los 3.760 millones de euros, un 6,9% inferior a la
cifra de 2012, por la contraccion de la inversion
publica en Espana y la disminucion de la actividad
de edificacion. Sin embargo, la actividad de
Dragados en los mercados exteriores ha crecido
un 5,5% respecto al gjercicio anterior, siendo
especialmente resenable el incremento de la actividad
en paises como Reino Unido, Canada o Colombia.

INFORME DE ACTIVIDADES

Asi, la actividad fuera de Espana ya representa
un 65% de la actividad total, reforzando las
perspectivas de crecimiento en este sector.

La cartera alcanza los 7.622 millones de euros,
lo que supone una cobertura de 24 meses de
actividad. Un 56% de la cartera de Dragados
proviene de los proyectos de Obra Civil
adjudicados en el ambito exterior.

DRAGADOS

MILLONES DE EUROS 2012 2013 % Var.

VENTAS 4.039 3.760 -6,9%
VENTAS ESPANA 1721 1.314 -23,6%
VENTAS INTERNACIONAL 2.318 2.446 +5,5%

B° BRUTO DE EXPLOTACION 305 319 +4,6%
MARGEN 76% 8,5%

B° NETO DE EXPLOTACION 258 234 -9,0%
MARGEN 64% 6,2%

B° NETO 110 101 -8,1%
MARGEN 27% 2,7%

CARTERA 8.433 7.622 -9,6%
MESES 25 24
CARTERA ESPANA 3.598 3.354 -6,8%
CARTERA INTERNACIONAL 4.835 4.268 M7%

NUMERO DE EMPLEADOS 13.474 11.746

DESGLOSE DE CIFRA DE NEGOCIO
DRAGADOS POR TIPO DE ACTIVIDAD

%
11%
o~

65%

@ OBRA CIVIL NACIONAL
@ OBRA CIVIL INTERNACIONAL
@ EDIFICACION

DESGLOSE DE CARTERA DE NEGOCIO
DRAGADOS POR TIPO DE ACTIVIDAD

%

36%

56%

@ OBRA CIVIL NACIONAL
@ OBRA CIVIL INTERNACIONAL
@ EDIFICACION
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HOCHTIEF

HOCHTIEF es uno de los principales grupos de
construccion del mundo, con mas de 140 anos
de experiencia en el sector y con una presencia
consolidada en los mercados de Asia Pacifico,
Oriente Medio, Estados Unidos y Canada, asi
como en Centroeuropa.

Segun la revista ENR, HOCHTIEF es la séptima
mayor empresa del sector en el mundo y una de
las mas globalizadas ya que alrededor del 93%
de sus ventas provienen de fuera de su propio
mercado, Alemania, donde también es una
referencia en el sector.

La actividad comercial de HOCHTIEF se centra
en el desarrollo, la construccion y la gestion de
complejos proyectos de infraestructuras, muchos
de los cuales se llevan a cabo en régimen

de concesion, en los ambitos del transporte,

la energia y la mineria. La empresa también
realiza proyectos de edificacion residencial,
equipamiento social e instalaciones urbanas.

HOCHTIEF
Americas

A
PN HOCHTIEF B

La estrategia de HOCHTIEF se basa en su
orientacion al sector de las infraestructuras a
través de soluciones especializadas, buscando
una mejora continua de la gestion de riesgos y
con el apoyo de un excelente capital humano,
objetivos que se alinean con la vision estratégica
del Grupo ACS.

Durante el ano 2013, HOCHTIEF ha continuado
con la reestructuracion de sus divisiones,

asi como la desinversion de negocios no
estratégicos, que se ha materializado en la venta
del negocio de aeropuertos, del negocio de
telecomunicaciones en Australia, del negocio de
servicios de mantenimiento y de Aurelis, para
enfocarse asi en sus actividades principales.

De esta forma, las actividades comerciales

de HOCHTIEF se dividen en las tres grandes
areas geograficas en las que opera la empresa:
HOCHTIEF Americas, HOCHTIEF Asia Pacific y
HOCHTIEF Europe.

T S W
L T

HOCHTIEF
Europe
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DESGLOSE DE VENTAS DE HOCHTIEF
POR DIVISIONES

%

11%

58%

31%

@ HOCHTIEF ASIA PACIFIC
@ HOCHTIEF AMERICAS
HOCHTIEF EUROPE

La cifra de negocios de HOCHTIEF alcanza los
25.693 millones de euros en 2013, lo que implica
un crecimiento del 0,6% respecto a 2012. Por
divisiones, las ventas de HOCHTIEF Americas y
HOCHTIEF Europe crecen un 7,7% y un 0,5%
respectivamente, mientras que en la division
HOCHTIEF Asia Pacific la facturacion es un

2,7% inferior a la registrada en 2012, debido a la
depreciacion del dodlar australiano.

INFORME DE ACTIVIDADES

DESGLOSE DE CARTERA DE HOCHTIEF

POR DIVISIONES

%

10%

23%

@ HOCHTIEF ASIA PACIFIC
@ HOCHTIEF AMERICAS
HOCHTIEF EUROPE

67%

La cartera de HOCHTIEF se situa en los
39.940 millones de euros en 2013, lo que
equivale a 16 meses de actividad, y destaca
la fuerte presencia del Grupo en el area de
Asia Pacifico, especialmente en Australia, de
donde provienen alrededor del 67% de los

proyectos en cartera.

. 'I!
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HOCHTIEF
HOCHTIEF* AJUSTES DE CONSOLIDACION

MILLONES DE EUROS 2012* 2013 % Var. 2012* 2013
VENTAS 25.528 25.693 +0,6% 0 0
B° BRUTO DE EXPLOTACION (EBITDA) 1.303 1.256 -3,7% 342 201

MARGEN 51% 4,9% n.a. n.a.
B° NETO DE EXPLOTACION (EBIT) 349 496 +42,0% 59 28

MARGEN 14% 1,9% n.a. n.a.
B° NETO (HOCHTIEF A.G.) 155 171 +10,3%

MARGEN 0,6% 0,7%
B° NETO (APORTACION A ACS)** 81 91 +11,7% 77 6
CARTERA*** 49.794 39.940 -19,8%

MESES 20 16
NUMERO DE EMPLEADOS 80.593 75.433

Datos presentados segun criterios de gestion del Grupo ACS. Los datos del afio 2012 estan presentados conforme a la norma IAS 19 revisada que se aplica de forma retroactiva.
* Aportacién de HOCHTIEF al Grupo ACS durante 2012 y 2013 completo por integracion global. Ni en 2012 nien 2013 se incluyen los gastos financieros asociados a la adquisicién de ACS en HOCHTIEF.
*** Incluye la cartera proporcional a la participacién en proyectos conjuntos (“joint ventures”) que el Grupo no consolida globalmente.

HOCHTIEF. RESULTADOS POR AREAS DE NEGOCIO*

HOCHTIEF Americas HOCHTIEF Asia Pacific HOCHTIEF Europe Corporacion/Ajustes* TOTAL
MILLONES DE EUROS 2012 2013 %Var 2012 2013 %Var 2012 2013 %Var 2012 2013 2012 2013 % Var
VENTAS 7375 7944  +77% 15180 14767  -27% 2.856 2870 +0,5% "7 112 25528 25693 +0,6%
B° BRUTO DE EXPLOTACION 67 83 +238% 1376 1241 -98% (59) (1) +80,6% ©1) (57 1303 1256  -37%
MARGEN 09% 10% 91% 8,4% 21%  -04% 51% 4,9%
B° NETO DE EXPLOTACION 38 55 +43,3% 528 574  +89% (117) (73) +376% (99) (60) 349 496 +42,0%
MARGEN 05% 0,7% 35% 3,9% 41%  -26% 14% 19%
B° NETO 43 59 +39,8% 153 184  +20,4% (54) 32 na. 14 (104) 155 17 +103%
MARGEN 06% 0,7% 10% 1,2% 19% 11% 06% 07%
CARTERA** 10.900 9279 -149% 32486 26525 -184% 6.420 4138 -355% (13) (1) 49794 39940 -198%

Datos presentados segun criterios de gestion del Grupo ACS. Los resultados de la actividad de HOCHTIEF Airports, enajenada en el tercer trimestre de 2013, estan incluidos en Corporacion.
Los datos del afio 2012 estan presentados conforme a la norma IAS 19 que se aplica de forma retroactiva.
**Incluye la cartera proporcional a la participacion en proyectos conjuntos (“joint ventures”) que el Grupo no consolida globalmente.
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HOCHTIEF AMERICAS

La division de HOCHTIEF Americas concentra
y coordina las actividades de HOCHTIEF en el
mercado norteamericano a través de las cuatro
sociedades (Turner, Flatiron, E.E. Cruz y Clark
Builders) que prestan servicios en Estados
Unidos y Canada. Con diferentes grados de
especializacion, estas cuatro sociedades
abarcan los segmentos de edificacion, obra civil
y construccion de infraestructuras en el mayor
mercado de la construccion del mundo.

Las filiales norteamericanas de HOCHTIEF

han mostrado una mejora de los resultados
operativos durante 2013. Gracias a su posicion
y reconocida experiencia en el mercado ha
obtenido durante 2013 la adjudicacion de
importantes nuevos proyectos.

Turner continlia manteniendo su posicion

de liderazgo como constructora general en
Estados Unidos, tal y como se refleja en la
ultima clasificacion de la revista “Engineering
News-Record” (ENR). Ademas, Turner se situa
segun esta clasificacion en primer lugar en las
categorias de sanidad, educacion, oficinas,
industria, instalaciones culturales, instalaciones
deportivas y hoteles.

Turner es ademas lider del mercado en edificios
ecologicos y fue reconocida como tal por sexta
vez consecutiva por la revista “Building Design
and Construction”. Esta filial de HOCHTIEF
cuenta con el mayor personal del sector con
acreditacion para el sistema LEED'.

Tecnoldgicamente, Turner es una de las empresas
lideres en la aplicacion y el desarrollo de la
construccion virtual. El modelado de informacion de
construccion (Building Information Modeling, BIM)
permite identificar y controlar los riesgos desde las
primeras fases del proyecto, asi como organizar

los flujos de trabajo de forma mas eficiente, 1o que
beneficia tanto a la empresa como a sus clientes.

Por su parte, Flatiron, especializada en obras de
ingenieria civil, también ha sido reconocida en la
clasificacion de la ENR con el séptimo puesto en
la construccion de autovias y con el sexto lugar
en construccion de puentes.

Durante los ultimos anos, el mercado de

la ingenieria civil en Estados Unidos se ha
encontrado con una mayor competencia, lo que
ha provocado un aumento de la presion sobre los
margenes de contratacion en Flatiron. Por ello,
se ha continuado con el programa de mejoras en
la gestion de riesgos y medidas de maximizacion
de la eficiencia, que esta obteniendo buenos
resultados. El foco de atencion de Flatiron en

la gestion de riesgos se centra en determinar
criterios de seleccion respecto al riesgo de los
proyectos, asi como realizar una gestion eficiente
de los contratos.

El objetivo en esta division es continuar
potenciando las sinergias en el mercado
norteamericano por medio de la cooperacion
entre las empresas del Grupo y el intercambio de
conocimientos técnicos.

11 LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) corresponde al sistema de rating de Building Council de Estados Unidos y define
los estandares especificos que deben cumplir las construcciones de edificacion “verde”.
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HOCHTIEF ASIA PACIFIC

El Grupo australiano Leighton Holdings,

junto con sus filiales, ostenta una posicion de
liderazgo en los mercados de construccion de
Australia, Asia y Oriente Medio, con proyectos
en mas de 20 paises. Algunas de las unidades
operativas de esta division son Leighton
Contractors, Thiess, John Holland, Leighton
Properties, Leighton Asia, India and Offshore
Group y Habtoor Leighton Group. A través de
dichas empresas, el Grupo Leighton cuenta
con una amplia cartera de servicios para el
desarrollo del mercado de infraestructuras,
recursos naturales y sector inmobiliario,
ademas de ser el mayor contratista minero
del mundo.

Durante 2013, Leighton ha continuado

con el proceso de transformacion iniciado

en 2012 para implantar la reorientacion
estratégica del grupo. Los resultados

son ya visibles en 2013, registrandose

una mejora sustancial de la actividad, en
especial en el nucleo de operaciones de su
actividad comercial y los resultados financieros
han vuelto a la senda de su solidez habitual. El
objetivo primordial de este plan es encauzar el
negocio hacia unos margenes mayores y una
mejora en la rentabilidad del capital.
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Un aspecto clave de esta reorientacion es la
venta de actividades no estratégicas de la cartera
de Leighton. Durante 2013, Leighton vendio
aproximadamente el 70% de sus activos de
telecomunicaciones, entre ellos las filiales Nextgen
Networks, Metronode e Infoplex. La transaccion,
de 475 millones de euros (620 millones de dolares
australianos), se cerrd en junio de 2013. Leighton
continuara prestando servicios en los segmentos
de ampliacion y mantenimiento de redes de
telecomunicaciones, a través del resto de sus filiales
en el sector: Visionstream y Silcar.

En los dos ultimos anos, el Grupo Leighton ha
realizado un fuerte esfuerzo para redirigir su
estrategia, con una importante transformacion
comercial y empresarial, con el objetivo de “estabilizar,
establecer nuevas bases y hacer crecer” el negocio.

En el gjercicio fiscal de 2013, el Grupo Leighton
contintia obteniendo importantes contratos en

los segmentos de la energia, el transporte y las
infraestructuras sociales y urbanas. Ademas, pese
al descenso de las perspectivas en el sector de
mineria y recursos naturales, Leighton ha obtenido
un elevado volumen de nuevos contratos a largo
plazo en este sector, que ofrecen mayor visibilidad y
estabilidad de los resultados.
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HOCHTIEF EUROPE

La division de HOCHTIEF Europe combina

Sus negocios en Europa Central y en una
seleccion de regiones con un elevado
crecimiento en todo el mundo. La principal
sociedad de la division es HOCHTIEF Solutions
AG, que ofrece a los clientes una completa
gama de servicios de construccion y afines
para proyectos de infraestructuras, inmobiliarios
y de instalaciones.

Debido a la volatilidad de los ingresos de
HOCHTIEF Europe en los ultimos anos, se ha
iniciado en 2013 una restructuracion de HOCHTIEF
Solutions AG con el objetivo de conseguir
maximizar la rentabilidad y la visibilidad de los
resultados. Para ello, HOCHTIEF Europe busca
centrarse en su actividad principal, creando
estructuras mas ajustadas y agrupando las
diferentes especializaciones técnicas dentro de
una misma unidad. En este contexto, en 2013 se
ha vendido el negocio de servicios de HOCHTIEF
Solutions.

Desde enero de 2014, las actividades operativas
las llevan a cabo cuatro filiales bajo la cabecera
de HOCHTIEF Solutions, que son HOCHTIEF
Building, HOCHTIEF Infrastructure, HOCHTIEF
Engineering y HOCHTIEF PPP Solutions.

INFORME DE ACTIVIDADES
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IRIDIUM

Iridium gestiona, a nivel nacional e internacional,
contratos de concesion y colaboraciéon publico
privada de infraestructuras de transporte y
equipamiento publico.

[ridium representa, junto al resto del Grupo

ACS, una referencia mundial en el desarrollo de
infraestructuras como demuestra su cartera de
90 sociedades gestionadas en la actualidad.

Asi mismo, ACS vuelve a encabezar en 2013 el
ranking de los principales grupos concesionarios
del mundo, segun el informe publicado por la
revista especializada Public Works Financing.

Con una trayectoria acumulada de mas de

45 anos, Iridium desarrolla su actividad a
través de un estricto control de riesgos. Asi,
Iridium identifica, evalua y minimiza cada riesgo
especifico de los diferentes proyectos.

FiNANCING

En 2013, el mercado espanol ha

continuado marcado por una coyuntura
econdmica adversa, caracterizada por la
contraccion generalizada del crédito, la
complicada situacion financiera de muchas
administraciones y la madurez de un mercado
con pocas necesidades de mejora de
infraestructuras. Sin embargo, a pesar de que
durante el afio 2013 se ha continuado con la
reestructuracion y refinanciacion del sector, el
riesgo percibido por los inversores, en particular
si nos centramos en el mercado espanol, ha
disminuido considerablemente. En ese sentido,
las expectativas de interés en el mercado
hacia los proyectos maduros en operacion son
buenas por parte de los inversores, dada la
mayor confianza en general en los mercados,
los bajos niveles de tipos de interés y el alto
nivel de liquidez a nivel mundial.

World’s Largest Transportation Developers
2013 SURVEY OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS WORLDWIDE

Ranked by Number of Concessions Developed Alone Or In JV Since 1985

Operating