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Principales Cifras
del Grupo ACS

Magnitudes financieras y operativas

Millones de euros

(ifra de negocios 10.817,9 12.113,9 14.067,2 15.3449 15.275,6 15.605,9
Beneficio bruto de explotacion (EBITDA) 981,1 1.095,5 1.270,3 13798 1.382,5 1.458,0
Beneficio neto de explotacién (EBIT) 7239 8174 9716 1.056,7 10427 1.079,9
Beneficio neto atribuible 4525 608,7 12501 15511 1.805,0 19515
(ash-flow () 709,7 86,8 15438 1.8741 21448 23296
Dividendos abonados 96,8 1376 211,7 441,1 600,2 653,2
Inversiones / (desinversiones) netas 1.196,4 4.216,4 5.407,1 2.475,0 1705 (1.307,4)
Total Activo 12.399,6 17.712,5 25.182,7 49.593,4 51.398,4 31.754,2
Patrimonio neto 2.019,2 2.635,5 3.256,4 10.441,0 9.913,0 4.591,5

Fondos propios 1.9054 24809 3.115,7 46538 3.402,4 4.303,4
Endeudamiento neto total 14239 4.264,6 8.746,3 7.938,7 9.355,8 9.271,4

Deuda neta con recurso 961,6 1.909,4 17534 18714 2.933,7 302,1

Financiacion sin recurso 4623 23552 6.992.9 6.067,3 6.422,1 8.969,3
(artera 23.9284 26.868,1 299183 323228 27.679,0 29.507,0
Nimero total de empleados 107.748 113.273 123.652 132.048 138117 142.176

() Beneficio neto + Amortizaciones + Variacidn provisiones.

Datos por accién(3)

Euros

Beneficio 1,30 1,74 3,58 4,51 543 6,28
Dividendo bruto 0,39 0,60 1,25 175 2,05 2,05
(ash-flow 2,01 251 4,39 544 6,45 749
Fondos propios 5,40 7,03 8383 1352 10,23 13,84

Mercado de capitales

Acciones admitidas a cotizacion (3)(4) 352.873.134 352.873.134 352.873.134 352.873.134 335.390.427 314.664.594
(apitalizacion bursatil (millones de euros) 59283 9.601,7 15.071,2 14.344,3 10.950,5 10.953,3
Precio de cierre del ejercicio (3) 16,80 € 2721€ 271€ 4065€ 3265€ 3481 €
Revalorizacién anual 30,23% 61,96% 56,96% -4,82% -19,68% 6,62%
Ratios significativos

Margen de explotacion 6,7% 6,7% 6.9% 6.9% 6,8% 6,9%
Margen neto 42% 5.0% 89% 10,1% 11,8% 12,5%
ROE 23,6% 27.5% 45,5% 36.9% 41,2% 50,0%
Apalancamiento (5) 70,5% 161,8% 268,6% 76,0% 94,4% 201,9%
Rentabilidad por dividendo 23% 2.2% 2,9% 4,3% 6,3% 5,9%

(1) Lainformacion del afio 2007 es proforma, y se ha reclasificado Unidn Fenosa ‘como Activos mantenidos para la venta” con el mismo criterio que en 2008.

(2) Lainformacion del afio 2008 es proforma, y se ha reclasificado SPL como "Activos mantenidos para fa venta” con el mismo criterio que en 2009.

(3) Ajustadas por el Split de 3 x 1 realizado en el afio 2004 (reduccidn del valor nominal de las acciones de € 1,50 a € 0,50 con el consiguiente aumento simultaneo del nimero de acciones representativas del capital social).

(4) El'10junio de 2004 se redujo el capital social en Ia cantidad de 1.353.679,5 euros nominales, mediante la amortizacion de 902.453 acciones de autocartera dela sociedad.
En Julio 2008 se redujo el capital social en 8.741.385 euros nominales mediante 3 amortizacion de 17.482.707 acciones de autocartera de la sociedad. Adicionalmente en Enero de 2009 se redujo el capital social en 8.373.255 euros nominales mediante la amortizacion
de 16.746.453 acciones de autocartera de 3 sociedad, segiin el acuerdo tomado por el Consejo de Administracian en Diciembre 2008. El 25 de Mayo de 2009, se realizd una reduccion del capital social en [a cantidad de 1.989.690 euros nominales, mediante la
amortizacion de 3.979.380 acciones de autocartera de a sociedad.

(5) Apalancamiento: Deuda Neta Total / (Fondos Propios+Intereses Minoritarios).
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(1) La informacion del afio 2007 es proforma, y se ha reclasificado Unidn Fenosa como “Activos mantenidos para la venta’ con el mismo criterio que en 2008.
(2) Lainformacion del afio 2008 es proforma, y se ha reclasificado S.PL. como "Activos mantenidos para I3 ventd’ con el mismo criterio que en 2009.
(3) Los porcentajes estan calculados sobre la suma de las actividades consideradas en cada gréfico.



Construccion 2009

Millones de euros

Servicios Industriales y Energia 2009 Medio Ambiente 2009

Millones de euros

Millones de euros

Ventas 6.125 Ventas 6.862 Ventas 2639
Internacional 23,3% Internacional 33.5% Internacional 13,9%
Beneficio bruto de explotacin (EBITDA) 459 Beneficio bruto de explotacion (EBITDA) 680 Beneficio bruto de explotacion (EBITDA) 341
Margen 7,5% Margen 9,9% Margen 12,9%
Beneficio neto 241 Beneficio neto 348 Beneficio neto 146
Margen 3,9% Margen 51% Margen 55%
(artera 11431 (artera 6.619 (artera 11.457
Plantilla 20.014 Plantilla 38.468 Plantilla 83.317
Presencia en el mundo
Paises en los que el Grupo ACS esta presente
Andorra Australia Chile Egipto Estados Unidos  India Marruecos Polonia Sudafrica
Angola Bolivia China £l Salvador Francia Irlanda México Portugal Uganda
Arabia Saudita Brasil (olombia Emiratos Arabes  Grecia Italia Nicaragua Reino Unido Uzbekistan
Argelia (amer(n (ostaRica Unidos Guatemala Jordania Panama Repdblica Venezuela
Argentina (anada Ecuador Esparia Honduras Libia Per(i Dominicana
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Liderazgo



(arta del Presidente

Queridos accionistas

Alfinalizar Ia primera década del siglo XXl el Grupo ACS se ha
consolidado como una de las empresas de infraestructuras mas
importantes del mundo, con un destacado liderazgo sectorial por
tamario y rentabilidad, contando ya con una amplia y creciente
presencia internacional en los cinco continentes.

Durante los Gltimos diez afios hemos conseguido hacer crecer el
volumen de negocio del Grupo en una media anual del 18%, para
alcanzar en 2009 una facturacion de 15.606 millones de euros.

Esta cifra supuso un crecimiento del 2,2% en un afo que presentaba
desaffos importantes y grandes incertidumbres fruto de Is fuerte
crisis econémica internacional que estamos sufriendo.

El esfuerzo realizado por incrementar nuestra exposicion internacional,

tanto de forma organica como a través de I3 adquisicion de algunas

companiias de ingenierfa civil, ha tenido sus frutos. Esta estrategia nos

ha permitido que las ventas fuera de Espafia hayan crecido en 2009

mas de un 22%, hasta representar el 26% de las ventas consolidadas.

También nuestra cartera de proyectos internacional ha experimentado
un importante salto cuantitativo al aumentar un 30% en el Gltimo

afo y situarse en el 35% del total.

Esta expansion no hubiera sido posible sin los mds de 142.000
empleados del Grupo ACS, ademss de Ias 35.000 personas que
trabajan en las subcontratas, que nos permiten ser unos de los
principales generadores de empleo de este pafs. Su talento,
esfuerzo y dedicacion nos han llevado hasta aqui'y nos
seguiran empujando para alcanzar metas mas altas.

Entre estos objetivos siempre estard la rentabilidad. En el
gjercicio 2009 el beneficio neto atribuible crecié un 8,1%
hasta situarse en los 1.952 millones de euros, siendo los
mejores resultados de nuestra historia y acumulando
desde el afo 2000 una tasa de crecimiento medio
anual superior al 36%. £l beneficio neto recurrente,
que excluye [a contribucion de [as operaciones
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interrumpidas y los resultados extraordinarios, aumentd en un 20,4%
tras alcanzar los 842 millones de euros.

Las actividades operativas generaron en 2009 unos flujos de caja
superiores a los 1.652 millones de euros, creciendo un 70% apoyado por
los buenos resultados de explotacion y 3 eficiente gestion del capital
circulante. Esta solida capacidad de generacion de fondos operativos

y I3 materializacion de Ia venta del 35,4% de Union Fenosa han permitido
seguir gjecutando las inversiones previstas y reducir el saldo de deuda
nets, que se sitGa en 9.271 millones de euros.

Este nivel de endeudamiento nos permite afrontar con garantias

as posibles opartunidades de inversion para continuar creciendo,
manteniendo a su vez I3 actual solidez financiera. En este sentido,
es destacable que la deuda directamente ligada a la financiacion de
nuestras participadas asciende a 5.228 millones de euros, cifra muy
inferior al valor de mercado que tenfan esas participaciones a finales
de 2009 y que ascendia a los 8.186 millones de euros. El resto de 3
deuda esta practicamente ligada 3 I3 financiacién de proyectos.

Fl mercado de capitales, 3 pesar de haber recuperado parte de [as
fuertes cafdas sufridas en el 3fio 2008, sigue recogiendo importantes
descuentos tanto enlas acciones de las empresas en las que
participamos como en nuestra propia cotizacion. £n este contexto,

[a accion de ACS tuvo un comportamiento mas moderado que los
principales indices bursatiles, mostrando una revalorizacion del

6,6% anual, fruto de una menor volatilidad y de una mejor evolucion
del mercado en 2008.

Sin embargo desde una perspectiva mas amplia, en esta primera década
del siglo XXI, ACS ha obtenido una rentabilidad media superior al 20%
anual. Esta cifra, comparada con I3 rentabilidad media del IBEX con
dividendos, que apenas ha superado el 3,5% en el mismo periodo, pone
de manifiesto que el Grupo ACS ha sido Ia primera empresa espafiola en
creacion de valor para sus accionistas entre los afios 2000 y 2009, tras
haber generado mas de 6.840 millones de euros.

Desde el Grupo ACS seguimos insistiendo en una estrategia de
sostenibilidad a través de sus tres vertientes: Ia econdmica, muy ligada
a la rentabilidad y a la inversion; Ia social, con especial incidencia en
nuestros propios empleados; y la medioambiental, determinante en
todas [as actividades que desarrollamos. Como hecho mas destacable en
2009 quiero sefialar el incremento en un 14% del nimero de empleados
discapacitados que trabajan en las empresas del Grupo y que superan
3s 2.300 personas, consecuencia de una activa politica laboral con
elevado compromiso social.

También en materia de gobierno corporativo se han producido mejoras
sustanciales encaminadas a reforzar Ia transparencia e independencia
de nuestro sistema de gobierno,introduciendo los cambios necesarios
en el reglamento del Consejo de Administracion para adecuar nuestros
procedimientos 3 la practica totalidad de as recomendaciones del
(6digo Unificado de Buen Gobierno.

(reo sinceramente que la consistencia de nuestra estrategia y Ia
continua incorporacién del talento nos sitdan en una posicion
privilegiada. Pero aln queda mucho camino que recorrer y la década
que comienza nos presenta el reto de batir [3 que termina. Con este
objetivo vamos a seguir trabajando, con el mismo esfuerzo e ilusion
por mantener nuestro liderazgo y continuar creando valor de forma
sostenible para todos nuestros accionistas.

kQM:LL n

Florentino Pérez
Presidente del Grupo ACS
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Consejo de Administracion

Presidente y (onsejero Delegado

D. Florentino Pérez Rodriguez m

Ingeniero de (aminos, (anales y Puertos

Presidente y Consejero Delegado del Grupo ACS desde 1993
Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 1989
Vicepresidente de Abertis Infraestructuras

Consejero de Sanef

Vicepresidente Ejecutivo

D. Antonio Garcia Ferrer m

Ingeniero de (aminos, (anales y Puertos

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2003
Consejero de Abertis Infraestructuras

Vicepresidente
D. Pablo Vallbona Vadell mm

Ingeniero Naval y MBA por el IESE

Miembro del Consejo de Administracién del Grupo ACS desde 1997
Presidente de Iberpistas

Vicepresidente Primero de Banca March

Vicepresidente de Corporacidn Financiera Alba

Vicepresidente de Abertis Infraestructuras

M Miembro de la Comision Ejecutiva

Miembro del Comité de Auditoria
W Miembro del Comité de Nombramientos y Retribuciones
[/] Secretario no miembro
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Consejeros

D. José Maria Loizaga Viguri mm

Titular Mercantil

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 1989
Presidente de (artera Industrial REA, S.A.

Presidente de Bodegas Lan

Vicepresidente de Zardoya Otis

(Consejero de Mecalux

D. José Maria Aguirre Gonzalez m

Doctor Ingeniero de (aminos, (anales y Puertos

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 1995
Presidente de Honor del Banco Guipuzcoano

D. Agustin Batuecas Torrego
Ingeniero de (aminos, (anales y Puertos
Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 1999

D. Alvaro Cuervo Garcia
Doctor en Ciencias Econdmicas

(atedratico de Fconomia de a Empresa - Universidad Complutense de Madrid

Director del Colegio Universitario de Estudios Financieros (CUNEF)
Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 1997
Miembro del Consejo Consultivo de Privatizaciones

(onsejero de SONAE SGPS y SONAE INDUSTRIA

(onsejero de Bolsas y Mercados Esparioles (BME)

D. Manuel Delgado Solis
Licenciado en Farmacia y Licenciado en Derecho
Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2003



D. Javier Echenique Landiribar mm

Licenciado en Ciencias Econdémicas

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2003
Presidente del Banco Guipuzcoano

(onsejero de Telefonica Moviles México

(onsejero-Asesor de Telef6nica Espana

Consejero de ENCE

(onsejero de Repsol YPF

Consejero de Abertis Infraestructuras

0. Sabina Fluxa Thienemann

Licenciada en Administracién y Direccién de Empresas y MBA en ESADE

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2009
Vicepresidenta del Grupo Iberostar

D. Joan-David Grima i Terré

Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2003
Consejero de TEKA

D. Pedro Lopez Jiménez m

Ingeniero de (aminos, (anales y Puertos

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 1989
(onsejero de Keller Group Plc

Vicepresidente de Dragados

D. Juan March de la Lastra

Licenciado en Administracién de Empresas

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2008
Vicepresidente de Banca March

Consejero de Indra

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin m

Ingeniero de Caminos, (anales y Puertos

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2001
(onsejero Delegado de Corporacidn Financiera Alba

Consejero de Acerinox

Consejero de Banca March

D. Javier Monzdn de (aceres

Economista

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2003
Presidente de Indra

D. Miquel Roca i Junyent m

Abogado

Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 2003
(onsejero de Endesa

Secretario no Consejero del Consejo de Administracion de Abertis
Infraestructuras

Secretario no Consejero del Consejo de Administracion de Banco de Sabadell

D. Julio Sacristan Fidalgo
Licenciado en Ciencias Quimicas
Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 1998

D. Francisco Servando Verdd Pons

Licenciado en Ciencias Econdémicas y MBA por la Universidad de Chicago
Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS durante los afios 2002-
2003 y elegido de nuevo en 2006

(onsejero Delegado de Banca March

Consejero de Corporacién Financiera Alba

Consejero- Secretario General
D. José Luis del Valle Pérez m m

Licenciado en Derecho y Abogado del Estado
Miembro del Consejo de Administracion del Grupo ACS desde 1989
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Organos de Direccion

Comité de Direccion
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Sentados, de izquierda a derecha

D. Florentino Pérez Rodriguez
Presidente y (onsejero Delegado

Nacido en 1947. Ingeniero de Caminos, (anales y Puertos.

(omenz6 su carrera en la empresa privada. Desde 1976 a 1982 ocupd
distintos cargos en la Administracion Pblica, donde fue Delegado de
Saneamiento y Medio Ambiente del Ayuntamiento de Madrid, Subdirector
General de Promocién del CDTI del Ministerio de Industria y Energia, Director
General de Infraestructuras del Transporte del Ministerio de Transportes, y
Presidente del IRYDA del Ministerio de Agricultura. En 1983 regresa a la
iniciativa privada como maximo ejecutivo de Construcciones Padrés, SA.,
siendo uno de sus principales accionistas. Desde 1993 es Presidente y
Consejero Delegado del Grupo ACS; primero como Presidente de OCP
Construcciones S.A., resultado de la fusion de Construcciones Padrds S.A.

y OCISA y desde 1997 del ya denominado Grupo ACS, consecuencia de I3 fusion
de OCP Construcciones S.A. y Ginés Navarro, S.A. Es también Vicepresidente de
Abertis.

D. Antonio Garcia Ferrer
Vicepresidente Ejecutivo

Nacido en 1945. Ingeniero de Caminos, (anales y Puertos.

Inici6 su carrera profesional en Dragados y Construcciones, S.A. en 1970.

Tras ocupar distintos puestos de responsabilidad en la empresa constructora, en
1989 fue nombrado Director Regional de Madrid, en 1998 Director de Edificacion y
en 2001 Director General de las Divisiones de Industrial y Servicios. En 2002
accede a Ia Presidencia de Grupo Dragados, S.A. y desde diciembre de 2003 es
Vicepresidente Ejecutivo del Grupo ACS.

De pie, de izquierda a derecha

D. Marcelino Fernandez Verdes
Presidente y (onsejero Delegado de las Areas de Construccion, (oncesiones y Medio Ambiente

Nacido en 1955. Ingeniero de (aminos, (anales y Puertos.

Se incorpord al Grupo en 1987, siendo nombrado Director General en 1994. En 1998
asume el cargo de Consejero Delegado de ACS Proyectos, Obras y Construcciones S. A,y
en 2000 es nombrado Presidente de la misma. Es Presidente-Consejero Delegado de
Dragados y ACS SyC, asi como responsable de Ias areas de Construccién, Concesiones y
Medio Ambiente del Grupo.

D. Angel Garcia Altozano
Director General Corporativo

Nacido en 1949. Ingeniero de Caminos, (anales y Puertos y MBA.

(omenz6 su trayectoria profesional en el sector de la construccién. Ha sido Director
General del Instituto Nacional de Industria (INI) y Presidente de Bankers Trust para
Espafia y Portugal. Se incorpord al Grupo ACS en 1997 como Director General Corporativo,
con responsabilidad sobre las dreas econémico-financiera, desarrollo corporativo y
empresas participadas.

D. José Luis del Valle Pérez
Secretario General

Nacido en 1950. Licenciado en Derecho y Abogado del Estado.

Desde 1974 hasta 1983 ocupd varios destinos dentro de la Administracién Pdblica y fue
diputado de las Cortes Generales entre 1979 y 1982 y Subsecretario del Ministerio de
Administracion Territorial. Pertenece al Consejo de Administracion del Grupo ACS desde
1989 y, en [a actualidad y desde 1997, es también su Secretario General.

D. Eugenio Llorente Gomez
Presidente y (onsejero Delegado del Area de Servicios Industriales y Energia

Nacido en 1947. Ingeniero Técnico Industrial, MBA por Ia Madrid Business School.

Inici6 su carrera profesional en Cobra Instalaciones y Servicios, S.A. en 1973. Tras ocupar
distintos puestos de responsabilidad, en 1989 fue nombrado Director de Zona Centro, en
1998 fue promovido a Director General y en 2004 a Consejero Delegado. En I3 actualidad
es Presidente y Consejero Delegado de ACS Servicios, Comunicaciones y Energia y
responsable del Area de Servicios Industriales y Energfa del Grupo.
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Equipo Directivo

ACS, Actividades
de Construccion
y Servicios

D. Florentino Pérez Rodriguez
Presidente y (onsejero Delegado

D. Antonio Garcia Ferrer
Vicepresidente Ejecutivo

D. Angel Garcfa Altozano
Director General Corporativo

D. José Luis del Valle Pérez
Secretario General

Construccion,
Medio Ambiente
y Concesiones

D. Marcelino Fernandez Verdes
Presidente y Consejero Delegado

D. Luis Nogueira Miguelsanz
Secretario General

Construccion
Dragados

D. Marcelino Fernandez Verdes
Presidente y Consejero Delegado

D. Ignacio Segura Surinach
Director General

D. Luis Nogueira Miguelsanz
Secretario General

D. Ricardo Martin de Bustamante
Director de Obra Civil

D. Juan Luis Garcia-Gelabert Pérez
Director de Edificacion

D. Eloy Dominguez Adame
Director de Internacional

D. Maximiliano Navascués Redondo
Director de (ontratacion

D. Alfonso (osta Cuadrench
Director de Servicios Técnicos

Vias y Construcciones

D. Manuel Pérez Beato
Presidente

D. Gonzalo Gémez Zamalloa
(onsejero Delegado

D. Manuel Alvarez Mufioz
Director de Obra Civil

D. Ignacio Legorburu Escobar
Director de Edificacion

Tecsa

D. José Marfa Aguirre Fernandez
Director General

Seis

D. Algjandro (anga Botteghelz
(onsejero Delegado

D. Pablo Quirds Gracian
Director General

Drace Medio Ambiente

D. Fernando Garcia Arribas
Director General

FPS

D. Juan Mata Arbide
Director General

Geocisa

D. Alejandro (anga Botteghelz
(onsejero Delegado

(ogesa

D. Enrique Pérez Rodriguez
(onsejero Delegado

Medio Ambiente
Urbaser

D. Javier Polanco Gémez-Lavin
Presidente y (onsejero Delegado

D. José Maria Lopez Pifiol
Director General



Dragados SPL

D. Javier Polanco Gdmez-Lavin
Presidente y (onsejero Delegado

D. Agustin Batuecas Torrego
Vicepresidente

D. Victor Alberola Ruipérez
Director General

(lece

D. Cristobal Valderas Alvarado
Presidente y (onsejero Delegado

D. Diego Zumaquero Garcia
Director General

(oncesiones
Iridium

D. Manuel Garcia Buey
Presidente y (onsejero Delegado

D. Victor Revuelta Garcia
Director General de Explotacion

D. Francisco Ferndndez Lafuente
Director General Adjunto

ACS Servicios
Comunicaciones
y Energia

D. Eugenio Llorente Gomez
Presidente y (onsejero Delegado

D. José Alfonso Nebrera Garcia
Director General

D. José Romero de Avila Gonzalez-Albo
Secretario General

Grupo Cobra

D. Eugenio Llorente Gomez
(onsejero Delegado de (obra

D. Daniel Vega Baladrdn
(onsejero Delegado de SEMI y MAESSA

D. José Antonio Fernandez Garcia
Director General de Grupo ETRA

D. José Marfa (astillo Lacabex
Director General de Imesapi

D. José Reis (osta
Presidente de (ME

Dragados Industrial

D. Vicente Prados Tejada
(onsejero Delegado de CYMI y Masa

D. Pablo Garcia Arenal
Director General de Grandes
(ontratos

D. Radl Liamazares de la Puente
(onsejero Delegado de Initec,
Intecsa y Makiber

D. Pedro Ascorbe Trian
Director General de Dragados
Offshore

D. Juan Enrique Ruiz Gonzélez
Presidente de Sice Tecnologia
y Sistemas
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Vision
Una referencia mundial en las actividades de construccidn, servicios y energia. Un grupo que participa en el

desarrollo de sectores relacionados con [as infraestructuras, que son basicos para Ia economia. Una empresa

comprometida con el progreso econdmico y social de los paises en los que esta presente.

Mision

Perseguir el Optimizar |3 rentabilidad Promover el
liderazgo global de los recursos crecimiento sostenible
« Posicionandose como uno de los primeros actores en - Aumentando I3 eficiencia operativa y « Mejorando la sociedad en la que vivimos ayudando
todos aquellos sectores en los que concurre, como un financiera, ofreciendo una atractiva a crecer 3 la economia, generando riqueza por I3
medio para potenciar su competitividad, maximizar la rentabilidad a los accionistas del Grupo. propia actividad del Grupo ACS que garantiza el
creacion de valor en la relacion con los clientes y bienestar de sus ciudadanos.
continuar atrayendo talento hacia Ia organizacién. - Aplicando rigurosos criterios de inversin
adecuados a la estrategia de expansion y - Respetando el entorno econémico, social y
- Satisfaciendo las necesidades de los clientes, ofreciendo crecimiento de la compafifa. medioambiental, innovando en los procedimientos
una cartera de productos diversificada, innovando dia a de Ia compafiia y respetando en cada una de sus
dia e invirtiendo de forma selectiva para incrementar I3 « Manteniendo una sélida estructura actividades Ias recomendaciones de las mds
oferta de servicios y actividades. financiera que facilite Ia obtencién de importantes instituciones nacionales e
recursos y permita mantener un bajo coste internacionales que investigan al respecto.
« Mejorando de forma continuada los estandares de de los mismos.
calidad, seguridad y fiabilidad en los servicios que ofrece. - Actuando como motor econdmico de creacion de

empleo estable, digno y justamente retribuido.
- Expandiendo I3 actual base de clientes del Grupo a través
de un continuo esfuerzo comercial en nuevos mercados.
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Valores

. Experiencia desarrollando para sus clientes un servicio de calidad
que incorpora los principales adelantos tecnolégicos.

. Rentabilidad como garantfa de futuro, y como herramienta para
recompensar a sus accionistas por su confianza y su inversion.

- (onfianza adquirida con los clientes mediante una relacién a largo
plazo y conocimiento mutuo.

. Compromlso con el desarrollo sostenible, sirviendo a la sociedad de
forma eficiente y éticamente responsable creando valor para sus
proveedores, clientes, empleados y accionistas.

Estos valores, que forman parte de la cultura del Grupo desde sus inicios,
han generado Ias principales ventajas competitivas que son Ia base del
crecimiento pasado y el futuro.

Ventajas competitivas

Ingenierfa Civi

- Especializacion en el desarrollo
de infraestructuras de obra civil.

- Gestion de Grandes Proyectos.
- Desarrollo, construccion y

Ingenierfa Industrial

- Integracin en [a cadena de valor: Ingenierfa,

desarrollo, y mantenimiento.

- Desarrollo de complejos proyectos

energéticos “llave en mano’.

operacion de Concesiones. - (apacidad inversora: Concesiones
de energia, lineas de transmision, plantas
Excelencia desaladoras.
Tecnica
I ‘_
(ultura (aracter
. deSevico  emprendedor
\ /

- Conocimiento del cliente.
- Flexibilidad y adaptabilidad.

- Actividades globales para
clientes globales.

PaN / o
P . - Gestion eficiente de los recursos.

- Busqueda de rentabilidad creciente y
sostenida.

- Inversién rigurosa en oportunidades
de negocio atractivas.
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Historia

!:P

Construcciones Padrés, S.A.

1983 1986 1996

Construccion

(oncesiones

Medio Ambiente 1988 1989

©

S5%1 cobra

G R U P O

Servicios Industriales

Energia

El Grupo ACS comienza su actividad en 1983, cuando un grupo de
ingenieros adquiere Construcciones Padrés, una compafiia constructora de
mediano tamario radicada en Badalona ((atalufia) y que atraviesa una
delicada situacion financiera. Una vez reestructurada esta empresa, se
repite la misma estrategia con OCISA, una constructora de mayor tamafio y
de reconocido prestigio, que contaba con mas de 40 afios de historia.

Afinales de los 80 se lleva a cabo un proceso de diversificacion mediante la
adquisicion de SEMI, una empresa especializada en el mantenimiento e
instalacién de lineas eléctricas, y con la compra de una participacién
mayoritaria en Cobra, una de las empresas con mayor renombre en el sector
de apoyo a empresas eléctricas y de telecomunicaciones, lider en su
mercado y que hoy cuenta con mas de 80 afios de experiencia.

La primera de Ias grandes fusiones en la compafiia se produce en 1992,
cuando se crea OCP, que serd el germen del Grupo tal y como hoy est3
estructurado, convirtiéndose en uno de los principales grupos empresariales
de construccion en Espafia. En 1997 se produce la segunda gran integracion,
al constituirse ACS de la union de OCP con Auxini y Ginés Navarro.

Afinales de los 90 el Grupo incorpora la mayor parte de las empresas que
forman Ias dreas de servicios actuales; Onyx, dedicada a los servicios
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medioambientales, Imes, empresa dedicada a los servicios piblicos de
alumbrado, mantenimiento integral y servicios de control, y Vertresa, la
mayor planta de tratamiento de residuos sélidos en Madrid.

El cambio de siglo comenz6 con [a operacion de integracién del Grupo
Dragados, que posiciond al Grupo ACS como el lider indiscutible en el
mercado espafiol y una de las compafiias mas importantes en su industria
del continente europeo.

De forma paralela a todo este proceso de integraciones, el Grupo ACS ha
establecido [as bases de su estrategia futura, centrada en su actividad en
sectores relevantes de |a economia espariola y europea. En 2003 se realizd
a operacion de creacion de Abertis, una de las empresas lideres en la
gestion de infraestructuras, y desde entonces se ha incrementado la
participacién del Grupo en esta compafifa.

Mas adelante, en 2005, y con [a inversion realizada en Union Fenosa, se
concreta la involucracion del Grupo ACS en el drea de Energfa, que
posteriormente se reafirma con la adquisicién de una participacion
accionarial en Iberdrola en 2006 que permite a ACS posicionarse como I3
compania industrial de referencia de dos de las principales empresas
energéticas en el mercado europeo.




—

Dragbdos abert; { HOCHTIEF
2003 2003 2007

2006

IBERDROLA

En el afio 2007, el Grupo ACS adquiere una participacién en Hochtief, uno de
los lideres mundiales en el desarrollo de infraestructuras, con una fuerte
presencia en Estados Unidos, Europa (entral, Australia y el Sudeste
Asidtico, una operacién encaminada a proporcionar al Grupo ACS de una
plataforma para acelerar su expansion internacional.

En julio de 2008 el Grupo ACS vende su participacién en Unién Fenosa con el
objetivo de consolidar su posicién en el sector energético como primer accionista
de Iberdrola, incrementando su participacién en la compafifa para tener un
papel destacado en el desarrollo de la primera empresa eléctrica espafiola.

En noviembre de 2008 ACS pone en funcionamiento su primera planta
termosolar de energfa renovable con dispositivo de almacenamiento térmico
en Espafia, Andasol | en Granada. En 2009 se ponen en funcionamiento dos
plantas més, hasta totalizar 150 MW en operacién, y se contin(ia con la
construccién de cuatro plantas adicionales que, al entrar en operacién entre
2010y 2013, supondran un total de 350 MW instalados. Este esfuerzo
tecnolégico sit(a al Grupo ACS como lider mundial en el desarrollo de
energfa renovable termosolar con almacenamiento térmico.

Durante 2009 el Grupo ACS contin(a su expansién internacional en todas
sus dreas de actividad, especialmente para el desarrollo de grandes

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS 0

proyectos. En el area de Construccidn consolida su posicion en Estados
Unidos con una cartera al finalizar el afio de 2.500 millones de euros y
mediante la adquisicion de dos compafiias de construccién, Picone y Pulice,
que incrementan la presencia del Grupo ACS en Norteamérica. Asimismo, se
adquiere la compafiia polaca de construccion Pol-Aqua, especializada en el
desarrollo de obra civil y con una amplia experiencia y presencia en el
mercado polaco, de rapido crecimiento y que ya es el séptimo pais por
inversién en infraestructuras de la Union Europea.

En el area de Medio Ambiente se finaliza la construccion de Ia planta

de tratamiento de residuos de Marsella y se obtienen importantes
proyectos que permiten aumentar Ia cartera internacional hasta superar
los 3.400 millones de euros. Servicios Industriales y Energia, la mas
internacional de las actividades que desarrolla el Grupo ACS, contin(ia

su internacionalizacion y obtiene un crecimiento superior al 25% de su
cartera de proyectos internacionales.

La expansion internacional de Ia actividad, que tiene como objetivo que en
el medio plazo I3 cartera internacional alcance el 50% del total, es parte
importante de [a estrategia de ACS para los proximos afios, una estrategia
que esta orientada a mantener la competitividad, capacidad de inversién,
rentabilidad y el crecimiento de la compafiia en el futuro.
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Entorno sectorial

Mercado Nacional

2009 ha sido un afo de reajuste para el sector de Ia Construccion en Desde el punto de vista de Ia produccion efectiva total” segin los datos de
Espafia. Segdn el INE, en 2009 Ia produccién total en Construccion Euroconstruct?, I caida es significativamente mayor ya que supera el 20% de
expresada en valor afiadido bruto! ha descendido un 9,7% frente 3 [a cifra descenso hasta los 144.920 millones de euros.

registrada en 2008, una caida que supera los descensos experimentados

enlos primeros afos de 3 década de los 80 y en el bienio 93-94, los dos Esta recesion esta producida por el descenso en la actividad de edificacion,
Gltimos periodos en los que el sector habia entrado en recesion. especialmente I residencial, que sufre una caida que supera el 42%, la

segunda mas importante de Europa (nicamente superada por Irlanda.

Evolucidn del PIB y del VAB de la Construccion en Espaiia.
Tasas de variacion interanuales.

15%

10%

-10%

1971 1973 1975 1977 1979 1981 1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009

— PB
— Valor afiadido bruto Sector Construccion
Fuente: INEy Seopan

* Elvalor afiadido bruto se refiere al total de sueldos y salarios brutos mas cotizaciones sociales del sector mds el excedente bruto de explotacidn, que incluye tanto los beneficios empresariales antes de impuestos (directos) como las amortizaciones y las rentas
del trabajo no salariales.

2 |3 produccion efectiva se define como el valor afiadido bruto mas los impuestos ligados ala producciony los productos (licencias, aranceles y seguros) mas el valor de los consumos intermedios (materias primas, productos semielaborados y servicios) incorporados
al proceso productivo.

* Seg(n el documento publicado por Euroconstruct en Zurich, noviembre de 2009.

18
Informe Anual 2009
Grupo ACS



Por su parte, la produccion en edificacién no residencial disminuye un
14,5%, lo que deja la media de ambas en una caida del 32% frente 3 Ia
produccion de 2008, lo que supone I3 caida mas significativa en este sector
en los ltimos 30 afos.

En sentido contrario, Ia obra civil en 2009 ha crecido un 3,4%, como
consecuencia del efecto de un presupuesto de inversion del Estado
expansivo que fue superior al de 2008 en mas de un 4%, hasta totalizar
56.650 millones de euros, y que contd con financiacion adicional a cargo de
unimportante plan de estimulo de mas de 8.000 millones de euros.



Por su parte, Ia licitacion publica en obra civil en 2009 ha descendido un 14%
frente a Ia registrada en 2008, incluso después de incluir dicho plan de
estimulo que fue licitado y ejecutado durante los primeros 9 meses del afio.

Licitacion pablica, Administracion Central.
Datos trimestrales.

Miles de millones de euros
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M Obra Civil
[ Edificacion
Fuente: Seopan
Para el aflo 2010 se preve un escenario de caida de I3 actividad en'la (Con un comportamiento del PIB mejor al considerado en este escenario,
industria de la construccion, pero mas moderada que la experimentada en mejoraria Ia situacion de forma sustancial.
2009. Segun Euroconstruct, en 2010 la produccién efectiva de construccion
en Esparia caerd 9,7%, Ia mitad que en 2009, y partiendo de la base de que Seglin estas previsiones, en 2010 I3 edificacion reducira su actividad
se cumpla el escenario macroecondmico de reduccion del PIB en un 1%. enun8,6% ylaobracivilenun 11,5%.

Proyeccidn de Ia produccion efectiva de Construccion
por segmento de actividad en Espana.

Base 100 = Afio 2006

120

100

T T T T T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

— Total Construccion

— (onstruccion Residencial

—— (onstruccidn No Residencial
Obra Civil

Fuente: Euroconstruct
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Evolucion del PIB y de a produccidn efectiva
de Construccion en Espana.

-
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| PB
—-Produccién efectiva de construccion

Fuente: Euroconstruct

Incluido en estas previsiones estd el esfuerzo inversor del Gobierno de Espana,
expresado a través de los Presupuestos Generales del Estado para 2010,
donde se incluye una inversion eninfraestructuras de 21.240 millones de
euros, un 4% menor que I3 cifra presupuestada para 2009.

Presupuestos generales del Estado.
Inversion en Infraestructuras.
% Miles de millones de euros 21.167 2114 21.240
- 24.000
12 } 20000 18 o o I
% ’ 1325 14314 I I
16000 11712
! g 1 |

12,000 97% I I

% . |
8.000
31 BB 509 gm0 o
4000 ™ ] - - I I I
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W (arreteras
W Ferrocarriles

Puertos y Seguridad Maritima
W Aeropuertos y Seguridad Aérea
M Medioambientales y Otros

Fuente: Ministerio de Economfa y Hacienda
Nota: En el grafico de tarta se representa el peso de cada categoria en el agregado historico

L3 inversion se centrara principalmente en el desarrollo de ferrocarriles,
una partida que recibird mas de 8.800 millones de euros, con el objetivo de
continuar construyendo los corredores ferroviarios hacia Levante, la
cornisa (antabrica y enla mejora de I3 red existente.
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Adicionalmente, el Gobierno planea completar este esfuerzo inversor con
un plan de estimulo de mas de 5.000 millones de euros, dedicados al
desarrollo de proyectos con colaboracion piblico - privada.

Distribucion de la inversion en infra
en los Presupuestos Generales del E

23

41

M (arreteras
W Ferrocarriles

Puertos y Seguridad Maritima
W Aeropuertos y Seguridad Aérea
W Medioambientales y Otros

Fuente: Ministerio de Economia y Hacienda

Bl principal objetivo del Gobierno es continuar vertebrando el pafs de
acuerdo con el Plan Estratégico de Infraestructuras al tiempo que
fomenta el empleo y la actividad industrial. Este plan tiene como
objetivo mejorar las infraestructuras espariolas en el periodo
comprendido entre 2005 y 2020, y continda siendo el marco de
referencia para I3 inversion del Estado. I total de fondos planeados
asciende 3 248.700 millones de euros, lo que supone un esfuerzo
cercano al 1,5% del PIB a lo largo de su perfodo de vigencia.

En este sentido el Gobierno espariol ha invertido desde 1996 hasta
2009 mas de 169.000 millones de euros, y en el periodo de vigencia
del plan mas de 92.600 millones de euros, lo que equivale a un 37%
(4 puntos porcentuales por encima de lo previsto).
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Mercados Internacionales

Fl Grupo ACS desarrolla su actividad de Construccion en diferentes
mercados geograficos, siendo en Estados Unidos y Polonia los pafses
en los que el Grupo ha realizado un esfuerzo diferencial en 2000.

Estados Unidos

Seglin un estudio de Ia Universidad de Massachussets (Amberst), se invierten al
afo mas de 290.000 millones de délares en el mantenimiento y desarrollo de
infraestructuras. Esta elevada cifra de inversion, principalmente en mantenimiento,
proviene de la enorme base de infraestructuras publicas no residenciales
existentes a dia de hoy en Estados Unidos, cuyo valor total sobrepasa los
8.000.000 millones de délares, una reserva de activos extraordinaria que
cimienta el crecimiento futuro de I3 primera economia del mundo.

Desde 1980, lainversion en obra civil en Estados Unidos ha crecido por debajo
del ritmo 3l que evoluciona el PIB, lo que supone un sistematico deterioro

de las infraestructuras, especialmente en obras hidraulicas v ferrocarriles.

La administracion Obama ha identificado este déficit y, para fomentar I3
inversion, esta desarrollando un plan de infraestructuras que prevé generar mas
de 2.500.000 puestos de trabajo en los primeros dos afos de su legislatura.

Se estima que las necesidades adicionales de fondos para poner al dia las
infraestructuras americanas superaran los 100.000 millones de délares al afio,
y que la ejecucion de estos proyectos supondria una importante contribucion
al crecimiento del empleo y del PIB americano en el corto plazo.

Segn el American Recovery and Reinvest Act (ARRA), se invertirdn mds de
787.000 millones de dolares en mejoras sanitarias, de las infraestructuras,
reducciones de impuestos y en estimulo economico. Hasta agosto de 2009,
unicamente el 19% de este estimulo se habfa desembalsado.

(oncretamente en proyectos de infraestructuras se pretende invertir 80.000
millones de dolares, destacando el desarrollo de lineas ferroviarias de alta
velocidad, soluciones innovadoras para mejorar el transporte pablico urbano
(como las llevadas a cabo por Dragados en el Metro de Nueva York) y un plan de
obras hidraulicas sin parangén frente 3 las catastrofes naturales en el sur del
pafs. Asimismo, se producira un incremento de I3 inversion con participacion
pUblico-privada a través del desarrollo de concesiones de transporte, similares
3 las ya desarrolladas por estados como Florida, Texas o California.

Estados Unidos continuara siendo en los proximos afios un mercado de referencia
y de crecimiento para el Grupo ACS en el desarrollo de infraestructuras de obra civil,
basico para mantener un adecuado nivel de internacionalizacion y diversificacion
que incremente Ia rentabilidad y reduzca el riesgo de la actividad de Construccion.

Polonia

El segundo mercado en el que ACS estd desarrollando de forma creciente su
presencia a nivel internacional es Polonia. En 2009, Ia inversién en obra civil en
este pais creci6 un 22% y superd los 17.500 millones de euros de produccion
efectiva. Euroconstruct estima que la evolucion de [a actividad en Polonia
continuara creciendo al mismo ritmo en 2010 y que la inversién total en
infraestructuras alcanzara los 21.500 millones de euros (equivalente al 40%
de la actividad prevista para Espafia en obra civil).

Tres son las razones que sustentan estas perspectivas de crecimiento de la
actividad. Primero I3 resistencia de a economia polaca a I3 crisis mundial, con
un PIB que en 2009 ha crecido un 1,1% y unas perspectivas de crecimiento
para 2010, segin el FMI, del 1,8%.

Segundo, el déficit de infraestructuras existente frente a sus paises vecinos,
especialmente en carreteras y autovias, que ha supuesto un fuerte
compromiso por parte del Gobierno polaco ya que en los Gltimos

5 afos se han desarrollado mas de 1.200 Rilémetros de carreteras en el pafs.

Y tercero, unimportante plan de desarrollo e inversion que prevé invertir mas
de 82.000 millones de euros antes de 2013, con un objetivo a corto plazo (I3
Eurocopa de Fatbol de 2012) y uno @ medio plazo (la construccidn de una linea
de alta velocidad).

Polonia para ACS es un pais donde desarrollar proyectos en régimen de
concesion y de obra civil para ayudar en el desarrollo de suimportante plan de
infraestructuras. A dia de hoy el principal objetivo del pais es conseguir Ia
convergencia con a Unién Europea a lo largo de la década que comienza.
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Estrategia de negocio

L3 estrategia del drea de Construccion sigue el modelo definido por el
Grupo ACS hace ya varios afios, lo que le ha permitido ampliar y reforzar su
presencia en diferentes mercados geograficos y seguir teniendo una
posicion s6lida a pesar del entorno de mercado, y cuyo objeto es el de
continuar creciendo con eficiencia durante el afio 2010 y siguientes. Esta
estrategia se concreta en as siguientes iniciativas:

« Mantener una posicion de liderazgo en el mercado nacional que permita
un desarrollo sostenible y Ia rentabilidad operativa de Ia compafifa.

- Desarrollar una presencia estable en aquellos mercados internacionales
seleccionados, a traves de proyectos concesionales, licitacion de
proyectos singulares, basados en un alto nivel de especializacion, y
través de compafias locales y socios estratégicos.

« Incrementar I3 eficiencia operativa, realizando obras de gran tamario en
el drea de Obra Civil que aporten mayor rentabilidad por proyecto de
acuerdo a sus requerimientos técnicos mas complejos.

(omo consecuencia de esta clara estrategia comercial, corporativa y
operativa, el Grupo ACS mantiene su liderazgo sectorial en Espafia, tiene
una larga trayectoria en Sudameérica y estd desarrollando una fuerte
presencia en paises como Estados Unidos y Polonia. Esta estrategia esta
basada en los valores empresariales del Grupo ACS:

« Una decidida mentalidad contratista que gufa a un grupo humano con
excelentes capacidades técnicas y una clara orientacién al cliente.

- Una organizacion altamente descentralizada que convierte cada
proyecto en una unidad independiente, flexible, eficiente y rentable.

Estas caracterfsticas se completan con unas ventajas competitivas
adquiridas como consecuencia de su estructura, su liderazgo y su
competitividad en los Gltimos afios:

- Una prolongada y excelente relacion con sus clientes en Espafia,
especialmente las Administraciones PUblicas que contindan
demostrando su compromiso con Ias infraestructuras incrementado
Su inversion afo tras afo.

- L3 construccién es un negocio maduro y altamente competitivo
que exige una gestion del cliente de forma local. £l Grupo ACS viene
demostrando en los (ltimos afios su capacidad para expandirse
internacionalmente de forma planificada y estructurada, limitando
el riesgo cliente y permitiendo aplicar I3 experiencia adquirida alls
donde compite.

- L3 estrategia comercial esta enfocada 3 obras de gran tamafi,
con elevados requerimientos técnicos y que generan un alto valor
anadido a través de una estricta palitica de control de costes,
gestion descentralizada y optimizacion del capital circulante.



Descripcion de actividades

En el contexto actual y gracias 3 Ia estrategia antes desarrollada, el area de
(onstruccion ha cerrado el afo 2009 con una facturacion superior a los 6.100
millones de euros; nivel inferior al periodo de 2006 3 2008 cuando la actividad de
(onstruccion experiment6 un fuerte repunte, pero superior a los niveles de 2005.

Evolucion de Evolucion internacional
[a cifra de negocios de la cifra de negocios
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L3 actividad internacional del area de Construccion en 2009 alcanzé los 1.427
millones, lo que representa un crecimiento del 75% respecto a 2008, y ya
supone un 23,3% de Ia facturacion total.

La facturacion nacional, que asciende en 2009 a los 4.698 millones de euros,
se distribuye por tipo de cliente entre las Administraciones Piblicas con el
73%, destacando I3 Administracion Central, y el 27% restante en privados,
mas concretamente en grandes instituciones y empresas concesionarias.

Desglose de la facturacion Desglose de la facturacion
nacional por tipo de actividad nacional por tipo de cliente
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La orientacion al cliente del Grupo ACS es un factor clave en el rea de
(onstruccion. Las Administraciones Piblicas, fundamentalmente la
Administracion Central del Estado y en particular los Ministerios de Fomento y
Medio Ambiente, asf como las Administraciones Autondmicas y Locales, tienen
gran importancia para el desarrollo de la actividad, por lo que existe con ellas
un compromiso a largo plazo que permite identificar sus necesidades y
adecuar la oferta del Grupo de forma continua y eficiente.

Por tipologia y caracteristicas técnicas, Ia produccion de Construccion

en ACS se estructura en proyectos de Obra Civil, abarca todo tipo de
actividades encaminadas al desarrollo de infraestructuras como autopistas,
obras ferroviarias, maritimas, hidraulicas y aeroportuarias, y de Edificacion.

0Obra Civil

En autopistas y carreteras destacan los siguientes proyectos realizados
en 2009:

« (onstruccion de la carretera N-332 en el tramo de I3 variante de Sueca
(Valencia, Esparia).

- (Obras de construccion de Iz carretera N-634 que une San Sebastian
y Santiago de Compostels, en el tramo entre Ias localidades de Barres
y Ribadeo (Asturias, Espafia).

- (onstruccién del tramo de I3 autovia A-7 entre ['Hospitalet de 'Infant
y Montroig del Camp (Tarragona, Esparia).

« (onstruccion y equipamiento del Centro de Control de Taneles de I3 autovia
A-7 enla zona entre Nerja y Amufiécar (Malaga, Esparia).

En el 3rea de ferrocarriles, en el que se incluyen proyectos de alta velocidad,
interurbanos y metropolitanos, han destacado los siguientes trabajos:

« (onstruccion de los taneles urbanos y la estacion de Girona, dentro del
proyecto del linea de alta velocidad entre Madrid- Barcelona y I3 Frontera
Francesa (Gerona, Espania).

- (onstruccion del nuevo complejo ferroviario de I3 estacion de Atocha
(Madrid, Esparia).

- (onstruccion de la linea ferroviaria del eje Orense-Santiago, en el tramo entre
Silleda y Boqueixon, dentro de I3 linea de alta velocidad entre Madrid y Galicia
(Pontevedra, Espafia).

- (onstruccion de diferentes tramos de I3 linea de alta velocidad entre
Bobadilla y Granada, en las provincias de Mélaga y Granada (Espafia).

- (onstruccion del tramo de I linea de alta velocidad entre Galdacano y
Basauri (Bilbao, Esparia).
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- Obras para la remodelacion de la estacion de Elche-Carrus (Alicante, Esparia).

- Trabajos parala supresion de los pasos a nivel en Ia localidad de Valga
(Pontevedra, Esparia).

Dentro del conjunto de infraestructuras hidraulicas, costas y puertos, entre
[3s obras mas relevantes cabe destacar:

- Ampliacion del muelle del Ferrazo en el Puerto de Vilagarcia (Pontevedra, Esparia).

« (onstruccion del Paseo Maritimo de la Playa de Poniente de Benidorm
(Alicante, Esparia).

- (onstruccion de la presa de Villalba de los Barros (Badajoz, Espaa).

- Fjecucion de I3 obra que comprende el proyecto de del canal Segarra-Garrigues
enun tramo de 37 Rilémetros en el municipio de Ponts (Lérida, Esparia).

- Trabajos para [a urbanizacion, servicios interiores y abastecimiento del
Puerto Exterior de Ferrol (La Corufia, Espafia).

- Obras del proyecto de regadios Garrigues Sud en los municipios de Juncoss,
Bellaguarda y Els Torms (Lérida, Espaia).

- Trabgjos de reparacion y automatizacion del canal principal del Campo del
Turia, en el tramo entre Benageber y Sifon de Loriguilla (Valencia, Espaia).

- (onstruccion de la presa Tous en Valencia (Espafia).
- (onstruccion del emisario de submarino de Bens (La Corufia, Esparia).
- Ampliacion del Puerto de Brens en Cee en La Corufia (Esparia).

- Trabajos para la construccion de [a central hidroeléctrica de Brandariz
(La Corufia, Esparia).

- Obras para la regeneracion de las playas de Rianxo (La Corufia, Espania).

- (onstruccion de la conexion litoral y el ascensor panoramico de la localidad
de Ribadeo (Lugo, Esparia).



Edificacion

L3 actividad de Edificacion No Residencial mantiene un claro enfoque
hacia los proyectos de colaboracion pablico-privada, sin dejar de
atender la demanda de edificacion comercial asi como las necesidades
de edificacion institucional para las Administraciones Publicas.

El Grupo ACS participa en numerosos proyectos pablicos y privados,
destacando:

- Obras del nuevo Hospital La Fe (Valencia, Espaia)
- (onstruccion de la terminal 1 del aeropuerto de Barcelona (Fspafia).
- Proyecto para el Centro de Ocio “Las Arenas” en Barcelona (Espana).

- Trabajos para Ia remodelacion de I3 facultad de Medicina en Valencia
(Esparia).
- Obras de construccion del Hospital San Pau en Barcelona (Espafia).

« (onstruccion de la Comisarfa Central de los Mossos de Escuadra en
Sabadell (Barcelona, Esparia).

« Obras de ampliacion y remodelacion del Hospital Universitario
Materno Infantil de Canarias (Esparia).

« (onstruccion de la Nueva Sede del Archivo Historico Provincial de
Oviedo (Espafia).

En términos de Edificacion Residencial, 1a actividad que desarrolla el
Grupo ACS se centra principalmente en I3 construccion para las
Administraciones Publicas de viviendas con proteccion oficial, 0 en

[3 edificacion para terceros de promociones que requieran un elevado
nomero de recursos por su complejidad o tamano. £l Grupo ACS no
desarrolla ningGn tipo de actividad inmobiliaria y no posee suelo para su
promocion. En esta actividad el Grupo ACS ha desarrollado e implantado
rigurosos controles de riesgo en su trato con proveedores, clientes y
subcontratistas, lo que permite a Dragados desarrollar su actividad con
la maxima rentabilidad.

L3 actividad de Construccion presenta unos margenes sobre ventas
sélidos, como consecuencia de Ia continua mejora de Ia productividad
llevada 3 cabo en los Gltimos afios, I3 creciente internacionalizacion del
Grupo y una adecuada combinacién del mix de negocios. Este proceso
ha permitido a ACS ser una compariia mds eficiente y competitiva.

Evolucion del beneficio
bruto de explotacion
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A 31 de diciembre de 2009 Ia cartera del Grupo ha en Construccion
ascendia a 11.431 millones de euros, una cifra que garantiza 22 meses
de actividad. Asimismo es importante destacar el significativo
incremento de I3 cartera internacional, que a finales de 2009 alcanza
los 4.260 millones de euros, pasando a representar el 37,3% de I3

cartera total.
Evolucion Evolucion internacional
de la cartera de la cartera
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—

Internacionalizacion

L3 exposicion internacional del drea de Construccion en 2009 crecio un 75%
respecto a 2008, hasta los 1.427 millones de euros y ya supone un 23,3% de
la facturacion total. Por otro lado la cartera de obras en el area internacional
alcanza los 4.260 millones de euros, lo que representa un 37,3% del total.
Este crecimiento es fruto de una estrategia de expansion basada en el
desarrollo de concesiones en nuestros mercados de referencia y a través de
nuestra presencia local en 13 licitacion y construccion de proyectos de obra civil
con alto componente técnico.

L3 actividad de Construccion esta desarrollando proyectos en paises tan
diferentes como Polonia, Portugal, Grecia o Irlanda en Europa; en América estd
presente en los dos hemisferios: en Chile y Argentina en el hemisferio sur, y en
(anada y Estados Unidos en el hemisferio norte.

Algunos proyectos internacionales importantes en los que el Grupo ACS esta
participando son: 1a ejecucion de obras como Ia autopista Central Greece
Motorway e lonia Odos Motorway en Grecia cuyo presupuesto conjunto es de
(asi 2.700 millones de euros; la ampliacion de I3 autopista A-30 en el sur de
Montreal, (anads; la reconstruccion de carriles y rehabilitacion de a I-595 en
Florida, en Estados Unidos; o proyectos en el metro de Nueva York con un
presupuesto superior a los 1.800 millones. Ademas, ACS ha sido elegido para
participar enla construccion del primer tramo de I3 linea de alta velocidad en
Portugal (tramo entre Poceirao y (aia) cuyo presupuesto aproximado es de
1.700 millones de euros.

Paises en los que el Grupo ACS desarrolla a actividad de Construccion

1.427 millones de euros
23,3% del total

(ifra de Negocio internacional 2009

(anada
e
Estados Unidos
Chile '
y

4.260 millones de euros
37,3% del total

(artera internacional 2009

Irlanda

Polonia

Greci \ \l |
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Aeropuerto de Miami

Norteamérica

Destaca la aportacion de la actividad en Estados Unidos y (anada, que ha
crecido de forma sustancial en el afio 2009 fruto de la consecucion de grandes
proyectos de obra civil y concesionales. Estados Unidos continuard siendo en
los proximos afios un mercado de referencia y una clara apuesta de futuro.

El Grupo ACS, a través de sus filiales norteamericanas, lleva compitiendo en
este mercado muchos afos y ya cuenta una presencia importante en el drea,
cuya expansion estd fomentando decididamente, como demuestra I reciente
adquisicion de las compaiias Pulice Construction y John P. Picone en diciembre
de 2000.

Pulice Construction Inc., desarrolla proyectos de obra civil, fundamentalmente
carreteras y autovias. Esta compafiia ha sido la mayor contratista del ADOT
(Arizona Department of Transportation) durante los cinco Gltimos aos. Su sede
se encuentra en Phoenix (Arizona) y cuenta con licencia para operar en los
estados de Arizona, Utah, Nevada y (alifornia. En 2009, su facturacion anual
alcanzaba los 137 millones de euros, con una cartera de 77 millones de euros.

Por otra parte, John P Picone Inc., con sede en Nueva York, se dedica al
desarrollo de proyectos de obra civil, principalmente tineles e infraestructuras

relacionadas con el agua. Sus principales clientes son el New York Department
of Environmental Protection y el New York Metropolitan Transportation
Authority. En 2009, Ia facturacion de la empresa superaba los 175 millones de
euros, mientras que su cartera en diciembre de 2009 se encontraba por
encima de los 550 millones de euros.

En definitiva ACS sigue consolidando su posicion en Norteamérica, con una
cartera de mas de 2.820 millones de euros. En I3 actualidad desarrolla
concesiones de infraestructuras y proyectos de Obra Civil en (anada, Nueva
YorR, Carolina del Norte, Florida y Texas. Con la adquisicion de Pulice y Picone se
presentan nuevas oportunidades en estados como Arizona, Utah, Nevada y
(alifornia.

Algunos proyectos relevantes en Estados Unidos y (anadg, de los que el Grupo
ha sido adjudicatario a través de Dragados en Construccion, o conjuntamente
conIridium Concesiones, son:

- Laampliacion del metro de Nueva York, para habilitar la conexion entre Grand
(entral Station y el barrio de Queens, con una inversion estimada mas de 1.200
millones de dolares; I3 ampliacion de la Estacion Grand Central de Manhattan; y

Presencia del Grupo ACS en Estados Unidos y (anada en Construccion

W Vancouver

Ampliacion del
M Salt Lake City
tl Sacramento

W Phoenix

—_

M Dallas

Autopista 1595 en Florida TA

M Construccion
Concesiones
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otros cuatro proyectos de ampliacion del suburbano de Nueva York, en las
lineas 2y 7, cuyo presupuesto total supera los 600 millones de délares

- En(@nada, ACS esta desarrollando Ia autopista de circunvalacion de
Montreal, A-30. Un proyecto de 42 Rilémetros y mas de 1.500 millones de
délares de inversion total, con una duracién de 35 afios y que tiene un plazo
estimado de ejecucion de cuatro afios.

« Remodelacion de Ia terminal norte del aeropuerto de Miami por un importe
de 125 millones de dolares.

- Lamejora, construccion y operacion en régimen de concesion de lal-595 en
Florida, 3 lo largo de sus 20 kilémetros de extension. La inversion total supera
los 800 millones de ddlares y tiene un periodo de concesion de 35 afos.

En 2009, se han obtenido proyectos en Nueva York, como los trabajos

para la planta depuradora de Newton CreeR o 1as obras para a construccion
y ampliacion de diferente tineles del metro como el de I3 estacion de
Northern Boulevard.

Proyectos del Grupo ACS en Polonia

(arretera S-5 Gniezno y Czachurki
Distancia: 14,9 km. Importe: 107 mn.

L-\_* Griezno

B (zachurki

Autovia A-1 entre Piekary
Slaskie y Maciejow
Distancia: 20,1 km. Importe: 193 mn. I"

Piekary Slaskie

f‘ (I T—

Hzchoislawice
rzyz

Polonia

£l segundo mercado en el que ACS estd desarrollando de forma creciente
su presencia es Polonia, especialmente tras Ia finalizacion de Ia adquisicidn
en octubre de 2009 de Pol- Aqua es una compafia de construccion polaca,
especializada en proyectos de obra civil. Tiene una facturacion anual de
310 millones de euros y una cartera de unos 18 meses de actividad.

El Grupo ACS busca con esta adquisicion desarrollar una presencia local,

en un pafs con grandes oportunidades para el desarrollo de proyectos

en régimen de concesion y de obra civil, dado el importante plan de
infraestructuras que esta desarrollando, y que en virtud del cual se preve
una inversion total estimada de mas de 21.500 millones de euros para 2010.

En 2009 el Grupo ACS ha sido adjudicatario de importantes proyectos

en este mercado, como la construccion de la autovia A-1 entre PieRary
SlasRie y Maciejw, 1as obras para [a carretera S-5 entre [as poblaciones de
Gniezno y (zachurki o el proyecto para la construccion de la autovia A-4
en el tramo entre Wierzchoislawice y Krzyz.

(arretera A-4 entre
Wierzchoislawice y Krzyz
Distancia: 12,1 km. Importe: 105 mn.
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Adjudicaciones

Las siguientes han sido las principales adjudicaciones en el afio 2009

Principales obras adjudicadas en el ano 2009

Obras para la construccion de a autopista I-595 en Florida (EE.UU.)

845

QObra Civil- Carreteras

Trabajos para la construccion de la linea de alta velocidad portuguesa
en el tramo entre Poceirao y (aia

289

0Obra Civil-Ferrocarril

Proyecto para I3 construccion de a autovia A-1 entre Piekary
Slaskie-Maciejéw en Polonia

193

QObra Civil- Carreteras

Trabajos para la construccién del tramo de autovia A-21 entre Venta

de Judas y Yesa en Navarra 173 Obra Civil- Garreteras
(ontrato para las obras de ampliacion de la estacion de Atocha (Madrid) 171 Edificacion no Residencial
(onstruccién en Polonia del tramo de |a carretera S5 entre Gniezno y (zachurki 107  Obra Civil- Carreteras

Obras para [a construccidn de la autopista A-4 entre Wierzcholslawice y
Krzyz en Polonia

105

QObra Civil- Carreteras

Construccion de planta depuradora de Newton Creek en Nueva YorR (EE.UU.) 98 Obra Civil- Hidraulicas o Maritimas
(ontrato para la construccion del tdnel de Ia estacion de metro Northern

Boulevard en Nueva York (EE.UU.) 90  Obra Civil-Ferrocarril
(onstruccion del tramo de autovia entre Lavacolla y Arzau en La Corufia 88 Obra Civil- Carreteras

Obras para la mejora de [a Ruta 5 en Chile, desde el Puerto Montt hasta Pargua 85 0bra Civil- (arreteras

Obras para [a construccién del enlace entre Coria del Rio y Almensilla en la

autovia SE-40 en Sevilla 82 Obra Civil- Carreteras

Obras para la construccién de la Autopista Algarve Litoral en Portugal 65  Obra Civil- Carreteras

Proyecto para la construccion del Hospital Universitario de Guadalajara 62  Edificacion no Residencial
(onstruccion del tramo ferroviario de alta velocidad entre Valladolid y Palencia,

a su paso por la localidad de Venta de Bafios (Palencia) 57 Obra Civil - Ferrocarril

Tramo ferroviario de alta velocidad entre Pefia de los Enamorados y Archidona

en Malaga. 55 Obra Civil - Ferrocarril

Proyecto para a realizacidn de varias obras hidraulicas para la Autoridad

Metropolitana de Nueva York 50  Obra Civil- Hidrdulicas o Maritimas
Proyecto para I3 adecuacidn de la terminal del aeropuesto de Ibiza 48  Edificacion no Residencial
Edificacion de 215 viviendas en Madrid 20  Edificacion Residencial
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Estaciones potabilizadoras y desaladoras,

IRl F T Cepuradoras de aguas residuales urbanas e
industriales, tratamiento de residuos o

estaciones de transferencia.

(onstruccion de obras marftima y
portuarias, grandes prefabricados de obra
civil, estructuras especiales y puentes

singulares.
[, — : il m (omparifa de construccion polacs,
Fdificacian convencionaly modular, especializada en proyectos de obra civil.
prefabricacién de elementos de hormigdn POL-AQUA

@ arquitectdnico, rehabilitaciones, traslados
“llave en mano’, interiorismo, organizacion de B
grandes eventos e imagen corporativa.

i - Actividades de obra civil y edificacion en
\enezuela.

(onstructora general lider en obras

m ferroviarias.

r - SR Const_rucaon_ y explotacion de
concesiones viales en Argentina.

nlll DRAGADOS (onstructora general lider en Espaia. .

Especializada en obras ferroviarias, estando
entre las empresas lideres de este subsector.

Dedicada a [a rehabilitacion y
construccion de obras civiles en la zona
noroeste de Estados Unidos.

T=CSA Redliza también trabgjos de contratista T

general en el Pais Vasco, (omunidad Autonoma Especializada en obra civil, principalmente
en fa que tiene sus origenes. carreteras y autovias, y primer contratista
o | del Arizona Department of Transportation.

(uenta con licencia en Arizona, Utah,

Especializada en proyectos de dragados, Nevaday Galforia

pRAVOsA ion de ol
— regeneracion e playas, efc. Especializada en obra civil, principalmente
tlneles e infraestructuras hidraulicas. Sus
o = principales clientes son el New York Department
of Environmental Protection y el New York

Metropolitan Transportation Authority.

Desarrolla trabajos de cimentaciones
especiales, ingenierfa de terreno,
— inspeccin y diagndstico de estructuras y

restauraciones.

@ COGESA Actividades de gestion y promacion
inmobiliarias.
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Entorno Sectorial

L3 actual coyuntura econémica, tanto a nivel nacional como internacional, estd
marcada por una restriccion y encarecimiento de I3 financiacion bancaria, un
endurecimiento general de Ias condiciones de los proyectos, una menor actividad
evidenciada por un menor nimero de oportunidades viables y abordables, asi como
un menor nimero de competidores. En este contexto, 1as diferentes administraciones
tienen que seguir apostando por formulas de colaboracion pUblico-privada para llevar
3 cabo los proyectos de desarrollo y mantenimiento de infraestructuras que siguen
siendo prioritarias para todas ellas.
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Estrategia de negocio

Este entorno se percibe enIridium como un reto y una oportunidad
para poder impulsar su estrategia de desarrollo e internacionalizacion.
Iridium busca sus oportunidades en aquellos mercados que
proporcionen seguridad juridica y personal, siendo necesario un
marco legal estable para contratos de esta naturaleza, asi como
capacidad de financiacion en moneda local y solvencia de su

sistema financiero.

Cumpliendo estos requerimientos, se han seleccionado hasta la
fecha mercados internacionales de gran potencial, con amplios
programas de infraestructuras, y abiertos 3 [a participacion de
grandes empresas comprometidas con I3 sociedad y con gran valor
afiadido que ofrecer.

Como vision y mision, acorde con el Grupo ACS, Iridium tiene como
principal objetivo en el desarrollo de su actividad I3 satisfaccion del
cliente, maximizando Ia rentabilidad de los recursos empleados y
contribuyendo a mejorar Ia sociedad a través de un desarrollo
sostenible. Iridium participa en la gestion activa de s concesiones
en operacion, optimizando los ingresos, los costes operativos y el
nivel de apalancamiento. Asf, Iridium identifica, evalUa y minimiza
cada riesgo especifico, asignando cada uno de los que acomparian

3 la construccién y a la operacion al responsable adecuado que mejor
puede manejarlo, mediante Ias estructuras contractuales apropiadas
para conseguir una gestion eficaz de los mismos y su mitigacion.
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Concesiones

Descripcion de Actividades

Participada al 100% por ACS, Iridium es y ha sido, de forma
consolidada en los Oltimos afios, Ia empresa lider mundial enla
promocion y desarrollo de infraestructuras. Gestiona una
diversificada cartera de mas de 45 proyectos en los principales
mercados del mundo. Su posicién competitiva se obtiene de Ias
ventajas que le confieren Ia optimizacion de sus recursos, I3 amplia
experiencia de sus profesionales, el desarrollo y aplicacion de Ias
tecnologias mas vanguardistas y I3 utilizacion de Ias estructuras
de financiacion mas sofisticadas.

De acuerdo con la estrategia y directrices marcadas, I3 actividad de
desarrollo se ha focalizado durante el pasado ejercicio en el
territorio nacional y el norteamericano, seguidos de los mercados
portugués y chileno. En otros mercados como Irlanda, Reino Unido y
Grecia la actividad ha sido mas reducida, sin llegar a materializar el
pasado 3o ninguna nueva oportunidad de negocio, mientras que
otros paises especialmente seleccionados han seguido bajo
constante estudio y progresivo acercamiento, a I3 espera de su
maduracion y seleccion de proyectos acordes con los criterios de
seguridad y estabilidad requeridos dentro del Grupo ACS.

En cuanto 3 I3 tipologia de los proyectos, en Espafia se han
estudiado todo tipo de oportunidades concesionales, tanto de
infraestructuras de transporte como aquellos de equipamiento
pUblico sujetos a riesgo disponibilidad. A nivel internacional, sin
embargo, la actividad se ha seguido centrando fundamentalmente
en infraestructuras de transporte, que por sus caracteristicas y el
gran know-how desarrollado por Iridium durante décadas, permiten
un mejor aprovechamiento de Ias ventajas competitivas y retorno
de los recursos empleados por la empresa.

L3 siguiente tabla resume los contratos mas relevantes de
infraestructuras de transporte y servicios de equipamiento
pUblico de ACS 3 31 de diciembre 2009:



Inversion prevista Aportacion
Fecha  enelproyecto ACS

Participacion Pais Actividad Estado Unidades Expiracion (millones deeuros)  (millones de euros)*
A8 - Bidelan Guipuzkoako Autobideak 50,00% Espafia Autopistas Explotacion 124 2013 62 3
Autovia de L3 Mancha 75,00% Espafia Autopistas Explotacion 52 2033 128 21
Circunvalacion de Alicante 50,00% Espafia Autopistas Explotacion 148 2040 438 76
Henarsa (R2 y M50) 35,00% Esparia Autopistas Explotacion 87 2024 517 56
Accesos Madrid (R3/R5 y M50) 19,70% Espaia Autopistas Explotacion 90 2049 1073 84
Reus-Alcover 85,00% Espafia Autopistas Explotacion 10 2038 68 14
Ruta de los Pantanos 33,30% Espafia Autopistas Explotacion 22 2024 107 5
Santiago Brion 70,00% Espafia Autopistas Explotacion 16 2035 111 15
Autovia de los Pinares (Valladolid Cuellar) 53,30% Espaiia Autopistas Explotacion 44 2041 94 14
Autovia Medinaceli-Calatayud (Aumecsa) 95,00% Espafia Autopistas Construccion 93 2026 122 13
Autovia del Camp del Turia (CV 50) 65,00% Espafia Autopistas Construccion 20 2042 121 10
Autovia del Pirineo 72,00% Espafia Autopistas Construccion 46 2039 241 26
EMESA (Madrid Calle 30) 50,00% Espaia Autopistas Explotacion 33 2040 300 50
Eje Diagonal 100,00% Espafia Autopistas Construccion 67 2041 398 50
A-30 Nouvelle Autoroute 30 50,00% (anadd Autopistas Construccion 74 2042 1.208 75
Vespucio Norte Express 46,50% Chile Autopistas Explotacion 29 2032 626 98
Tonel San Cristobal 50,00% Chile Autopistas Explotacion 4 2035 83 19
Ruta 5. Tramo Puerto Montt - Pargua 100,00% Chile Autopistas Construccion 55 2040 113 32
Autopista Janica (NEA 0DOS) 33,30% Grecia Autopistas (onstr. / Explotac. 380 2037 1115 64
(entral Greece 33,30% Grecia Autopistas Construccion 231 2037 1623 52
(RG Waterford - Southlink 33.33% Irlanda Autopistas Explotacion 24 2036 319 20
(RG Portlaoise - Midlink 3333% Irlanda Autopistas Construccion 41 2038 367 26
Sper - Planestrada (Baixo Alentejo) 49,50% Portugal Autopistas Construccion 347 2039 539 78
Rotas - Marestrada (Algarve Litoral) 45,00% Portugal Autopistas Construccion 260 2039 271 48
A-13, Puerta del Tamesis 25,00% Reino Unido Autopistas Explotacion 22 2030 276 10
Platinum (Bakwena) - PT Op. 25,00% Sudafrica Autopistas Explotacion 381 2031 231 0
1595 Express 100,00% EE.UU. Autopistas Construccion 17 2044 1172 145
Total Autopistas (km) 2.717 11.723 1.104
Figueras Perpignan - TP Ferro 50,00% Espafia - Francia ~ Ferroviarias Construccion (1) 45 2054 1.085 51
Linea 9 50,00% Espafia Ferroviarias Constr. / Explotac. 48 2040 592 31
Metro de Sevilla 34,00% Espafia Ferroviarias Explotacion 19 2038 680 46
Metro de Arganda 8,10% Espafia Ferroviarias Explotacion 18 2029 133 3
AVE Poceirao (aia 15,20% Portugal Ferroviarias Construccion 167 2050 1651 37
Total Ferroviarias (km) 297 4141 168
(drcel de Brians 100,00% Espafia (@rceles Explotacion 95.182 2034 106 14
Comisarfa Central (Ribera norte) 100,00% Espafia (omisarfas Explotacion 60.330 2024 66 12
(omisarfa del Vallés (Terrasa) 100,00% Espafia (omisarias Explotacion 8937 2031 16 3
Comisarfa del Vallés (Barbera) 100,00% Espafia (omisarias Explotacion 9.269 2031 16 4
Green (anal Golf 100,00% Espafia Instalaciones Explotacion 60.000 2012 1 2
Equipamiento Piblico (m?) 233.718 204 35
Hospital Majadahonda 55,00% Espafia Hospitales Explotacion 749 2035 247 15
Hospital Son Dureta 49,50% Espafia Hospitales Construccion 987 2038 312 17
Hospital (an Misses (Ibiza) 40,00% Espaiia Hospitales (onstruccion 258 2042 132 11
(entros de Salud de Mallorca 49,50% Espaia (entros de salud Construccion 0 2021 21 3
Equipamiento Piblico (n° camas) 1994 712 46
Intercambiador Plaza de (astilla 50,00% Espafia Intercambiadores Explotacion 59.650 2041 169 41
Intercambiador Principe Pio 70,00% Espafia Intercambiadores ~ Explotacion 28300 2040 64 11
Intercambiador Avda. América 100,00% Espafia Intercambiadores  Explotacion 41.000 2026 23 5
Total Intercambiadores de Transporte (m?) 128.950 256 57
Iridium Aparcamientos 100,00% Espaiia Aparcamientos (onstr. / Explotac.(2) ~ 5.389 2058 63 45
Serrano Park 50,00% Espafia Aparcamientos Construccion 3.157 2048 120 10
Total Aparcamientos (plazas de aparcamiento) 8.546 183 55
Total Concesiones 17.220 1.465

* Inversidn Financiera del Grupo ACS en el proyecto concesional.
(1) Finalizada la construccion en febrero de 2009, pero no se inicia la explotacion parcial hasta julio de 2010.
(2) Recoge todos los contratos que gestiona Iridium Aparcamientos.
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Hechos relevantes

En el ambito de I cartera de proyectos en explotacion, asi como de Ia
actividad corporativa de Iridium, durante el ejercicio 2009 se han
producido los siguientes hechos relevantes:

« Iridium lidera una vez mas en 2009 Ia clasificacion de los principales
grupos concesionarios de infraestructuras del mundo, segin el
ranking que anualmente publica la revista especializada “Public Works
Financing” (PWF).

« L3 sociedad se ha hecho merecedora de varios premios tanto en la
financiacion de los proyectos como en I3 promocion y gestion de los
mismos. La revista “Euromoney Project Finance” otorgd a la financiacion
de la autopista 595 en Florida (EE.UU.), el premio “North America
Transport Deal of the Year 2009", a autopista Nouvelle Autoroute
30 en Montreal ((anadd) recibit el premio “Gold Award for Project
Financing” concedido por el Consejo (anadiense para proyectos de
colaboracion Publico privada y el “North American PPP Deal of the year
2008" de la publicacion “Euromoney Project Finance’. Asi mismo, ARTBA
(American Roads and Transportations Builders Association), asociacion
que se compone de [as principales empresas constructoras,
ingenierfas y departamentos de transporte de las distintas
administraciones de Estados Unidos, galardoné con el Mejor Proyecto
de 2009 3 ACS Infrastructure Development, filial norteamericana de
Iridium, por I3 autopista interestatal 1 595 en Florida y Ia (amara de
Comercio e Industria Francesa de Barcelona, que agrupa a mas de 500
empresas francesas y espafiolas, entregd a TP Ferro Concesionaria S.A.
el “X Premio Pirineos”.

- En febrero de 2009, se finalizaron [as obras de I3 linea ferroviaria
de Alta Velocidad entre Figueras y Perpifian, objeto de la concesion
que desarrolla Ia empresa TP Ferro Concesionaria S.A. participada
en un 50% por empresas pertenecientes al Grupo ACS,
con lo que se cumplieron con exactitud Ias obligaciones
contractuales.

« I 7 de marzo de 2009 se inici6 3 operacion completa del Tanel de
San Cristobal en Santiago de Chile, que conecta la Avenida Américo
Vespucio con el sector EI Salto.

« 122 de noviembre se inaugur I3 totalidad de Ia Linea 1 del Metro
de Sevilla, que explota en concesion Ia sociedad Metro de Sevilla
(oncesionaria de I3 Junta de Andalucia participada en un 34,01% por
empresas pertenecientes al Grupo ACS. Dicha linea es [a primera que
funciona en la capital andaluza y su trazado estd formado por un total
de 18 Rilémetros de linea y 22 estaciones. La demanda de viajeros
ha crecido de manera sostenida seglin ha avanzado el proceso de
puesta en servicio.
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- L3 (oncesionaria (RG Waterford inicid el 19 de octubre la operacion de
la concesion N25 Waterford Bypass en Ia Repiblica de Irlanda, con una
antelacion de 6 meses respecto del plazo contractual. La parte principal de
Ias obras, ejecutadas por un Consorcio en el que participa Dragados al 50%,
es el nuevo puente atirantado de 465 m sobre el o Suir 3 su paso por I3
cludad de Waterford, siendo el puente mas largo de Irlands.

- E130 de octubre tuvo lugar la inauguracidn oficial del Complex Central
de los Mossos de Escuadra en Sabadell. Se trata de un conjunto de nuevos
edificios, con una superficie construida de 66.000 m?,

« £ 13 de diciembre se inauguraron 5 estaciones de la linea 9 del metro de
Barcelona. La concesion consta de un total de 13 estaciones que entraran
en servicio progresivamente entre el 2009 y el 2013.

La sociedad ha seguido demostrando gran eficiencia y capacidad de innovacion
en la gestion de financiaciones de proyectos. En este sentido, se han
completado a lo largo de 2009, 3 pesar del extremadamente dificil entorno
econémico financiero mundial, varias operaciones de financiacion sin recurso
accionistas, entre Ias que destacan:

- (ierre financiero de Bajo Alentejo (Portugal) el 31 de enero de 2009 por
382 millones de euros, de los cuales 200 millones de euros son aportados
por el Banco Europeo de Inversiones.

« 125 de febrero se cerrd Ia financiacion del proyecto del Tinel de
San (ristobal en Santiago de Chile por 1,9 millones de UF

- EI'5demarzo se cerr6 la financiacion de 3 1595 en el Estado de
Florida (Estados Unidos) por 1.389 millones de délares en dos tramos.
El primero mediante un crédito bancario, firmado con 13 entidades por
781 millones de dolares con un plazo de 10 afos, y el segundo mediante
un préstamo del Gobierno Federal (TIFIA) de 678 millones de dolares con
un plazo de 33 afios.

- 6 de abril, el Banco Europeo de Inversiones se incorpord al consorcio
financiador del proyecto del Hospital de Son Dureta (Espafia) con un monto
de 70 millones de euros sobre los 271 millones de financiacidn total que
tiene otorgados el proyecto.

- EI20 de abril, se cerrd I3 financiacion del proyecto del Algarve Litoral en
Portugal por 165 millones de euros totalmente aportados por la banca
comercial.

- 11 dejunio se cerrd I3 refinanciacion de 3 Concesionaria Platinum
(orridor en Sudafrica.



Internacionalizacion

A nivel internacional, como ya hemos visto antes, Iridium tiene proyectos en diferentes
pafses que cumplen sus requisitos de inversion. El mercado norteamericano, es un mercado
que se ha marcado como prioritario para el Grupo ACS, donde Iridium esta presente con
diferentes delegaciones en 7 estados de Estados Unidos, asf como una oficing en (anada.

Estados Unidos

Fl Departamento de Transporte de Estados Unidos continda soportando

financieramente los proyectos de infraestructuras realizados por el sector privado,
existiendo iniciativas en el marco del paquete de estimulos enfocadas a mejorar

dichos instrumentos. El mercado americano requerira promotores que tengan

una gran capacidad financiera y técnica, y el Grupo ACS esta posicionado como lider

en proyectos de colaboracion pablico privada con nueva construccion, encontrandose

por tanto en una situacion privilegiada para afrontar selectivamente nuevas oportunidades
y consolidar los proyectos actuales. Asimismo, estd participando de forma proactiva en la
identificacion de proyectos de infraestructuras y en la promocion de I3 legislacion adecuada
que permita la implantacion de dichos contratos en aquellos Estados en los que aln no
existe un mercado legal adecuado.

(anada

(on un nivel de infraestructuras inferior al nivel econdmico del pafs y con una gran

tradicion en la promocion de proyectos de concesion, (anada se presenta como un pais

con grandes oportunidades para este tipo de contratos de iniciativa publico privada.

Se prevén oportunidades de inversion a corto y medio plazo en infraestructuras de
transporte, hospitalarias y de equipamiento pablico. Las provincias més activas son Ontario,
(olumbia Britanica, Alberta, New Brunswick y Québec, que han destacado al mismo tiempo
por el volumen y complejidad de sus proyectos y por el cumplimiento y Ia seriedad en el
desarrollo de sus planes de licitacion.

Iridium

1derg

una vez mas en 2009 13 clasificacion de
los principales grupos concesionarios
de infraestructuras del mundo.




Adjudicaciones

En 2009 el Grupo ACS (0 los Consorcios en que participan empresas
pertenecientes al mismo) ha resultado adjudicatario de los siguientes proyectos
de concesiones de infraestructuras de transporte y equipamiento pablico:

- (oncesion para el diseno, construccion, financiacion, operacion y mantenimiento
del Eje Diagonal (Catalufia). La duracion de la concesion es de 33 afios, con una
inversion total de 398 millones de euros y una longitud total de 67 kilémetros.
L3 construccion incluye 35 Rildmetros de nuevos tramos de carretera, de los
cuales 13 Rilometros seran autovia con dos carriles por sentido, y los otros 22
Rilometros seran de carretera con un carril por sentido. Los otros 32
Rilometros seran de acondicionamiento y mejora de calzada existente.

- (oncesion para el disefio, construccion, financiacion, operacion y mantenimiento
de la Autovia del Pirineo (Navarra). Elimporte de I3 inversion es de 241 millones
de euros, siendo el plazo de concesion de 30 afios. La longitud total de la
autovia a explotar es de 46 Rildmetros.

- (oncesion para el diseo, construccion, financiacion, operacion y
mantenimiento de la Subconcesion del Algarve Litoral, en Portugal, por un
importe de inversion de 271 millones de euros. Comprende varias carreteras
convencionales, siendo la principal de ellas la nacional EN125 que recorre toda
la costa sur de Portugal entre Ias poblaciones de Sagres, junto al cabo de San
Vicente, y Vila Real de Santo Antonio, junto a la frontera con Espafa. Se
construiran 33 Rilémetros de nuevas carreteras: 19 Rilometros de autopista y
14 Rildmetros de carretera de calzada Unica. Se mejoraran otros 227
Rilometros de carretera, de los que 32 son de autopista y 195 de carretera de
una sola calzada. £l plazo de la concesién es de 30 arios. El contrato de
concesion se firmd el 20 de abril de 2009.

- (oncesion para la construccion, financiacion, operacion y mantenimiento
de laRuta 5 (Tramo Puerto Montt - Pargua), en Chile, por un importe de
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inversion de 4,125 millones de UF (aproximadamente 113 millones de euros).
El ambito del proyecto comprende la Ruta 5, desde Puerto Montt hasta la
localidad de Pargua, en la Regidn de los Lagos. La autopista, de 55 kilémetros
de longitud, se localiza 1.050 kilémetros al sur de Santiago, y conecta Puerto
Montt con el acceso 3 13 Isla de Chiloé, enclave turistico.

- (oncesion para el disefio, construccion, financiacion, operacion y mantenimiento

de I3 Linea Ferroviaria de Alta Velocidad de Portugal, Tramo Poceirao - Caia (Fje
Madrid - Lisboa), asi como el disefio, construccion, financiacion y explotacion de
una nueva estacién en Evora. £l importe de la inversion es de 1.651 millones de
euros, con una longitud de 167 Rilémetros, siendo el plazo de concesion de 40
anos. Se trata del primer contrato adjudicado para el desarrollo de la Red de Alta
Velocidad de Portugal (Madrid - Lisboa - Oporto - Vigo). La linea de Alta Velocidad
conectard Lisboa con Madrid en 2h. 45min y Lisboa con Evora en 30 min.

(oncesion para la explotacion del aparcamiento subterraneo del Hospital
General Universitario Gregorio Marafion de Madrid, con un total de 897 plazas,
por un periodo de 5 afios prorrogables afio a afio hasta un maximo de 10 afios.

- (oncesion para la construccion y explotacion del aparcamiento del Nuevo

Hospital de Ia Fe de Valencia. Para dar este servicio al Hospital, se explotara
un total de 1.716 plazas. La duracion de Ia concesion es de 40 afos.

- (oncesion para el disefio, construccion y explotacion, de un

aparcamiento de 318 plazas en Ia Avda. de las Comunidades de Mérida
(Badajoz). La duracidn de la concesion es de 40 afios.

(oncesion para la construccion y explotacion del aparcamiento de 300
plazas situado en I3 plaza del Ayuntamiento de Cambrils, en Tarragona.
La duracion de la concesion es de 40 aios.



Asimismo, desde el cierre del ejercicio 2009, se han producido los
siguientes acontecimientos importantes en el dmbito de desarrollo

de la Sociedad. En enero de 2010, se ha adjudicado provisionalmente al
consorcio liderado por Iridium el proyecto para la ejecucion de las obras

del Nuevo Centro Asistencial Can Misses y dos centros de salud asociados
(Ibiza), asf como su conservacion y mantenimiento a lo largo del perfodo

de duracion de Ia concesiones. En Febrero de 2010 el consorcio participado
por Iridium ha firmado el contrato para el desarrollo del proyecto para Ia
construccién, conservacion y explotacion de 10 nuevos centros y unidades
b3sicas de salud en I3 isla de Mallorca.

Afinales de 2009 Iridium participa ademads en diferentes consorcios
previamente seleccionados o precalificados para los siguientes proyectos:

- En(anads, el consorcio en que participa Iridium esta precalificado
para los proyectos South Fraser Perimeter Road en Vancouver,
y Windsor - Essex ParRway en la provincia de Ontario.

- Elobjeto del contrato de South Fraser es el disefio, construccion,
financiacién, operacion y mantenimiento de una nueva ruta de 4 carriles
alolargo de la ribera sur del Rio Fraser.

- El proyecto Windsor - Essex Parkway consiste en el disefio,
construccion, financiacion, operacion y mantenimiento,
durante 30 afos, de una autopista de 11 Rilémetros de longitud
y 6 carriles que conectard I3 autopista 401 en Ontario con I3 frontera
con el Estado de Michigan (Estados Unidos).

- Enlrlands, el consorcio en que participa Iridium se encuentra seleccionado

enla fase de BAFO para el proyecto del Metro de Dublin.

En Chile, Iridium est3 precalificada en varios proyectos de autopistas y
participa en el programa actual de Concesiones del Ministerio de Obras
Pblicas.

En Portugal, Iridium continda participando en los programas de autopistas.
Estd previsto el lanzamiento de 6 nuevos proyectos con una inversion
estimada de mds de 1.800 millones de euros. También sigue participando
en el desarrollo de I3 Alta Velocidad de Portugal. Tras I3 adjudicacion del
primer tramo de 167 Rms que une I3 frontera espafiola en (aia con
Poceirao, el programa continuara con el desarrollo en régimen de concesion
de cuatro tramos mas, completando el eje Lisboa - Valenca (Frontera con
Galicia) con una inversian superior 3 los 8.000 millones de euros.

En Estados Unidos, Iridium esta realizando el pre-desarrollo del proyecto
de Mid Currituck en Carolina del Norte, y participa en proyectos en los
Estados de Florida, Nueva York, Georgia, Puerto Rico, Texas y (alifornia, ast
como en Puerto Rico.
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Entorno sectorial

Fl 3rea de Medio Ambiente desarrolla sus actividades atendiendo s
necesidades de dos tipos de clientes, Ias administraciones pablicas,
principalmente locales o regionales, y clientes privados que buscan
externalizar servicios, principalmente el mantenimiento de sus activos no
productivos, 0 que requieren servicios portuarios y logisticos.

Servicios Medioambientales

El sector de Servicios Medioambientales, mantiene una resistencia a los
cambios en el ciclo econdmico, debido, por un ado, 3 la importancia en el
entorno actual de las politicas medioambientales, que estd derivando en un
creciente incremento de Ias partidas presupuestarias dedicadas 3 esta dreg;
y, por otro, 3 que este tipo de servicios se encuentran muy influenciados por
factores como el crecimiento demografico o las conductas de consumo.
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Asi, a creciente concienciacion social y el objetivo de reduccion de
emisiones de gases nocivos se ven reflejados en todos los ambitos de I
sociedad, tanto en las empresas privadas como en Ias administraciones
pUblicas. En I3s empresas privadas situadas en Espafia, as inversiones
en proteccion medioambiental (reduccion de emisiones, gestion de
residuos, ahorro de agua,...), han pasado de los 715 millones de euros
en 2001 a los 1.488 millones de euros en 2007, seglin los Gltimos
datos publicados por el INE.

Evolucion de inversion en protec
medioambiental en Espana
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Por otro lado as administraciones pablicas, los ayuntamientos y
corporaciones locales, atendiendo a Ias demandas de los ciudadanos v las
nuevas directivas europeas, estan manteniendo, y en algunos €asos
incrementando, sus presupuestos medioambientales y desarrollando activos
concesionales de tratamiento y reciclaje de residuos urbanos. Se observa que
[a cantidad de residuos urbanos reciclados y destinados al compost crecié
mas de un 53% entre 2001 y 2007, segn los Gltimos datos publicados por
el INE. L3 tasa de residuos reciclados sobre el total ha pasado del 23% en
2001 3l 33% en 2007.

Evolucion de reciclado
residuos urbanos en Espz
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QOtra importante fuente de crecimiento es I3 entrada en servicio de Ias nuevas
instalaciones, resultado de las licitaciones llevadas a cabo en afios anteriores y
cuyos contratos corresponden a I3 adaptacion de los sistemas de tratamiento
de residuos a Ias nuevas reglamentaciones que limitan el uso de vertederos.
En estos Ultimos diez afios, con la ayuda de I3 Union Europea, se han
construido en Espafia un gran nimero de plantas de tratamiento y
clasificacion (casi una por cada poblacion mayor de 100.000 habitantes), Ia
mayor parte de las cuales estan dotadas de procesos de compostaje y/o
biometanizacién donde tratar la fraccion organica de los residuos urbanos.

En esta coyuntura podemos también observar que, los servicios de limpieza
viaria 0 a recogida de residuos, a pesar del descenso de I3 actividad
econdmica, han experimentado un incremento sostenido, al tratarse de
servicios pablicos de caracter totalmente basico y necesario para la salud
pUblica. En este ambito sigue existiendo un potencial de crecimiento derivado
de municipios mds pequenos, que tienden a externalizar estos servicios para
conseguir una mayor eficiencia y un fuerte ahorro de costes.

Fuera de Espafia la tendencia es similar, especialmente en paises desarrollados
con legislaciones cada vez mas comprometidas con el desarrollo sostenible.
Uno de los objetivos de la Union Europea en materia medioambiental a corto
plazo es reducir en un 8% Ias emisiones de gases de efecto invernadero en
2012 con respecto a los niveles de 1990. A mas largo plazo, hasta 2020, serfa
necesario reducir dichas emisiones entre el 20 y el 40%. Para conseguir este
objetivo es necesario impulsar mejoras en actividades relacionadas con la
emision de gases de efecto invernadero, como los que se generan
naturalmente en los vertederos de residuos sélidos urbanos (anhidrido
carbénico y metano).
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L3 gestion de residuos es un tema fundamental dentro de I3 Unién Europea.
(ada afio los paises de 3 Union Europea generan mas de 1.300 millones de
toneladas de residuos.

A este respecto, Ia Union Europea se plantea reducir la cantidad final de
residuos generados en un 50% para 2050. Entre [as medidas adoptadas para
ello se incluyen la mejora de los sistemas existentes de gestion de residuos, Ia
inversidn en la prevencion cuantitativa y cualitativa y la elaboracion de una
estrategia para la gestion sostenible de los recursos, mediante el
establecimiento de prioridades y la reduccion del consumo.

No es posible reducir a cero I3 generacion de residuos y, consciente
de ello, la Comision Europea ha definido métodos para reducir su impacto
medioambiental, como:

« L3 obligacion de todos los Estado Miembros de elaborar una legislacion que
prohiba el abandono, el vertido y Ia eliminacion incontrolada de residuos.

- Fomentar Ia prevencidn, el reciclado y I3 transformacion de los residuos,
para poder reutilizarlos.

- Medidas de cooperacion entre los Estados Miembros, con vistas al
establecimiento de una red integrada y adecuada de instalaciones de
eliminacion y tratamiento.

Laindustria de tratamiento de residuos en Europa contin(a creciendo,
independientemente de la coyuntura econdmica o el signo politico en cada
pafs. Este crecimiento se ve refrendado por unas legislaciones, que garantizan
un crecimiento sostenido en el futuro.

£l potencial de crecimiento internacional continda siendo muy importante, a
través de la licitacion de plantas de tratamiento integral de residuos urbanos
en paises que adaptan sus instalaciones a reglamentaciones nuevas mas
exigentes como Estados Unidos, Inglaterra o Francia.

Servicios Socio-Sanitarios y Mantenimiento Integral

De forma paralela al mercado de servicios medioambientales en Espaiia se ha
desarrollado una importante demanda de servicios de mantenimiento integral,
originado en a tendencia hacia la externalizacion de los grandes grupos
empresariales y las administraciones pablicas.

(lece, Ia cabecera en este negocio del Grupo ACS, posee una destacada
presencia en estos mercados, en varios de los cuales ostenta el liderazgo
absoluto. Su éxito se basa en dos ventajas competitivas:

- (apacidad de responder con soluciones eficientes, integrales y flexibles a
las necesidades de los clientes de subcontratar trabajos que no forman
parte de su nicleo de negocio o actividad.

- (apacidad para formar equipos capaces de llevar a la practica en cada
cliente (dependencia administrativa, oficina, aeropuerto, hospital o centro
educativo) una filosofia de servicio cercano y comprometido, que distingue
claramente a la compaiia frente a sus competidores.



L3 experiencia en I3 gestion de importantes volimenes de personas ha sido,
precisamente, la base sobre 3 que Clece ha apoyado I3 extension de su actividad al
ambito de los servicios sociales, orientados hacia las personas dependientes o en
riesgo de exclusion.

L3 apuesta del Grupo ACS por el sector de I3 Dependencia supone responder

3 [as consecuencias del progresivo envejecimiento de la poblacion espariola,
sintonizando con el impulso que 3 Administracién ha decidido prestar a través de I3
Ley de Dependencia 3 los colectivos en situaciones vulnerables, todo ello con un grado
de eficiencia que se traduzca en unos costes sostenibles para el Estado del Bienestar.

ores de 80 afios
respecto al total

1900 18.618.086 967.754 5,2% 852.389 4,6% 115.365 0,6%
1910 19.995.686 1.105.569 5,5% 972.954 4,9% 132,615 0,7%
1920 21.398.842 1.216.693 5,7% 1.073.679 5,0% 143.014 0,7%
1930 23.677.794 1.440.739 6,1% 1.263.626 5,3% 177.113 0,7%
1940 26.015.907 1.699.860 6.5% 1.475.702 5,7% 224.158 0,9%
1950 27.976.755 2.022.523 7.2% 1.750.045 6,3% 272.478 1,0%
1960 30.528.539 2.505.165 8,2% 2.136.190 7,0% 368.975 1,2%
1970 34.040.878 329.800 1,0% 2.767.061 81% 523.739 15%
1981 37.693.363 4.236.724 11,2% 3.511.593 9,3% 725.131 1,9%
1991 38.872.268 5.370.252 13,8% 4.222.384 109% 1.147.868 3,0%
2001 41.116.842 7.037.553 171% 5.404.513 13,1% 1.633.040 4,0%
2005 44108530 7.332.267 16,6% 5.429.048 12,3% 1.903.219 4,3%
2010 46.017.560 7.742.903 16,8% 5.506.338 12,0% 2.236.565 4,9%
2020 47.037.942 0.062.634 193% 6.306.689 13,4% 2.755.945 5,9%
2030 47.559.208 11.192.700 235% 7.853.747 16,5% 3.338.953 7.0%
2040 47.932.948 13.766.839 287% 9.400.818 19,6% 4.366.021 9,1%
2049 47.966.653 15.325.273 31,9% 9.680.933 20,2% 5.644.340 11,8%

Fuente: INE

L3 Ley de Dependencia, es el marco de referencia para el desarrollo
de los servicios sociales prestados a través de las administraciones para la Ley de Dependencia

plblicas por operadores privados como Clece. A pesar del actual Villones de euros

contexto de crisis econémica, los Presupuestos Generales del

1.800

Estado para 2010 dedican a estas partidas un total de 1.581 millones 1 - 131
de euros, lo que supone un aumento frente a I3 cifra de 2009. z: 400
oo 1159
Existe en este ambito un fuerte potencial de crecimiento, ya que . 870
segln los datos de la Asociacion Estatal de Directores y Gerentes w0
de Servicios Sociales, existen en Espafia unas 250.000 personas 0
en situacion de dependencia reconocida pero que no reciben 200
ninguna atencion, asf como unos 120.000 solicitantes que estan 0
ala espera de valoracion. 2008 2009 2010p

Fuente: Presupuestos Generales del Estado
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Otras areas de expansion que Clece esta explorando son:

- (ontratos y servicios relacionados con el mantenimiento de edificios
para mejora de la eficiencia energética. Un sector en auge, que tiene
un fuerte potencial de crecimiento derivado de los planes de ahorro
promovidos por los gobiernos.

- Servicios aeroportuarios, con destino tanto 3 as aeronaves como 3
los aeropuertos y a las personas que por ellos transitan (en especial,
aquellas con movilidad reducida).

- (uidado especifico de Ias areas ajardinadas en zonas administrativas
y parques empresariales.

- Suministro de restauracion con destino a colectividades (estudiantes
en colegios y universidades, pacientes en hospitales, empleados en
centros de negocios, etc.).

Se abren nuevas oportunidades no sélo en actividades, sino también
en I3 atencion completa a nuevos sectores v clientes. (3be mencionar
en este sentido a Ias Fuerzas de Seguridad del Estado, una de Ias
instituciones con mas presencia y mayor nimero de activos, materiales
y humanos, del pafs, que estd incrementando su actividad de
externacionalizacion de servicios.
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Servicios Portuarios

En relacion con el Gltimo segmento de actividad en Medio Ambiente, Servicios
Portuarios y Logisticos, la crisis econémica mundial, ha tenido un importante
efecto en las actividades de trafico de contenedores y transporte maritimo,
durante el afo 2009.

Transporte maritimo
a nivel mundial
Millones de toneladas
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Fuente: Fearnleys

En 2009, el ndmero de contenedores en transito, (en Esparia, medidos en
TEUS) se redujo un 119%, hasta una cifra algo superior 3 los 6,2 millones de
TEUs, como consecuencia de una situacion compleja en términos del comercio
mundial y el transporte de mercancias, lo que ha supuesto que los principales
agentes en la industria hayan tenido que emprender medidas contra la
ralentizacion de la actividad prevista, afectando a los margenes de Ia actividad.

Sin embargo, el puerto de Valencia operado por SPL 3 través de Marvalsa, su
principal activo, tiene unas caracterfsticas defensivas por su localizacion, mix de
trafico y eficiencia, que le han permitido ser una excepcidn casi a nivel mundial y
acabar el gjercicio 2009 con un crecimiento del 15,6% de TEUs de transbordo.

Contenedores
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Estrategia de negocio

El drea de Medio Ambiente del Grupo ACS ha mantenido durante los
Gltimos afios un sélido crecimiento, que combinado con unos atractivos
niveles de rentabilidad, le ha permitido posicionarse como uno de los
lideres del sector en Espafia. Asimismo, se lleva a cabo un progresivo
incremento de la presencia internacional del Grupo, especialmente a
través de las actividades de Medio Ambiente. Para el futuro, I3 estrategia
del Grupo para esta drea persigue mantener este esquema de
crecimiento y desarrollo, que se concreta a través de los siguientes
principios estratégicos:

- Crecer en el ambito internacional, especialmente en Medio Ambiente,
para alcanzar una posicion de liderazgo en aquellas actividades en Ias
que el Grupo ACS es especialista.

« Mejorar I3 eficiencia operativa interna y la de los clientes 3 través de
avances tecnoldgicos, en la gestion de los recursos humanos y en la
gestion del capital.

- Seguir con una politica coherente de diversificacion de sus actividades,
llevando su saber hacer y experiencia a nuevos campos que
demuestren capacidad de generacion de valor afadido.

Esta estrategia esta basada en los valores y la cultura del Grupo ACS, dentro
de los cuales el area de Medio Ambiente esta claramente alineado, ya que:

- Laatencién al cliente es un eje central de su actividad. Presta servicios 3
clientes que demandan importantes beneficios para la sociedad, una mejora
continua de su eficiencia, una ayuda en sus politicas de externalizacion y
racionalizacion de tareas que no forman parte central de su nicleo de negocio.

- Las empresas del Grupo ACS poseen una demostrada capacidad de adaptacion
a las caracterfsticas cambiantes de los proyectos, lo que permite incrementar
I3 eficiencia de los servicios prestados y por lo tanto I3 rentabilidad de los
clientes y del Grupo ACS.

Estas caracterfsticas se completan con las siguientes ventajas competitivas,
que permitiran al area de Medio Ambiente mantener su prominente posicion
dentro del sector en Espafia:

- Estd un paso por delante en el ambito tecnoldgico en la gestion de residuos:
limpieza viaria, reciclaje, compostaje y generacion de energfa renovables de I3
biomasa de los residuos (biometanizacion y tratamientos térmicos), lo que
permite al Grupo ACS competir en cualquier pais del mundo con garantias de éxito.

- L3 solidez financiera y una adecuada estructura de balance le permiten
afrontar inversiones en proyectos de tipo concesional y a largo plazo, que
incrementan la viabilidad y la recurrencia de los ingresos.

- L3 experiencia acumulada durante mas de dos décadas en Ias actividades
de Mantenimiento Integral le confieren nuevas oportunidades que emergen
en el campo de los multiservicios, con destino tanto a empresas como a
administraciones: servicios sociales, aeroportuarios, eficiencia energética o
restauracion social, entre otros.



Descripcion de actividades

En el afio 2009, el Grupo ACS ha alcanzado en el area de Medio Ambiente una
cifra de negocios de 2.639 millones de euros, 1o que representa un crecimiento
en el afio del 9,3%*en términos comparables. La tasa anual de crecimiento
compuesto en los Gltimos 5 afios es de un 11,9%, lo que reafirma el liderazgo
de ACS en Espafia y consolida al Grupo como una empresa de referencia en el
mercado Europeo.

Evolucion de Evolucién internacional Desglose de la facturacion
[a cifra de negocios de la cifra de negocios por tipo de actividad

Millones de euros Millones de euros

3.000 500 13.9% 15%

2639 /12,.7%/I
2500 2414 0 108% 1%
2167 1 z% B
2000 1808 9,7% 07 39
1A684 300 9%
1500 235
200 6% 61
1000 165
500 100 3%
0 0 0%
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
M Ingresos Internacionales M Medio Ambiente
-1 Internacional sobre el total I Mantenimiento Integral

Nota: En estos datos se ha excluido SPL en el periodo 2005-2008, con el fin de hacer homogénea la comparacién con 2009.

L3 actividad de Medio Ambiente se agrupa en torno a tres lineas de Medio Ambiente es el 3rea especializada en [a gestion y el tratamiento de
negocio: Medio Ambiente, Mantenimiento Integral y Servicios Portuarios residuos. Desarrolla as actividades de limpieza viaria, recogida y transporte
y Logisticos. de residuos, tratamiento y reciclaje de los residuos urbanos, comerciales

e industriales, gestion integral del ciclo del agua y jardinerfa urbana.
Bl Grupo ACS, a través de su empresa Urbaser, es lider en I3 gestion de
plantas de tratamiento de residuos sélidos urbanos en Espafia y con
importantes actuaciones en el extranjero.

Urbaser ha gestionado, durante el afo 2009, Ias siguientes instalaciones
de tratamiento y eliminacion de residuos sélidos urbanos:

« 44 plantas de pretratamiento de residuos sélidos urbanos con una
capacidad instalada de 7.026.436 toneladas al afo.

- 8 plantas de valorizacion energética con una capacidad de tratamiento de
2.076.000 toneladas al afio y una potencia eléctrica instalada de 205,09 MW.

1 En todos los datos de este capitulo, se ha considerado 3 actividad de Servicios Portuarios y Logisticos como un activo mantenido para la venta, con el fin de hacer comparable los datos histéricos con el afio 2009.
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- 19 plantas de biometanizacion de fraccién organica con una capacidad
instalada de 1.361.260 toneladas al afo.

« 50 instalaciones de compostaje con una capacidad instalada de
2.584.568 toneladas al afio.

- 78 instalaciones de plantas de transferencia con una capacidad
instalada de 7.004.008 toneladas al afo.

« 48 vertederos controlados con una capacidad instalada de
0.179.439 toneladas al afo.

- 14 instalaciones de degasificacion de vertederos que producen
421 Hm’ 3l afio de biogas.

Durante 2009 Urbaser ha concluido I3 construccion de a gran planta integral
de residuos solidos urbanos de Marsella (Francia), que procesard 450.000

toneladas al afio y que estd comenzando su operacion comercial.

Asimismo, también se ha concluido la ampliacion de I3 planta incineradora
de residuos de Mallorca con dos lineas nuevas para tratar 450.000 toneladas
al ano. En'los primeros meses del 2010 se realizard la recepcion provisional

y COMenzara su operacion comercial.

El Ecoparc 1 de Barcelona, se ha operado ya a su capacidad nominal
después de [a remodelacion efectuada en el 2008.

Se ha continuado con Ias actividades de limpieza viaria, tratamiento y
depuracion de aguas residuales urbanas, jardinerfa en ciudades,
recogida y tratamiento de residuos hospitalarios, y eliminacion de
residuos industriales, de demolicion y construccion.

Ademas se han tratado y eliminado 3,2 millones de toneladas de
residuos inertes, y 112.567 toneladas de residuos industriales;
109.477 toneladas en Ia regeneracion de aceites minerales y
167.000 toneladas de aceites tipo Marpol.
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Medio Ambiente

Dentro del ciclo del agua, a lo largo del afo 2009 se mantienen bajo
gestion Ias siguientes instalaciones:

- 82 estaciones de depuracion de agua residual de 970.000 m?
al dfa para una poblacién equivalente 3 5.300.000 habitantes.

- 17 explotaciones de saneamiento para una poblacién equivalente
3985.000 habitantes.

- 14 instalaciones de abastecimiento de agua de 229.000 m?
al dia para una poblacion equivalente 3 910.000 habitantes.

« 7 plantas potabilizadoras de 250.000 m’ al dia para una poblacion
equivalente 3 290.000 habitantes.

- 7 laboratorios de andlisis y control para una poblacion equivalente
31.400.000 habitantes.

Mantenimiento Integral incluye los servicios que son necesarios para
el funcionamiento dptimo de inmuebles de uso pablico o privado

(el mantenimiento integral de instalaciones, I limpieza o los
servicios auxiliares), Ias actividades relacionadas con el mercado
verde (jardinerfa, reforestacion y recuperacion ambiental),

los servicios de atencian a colectivos sociales en situacion de
dependencia, los servicios en el ambito aeroportuario y I3 gestion
de espacios publicitarios en grandes instalaciones y medios de
transporte, sin olvidar nuevas actividades de alto potencial futuro,
como la restauracion social o Ia eficiencia energética.

Dentro de los servicios de limpieza y mantenimiento, prestados
tanto a la administracion publica como 3 grandes corporaciones,
destacan los siguientes contratos en ejecucion durante 2009:

- Servicio de limpieza para los hospitales y centros de salud:
Juan Raman Jiménez en Huelva (asf como su gestion energética
y mantenimiento integral), Universitario Insular de Gran Canaria,
Materno Infantil de (anarias, CAE de Vecindario, CAE Prudencio
Guzman, Universitario de Gerona y hospital de Jerez de Ia
Frontera.

- Servicios de limpieza para: el almacén general de Arinags,
[as oficinas y otras dependencias del (anal de Isabel Il, [3s sedes
de los Organos Judiciales de la Comunidad de Madrid, los edificios
del Campus Universitario de Santiago de Compostela y de la
Universidad de (antabria.

- (ontratos para el mantenimiento integral del Hospital Principe de
Asturias en Alcald de Henares (Madrid), de los edificios e instalaciones
del Campus de la Universidad Autonoma de Madrid, de los edificios de



Endesa en Andalucia y Badajoz y de Ia Ciudad Financiera del Grupo
Santander en Madrid. Asf como I3 gestion integral de los Teatros del
(anal y Auditorio de la Comunidad de Madrid.

- Gestion de almacenes de I3 refinerfa de Cepsa en Huelva y del almacén
Villa de Madrid para el Ayuntamiento de Madrid.

En Servicios Socio-sanitarios destacan los siguientes contratos:

- Gestionintegral del centro de atencion a disminuidos psiquicos
San José de Ias Longueras en Telde, Gran (anaria.

- Gestion integral de Ias residencias de personas mayores de Bufiol
y de La Cafiada en Paterna (ambas en Valencia), asi como de las
residencias de "Barios Salud” en Venta de Barios (Palencia) y de
“Parque Coimbra” en Madrid.

- (ontratos de servicio de ayuda a domicilio de Barcelona, de la
Diputacion de Jaén y de Valladolid.

En Servicios de Restauracion podemos destacar los siguientes contratos:

- Servicio de comedor escolar en colegios de Malaga, C6rdoba y Sevilla.

« Servicio de cocina, comedor y cafeterfa de los hospitales Universitario
de Bellvitge y de Viladecans en Barcelona.

« Servicio para la manutencion, comidas y/o cenas del personal de
urgencias, atencion primaria, y de emergencias sanitarias de la
Gerencia Regional de Salud de Castilla y Ledn.

En actividades relacionadas con el mercado verde, destacan las
siguientes actuaciones:

- Tratamientos silvicolas preventivos, contra incendios en Montes
Patrimoniales de Sierra de las Estancias y Santa Maria en
Los Vélez (Almerfa).

- Servicio de mantenimiento de jardinerfa urbana en Lérida.

- Servicio de limpieza en el aeropuerto de Barcelona para AENA.
(lece opera también en el mercado de servicios aeroportuarios donde

o - (oncesion de un punto de venta para la explotacion de la actividad
destacan los siguientes contratos:

de restauracion (Comedor de empleados) en el aeropuerto de Palma

S . de Mallorca.
- Servicio de limpieza de aviones en el aeropuerto de Fuerteventura

y de Barcelona para 3 empresa Flightcare. - Servicio de handling para el aeropuerto de Malaga.
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En el drea de Servicios Portuarios y Logisticos se integra la gestion y Destaca asimismo durante el afio el protagonismo del Grupo en otras

manipulacién portuaria, la actividad de agencia marftima y de transito, Ia actividades como la manipulacion de graneles (casi 6 millones de toneladas),
gestion de puertos secos, el transporte intermodal y I3 logistica. mercancia general (mds de 4 millones de toneladas) y perecederos (150.000
toneladas).

En el afio 2009, el Grupo ACS sigue manteniendo su posicion de liderazgo
como operador de terminales de contenedores de Espafia, manipulando mas
de 5,0 millones de TEUs; manteniendo una presencia destacada en los
puertos de Valencia, Las Palmas de Gran (anaria, Bilbao y Malaga.

Manipulacion portuaria

Maritima Valenciana 100,00% Global Esparia Valencia Concesion (ontenedores Explotacion

Operaciones Portuarias Canarias (OPCSA) 45,00% PE (1) Espaia Las Palmas (oncesion (ontenedores Explotacion / Construccion
Abra Terminales Maritimas (ATM) 77.47% PE. (1) Esparia Bilbao Concesion (ontenedores Explotacion

[TI- Iquique 40,00% PE.(2) Chile lquique (oncesion Contenedores / (arga General Explotacion

Terminales Maritimas del Sudeste (Malaga) 89,00% Global Esparia Mdlaga (oncesion Contenedores Explotacion / Construccion
Terminal de Caucedo 15,00% PE. (1) Rep. Dom. (aucedo (oncesion Contenedores Explotacion

Jing Tang 52,00% Global China Jing Tang (oncesion Contenedores Explotacion

Tecasa 77,78% Global Esparia (astellon Estibadora Polivalente Explotacion

TMS (Marmedsa) 81,00% Global Espaia Santander Estibadora Graneles sucios/limpios Explotacion

Maritima Servicesa (Marmedsa) 51,25% PE (1) Espaia Valencia (oncesion Graneles sucios Explotacion

Maritima Valenciana Sagunto (Marvalsa) 100,00% Global Espafia Sagunto (oncesion (arga general, frutas (frigo) Explotacion

Graneles Sélidos Minerales (GSM) 81,00% Global Espaia Santander (oncesion Graneles sucios Explotacion

Autoterminal 40,40% PE.(1) Espafia Barcelona (oncesion Vehiculos Explotacion

FRICASA (Marmedsa) 75,00% Global Espafia (astellon (oncesion Fruta, perecederos Explotacion

Terminal Maritima de (artagena, S.L. 50,01% PE. (1) Esparia (artagena Estibadora Graneles/Contenedores General  Explotacion

Terminales Maritimos de Galicia 19,98% PE.(1) Espafia (orufia Estibadora Graneles/General Explotacion

WRC + TESC San Francisco do Sul 50,00% Prop. (2) Brasil Santa (atarina (oncesion Contenedores Explotacion / Construccion
Indira Container Terminal 50,00% Prop. (2) India Mumbai Concesion (ontenedores Explotacion / Construccion
Sadoport 50,00% Prop. (2) Portugal Setubal Concesion (ontenedores Explotacion

Agemasa 50,00% Prop. (2) Esparia Bilbao Concesion (arga general, frutas (frigo) Explotacion

(1) Puesta en Equivalencia
(2) Integracién Proporcional




TEUS Graneles y otras cargas
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La actividad de Medio Ambiente

basa su negocio en contratos
recurrentes, a medio y largo
plazo con clientes tanto publicos
como privados.




Las actividades de Medio Ambiente basan su actividad en contratos recurrentes, a
medio y largo plazo con clientes tanto pablicos como privados. Asimismo, muchas
de sus actividades son intensivas en capital y su caracter concesional reduce el
riesgo y garantiza una atractiva rentabilidad. Esta drea proporciona al Grupo ACS
estabilidad y diversificacion geografica de sus ingresos.

Evolucion del beneficio
bruto de explotacion

Millones de euros

Evolucion del
beneficio neto

Millones de euros

500 15% 250 48% 5%
B3 B2 B% 130% g% % 43%  45% 45%
400 12% 200 4%
150 3%
115 118
100 2%

3

%8
1%
0 %

315
300 9%
224
200 6%
100 3%
0 0%
2008 2009

2005 2006 2007

W B bruto de explotacién
-1 Margen B2 bruto de explotacion

2005 2006 2007 2008 2009

B Blneto
- Margen neto

Nota: En estos datos se ha excluido SPL en el periodo 2005-2008, con el fin de hacer homogénea la comparacidn con 2009.

La cartera de Medio Ambiente del Grupo ACS ha alcanzado en 2009 los 11.457 millones
de euros, un 10% por encima del ejercicio anterior. Esta cifra es equivalente a 52 meses

de actividad.
Evolucion Evolucion internacional Desglose de la cartera
de 3 cartera de cartera por tipo de actividad
Millones de euros Meses Millones de euros % %
25.000 < 60 7.000 35% ’
309%  318%  302% 10
\ 6.000 30%
20.000 55
53 52 52 s 29% e / 25%
so '
15000 50 2000 .\{ 0%
11457 3316
10,000 8173 9.083 1042 a5 3000 15%
810 2000 185 L 732 10% 90
5.000 40
1.000 5%
0 35 0 0%
2005 2006 2007 2008 2005 2006 2008 2009

W (artera Internacional
- Internacional sobre el total

Nota: En estos datos se ha excluido SPL en el periodo 2005-2008, con el fin de hacer homogénea la comparacidn con 2009.
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Internacionalizacion

La facturacion internacional del area de Medio Ambiente creci6 en 2009 un 19%,
hasta alcanzar los 366 millones de euros, un 13,9% de [a facturacion total. La cartera
en el area internacional en 2009 es de 3.466 millones de euros, un 4,5% superior al
afo anterior, y representa el 30,2% de Ia cartera total. Las ventas y I3 cartera a nivel
internacional han experimentado un fuerte crecimiento, con una tasa anual compuesta
enlos (ltimos 5 afios del 22% y 17% respectivamente, como consecuencia
principalmente de 3 promocion de plantas de tratamiento de residuos, lo que ha
permitido a ACS licitar proyectos importantes en grandes ciudades fuera de Espaia.

L3 actividad de Medio Ambiente es la que tiene una mayor presencia internacional.
En el 3rea de tratamiento de residuos, donde Urbaser dispone de una gran
experiencia debido al gran nimero de plantas de tratamiento que ha construido
y que tiene en operacion, durante el afio 2009 se han materializado importantes
proyectos en Francia (plantas de Marsella, Valence, Calais, Roanne y Paris) y
Portugal (biometanizacion Mafra). Asimismo se han licitado y contratado las

plantas de tratamiento de residuos sélidos urbanos en Chateau D0lonne

y Chalosse en Francia. Ademas, se han presentado ofertas en ltalia (Verona,
Cerdena), Reino Unido (Gloucestershire, Milton Keynes, Lincolnshire, Plymouth,
Leeds), Estados Unidos (Los Angeles, Salinas Valley) y en (anad3 (Toronto).

En cudnto a I3 adjudicacitn de otros proyectos de gestion medioambiental, en
2009 se han conseguido Ias adjudicaciones de Ia limpieza de Ia zona historica
de Paris y la recogida de residuos en Joinville le Pont y Val de Garonne (Francia),
(ali (Colomnbia) y Sales (Marruecos). También se ha incrementado la presencia de
Urbaser en México, conla adjudicacion en 2009 de las plantas de transferencia
en Hermosillo, y los vertederos de Cuyuaco y Obregdn.

Asimismo, Urbaser ha continuado con su actividad derivada de los contratos
ya adjudicados en afios anteriores en Marruecos, Argentina, Colombia, Chile, Repiblica
Dominicana, Venezuela, Panama, México, Portugal, Inglaterra, Francia, Dubai y Egipto.

Paises en los que el Grupo ACS desarrolla [a actividad de Medio Ambiente

366 millones de euros
13,9% del total

(ifra de Negocio internacional 2009

México

Sudamérica

3.466 millones de euros
30,2% del total

(artera internacional 2009

Inglaterra

Francia
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Adjudicaciones

Durante 2009 destacan Ias siguientes adjudicaciones:

Principales obras adjudicadas en el aio 2009

Proyecto para la construccion de una planta de tratamiento de residuos

sélidos urbanos en Barcelona 642 21 Urbaser
(ontrato para I recogida de residuos sélidos urbanos y limpieza viaria

en I3 zona este de Barcelona 381 8 Urbaser
(ontrato para el abastecimiento de agua en el municipio de Totana en Valencia 87 24 Urbaser
Explotacion del vertedero de residuos sélidos urbanos “Loma Los Colorados’

en Chile 65 16 Urbaser
Gestion del centro del servicio de atencién domiciliaria en dos zonas

urbanas de Barcelona 54 3 (lece
(ontrato para la gestion del servicio piblico de limpieza, espacio piblico 51 8 Urbaser
y recogida de residuos en el Prat de Llobregat (Barcelona)

(ontratos para la gestion de residuos especiales a diversos clientes 50 1 Urbaser
Gestion del servicio de alcantarillado en los municipios de Posadas

y Garupd (Argentina) 35 Urbaser
(ontrato para los servicios de limpieza urbanos en el municipio de Aranda

de Duero (Burgos) 26 10 Urbaser
(onstruccién de una planta de tratamiento de residuos sélidos urbanos 21 3 Urbaser
en Chateau de D'0lonne (Departamento de Vende, Francia)

Recogida y transporte de servicios urbanos en Chiclana ((3diz). 20 4 Urbaser
Planta de transferencia de residuos sélidos urbanos en el municipio

de Hermosillo (México) 20 17 Urbaser
Servicio de ayuda a domicilio en Malaga 20 1 (lece
(oncesidn para Ia explotacion del vertedero de Ciudad de Obregdn en México 19 20 Urbaser
Servicio de cocina, comedor y cafeterias del Hospital Universitario

de Belvitge (Barcelona) 19 6 (lece
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Estructura organizativa

Empresa especializada en la gestion y tratamiento de
residuos. Su actividad abarca limpieza viaria, recogida y
transporte de residuos sélidos urbanos y su tratamiento
mediante la construccion y explotacion de vertederos y de
plantas de valorizacion energética, gestion de energfas
urbaser renovables y cogeneracion, gestion integral de residuos
especiales, industriales y hospitalarios, gestion del ciclo
integral del agua y jardinerfa urbana.

Empresa especializada en los servicios que son necesarios
para el funcionamiento optimo de inmuebles de uso pablico
0 privado (el mantenimiento integral de instalaciones, Ia limpieza
0 los servicios auxiliares), las actividades relacionadas con el
mercado verde (jardinerfa, reforestacion y recuperacion
ambiental), los servicios de atencin a colectivos sociales en
C| ece situacién de dependencia, los servicios en el smbito
aeroportuario, y en [3 gestion de espacios publicitarios en
grandes instalaciones y medios de transporte.

Operador integral de la cadena logfstica que abarca todas las
actividades que I3 conforman: manipulacion portuaria, que
incluye gestion de terminales de contenedores, polivalentes
Dragados-S.P.L. Y eSpecializadas, agencia marftima, transitos, servicios
Servetos Porwuarios yLesistieos 3y xliares de puerto, gestion de puertos secos, transporte
combinado, logfstica del automévil y transporte ferroviario.
Ostenta el liderazgo en Esparia en el sector de manipulacion
de contenedores.
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Entorno Sectorial

El motor de crecimiento para el rea de Servicios Industriales y Energia es En 2009 I3 crisis econémica y financiera mundial ha provocado una caida
esencialmente I3 industria de la energfa en todos los puntos de su significativa del consumo de energia en el mundo, cifrada en un 2% segn el
cadena de valor, desde la extraccion y el refino del petréleo y del gas, 3 Ia WEO (World Energy Outlook?). Este descenso viene acompariado por dos efectos
generacion de electricidad, su uso para el transporte, los sistemas de colaterales; la disminucion de un 3% de las emisiones de (02 y un descenso
climatizacion y calefaccion o los servicios de apoyo a las grandes acusado de Ia inversion en activos de todo tipo, principalmente en Petréleo y Gas,
industrias consumidoras. donde los presupuestos de inversién en 2009 han cafdo un 19% frente a los de

2008, una reduccion estimada de 90.000 millones de ddlares.

Evolucion del Consumo de Energia
primaria en EE.UL. y Espafia

ktep billones ktep
150.000 3.000.000
125.000 2.500.000
100.000 2.000.000
75.000 1500.000
50.000 1.000.000
25,000 500,000
0 0
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
1973 1975 1977 1979 1981 1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009e*

— (onsumo de Energfa primaria en Espafia
— (onsumo de Energfa primaria en EE.UU.

Fuente: Ministerio de Industria, Turismo y Comercio de Espafia y EIA (Energy Infomration Administration).
* 2009e: estimado para Espafia a partir de datos del Mityc de junio de 2009 y para EE.UU. estimado segn datos EIA hasta septiembre de 2009.

* Informe publicado de forma anual (noviembre) por la Agencia Internacional de la Energfa
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Aun asf, con la mayorfa de [as economias de Ia OCDE saliendo de I3
recesion en 2010y con los grandes paises emergentes creciendo en
tasas superiores al 8%, el WEO mantiene unas perspectivas de
crecimiento del consumo, la emision de (02 y de I3 inversion hasta el
ano 2030.

L3 industria energética y los diferentes grupos de interés participantes
en la misma identifican dos aspectos clave que deben ser afrontados 3
nivel global en los préximos afios:

3) (6mo llevar a cabo la inversion necesaria para transformar el sistema
de generacion de energia en un modelo con menos emisiones de (02

b) C6mo asegurar, al mismo tiempo, que dicho sistema garantiza el
suministro de energfa de forma eficiente.




Inversion en activos de generacion

Anivel global, el WED estima que seran necesarias inversiones
superiores a los 26.000.000 millones de délares en los proximos

20 aflos para atender Ias necesidades mundiales de energfa primaria.
Adicionalmente, 3 este objetivo se afiade I3 necesidad de que dichas
inversiones se orienten hacia I3 lucha contra el cambio climatico, lo
que supondra un incremento de la inversién de 10.500.000 millones
de dolares adicionales.

L3 respuesta a estos dos interrogantes requiere tratar, 3 corto y medio

plazo, aspectos como: Las premisas que alimentan este paradigma se basan en I3
sustitucion de parte de Ia energfa primaria, producida a través de
- Lainversion en activos de generacion, tanto convencional como renovable. tecnologias con una intensidad de emisiones elevada, por fuentes
renovables, generacion nuclear y activos con sistemas de captura y
« Qué tecnologia hay que fomentar para mejorar los sistemas almacenamiento de emisiones de carbono (Carbon (apture and
de transporte y distribucion de energfa. Storage - ((5).
- (6mo afrontaran los paises europeos sus necesidades de El esfuerzo inversor en pafses desarrollados como Espania se
almacenamiento de combustibles. centrard en I3 creacion de un sistema de generacion de energia
con bajas emisiones, gestionable, donde las renovables lleguen 3
- Y como habilitar un consumo eficiente y sostenible de energa suponer el 20% del total de energia primaria producida en 2020.
por parte del usuario final. En el (ltimo trimestre de 2009 Espafia se encuentra @ medio camino

de su objetivo, ya que el 10% de I3 energfa primaria proviene de

Por lo tanto Ias decisiones que se tomen alrededor de esta matriz
formada por la inversion en activos y I eficiencia, sostenibilidad y
seguridad en el suministro influiran en gran medida en las necesidades
futuras de los principales clientes del area de Servicios Industriales y
Energfa del Grupo ACS.
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fuentes renovables, especialmente como consecuencia de Ia
generacion eléctrica hidraulica, edlica y a través de los sistemas de
climatizacion que emplean biomasa.?

Para cumplir los objetivos 3 2020, Ia produccién de energfa renovable se
debe duplicar en los proximos 10 afos, con [as consiguientes inversiones
que eso supondra.

EI IDAE ya estima que si se cumplen sus proyecciones macroeconomicas,
Espafia contard incluso con un excedente de produccion de 2,7 puntos
porcentuales, que se prevé destinar al intercambio con otros Estados
miembros della Union, en virtud de los mecanismos de flexibilidad
recogidos en Ia Directiva Europea sobre Energfas Renovables.

Dentro de Ias fuentes de energfa primaria, la generacion eléctrica es
determinante. Entre 2009 y 2020 multiplica por 2,3 su aportacion al total.
Paralelamente, 3 adopcion de energlas renovables para el transporte se
multiplica por 7, pero su importancia en términos absolutos es menor.

En este (Itimo caso, I3 adopcion del coche eléctrico es determinante.

Segin I3 Secretaria General de Energia del Ministerio de Industria, entre
2009y 2016, Ia potencia instalada eléctrica renovable debe pasar de los
actuales 30.921 MW 3 47.670 MW. Esto supondra un significativo aumento
dela inversion, tanto en energfa edlica como solar, responsables de mas de
un 70% delincremento total.

Produccion de
energia renovable

ktep %
120.000 2217% 24%
100,000 188% /. 20%

98826

2009 2012 2016 2020

M Energia renovable
W Energia total
-l Porcentaje renovables sobre el total

Fuente: Ministerio de Industria, Turismo y Comercio

2 Fuente: IDAE, Boletin de evolucion del consumo y I3 intensidad energética, noviembre de 2009




Servicios Industrial

Estructura de [a potencia eléctrica bruta instalad

Total noviembre 2009: 92.803 MW

% MW
Nuclear - 7.716

19 9 (arbén - 11.359

. 3927

Fuel/gas
12/ Ciclo combinado
4
24 Edlica

_ 2243
' _ 17.719
Resto Régimen Especial 13182
. (I) 5.0‘00 10.:)00 15.:]00 ZO.:)OO 25.:)00 3(1:]00 35.:)00
W Hidrdulica M Ciclo combinado
W Nuclear I Edlica
W (arbon Resto Régimen Especial
M Fuel/gas

Fuente: REE, IDAE, Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.

Estainversion en energias renovables debe tener, como complemento, un
incremento paralelo de la generacion de régimen ordinario, especialmente
ciclos combinados. Se ha estimado que para maximizar I3 eficiencia en
periodos punta de demanda, en 2016 se necesitaran 10.000 MW de ciclos
combinados adicionales a los actuales, que sustituyan Ias centrales obsoletas
y que complementen Ia potencia instalada renovable no gestionable.

Estructura de [a potencia eléctrica bruta instalada.

Total prevision 2016: 116.643 MW

Hidrdulica 19630

16 17
‘ Nuclear 7783
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7 Fuel/gas I 320
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Fuente: IDAE, Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.




Por su parte, el peso especifico de las tecnologias renovables gestionables
debe ser creciente. Entre éstas destacan las plantas termosolares con
almacenamiento de calor, como Andasol |, Andasol Il y Extresol I, que con S0MW
€ada una son Ias plantas termosolares mas avanzadas del mundo. L3 energa
termosolar gestionable, una tecnologia en la que ACS es lider mundial, permite
satisfacer las necesidades del sistema eléctrico seglin sus caracterfsticas,
especialmente I3 curva de la demanda de electricidad, a capacidad de
generacion y como responde 3 dicha demanda y el mix de generacion

que Espafia prevé tener instalado.

Estas plantas termosolares gestionables permiten, gracias al slmacenamiento
térmico con sales fundidas, Ia generacion de energfa en periodos de falta de
sol. Ademas, con los sistemas de almacenamiento de calor, permiten mas de
20 horas diarias de operacion en periodos estivales, lo que permite gestionar
[a produccion segln Ias necesidades del sistema.

(on mas de 1.900 MW a desarrollar en Espafia en los proximos tres afios, la
energfa termosolar sera un motor inequivoco de I3 inversion y de I3 actividad
del Grupo ACS, que desarrollara 200 MW en ese periodo con una inversion
estimada de mas de 1.200 millones de euros.

En Europa, 13 necesidad de energfa renovable gestionable es muy
importante de cara al cumplimiento de los objetivos establecidos en la
Directiva Europea de Energfas Renovables. Asimismo, por 1as caracteristicas
inherentes de Ia propia industria, que se ha centrado en [a generacion edlica
y que presenta pocas interconexiones entre los paises de 3 union, este
tipo de activos se sitlan como una alternativa sélida para afrontar los
ambiciosos objetivos de I Unidn.

Fuera del ambito Furopeo, es destacable I3 situacion de crecimiento y
necesidad de inversion que se prevé en México, donde se esta desarrollando
un ambicioso plan de reorganizacion e inversion en fuentes de generacion
de energla primaria.

En el caso de [a generacion eléctrica, se esta invirtiendo principalmente en
ciclos combinados, donde se desarrollan 27.300 MW de capacidad en un
plan de inversion hasta el afio 2024. La inversion total estimada en este
periodo supera los 86.600 millones de délares.

Centrales eléctricas en proceso de licitacion entre 2009 y 2013, México

v
Baja California Il

RTG Fase | (124 MW)

A%ua Prieta
477 MW,
) Norte Il (Chihuahua)
(459 MW)

Manzanillo | repotenciacion

uryu2
(2x460 MW) . ﬂ

-
V' Geotermoeléctrica 107 MW
md  Cidocombinado 1856 MW
+ Eoloeléctrica 304 MW
L Turbogds 124 MW
Total 2391 MW

Fuente: Secretaria de Energfa, México

+

Oaxaca W v
(304 Mw{
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En términos de petréleo y gas, el foco se centra en la exploracion y
almacenamiento de yacimientos de gas, a través de contratos en régimen
de concesion, para la exploracion de grandes dreas de terreno, con una
inversion para los proximos 14 afios superior 3 los 8.000 millones de
dolares. En el caso del petréleo, la clave es incrementar y modernizar la
capacidad de refino, que evite la dependencia de Ias importaciones de
gas0lina para un pais productor de petrdleo como México.

Inversion en redes de transmision

De acuerdo con Ias necesidades de Ia Union Europea, Ia combinacion de
activos de generacion eficientes con un sistema avanzado de redes de
transmision de energfa permitirfa en un futuro préximo crear un mercado
continental europeo de electricidad. Este mercado supondria hacer uso
de los recursos energéticos de forma coordinada, e incrementaria la
competitividad, la inversion y el avance tecnolégico.

Ademds, permitirfa reconvertir el mix de generacion de energfa eléctrica
hacia uno mas coherente con [as necesidades de los paises miembros de
[a Union Europea.

Conexiones HVDC en Europa (2009)

m H\/D( existentes
s 1) CONSrUCCION
w1 proyecto
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Las Iineas de transmision HYDC son un elemento clave para el futuro del
mercado europeo de electricidad. Las necesidades de gestionabilidad del
sistema de generacion de energfa deben satisfacerse no solo a través de
avanzadas plantas de generacion, sino que el sistema de interconexion
europeo debe desarrollarse para mantenerse a I3 altura del reto.

(on el desarrollo de las nuevas lineas HVDC serfa mas factible crear un
sistema de transmision de energfa que permitiese equilibrar las
necesidades de consumo 'y I3 capacidad de generacion en un ambito
euro-mediterraneo, para incorporar la energia generada por las nuevas
plantes de generacion renovable que se estan promoviendo, tanto en
el norte de Europa (edlico offshore) como en la cuenca mediterranea
(termosolar).

En estas infraestructuras se espera se inviertan mas de 200.000 millones
de euros en los proximos 15 afos, sin tener en cuenta I3 investigacion y
desarrollo y su posterior mantenimiento.

3 High-voltage direct current. Alta Tension con Corriente Continua, redes mas eficientes que Ias lineas convencionales de alterna
para Ia transmision a grandes distancias, con una perdida de energia media del 3% frente al 7% de las lineas convencionales



Esta necesidad de inversion no es exclusiva de la Union Europea.

El Grupo ACS desarrolla redes de transmisién de energfa en Brasil,
donde la inversi6n estimada para los proximos dos afios supera

los 1.000 millones de euros, y en India, donde se esta desarrollando
una red nacional a gran escala, como germen para una futura
modernizacion y expansion de la capacidad de generacion de energfa
del segundo pais mas poblado del mundo.

Inversion en activos de almacenamiento

De forma paralela a los esfuerzos de desarrollo de lineas de transmision,
el impulso de otras fuentes primarias como el crudo, el gas o los
biocombustibles esta ligado a Ia inversion en activos de almacenamiento.

Estos deberfan garantizar la estabilidad del suministro al tiempo que
incrementarfan I flexibilidad y adaptabilidad del sistema frente a posibles
cambios bruscos de [a demanda o de I3 oferta en origen. En este sentido,
destacan los proyectos Gaviots, Yela, Marismas, Serrablo, Poseidon y
(astor, este Gltimo liderado por el Grupo ACS.

Estos proyectos estan en diferentes fases de desarrollo y construcciony
pueden suponer una inversion de mas de 2.000 millones de euros en Esparia en
los proximos afios, que podrfa superar los 10.000 millones de euros al incluir
otros activos de apoyo a dichos proyectos, asf como nuevos almacenamientos
de menor entidad.

El objetivo de estos proyectos se centra en I3 creacion de depésitos
estratégicos de gas y, en un futuro, de crudo. Para el gas natural, en el caso
de Gaviota y (astor, mediante el uso de los antiguos pozos de petréleo de
a costa, mientras que en el caso de los proyectos Yela, Serrablo, Marismas
y Poseiddn se emplearian acuiferos agotados. La clave de esta tecnologia
reside en la capacidad de abastecimiento eficiente de Ias necesidades de
los ciudadanos y I3 industria espafiola, independientemente de I3 situacion
geopolitica de los paises productores o de as fluctuaciones del precio.

L3 puesta en marcha de estos proyectos, asf como sus infraestructuras de
3poyo, se estima que supondrian un incremento de I3 capacidad, respecto
dela actual, de un 238% en volumen, de un 354 % en capacidad de
inyeccion en el sistema y de un 431% en capacidad de extraccion.

Almacenamientos subterraneos de gas, capacidad maxima

Gaviota:
Offshore, 2.481 millones de m*

Serrablo:
1.100 milllones de m*

Castor:
) Offshore 1.900 millones de m*
@ Yela:
1.950 millones de m*

Marismas:
* 760 millones de m?

Poseidon:
* Offshore 1500 millones de m*

Fuente: Elaboracion propia
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Servicios Industrial

Inversiones en el fomento del consumo
eficiente de energia

Por (ltimo, entre [as principales iniciativas para generalizar el consumo eficiente de
energfa, es posible destacar los esfuerzos para el desarrollo y comercializacion del
vehiculo eléctrico, que implicara importantes inversiones tanto en [a gestion de [a
demanda eléctrica como en I3 red de abastecimiento de energfa.

L3 implantacion del coche eléctrico busca satisfacer cuatro objetivos basicos:

1) Acomodar la demanda de energia eléctrica efectiva a la capacidad instalada
en energfas limpias, como [3s renovables, lo que incrementarfa el consumo
en Noras valle.

2) Reducir la dependencia energética al limitar el consumo de combustibles fosiles.

3) Reducir las emisiones contaminantes, ya que las emisiones de un vehiculo
eléctrico son menores que el ciclo completo del mix eléctrico espariol,
cifradas en 390 gr (02 / RWh.

4) Por eficiencia economica, al racionalizar las necesidades de inversion en el
sector eléctrico.

Las infraestructuras para el desarrollo de esta tecnologia y su uso masivo
se estiman supongan mas de 6.000 millones de euros de inversién en los
proximos 7 anos.

Integracion del vehiculo eléctrico en
el sistema eléctrico en 2014

Perfil de demanda para una penetracion de un milldn de vehiculos eléctricos en 2014,
recarga simultanea 8 horas (dfa tipo de invierno).

Aplanamiento de [a curva de carga

- Mayor eficiencia y rentabilidad generacion convencional

- Mayor integracion de renovables

- Operaci6n de bajo riesgo para integraciones de VE limitadas (1M)
MW

60.000

Recarga 8 horas en valle
Sin gestion inteligente

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23

W Perfil medio laborable H2014
W Vehiculos eléctricos

Fuente: IDAE, Ministerio de Industria



Estrategia de Negocio

En este contexto, el Grupo ACS pretende mantener su compromiso con
todas estas iniciativas a través de un esfuerzo continuo de innovacion
tecnoldgica, de gestion de las necesidades de sus clientes y de inversion
propia en nuevas tecnicas y en nuevos activos que permitan establecer Ias
bases del crecimiento futuro para el area de Servicios Industriales y Energfa.

L3 estrategia en Servicios Industriales y Energfa, alineada con [as directrices
basicas el Grupo ACS, persigue mantener un crecimiento sostenible que
requiere seleccionar los proyectos que puedan ser realizados de la forma
mas eficiente y rentable, especialmente en el ambito internacional. En
concreto, las principales iniciativas estratégicas para 2010 seran:

- Mantener una posicion de liderazgo que permita al Grupo ACS participar
en un sector muy competitivo desde una posicion privilegiada, atrayendo
y reteniendo talento.

« Lograr un equilibrio de negocio que combine actividades que aporten
recurrencia y visibilidad de ingresos y resultados con proyectos
especializados o soluciones “llave en mano” que aporten niveles cada
vez mas altos de rentabilidad. Todo ello manteniendo una estricta
politica de control de riesgos y costes.

- Afrontar mercados internacionales de I3 mano de los clientes atendiendo
a criterios rigurosos de rentabilidad y estabilidad.

El Grupo ACS a través de su area de Servicios Industriales y Energia tiene
una prolongada experiencia en el desarrollo, construccién, operacion

y mantenimiento de infraestructuras industriales y de energia.

Las empresas y los profesionales de esta drea de actividad comparten
los valores del Grupo ACS:

- Organizacién descentralizada orientada al cliente, lo que permite adaptar
los proyectos a sus necesidades de forma eficiente y rentable.

- (Crecimiento basado en la excelencia técnica, mentalidad emprendedora y

el espiritu contratista de un equipo humano con experiencia y formacion.

Esta cultura corporativa comin se completa con las principales ventajas
competitivas del drea de Servicios Industriales y Energfa:

- (ompaniia lider en el desarrollo, mantenimiento y operacion de
infraestructuras relacionadas con la generacion de energia eléctrica,
tanto de fuentes renovables (edlica, solar, hidroeléctrica, biomasa) como
de combustibles fosiles (centrales de ciclo combinado, centrales de
carbon, plantas nucleares).

- Uno de Ias principales companias multinacionales en el desarrollo de
grandes infraestructuras para I3 industria del gas y el petroleo, tales
como I3 construccion de plataformas e instalaciones modulares,
proyectos de exploracién y construccion de pozas, tratamientoy
almacenamiento de gas natural e hidrocarburos liquidos, o proyectos
“llave en mana” de refinerias y plantas petroquimicas.

- Principal proveedor de servicios de mantenimiento, desarrollo y
operacion de infraestructuras industriales ya existentes tales como
redes de tratamiento y distribucion de agus, gas y electricidad,
instalaciones termodindmicas y mecanicas, sistemas ferroviarios,
tanto convencionales como de alta velocidad, y de
telecomunicaciones.

- Asimismo Grupo ACS es I3 primera empresa nacional en el desarrollo y
mantenimiento de sistemas de alumbrado pUblico, gestion del trafico
y control industrial.

« ElGrupo ACS 3 través de su drea de Servicios Industriales y Energla
es uno de los principales inversores en el desarrollo de energfa
renovable edlica y termosolar, en el desarrollo de lineas de
transmision de alta tension en régimen de concesion en varios
pafses y en el desarrollo de plantas de desalacion y tratamiento
de aguas.
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Servicios Ind

Descripcion de actividades

En 2009, el area de Servicios Industriales y Energfa alcanzo una cifra de
negocio de 6.862 millones de euros, lo que representa un crecimiento del 6%
respecto a 2008. El fuerte incremento de actividad experimentado por
Servicios Industriales y Energfa a lo largo de los Gltimos afios se ve reflejado en
I3 tasa de crecimiento anual compuesta del 14% que registro en el perfodo
entre 2005 y 2009. El Grupo ACS se consolida un afo mas como el lider del
sector en Espafia y Latinoamérica, siendo uno de los principales competidores
en Europa y en el resto de mercados en los que desarrolla su actividad.
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La amplia oferta de servicios de la actividad, su posicién de liderazgo y Ia
diversificacion geogrdfica, ofrece grandes oportunidades de desarrollo en
mercados con crecientes necesidades de este tipo de servicios. En el afio
20009, las ventas de esta area en el exterior representaron un 33,5% del
total, siendo la actividad de redes la mas internacionalizada, con un 48%
de la facturacion fuera de Espana.

Los Servicios Industriales y Energia del Grupo ACS se agrupan en Servicios
de Apoyo a Ia Industria y Proyectos Energéticos.

Los Servicios de Apoyo a la Industria estan dedicados al mantenimiento
industrial, e incluyen tres areas de actividad:

« Redes: actividad de mantenimiento de redes de distribucidn eléctricas,
£as y agua, que cuenta con una experiencia de mas de 80 afios.

- Instalaciones Especializadas: reline as actividades de
construccion, instalacion y mantenimiento de redes eléctricas
de alta tension, de sistemas de telecomunicaciones, de instalaciones
ferroviarias, instalaciones eléctricas y montajes mecanicos, y sistemas
de climatizacion.

- Sistemas de Control: ACS se ha convertido en el principal proveedor
de ingenierfa, instalacion y explotacion de sistemas de control para la
industria y los servicios urbanos, entre los que destacan los sistemas
de control de trafico y transporte y los sistemas para el mantenimiento
integral de infraestructuras publicas.

Los principales proyectos desarrollados en 2009 en el 3rea de Servicios
de Apoyo 3 Ia Industria han sido:

- Enel mantenimiento y construccion de instalaciones de Redes de
distribucion destacan:

- (onstruccion de redes de distribucion de gas para Gas Natural en
Barcelona, Madrid, (astilla La Mancha, Levante, Andalucia, (antabria
y (astilla y Ledn.

- Servicio técnico, lectura de contadores y gestion de instalaciones para
Unién Fenosa en La Corufa, Vigo, Madrid, Guadalajara y Cuenca.

- (ontrato para el servicio integral de gestion de operaciones comerciales

para la empresa de electricidad Edelnor, en distintas zonas de Per(.

- Suministro y trabajos de tendido eléctrico para la empresa AES Onel
en (amerdn.

- Trabajos de repotenciacion para Union Fenosa, de Ias lineas de alta
tension de distintos municipios de Galicia.

Dentro de Ias Instalaciones Especializadas, cabe destacar los siguientes
proyectos:

- (onstruccion de 908 Rilometros de lineas de alta tensién y sus
correspondientes subestaciones asociadas en Brasil.

- (onstruccion de mas de 250 Rilémetros de lineas de alta tension de
distribucion de electricidad en paises como Bangladesh, Camboya y México.

- (onstruccién y mantenimiento de las instalaciones de linea aérea y
sistemas asociados para el tramo entre Torrejon de Velasco y Motilla del
Palancar, asf como construccion y mantenimiento de los sistemas de
energfs, sistemas de deteccion, edificios técnicos y obra auxiliar en los
tramos entre Motilla del Palancar y Valencia y Murcia de la linea ferroviaria
de alta velocidad que une Madrid, (astilla La Mancha, Comunidad
Valenciana y Murcia.

- Disefo, construccion y mantenimiento de Ias instalaciones de la
linea aérea de contacto y sistemas asociados para Ia linea de alta
velocidad entre (6rdoba y Malaga, en el tramo entre Aimodévar del
Rio-Bobadilla-Los Prados y la estacion de Malaga.

- Trabajos de montaje mecanico de distintas unidades para el proyecto
de ampliacion de la refinerfa de Repsol en Cartagena (Murcia).

- Instalacion de los sistemas auxiliares y seguridad de Ia linea ferroviaria
de alta velocidad entre Madrid, Barcelona y a Frontera Francesa, en los
tUneles de Roda de Vara a Barcelona.

- Gestion integral de instalaciones de proteccion en los taneles de
(uadarramay San Pedro, en la linea de alta velocidad entre Madrid y
Valladolid.

- Montaje de dos calderas de recuperacion de calor en la Central de Ciclo
(ombinado de Pego (Portugal).

- Mantenimiento de las instalaciones de linea aérea de contacto en la
linea de alta velocidad que une Madrid con Sevilla y (6rdoba-Malaga.

- (ontrato de mantenimiento de Ia central hidroeléctrica de Wind y
de la presa Daule Peripa en Guayas (Ecuador).

- Montaje mecanico y eléctrico de turbina de gas y vapor y asociados
en la central térmica de ciclo combinado de Blenod en Francia.
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En 2009 Proyectos Energéticos relacionados con Ias energias renovables,
el Grupo ACS ha participado en:

- Ejecucion llave en mano de las obras de construccion, suministro
de equipos, montaje y puesta en marcha de [a Central Termosolar
Extresol | en Badajoz, con una potencia instalada de 49,9 MW.

- Ejecucion llave en mano de Ias obras de construccion, suministro
de equipos, montaje y puesta en marcha de I3 Central Termosolar Andasol
Il en Granada, con una potencia instalada de 49,9 MW.

- Ejecucion llave en mano de Ias obras de construccion, suministro
de equipos, montaje y puesta en marcha de los parques edlicos
de la Tijola en Almerfa, de los Isletes en Jérez de Ia Frontera (Cadiz)
y de Sargentes de Lora en Burgos, entre otros proyectos.

- (onstruccion llave en mano para la empresa Renovables Samca,
de as centrales solares termoeléctricas de Ia Florida y [a Dehesa, ambas
- En Sistemas de (ontrol destacan los siguientes contratos durante en Alvarado (Badajoz).

el 2000:

- Sistema automatico de tratamiento de equipajes para la terminal
1 del aeropuerto de Barcelona.

Y en otros Proyectos Integrados (EPCY) relacionados con el petroleo y I3
electricidad e ingenierfa aplicada a la industria, los proyectos mas significativos
realizados en 2009 son:

- Implantacion de los sistemas de sefializacion, electrificacion y
comunicaciones del tramo ferroviario entre Alameda y Concepcion
en Chile.

- Suministro e instalacion de 6pticas LED para I3 gestion del trafico
para diferentes Ayuntamientos en Espana.

- (ontratos para la conservacion y mantenimiento del alumbrado
pUblico de diferentes ciudades de Espafia, como Madrid, Pamplona
0 Valencia.

- Suministro e instalacion del suministro BIT (Billetaje Inteligente de
Transporte) para la Empresa Municipal de Transportes de Madrid.

- Mantenimiento de las instalaciones de los sistemas de gestion de
trafico en Castellon.

El Grupo ACS en Proyectos Energéticos se dedica Ia realizacion de proyectos
“llave en mana’, relacionados con |a energia eléctrica, petroleo, gas e
ingenierfa aplicada a a industria, y al desarrollo de Ias energfas renovables.

+ EPC corresponde a Ias siglas en inglés de Engineering, Procurement and Construction.
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Proyecto (astor: construccion de un sistema de almacenamiento
subterraneo de gas en la costa de (astellon.

(onstruccién de una planta de recuperacion de azufre para la empresa
petrolifera Pemex en el Estado de (oahuila (México).

(ontrato llave en mano para [a construccion del ciclo combinado de Lares
en Figueira de Foz (Portugal).

Construccion para la planta de regasificacion de Sagunto (Valencia) de un
tanque de gas natural licuado y ampliacion de vaporizacion de Ia planta.

(ontrato para la conversién de una planta con turbina de gas a planta de
ciclo combinado en Puebla (México).

Proyecto, construccion y explotacion de Ias instalaciones para
depuracion de aguas residuales en distintos municipios del Bajo Aragon
(Zaragoza).

Planta de desulfuracion para el Grupo 3 de I3 Central Termica de Narcea en
Asturias.

Planta de desulfuracion de gases de combustion de la central térmica de
Los Barrios ((3diz).



En Energias Renovables, ademds de la construccion de instalaciones de
generacion antes resefiadas, tanto edlicas como solares, 3 31 de diciembre de
2009, el Grupo ACS participaba en 43 parques edlicos en explotacion con una
potencia instalada de 1.175 MW y una potencia atribuible de 870 MW.

Asimismo, el Grupo participa en 6 parques que se encuentran en fase de
construccion, cinco de ellos en Espafia y uno en México, con una potencia
instalada de 288 MW y otros 19 parques en fase de financiacion o promocion
con una potencia instalada de 1.452 MW.

En el 3rea de energia termosolar durante el 2009 se finalizo la construccion de fa
planta Andasol Il (Granada), y Extresol | (Badajoz). (on estas instalaciones y la
planta Andasol |, finalizada en noviembre de 2008, el Grupo ACS posee a 31 de
diciembre de 2009, una potencia instalada de 149,7 MW. Las plantas termosolares
de 49,9 MW del Grupo ACS cuentan con un avanzado sistema de almacenamiento
de calor, que permite gestionar la produccion de Ia energfa e incrementar el factor
de carga, superando de de forma clara a otras plantas sin dicha tecnologfa.

Ademas estan en fase de construccion 4 plantas de energfa termosolar, cuyo
desarrollo comenzo en 2009:

- Extresol ll'y Extresol Ill, dos plantas de generacion de energfa termosolar de
49,9 MW, de potencia instalada cada una, situadas en Badajoz.

« Manchasol I y Manchasol ll, dos plantas de generacion de energfa termosolar
de 49,9 MW de potencia instalada cada una, situadas en Ciudad Real.

Ademsds, dentro del drea de energfa solar, se encuentran en fase de
financiacion o promocion 7 proyectos: cinco proyectos en Espafia y dos
proyectos de California Sun Power en los estados de (alifornia y Nevada (EE.UU.),
con una potencia total instalada de 399,5 MW.

L3 produccion total de energia generada en 2009 por el Grupo ACS 3 través
de energias renovables, tanto edlico como termosolar, asciende a los
2.575 GWh, un 61,2% por encima de la produccion del 2008.

Asimismo en 2009, el Grupo ACS ha comenzado su actividad en el area

de la generaci6n de energia a partir de biomasa, con su participacion en 3
proyectos en Portugal que se encuentran en fase de financiacién o promocion,
con una potencia total instalada de 14 MW.

A 31 de diciembre de 2009, el Grupo ACS participaba como accionista en 26
proyectos concesionales para la gestion y mantenimiento de lineas de alta tension en
Brasil y Pert, con financiacion garantizada por el Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social do Brasil (BNDES). Estos proyectos suman un total de 10.616
Rilometros y una inversion gestionada superior 3 los 3.000 millones de euros.

Desde el afio 1983 el Grupo ACS desarrolla equipos y tecnologfas para la
potabilizacion y desalacion de aguas. Hoy en dia, el Grupo ACS es uno de los
referentes a nivel mundial en este campo, especialmente en la desalacion de agua por
osmosis inversa, siendola 4 empresa del mundo en produccion de agua desalada
por este método, gracias a la extensa experiencia internacional en el desarrollo de
proyectos en paises como Argelia, Australia, México, etc. Especialmente por su
tamafio e importancia destaca a desaladora de “Beni Saf” en Argelia.
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Parques Edlicos en Explotacion i Potencia MW
Santa Ana Albacete 50,0
El Colmenar |l Almerfa 30,0
Serén | Almerfa 50,0
Tinadas Almerfa 10,0
Tijola Almeria 36,8
L3 Noguera Almerfa 30,0
El Perul Burgos 49,6
La Lastra (Ampliacion El Perul) Burgos 11,7
Lodoso Burgos 49,5
Marmellar Burgos 49,5
Lora | Burgos 49,6
Lorall Burgos 49,6
Las (aldera Burgos 22,5
Sargentes Burgos 24,0
Las Vegas (3diz 23,0
Los Isletes (3diz 253
Chumillas™* (uenca 50,0
Monte da Serra (Somozas) La Corufia 16,1
Monte Marban (Somozas) La Coruia 114
Monte Villalbesa(Somozas) La Corufia 222
Monte Redondo (Vimianzo) L3 Corufia 49,5
Novo La Corufia 18,8
QOutes La Coruia 351
Requeixo* La Corufia 11,7
Monte da Barda La Corufia 3,0
Monte 0'Barrigoso La Corufia 3,0
Tourifian IV La Corufia 24,7
Monte das Augas La Corufia 3.0
Raposeras* Logrofio 39,0
Los Llanos* (Sierra de Utrera) Mdlaga 1938
El Juncal* (Sierra de Utrera) Malaga 13,6
Tesosanto Salamanca 50,0
Trucafort (L'Enderrocada) Tarragona 299
Ecovent Il (Tortosa) Tarragona 481
Alrota Zamora 33
Alrota ll Zamora 17
Sierra Las (arbas Zamora 40,0
Penamacor Portugal 20,0
Penamacor Il Portugal 14,7
Penamacor Il Portugal 20,0
Penamacor lIB Portugal 252
Penamacor Il Exp. Portugal 147
Sabugal Portugal 252
Parques en Explotacion 1.174,6

Nota: La participacin accionarial promedio es del 74,44%. En los parques integrados por integracion global, la participacion accionarial promedio es del 79,81%, mientras que en las sociedades por puesta en equivalencia Ia participacion accionarial promedio es del 32,79%.
* Sociedades por puesta en equivalencia.
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Parques Edlicos en Construccion Potencia MW
Arroyal Burgos 46,5
Monte Gordo Huelva 50,0
Santa (atalina Valencia 25,5
ElViudo| Valencia 40,0
El Viudo Il Valencia 26,0
Oaxaca 1 Oaxaca 100,0
Parques en Construccion 288,0

Nota: La participacion accionarial promedio es del 95,96%.

Parques Edlicos en Promocion/Financiacion

(ampete (4ceres 28,0
Campillo (aceres 14,0
Argallén (dceres 6,0
(astilla la Mancha (uenca 85,0
Loma del (apon* Granada 30,0
Valcaire Granada 50,0
Baza (aravaca Granada 100,0
Palancas* (Oviedo 18,0
Buseco QOviedo 50,0
Las Tadeas Palencia 36,8
Valdehierro Palencia 14,4
Bandeleras Salamanca 34,0
Rodera Alta Salamanca 36,0
Donado Soria 34,0
Almazan Meco | Soria 300,0
Almazan Meco ll Soria 200,0
(erronegro Valencia 16,0
Red Top Wind Power Nuevo México (EE.UL.) 150,0
EE.UL. Texas (EE.UU) 250,0
Parques en Promocidn/Financiacion 1.452,2

Nota: La participacion accionarial promedio es del 85,04%

Energia termosolar en explotacion

Extresol | Badajoz 49,9
Andasol | Granada 49,9
Andasol Granada 49,9
Energfa termosolar en explotacion 149,7

Nota: La participacion accionarial promedio es del 100%
* Sociedades por puesta en equivalencia
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Energia Termosolar en construccion

Extresol Badajoz 49,9
Extresol lll Badajoz 49,9
Manchasol | (iudad Real 499
Manchasol Il (iudad Real 499
Energia Termosolar en construccion 199,6

Nota: La participacion accionarial es del 100%

Energia Termosolar en promocion

Andasol Il Granada 499
Andasol IV Granada 499
Andasol V Granada 499
Andasol VI Granada 499
Andasol VIl Granada 499
(alifornia Sun Power Nevada (EE.UU) 50,0
(alifornia Sun Power (alifornia (EE.UU) 100,0
Energfa Termosolar en promocidn 3995

Nota: La participacion accionarial es del 100%

Energia Biomasa en promocion

Viseu Portugal 5.0
Santarém Portugal 6.0
Beja - Faro Portugal 3,0
Energia Biomasa en promocidn 14,0

Nota: La participacion accionarial promedio es del 75%



Proyectos concesionales de Lineas de Transmision

UIRAPURU: Ivaipora - Londrina Brasil 122 525
|EMG: Neves- Mesquita Brasil 172 200
CPTE Cachoeira paulista Brasil 181 500
ETIM Itumbiara Marimbondo Brasil 212 500
SPTE Serra Paracat( Transmissora de Energfa Brasil 246 500
PCTE Pocos de (aldas Transmissora de Energia Brasil 308 500
VCTE: Tucurui - Vila do Conde Brasil 324 230
ARTEMIS: Concesionaria Parand Lote B 03 Brasil 376 525
NTE: Xing6- Angelim- Campina Grande Brasil 386 500/ 230
STE: Uruguaiana- Macambara- Santo Angelo- Santa Rosa Brasil 386 230
Iracema: S30 Joao de Piaui - Milagres Brasil 400 500
RPTE: Riberao Preto Transmissora de Energia Brasil 412 500
PPTE: Imbirissu - P. Primavera - Dourados Brasil 490 230
ETEE Expansidn Brasil 581 500
SMTE Serra da mesa Brasil 681 500/138
LTT Triangulo Transmissora de Energfa Brasil 708 500
IENNE: Colinas - Sao Joao de Piauf Brasil 720 500
ITE: Cuiaba - Itumbiara Brasil 808 500
JTE: Jaurd Transmissora de Energia Brasil 949 230
Linhas de Transmissao do Itatim Brasil 734 440/230/138
IESUL: Nova Santa Rita - Scharlau, Circuito Doble y Subestacion Scharlau Brasil 23 230
(atxeré: Cuiaba - Riberaozinho- Rio Verde Norte Brasil 242 500
Araraquara: Araraquara 2- Araraquara Furnas, Araraquara 2- Araraquara (TE Brasil 15 440/500
REDESUR Per(i 425 220
BTE: LT Chapadao-Imbirussu-Sidrolandia-Anastacio Brasil 553 230/138
Lote B-Leilao 005/2009,Pirapora-Montes Claros 2 y Subest. SE Padre Fialho y SE Itabirito 2 Brasil 162 500/345/138

Total Kilometros 10.616




En 2009 el resultado bruto de explotacion crecié un
15,1%, hasta los 680 millones de euros. El beneficio neto

en 2009 es de 348, un 10% por encima del dato de 2008.

Las caracteristicas de la oferta de Servicios Industriales y
Energfa hacen que mas de [a mitad de I3 facturacion anual
sea de caracter recurrente, principalmente en contratos
de mantenimiento con una elevada visibilidad. L3 cartera
de Servicios Industriales y Energfa ha crecido en 2009,
mas de un 6%, lo que garantiza Ia actividad en los
proximos afios. Es muy significativo el crecimiento del
25,8% de la cartera internacional, que ya representa un
39,3% del total de Ia cartera.
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Internacionalizacion

El Grupo ACS 3 través de su area de Servicios Industriales y Energia ha
continuado durante el 3o 2009 un proceso de expansion internacional,
que incluye proyectos enlos cinco continentes. La facturacién internacional
del area de Servicios Industriales y Energfa crecié en 2009 un 3,5%,

hasta los 2.297 millones de euros, lo que representa un 33,5% de

3 facturacion total.

L3 cartera en el exterior es de 2.599 millones de euros, un 25,8%
superior al afio anterior, y ya alcanza el 39,3% de de [ cartera total.
Las ventas y la cartera a nivel internacional han registrado una tasa
de crecimiento compuesto del 15% y del 21% respectivamente
durante los Ultimos 5 afos.

El area de Servicios Industriales y Energfa es Ia actividad mas internacional
del Grupo ACS. Estd presente en los principales pafses de la Europa
Occidental, como Francia o Reino Unido. Cuenta con una fuerte presencia en
I3 casi totalidad de Latinoameérica, con una cartera de proyectos a finales
de 2009 de mas de 1.400 millones de euros, con especial énfasis en Brasil
y México, donde el Grupo ha llevado a cabo importantes proyectos en los
Gltimos afos. También en los Gltimos afios ha desarrollado una creciente
actividad en todos los paises del Norte de Africa, en Angola y Sudéfrica;
mantiene una presencia constante en los paises del Golfo en Oriente Medio
y lleva mas de 10 afos trabajando enla India. Finalmente el Grupo ha
empezado a desarrollar proyectos, principalmente relacionados con el
ambito de Ias energfas renovables, en Estados Unidos y (anads.

Paises en los que el Grupo ACS desarrolla la actividad de Servicios Industriales y Energia

(ifra de Negocio internacional 2009
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Dentro de todos los pafses en los que opera ACS, Brasil y México son
considerados mercados de referencia dentro del area de Servicios
Industriales y Energfa, por el ndmero de proyectos realizados y su gran
potencial de expansion.

En Brasil el Grupo ACS tiene actualmente contratos instalacion, gestion
y mantenimiento de [ineas de alta tensién que suman mas de 10.200
Rilémetros. Durante 2009 el Grupo construyé mas de 900 Rilémetros
de lineas de alta tension y sus correspondientes subestaciones
3sociadas, y obtuvo I3 adjudicacion para la construccion de mas de
1.000 Rilometros de lineas de transmision y subestaciones asociadas
que esta desarrollando en 2010.

En México, ACS es el lider en el sector de Servicios Industriales y
Energia aplicados al petroleo, el gas y I3 electricidad, asi como uno de
los principales proveedores de servicios para Pemex y para la Comision
Federal de [a Electricidad. A 31 de diciembre de 2009, el Grupo ACS
cuents en este pafs con una cartera de proyectos que asciende 3 mas
de 520 millones de euros.

Entre los proyectos mas importantes en los que ha participado el Grupo
en este pais se encuentran:

- L3 ampliacion de la capacidad de refino del pafs, con un programa de
inversiones superior a los 5.000 millones de euros.

- L3 construccion y mantenimiento de campos de gas en el blogue
Nejo localizado en el estado de Tsmaulipas con un presupuesto de
1.100 millones de euros.

- L3 construccion de nuevas plataformas petroliferas en la costa del Golfo;
la prospeccion de gas en los estados al norte de Ia ciudad de México.

- Lainstalacién y mantenimiento de plantas de generacion eléctrica
y redes de transporte por todo el pais.

« Eldesarrollo de dos parques edlicos en el estado de Oaxaca, que
suman una potencia de T00MW y que estaran completados en los
proximos meses.

Presencia de ACS en México en Servicios Industriales y Energia

Refinerias

Mantenimiento

(Gas
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Durante 2009, ACS ha participado en importantes proyectos, en otras
partes del mundo, como: la construccion de 220 kilémetros de lineas de
alta tension de distribucion de electricidad en Bangladesh y (amboya;
trabajos de tendido eléctrico en Camer(n, en el contrato de
mantenimiento de [a central hidroeléctrica de Wind y de Ia presa Daule
Peripa en Ecuador, entre otros proyectos destacados.

Entre Ias principales nuevos proyectos adjudicados durante 2009 en el
drea internacional destacan el contrato para efectuar Ias obras para 3
rehabilitacion de Ia linea 1 del metro de Caracas (Venezuela), la
construccion de una central de ciclo combinado de 400 MW para
UzbeRenergo (Uzbekistan), Ia construccion de Ia red eléctrica de
distribucion de la zona rural y urbana de Nashik en Ia India, el proyecto
para la central de ciclo combinado de Monte Lirio en Panama o el proyecto
para la construccion de linea de transmision de alta tension y
electrificacion en Argelia.

L3 consolidacion de Ia presencia de ACS en estos paises, y I3 expansion a
Estados Unidos, (anads y Oceania, son los principales objetivos para el
2010. Esta estrategia de expansion se apoya en la capacidad del Grupo de
aportar tecnologia, experiencia y capacidad de resolver todos los aspectos
de promocion, financiacion, construccion, operacion y mantenimiento de
infraestructuras sofisticadas de una gran variedad de tecnologias. ACS
realiza desde proyectos off-shore hasta sistemas de gestion de trafico,
pasando por toda la cadena de valor en sectores relacionados con I
energla, como electricidad, gas y petroleo, o infraestructuras de caracter
medioambiental y urbano, tales como sistemas de transporte de masas o
plantas de tratamiento y desalacion de agua.

L3 expansion internacional asi entendida continuard proporcionando al
Grupo ACS, 3 través de su drea de Servicios Industriales y Energia, un
conjunto de negocios con alta recurrencia, elevados requerimientos
técnicos y financieros, que aportaran estabilidad frente 3 oscilaciones del
mercado doméstico y masa critica que permitird invertir en el desarrollo
futuro de una mayor experiencia y avanzada tecnologfa.




Adjudicaciones

Principales obras adjudicadas en el aiio 2009

Millones de euros

Proyecto para la construccion de la central termosolar Manchasol Il con 50 MW

de potencia instalada 350,0 Proyectos Integrados

Obras para la rehabilitacion de [a linea 1 del metro de Caracas (Venezuela) 2229 Instalaciones Especializadas
Construccion de una Central de Ciclo Combinado de 400 MW para UzbeRenergo

(Uzbekistan) 2137 Proyectos Integrados
Proyecto para I3 construccion de una planta CCR para a compaiiia petrolifera

mexicana PEMEX (México) 186,0 Proyectos Integrados
Construccién de un total de 1.041 Km de varias lineas de 400/230/138 RV y

12 subestaciones asociadas en Brasil 165,0 Instalaciones Especializadas
Construccidn de la planta de tratamiento de aguas residuales de Taboada cen Per( 146,0 Proyectos Integrados

Trabajos para la construccion e instalacién de una plataforma marina de generacion
eléctrica para la compafifa petrolifera mexicana PEMEX (México) 1414 Proyectos Integrados

Construccién de Linea de Alta Tensidn de 500 RV y 342 Km simple circuito
entre Abu Quir - Badr en Egipto 124,0 Instalaciones Especializadas

Proyecto para construccion de Ia red eléctrica de distribucién de la zona rural
y urbana de Nashik (India) 1131 Redes

Proyecto para [a construccion de una plataforma habitacional offshore para 201 personas,
incluye ademas ingenieria, suministros, carga, amarre e instatalacion (México) 102,7 Proyectos Integrados

Disefio, construccion, operacién y mantenimiento, e interconexion a la red eléctrica
delas plantas de energia hidroeléctrica de Pando y Monte Lirio (Panama) . 90,1 Proyectos Integrados

Construccion de linea de alta tension de 345 RV entre Interlagos- Piratininga, y
5 subestaciones eléctricas (Brasil) 88,5 Instalaciones Especializadas

Suministros y equipos de catenaria y alimentacion para I electrificacion de I3 linea
férrea desde Xingxiang hasta Rizhao (600 Km) en China 75,0 Instalaciones Especializadas

Proyecto para la construccion de I3 linea de transmisién de alta tension
Thénia/Tizi- Ouzou y electrificacion de Oued- Aissi en Argelia 70,0 Instalaciones Especializadas

(ontrato para el mantenimiento durante 4 afios de Ias instalaciones de sefializacion,

sistemas de proteccion ferroviarios, sistemas basicos supervisién de explotacion

y seguridad, sistemas complementarios vigilancia y supervision, sistemas energia,

aire acondicionado, edificios técnicos para Ia linea Alta Velocidad Madrid-Lérida 64,6 Sistemas de Control

(onstruccién de varias subestaciones para la planta termoeléctrica de
San Diego de (abruticas (Venezuela) 54,8 Proyectos Integrados
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Servicios Integrales de electricidad, J|  Servicios y Soluciones Lineas de lta tensidn, Mantenimientos, Servicios de alumbrado piblico, f§ Promocion, construccidn,
g35, 3gUa, comunicaciones y Integrales electrificacion montajes, instalaciones | mantenimiento de edificios, explotacién y
ferrocarriles, instalaciones y Tecnoldgicamente ferroviaria, y servicios enlas cabinas y fuentes, instalaciones mantenimiento de
montajes mecanicos y eléctricos, | Avanzadas enlas areas infraestructura de especialidades eléctricas y obras (vertederos, plantas de energia
de climatizacidn, de de Trafico, Transporte, comunicaciones e mecanicas, eléctricas, colectores), seguridad viaria: -~ J{ renovable, especialmente
instrumentacién y controly de Aparcamientos, Control instalaciones instrumentacion y seffalizacion integral viaria, parques edlicos y plantas
sistemas de seguridad; desarrollo, | de Accesos, Alumbrado [ industriales en generdl. sistemas de control. | conservacion y mantenimiento termosolares.
construccion y mantenimiento de y Energfa. de carreteras y consultorfa y
plantas industriales de generacién asistencia técnica.
eléctrica, oil & gas, desalaciony
tratamiento de aguas.
Grupo Cobra
T ——
Dragados Industrial
] i i
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Dragados 5 o ‘ o ‘ o
; (onstruccion de plataformas Ingenierfa, suministro y montaje de Ingenierfa suministro y Montaje Ingenierfa, instalacion,
Industrial

(Ingenieria
y Plantas)

off-shore, plantas modulares,
grandes bienes de equipoy
estructuras metdlicas.

Instalaciones eléctricas y deinstrumentacion,

climatizacion, lineas de transmision de
energfa, electrificacion de ferrocarriles,

instalaciones en aeropuertos, subestaciones
eléctricas, disefio y fabricacién de cuadros
eléctricos, cabinas y centros de control de

motores, e instalaciones de seguridad.

Mecanico de plantas industriales,
estructuras especiales y proyectos

llave en mano de tanques y esferas.

Mantenimiento y operacion de
plantas industriales, edificios e

infraestructurasIngenierfa, suministro

y construccion de Pipelines.

mantenimiento y conservacién
de sistemas y equipamientos en
los sectores de: Transporte,
Medioambiente, Comunicaciones,
(ontrol de Procesos Industriales,
Energlas Renovables, 0bras
Civiles e Infraestructuras.

] | | 15
. -— . N
= Grupo Industrial | = Grupo Industrial INTEC | Gintecsa =~ Makiber
St vy e B e Wsruass Energia
Gestion de contratos (onstruccion de Ingenierfa y ejecucin Ingenierfay Gestion internacional de equipamientos
“Ilave en mano” en las dreas instalaciones industriales de proyectos en construccion y servicios, fundamentalmente
de energfa, petrleo, relacionadas con I3 energfa (ampos relacionados de plantas localizacién, promocién y ejecucion
instalaciones industriales y el petrdleo en México. con la energla. industriales. de proyectos vinculados al desarrollo
y 35, social y econdmico en paises de
economias emergentes.
] |
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£l Grupo ACS participa activamente en sectores clave de I3 economia como son
el de infraestructuras y el de energfa a través de sus empresas participadas
Abertis, Iberdrola y Hochtief, que contribuyen en el beneficio bruto del Grupo
con 400 millones de euros (antes de deducir los gastos financieros e
impuestos asociados), un 11,3% mas que en el afio 2008.

- do de
Compaiia

Abertis 3.935 2435 1483 653 Puesta en equivalencia
Iberdrola 24.559 6.815 4.509 2.824 No consolida
Hochtief 18.166 1.269 767 195 Puesta en equivalencia

(apitalizacion
31/12/2009*

11.064
35.033
3.749

Participacion
de ACS

258%
12,0%

30,0%

* Datos expresados en millones de euros.
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Abertis

Abertis es la compafifa de infraestructuras mas importante
de Europa por tamario y nimero de proyectos; un grupo
internacional lider en gestion de infraestructuras para la
movilidad y telecomunicaciones a través de cinco areas de
negocio: autopistas, telecomunicaciones, aeropuertos,
parkings y logfstica.

En 2009 los ingresos de Abertis han alcanzado los 3.935
millones de euros, lo que implica un incremento del 6,9%
respecto al 2008. Este crecimiento se deriva de I3 positiva
evolucion durante el afo de los distintos sectores de negocio,
destacando el sector de telecomunicaciones cuya actividad se
ha incrementado un 25,5% respecto 3 2008; asi como de I3 las
subidas tarifarias que compensan el menor trafico en los
sectores de autopistas y aeropuertos; y el impacto positivo de
159 millones de los cambios en el perimetro de consolidacion
derivados del esfuerzo inversor realizado por la compaiia en el
(ltimo afo. Asf, el resultado atribuible 3 la compafia a 31 de
diciembre de 2009 ha sido de 653 millones de euros, un 5,6%
superior al de 2008. Esto supone una contribucion al Grupo ACS
por puesta en equivalencia de 139,6 millones de euros.

L3 estrategia de crecimiento combinando solvencia financiera y
aplicacion responsable de recursos, poniendo un fuerte énfasis en
3 diversificacién tanto a nivel de negocios como a nivel geografico,
ha permitido transformar la compafiis, consiguiendo que el 48%
de los ingresos tenga su origen fuera de Espafia y que el 26% lo
generen negocios no ligados al sector de autopistas.

aberti{

(ifra de negocio EBITDA
% %

’7 41
in
74

I2
421
L 9

84

W Autopistas

I Telecomunicaciones

I Aeropuertos
Aparcamientos
Logistica

M Autopistas

[0 Telecomunicaciones

I Aeropuertos
Aparcamientos
Logistica

3935 2.455

millones de euros
es el total de cifra de
negocios en 2009

millones de euros

es el total EBITDA
en 2009
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Participaciones Esty

Yy

Actividad internacional en 2009

Ingresos

%
6
4 3 Millones de euros
Espafia 2.035
Francia 1.388
35

52 Reino Unido 166
Chile 120
Otros 226
Total 3.935

W Espafia

0 Francia

M Reino Unido
Chile

= Otros

(laro ejemplo de esta estrategia es el continuado esfuerza realizado
por Abertis a través de sus inversiones, que este afio han ascendido
31.394 millones de euros, dentro de [as cugles, cabe destacar:

- Finalizacion de Ia operacion de compra activos de Itinere , con esta

operacion, Abertis controla el 100% de Autopista Vasco- Aragonesa
(Avasa), en Esparia; el 100% de Concesionaria del Elqui (autopista Los
Vilos-La Serena) y el 100% de Gestora de Autopistas, S.A. ("GESA”), en Chile.
Ademas obtiene, también en Chile, una participacién mayoritaria y el control
de Rutas del Pacifico, Rutas II, y Operadora del Pacffico (“OPSA”), con un
78,9%.

Asi como I3 expansion de su actividad a través de las inversiones
realizadas en:

- Autopistas de Francia (Sanef) y Espafia (mas concretamente en

la AP-7 y (-32) para la ampliacion de carriles e inversiones en nuevas
construcciones.

- Hispasat y despliegue territorial de [3 TOT.
- Aparcamientos en Italia, Esparia y Chile.
El objetivo del Grupo ACS, 3 través de su presencia en Abertis con

un 25,8% de su capital, es participar en toda la cadena de valor del
negocio de las concesiones.



Iberdrola

Iberdrola es el principal grupo energético espafiol, por capacidad instalada, I BERDROI-A
facturacion y capitalizacion.

£n 2009 Ia compafifa presenta una capacidad instalada de 43.667 MW, Su elevada diversificacion, su posicion de lider mundial en el desarrollo y
mientras que I3 produccion del afo 2009 alcanza los 142.776 GWh, un 1,1% gestion de energfas renovables, asf como una correcta gestion de I3 eficiencia
por encima del afio anterior, impulsado por el crecimiento del 26,4% de la operativa, le ha permitido a la compafiia alcanzar un EBITDA de 6.815 millones,
produccion a través de energias renovables. Ademss en distribucién y un 6,3% superior 3l dato de 2008, y un beneficio neto de 2.824 millones de
comercializacion, Iberdrola cuenta con mas de 24 millones de clientes de euros, a pesar del adverso entorno sectorial del afio 2009.

electricidad que le han permitido distribuir 204.826 GWh, y alrededor de

3 millones de usuarios de gas con una distribucion de 162.893 GWhy El Grupo ACS es el principal accionista de la compafia con una participacion del
2,2 bcm2 de almacenamiento de gas. Iberdrola cuenta con un mix de 12%. Iberdrola contribuye al resultado del Grupo a través de sus dividendos,
generacion, diversificado, eficiente y equilibrado, caracterizado por su que son contabilizados como resultados financieros. Su aportacion en 2009 ha
compromiso con el medio ambiente y a apuesta por Ias tecnologias con ascendido 3 208 millones de euros.

un bajo nivel de emisiones de (02.

La compafifa es lider mundial en el desarrollo y gestion de energias renovables
3 través de su filial Iberdrola Renovables. Esta ha generado 21.490 GWh en
2009, un 26,4% por encima del dato del 2008, con una capacidad instalada de
10.752 MW, de fa cudl un 51% se encuentra en el drea internacional. En su
cartera de proyectos de 58.416 MW también se ve [a fuerte proyeccion
internacional de Ia compaia en el ambito de las energias renovables, ya que un
43% de los mismos corresponden 3 proyectos en Estados Unidos, mientras
que un 33% corresponden a proyectos en otras dreas internacionales.

(apacidad instalada (apacidad instalada
tecnologias (2009) por areas geograficas

% %

10

s 2 4 ;

M Hidrdulica M Renovables Espafia
Nuclear Renovables Reino Unido

W Carbon I Renovables EE.UU.
Fuel-0il Resto del mundo (E6lica)
Ciclos combinados de gas

B (ogeneracion
M Renovables

93
Informe de Actividades
Participaciones Estratégicas



Hochtief

Desde el afio 2009 el grupo ACS ha sido el principal accionista del grupo
alemdn de construccion y concesiones, y cuenta actualmente con un
29,98% de su capital social.

Hochtief es Ia quinta empresa constructora del mundo y tercera de
Europa, segln ENR, por volumen de ventas, 18.166 millones de euros en
2009, y tiene un beneficio neto de 195 millones. Ademds, se trata de una
empresa verdaderamente global, con el 86,5% de sus ventas localizadas
fuera de Alemania, principalmente en Europa Central, Estados Unidos,
Asia-Pacifico y el Medio Oriente; siendo uno de los principales promotores
privados de concesiones de infraestructuras y de edificaciones pablicas
del mundo.

Hochtief desarrolla su negocio a través de seis grandes areas de negocio:

«Hochtief América: Desarrolla su negocio en EE.UU. 3 través de Turner y
Flatiron. Turner es el lider estadounidense en construccion general y
en segmentos de alto crecimiento como oficinas comerciales, edificios
sanitarios y educativos o edificacion “verde'. Flatiron es uno de los 10
constructores de infraestructuras de transporte mas importantes del
pais, con presencia creciente en (anada. Durante el Gltimo afo han
desarrollado varios proyectos de manera conjunta.

- Hochtief Asia-Pacffico: Leighton, de I3 que Hochtief posee el 55%, es
lider del mercado en Australia y una de las empresas punteras en el
Sudeste Asigtico y en el Golfo Persa. Leighton se dedica a Ia edificacion,
construccion y desarrollo de infraestructuras, extraccion de minerales
Y CONCESIONes Y Servicios.

HOCHTIEF

- Hochtief Europa: Se dedica a a construccion en Europa, no sélo en

Alemania si no también en otros paises como Reino Unido, Austria,
Rusia, Polonia y RepUblica Checa, ademas de desarrollar algunos
proyectos en otros paises como Qatar y Chile Se dedica tanto 3 la
edificacién como 3 Ia obra e ingenieria civil, con creciente enfoque en
segmentos como edificios sanitarios, hoteles y edificacién comercial.

«Hochtief Concesiones: Incluye tanto las concesiones aeroportuarias

como las concesiones en formato PPP (Public Private Partnership).
Hochtief participa en los aeropuertos de Atenas, Disseldor,
Hamburgo, Sydney, Budapest y Tirana, manteniendo un enfoque
activo en a bsqueda de nuevas oportunidades de inversion. En PPP
Solutions, I3 cartera est3 principalmente compuesta por concesiones
de autopistas en Alemania, Austria, Grecia y Chile e infraestructuras
sociales en Alemania, Reino Unido e Irlanda.

- Hochtief Inmobiliaria: Desarrolla, realiza y vende proyectos

inmobiliarios, ademas de realizar servicios de gestion y apoyo para
las propiedades.

Hochtief Servicios: Se dedica a Ia gestion integral de propiedades
e instalaciones, principalmente industriales, y gestién de energfa,
realizando proyectos para Ia utilizacion eficiente y responsable
dela energfa.



Hochtief cuenta con una cartera de 35.593 millones de euros, que supone 23,5
meses de ventas. Entre los principales proyectos adjudicados en 2009 destacan:

Planta de desalinizacion en Melbourne Australia Asia-Pacffico 2.100
Avenida Comercial Barwa Qatar Europa 1.300
Operacion minas SenaRin y Satuai en Kalimantan Sur Indonesia Asia-Pacifico 1.180
(ontratos para el proyecto de I refinerfa de gas en Barrow Island Australia Asia-Pacifico 989
7 escuelas en Queensland Australia Asia-Pacifico 632
Expansion red telecomunicaciones Nueva Zelanda Asia-Pacifico 461
Port Mann Bridge en Vancouver (anada Américas 413
Ampliacién de a Terminal 2 del aeropuerto de San Diego Estados Unidos Américas 375
Hospital para University Medical Center en Princeton Estados Unidos Américas 340
Operacién de la mina Duralie Australia Asia-Pacifico 251
Planta de reciclaje de residuos de construccion en Abu Dhabi Emiratos Arabes Unidos Asia-Pacifico 233
(onstrucci6n via ferroviara en el desierto del Gobi Mongolia Asia-Pacifico 207
Operacion minas Orebody 23/25 Australia Asia-Pacifico 201
Expansién de la red de abastecimiento de agua potable Australia Asia-Pacifico 189
Red de alcantarillado en Hong Kong China Asia-Pacifico 186
Operacién mina de UkRhaakhudag Mongolia Asia-Pacifico 181
Operacién de la mina Peak Downs en Queensland Australia Asia-Pacifico 172
Infraestructuras para el transporte plblico por autobus en Brisbane Australia Asia-Pacifico 167
Parque Tecnoldgico de Tata Group en Chennai India Asia-Pacifico 165
Nuevos juzgados de Jacksonville Estados Unidos Américas 158
Ampliacion y mejoras del Joondalup Health Campus en Perth Australia Asia-Pacifico 158
Infraestructuras para Ia Red Nacional de Banda Ancha Australia Asia-Pacifico 154
Ayuntamiento y centro cultural en Moers Alemania (oncesiones 150
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Evolucion del Grupo ACS en
el ejercicio 2009

Principales magnitudes financieras

Millones de euros
(ifra de Negocios
Internacional
B2 Bruto de Explotacion
Margen
B de Explotacion
Margen
B.* Ordinario Neto de las Actividades Continuadas*
B.2 Neto Atribuible
BPA
Fondos Generados por las Operaciones
Inversiones Netas
Inversiones
Desinversiones
Endeudamiento Neto
Deuda Neta con recurso

Deuda sin recurso

2008 2009 \iar. 09/08
15.275,6 15.605.9 +2,2%
21,9% 263%
13825 1.458,0 +5,5%
91% 93%
1.042,7 1.079.9 +3,6%
6,8% 69%
699,6 842,2 +20,4%
1.805,0 1.9515 +81%
543€ 6,28€ +15,6%
9717 1.652,2 +70,0%
63,6 (1.307,3) na.
2.813,1 45979 +63,4%
2.7495 5.905,2 +114,8%
9.355.8 92713 -0,9%
29337 302,1 -89,7%
6.422,1 8.969,2 +39,7%

* Beneficio después de impuestos y minoritarios sin incluir resultados extraordinarios y de las operaciones interrumpidas.

Nota: Las cifras que se desglosan en este informe se presentan con criterios de gestion del Grupo y pueden diferir respecto a las presentadas en las Cuentas Anuales debido a algunas reclasificaciones que no impactan en el resultado neto.

El gjercicio 2009 ha sido muy positivo para el Grupo ACS. Durante el mismo el
Grupo ha facturado 15.606 millones de euros, un 2,2% mas que en 2008,
apoyado en el sustancial incremento de las ventas internacionales (+22,4%).
También los resultados operativos mostraron un buen comportamiento. Asf, e
beneficio bruto de explotacion (EBITDA) aumentd un 5,5% mientras que el
beneficio neto de explotacion (EBIT) crecié un 3,6%.

Por su parte, el beneficio neto atribuible al Grupo ascendio hasta los 1.952
millones de euros, mostrando un crecimiento del 8,1%. £l BPA ajustado por el
nomero medio de acciones en circulacion se sitda en 6,28 euros por accion,
con un incremento del 15,6%. EI beneficio ordinario neto de las actividades
continuadas, es decir sin considerar la contribucion de Unién Fenosa y SPL,
creci6 un 20,4% hasta los 842 millones de euros.

Los fondos generados por [as actividades operativas en el afio han crecido un
70% hasta alcanzar los 1.652 millones de euros, apoyados por los buenos
resultados de explotacion y I eficiente gestion del capital circulante. Esta
s0lida capacidad de generacion de fondos operativos y la materializacion de la
venta del 35,3% de Unién Fenosa han permitido seguir ejecutando las
inversiones previstas, que en 2009 sumaron 4.598 millones de euros, y
mantener el mismo nivel de deuda neta que hace 12 meses.
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En concreto, el endeudamiento neto total del Grupo ACS 3 31 de diciembre de
2009 ascendia 3 9.271 millones de euros, es decir un 0,9% menos que el afio
anterior. La deuda neta con recurso ascendia a 302 millones de euros,
mientras que la deuda sin recurso se situaba en los 8.969 millones de euros.

También merece destacarse Ias distintas operaciones financieras realizadas
durante el gjercicio 2009 encaminadas a reforzar Ia solidez financiera y I
expansion internacional del Grupo:

- Enfebrero de 2009, tras recibir s pertinentes autorizaciones
administrativas, se completd I3 operacion de venta del 35,3% de Union
Fenosa que el Grupo ACS aln mantenia, cuyo importe ascendit 3 5.824,8
millones de euros.

- Se ha firmado la novacion del ‘equity swap’ referido al 4,88% de acciones de
Iberdrola, S.A. por 3 que se ampliaba el periodo de gjercicio y ACS adquiria
todos los derechos politicos y econémicos inherentes 3 [as acciones
subyacentes.

- Eldia 30 dejulio de 2009 el Grupo ACS, 3 través de Dragados, Ia compafiia
cabecera del grea de Construccion, presentd en Ia Bolsa de Varsovia una OPA



sobre Ias acciones representativas del 65,53% de la compafifa de
construccion polaca Przedsiebiorstwo Robot Inzynieryjnych “Pol-Aqud’
Sp6tka Akcyjna (en adelante Pol-Aqua), a un precio de 27 zlotys por
accion. Bl dia 21 de octubre de 2009 se completd esta operacion con
éxito, por lo que Dragados ha alcanzado I3 titularidad de [as acciones
representativas del 66% del capital social de Pol-Aqua con un desembolso
de 486,6 millones de zlotys (117,7 millones de euros).

Resultados Consolidados
del Grupo ACS

- También el 30 de julio, ACS Actividades de Construccion y Servicios S.A.
suscribié un contrato de crédito con un sindicato de 37 instituciones
financieras por importe de 1.500 millones de euros, ampliado 3 1.594
millones de euros, con vencimiento en 2012.

- Durante el mes de diciembre de 2009 Dragados Construction USA, Inc., cerrd la
adquisicion de dos compariias de construccion americanas, Pulice Construction
Inc. con sede en Phoenix (Arizona) y John P Picone Inc., con sede en Nueva York
por unimporte total conjunto de 245 millones de délares de EEUL.

2008 % 2009 % Vauools
Millones de euros
Importe Neto Cifra de Negocios 15.275,6 100,0% 15.605,9 100,0% +2,2%
Otros ingresos 523,8 3,4% 391,0 2,5% -25,4%
Valor Total de la Produccidn 15.799,4 103,4% 15.996.9 102,5% +13%
Gastos de explotacion (10.644,0) (69,7%) (10.676,4) (68,4%) +0,3%
Gastos de personal (3.772,9) (24.7%) (3.862,4) (24.7%) +2,4%
Beneficio Bruto de Explotacion 1.3825 9,1% 1.458,0 9,3% +5,5%
Dotaci6n a amortizaciones (299,4) (2,0%) (365.1) (2.3%) +22,0%
Provisiones de circulante (40,4) (0,3%) (13,0) (0,1%) -67,9%
Beneficio Ordinario de Explotacion 1.042,7 6,8% 1.079,9 6,9% +3,6%
Deterioro y Rdo. por enajenacion inmovilizado 03 0,0% 06 0,0% na.
Otros resultados 1476 1,0% (39.2) (0,3%) na.
Beneficio Neto de Explotacion 1.190,6 7.8% 1.041,4 6,7% -12,5%
Ingresos Financieros 402,6 2,6% 3955 2,5% -1,8%
Gastos Financieros (7708) (5.0%) (664,6) (4,3%) -13,8%
Resultado Financiero Ordinario (368,2) (2.4%) (269,1) (1L,7%) -26,9%
Diferencias de Cambio 16 0,0% (0,4) (0,0%) na.
Variacidn valor razonable en inst. financieros (650,8) (4.3%) (23) (0,0%) na.
Deterioro y Rdo. por enajenacion inst. financieros 7038 4,6% 22,8 01% na.
Resultado Financiero Neto (313,6) (21%) (249,0) (1.6%) -20,6%
Rdo. por Puesta en Equivalencia 1573 1,0% 1956 1,3% +24,3%
BAI Operaciones Continuadas 1.034,4 6,8% 988,0 6,3% -4,5%
Impuesto sobre Sociedades (27.6) (0,2%) (120,4) (0,8%) na.
BDI Operaciones Continuadas 1.006,8 6,6% 867,5 5,6% -13,8%
BDI Actividades Interrumpidas 816,0 5.3% 1.113,0 7.1% +36,4%
Beneficio del Ejercicio 1.822,7 11,9% 1.980,5 12,7% +8,7%
Intereses Minoritarios (17.7) (01%) (29,0) (0,2%) +63,7%
Beneficio Atribuible a la Sociedad Dominante 1.805,0 11,8% 1.951,5 12,5% +8,1%
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Balance de situacion consolidado
a 31 de diciembre

Balance de Situacion Consolidado 2008 % 2009 % Var. 09/08

Millones de euros

Inmovilizado Intangible 1.466,9 29% 15752 5,0 % +7,4%
Inmovilizado Material 1.7185 33% 1.483,9 4,7% -13,7%
Inmovilizado en Proyectos 3.587,1 70% 4.492,6 141% +25,2%
Inversiones Inmobiliarias 709 01% 61,0 0,2% -13,9%
Inversiones Cont. por el Método de la Participacion 3.892,8 7.6% 4.174,2 131% +7.2%
Activos Financieros no Corrientes 3.1883 6,2 % 5.156,6 16,2 % +61,7%
Deudores por Instrumentos Financieros 05 0,0% 21,7 01% na.
Activos por Impuesto Diferido 694,4 1,4% 773.2 24% +11,3%
Total Activos no Corrientes 14.619,4 28,4% 17.7384 55,9 % +21,3%
Activos No Corrientes Mantenidos para Ia Venta 24.350,6 47,4 % 11787 3.7 % -95.2%
Existencias 698,6 1,4 % 657.8 21% -5,8%
Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar 7.301,6 14,2 % 7.174,9 22,6 % -1,7%
Inversiones Financieras a Corto Plazo 2.185,1 43% 27111 85 % +24,1%
Otros activos corrientes 62,0 01% 86,3 03% +39,2%
Efectivo y Otros Activos Liquidos Equivalentes 21810 42% 2.207,0 7.0% +1,2%
Activos Corrientes 36.779,0 71,6 % 14.015,8 441% -61,9%
Total activo 51.398,4 100,0 % 31.754,2 100,0 % -38,2%
Patrimonio Neto atribuido a la Sociedad Dominante 3.402,4 6,6 % 43034 136% +26,5%
Socios Externos 6.510,6 12,7 % 2881 09 % -95,6%
Patrimonio Neto 9.913,0 193% 4.591,5 14,5% -53,7%
Subvenciones 65,4 01% 90,5 03 % +38,4%
Pasivo Financiero a Largo Plazo 9.576,3 18,6 % 11.7743 371% +23,0%
Pasivos por impuesto diferido 230,8 0,4 % 374,0 12% +62,1%
Provisiones a Largo Plazo 158,6 03% 3788 12% +138,8%
Acreedores por Instrumentos Financieros 8557 1,7% 320,0 1,0% -62,6%
Otros pasivos no corrientes 1829 04 % 2422 08% +32,4%
Pasivos no Corrientes 11.069,7 215% 13.179,8 415% +19,1%
Pasivos vinculados con activos mantenidos para la venta 159129 31,0% 845,1 27% -94,7%
Provisiones corrientes 264,7 05% 2752 09% +3,9%
Pasivos financieros corrientes 4.145,7 81% 24152 7.6% -41,7%
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar 9.376,0 182 % 9.850,0 31,0% +5,1%
Otros Pasivos Corrientes 7163 14% 597.5 19% -16,6%
Pasivos Corrientes 30.415,7 59,2 % 13.9829 44,0% -54,0%
Total pasivo 51.398,4 100,0 % 31.754,2 100,0 % -38,2%
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Flujos Netos de Efectivo

Millones de euros

Beneficio Neto 1.805,0 1.9515 +8,1%
Ajustes al resultado que no suponen flujos de caja operativos (628,1) (794,2)
(ambios en el capital circulante (2052) 494,9
Flujos Netos de Efectivo por Actividades Operativas 9717 1.652,2 +70,0%
1. Pagos por inversiones (2.813,1) (4.597.8)
2. (obros por desinversiones 2.468,5 5.905,1
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversiin (344,6) 1.307.3 na.
1. Compra de acciones propias (674,4) (465,7)
2. Pagos por dividendos (600,2) (653,2)
3. Otros gjustes (101,7) (261,6)
Otros Flujos Netos de Efectivo (1.376,3) (1.380,5) +0,3%
(aja generada / (consumida) (749,2) 1.579,0 na.

Hechos significativos acaecidos
después del cierre

A'la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales no se han producido
hechos posteriores dignos de mencion o que afecten a la informacion
contenida en [as mismas.
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La responsabilidad corporativa es parte de la vision y estrategia del
Grupo ACS; el crecimiento sostenido y el desarrollo responsable, no solo
del Grupo sino de la sociedad en la que se encuentra, es parte intrinseca
de cada una de las actividades que el Grupo promueve y desarrolla, las
cudles se encuentran fundamentadas en tres pilares basicos: Estrategia
de Responsabilidad Corporativa, Valores y Ventajas Competitivas.

Desde su creacion, el Grupo ACS y sus empresas
han mantenido un compromiso empresarial con los
diferentes actores que forman parte de su actividad
e interactuan con el Grupo o sus empleados.

Este compromiso se ha basado en los principios
éticos que guian el funcionamiento del Grupo ACS y
forman parte de su cultura corporativa.

| gl

e

Experiencia J Rentabilidad J

(onfianza J Compromiso

Perseguir
el liderazgo

Optimizar
[a rentabilidad
de los recursos

ACs I8

Promover
el crecimiento
sostenible

Ventajas Competitivas

Excelencia Cultura de (aracter
técnica servicio emprendedor

(on el objetivo de afianzar esta declaracion de principios, el Grupo ACS se
ha dotado de las herramientas corporativas que han permitido poner en
practica en la compafifa esta estrategia. Primero a través de Ia publicacion
del Compromiso por la Responsabilidad Corporativa, después la
formalizacion del (4digo de Conducta, que ya estaba en uso, pero no
reglado de forma oficial y por Gltimo se publicé la declaracion de adhesién
ala lucha contra el Cambio Climatico. Estas iniciativas han sido aprobadas
por el Consejo de Administracion del Grupo ACS, y su supervision es parte
de Ias responsabilidades del Comité de Auditoria y Control del Consejo.
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Responsabilidad Corporativa

Crecimiento J Respeto por J Comunicacin

sostenible el entorno tf;?%argesrlz‘te

La lucha contra el Cambio (limatico es parte
inherente de la estrategia operativa, de negocio
y de sostenibilidad del Grupo ACS.



Compromiso con la

Este vinculo con la responsabilidad corporativa se encuadra en los creacion de valor
cinco compromisos con la sostenibilidad que el Grupo ACS ha A
adquirido para articular su relacion con el entorno, con 13 sociedad,

con los agentes y con los grupos de interés con los que se relaciona.
Fsta es Ia respuesta del Grupo ACS al reto de 3 Responsabilidad
(orporativa.

Compromiso con el Compromiso con la
entorno social ' transparencia informativa

Compromiso con el Compromiso con la
entorno natural [+D+i

Compromiso con la creacion de valor,

distribuyendo I3 riqueza creada entre accionistas,
clientes, empleados, proveedores, y entre Ia
sociedad en su conjunto.

L3 Misidn del Grupo ACS incluye un concepto que es parte de nuestro 87,4 /O 40’0 ACS

compromiso con la creacion de valor: “La bisqueda de la rentabilidad

orando al mismo & | dad en| o, de la produccion del millones de euros es una de las compariias
Mejorando af miSmo tIempo 13 S0Ciedad enia que vivimos . Grupo ACS se realiza invertidos en que mas valor ha creado
amparada por sistemas — Investigacion, Desarrollo para sus accionistas
Todas las actividades del Grupo ACS aportan de forma determinante beneficios de calidad basadas en e Innovacion durante en la primera década del
econdmicos y sociales y ademds son patrimonio de las sociedades a las que sirven. la norma 150 9001 elario 2009 siglo XX
Compromiso con la transparencia informativa, WWW.
para que quienes se relacionan con 3 Compariia grupoacs.com

d|spongan de informacion veraz, fiable y accesible y El website del Primera empresa del mundo en £l Grupo ACS

puedan formarse una Opiﬂif)ﬂ precisa acerca de ACS. Grupo ACS cuenta promocion de infraestructuras e miembro del Dow
con una media diaria  transporte por nimero de concesiones  Jones Sustainability
de 2.440 visitas y seguin el ranking de la publicacion Index World.

“B Para mas informacion, es posible consultar la pagina web,
WWW.grupoacs.com

Compromiso con la investigacion, el desarrollo
y la innovacién apostando por el futuro, el crecimiento ZO 60 5 17 14 27
) ) ’

rentable, y I3 calidad de los productos y servicios.

23.775 paginas vistas.  norteamericana Public Works Financing.

millones de euros de millones de euros de millones de euros de
inversion en [+D+i en el inversion de [+D+i en el inversion en [+D+i en el
. } . . drea de (onstruccion drea de Medio Ambiente area de Servicios
EL Grupo ACS ha invertido en [+D+i en el aiio 2009 40,0 Industrisles y Enengia
millones de euros, lo que supone un 4,8% del beneficio
ordinario neto de las actividades continuadas.
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Compromiso con el entorno natural, implantando 0 8 0 O
programas y procedimientos que contribuyan a 79 %) 5 y %) l MW

minimizar el |mpact0 negatlvo de Ias actividades de la produccion tasa de valorizacion de de potencia instalada
del Gru po ACS. del Grupo se realiza residuos de Construccion en 2009.
en empresas que han en 2009, 20,9 puntos 1 Grupo ACS pionero en
obtenido la certificacion porcentuales mejor el desarrollo de plantas
15014001 que en 2008 termosolares.

El compromiso de ACS con el entorno natural se concreta en acciones
especificas en cada una de Ias actividades del Grupo, desde un
enfoque de mejora de los resultados globales, de disminucion de los
riesgos, y de conservacion, reutilizacion y reduccion de los recursos
i A i . .
Hlzados Todo el mundo tiene el derecho a disfrutar de
un medio ambiente adecuado para el desarrollo

de a persona, asi como el deber de conservarlo” |

|

Principales impactos de las .
actividades del Grupo ACS

Generacion de Residuos Vertidos. nes d
de Construccién y Demolicién. O o GEL . Ejmls[(]"eds e C%Z-
Contaminacion del suelo. Produccion de residuos. IR CE esiduos.
Cemento, aridos. Consumo de agua. Concsoun";ﬁ"‘ig ﬁ%";gg?;:gles
Acero, madera. ' Consumo de energia. gOnsumo dematerias prinas.
Energia y otros materiales. Consumo de reactivos.

Material electronico y eléctrico.
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Compromiso con el entorno social, generando
empleo, riqueza y contribuyendo al bienestar y a
la prosperidad de Ias sociedades en Ias que opera.

El Grupo ACS esta formado por un total de 142.176 personas, un 0,8%
mas que el afo pasado. Durante el gjercicio 2009, el Grupo ACS generd
mas de 1.174 empleos netos.

ACS trabaja en el fomento de I3 justicia social y los derechos humanos y
laborales internacionalmente reconocidos; respeta y ampara en su seno el
libre ejercicio de I3 libertad sindical y el derecho de afiliacidn sindical de los
trabajadores; otorga igualdad de oportunidades y de trato, sin que prevalezca
discriminacion alguna por razon de sexo, ideologfa, religion, etc. o cualquier
otra circunstancia o condicién de orden social o individual. El Grupo ACS tiene
una clara vocacion social de compromiso hacia colectivos de personas
desfavorecidas y en particular con discapacitados.

£l Plan Anual de Formacion contempla mas de 1.317.780 horas lectivas en
CUrsos y seminarios en todas Ias actividades, lo que es una clara apuesta por
una estrategia global de formacién continua y permanente en el puesto de
trabajo, en aula o a distancia. Ademas, la prevencion de riesgos laborales es
la mas importante de Ias materias de formacion y en la que se emplea mas
esfuerzo e inversion.

38% ©29% 37

de la plantilla de ACS esta de los clientes millones de euros
formada por mujeres, satisfechos seguin las de inversion en Accion
2 puntos porcentuales encuestas realizadas Social a través de la
por encima de las cifras en 2009. Fundacion ACS durante
de 2008, equivale a el aio 2009.
54.055 trabajadoras.

I

La campania de formacion y prevencion
acometida en el Grupo ACS, asi como todas
las acciones y protocolos de seguridad
implantados contribuyeron a reducir mas de
un 5,5% los accidentes sufridos por los
trabajadores del Grupo en 2009.
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Evolucion indices
de Prevencion

indice de Frecuencia® 45 41 39 37 36
indice de Gravedad @ 096 094 085 078 087
indice de Incidencia® 74 73 70 71 64

El alcance de esta tabla es del 82% de [ plantilla del Grupo ACS.

(1) Representa el nimero de accidentes ocurridos durante la jornada laboral por cada millon de horas trabajadas.
(2) Representa el nimero de jornadas perdidas por accidente de cada mil horas trabajadas.

(3) Representa el niimero de accidentes con baja por cada por cada mil trabajadores.

(on el objeto de contribuir ala mejora del entorno social, el Enel ano 2002, el Gfupo ACS
Grupo ACS dedica notables esfuerzos a la colaboracion para el . 5
desarrollo de iniciativas de interés comunitario. se suma al grupo de comparnias

, 5 . . espanolas firmantes del
El Grupo ACS 3 través de Ia Fundacion ACS realiza un seguimiento

de [as acciones de colaboracion filantrépica desarrollada con THE GLOBAL  Programd Pacto Mundial
terceros, asf como un seguimiento del impacto que dichas COMPACT de Naciones Unidas

acciones pueden tener sobre I3 reputacion del Grupo ACS.
El compromiso se refiere a la integracion
£n el afio 2009 la Fundacion ha diversificado sus actividades en

los programas basicos de apoyo y ampliado Ias relaciones con de los Principios de Pacto Mundial en la EStfatEg/a
instituciones publicos y privadas vinculadas a los mismos, y O,DE’I'HCIUHES dela [ompaﬁ/’a.

invirtiendo 3,7 millones de euros en 98 proyectos y

colaboraciones.
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Principales Hitos ano 2009

Inversion de mas de 988 millones de euros en
proyectos de generacion de energia renovable, para el
desarrollo de 74 MW edlicos y 100 MW termosolares
con almacenamiento de calor.

Reduccion de las emisiones de (02 de forma directa o
a través del ahorro producido I3 actividad operativa
del Grupo ACS.

Incorporacidn del Grupo ACS al Dow Jones
Sustainability Index World.

Inversion de 40,0 millones de euros en investigacion,
desarrollo e innovacion. Esta inversion equivale a un
4,8% Beneficio Ordinario Neto
(842 millones de euros en 2009).

Valorizacion de un 58,5% de los residuos de
construccion y demolicion.

Ahorro de 4.095.935 toneladas de (02 como
consecuencia de [a actividad de tratamiento de
residuos.

La proporcion de mujeres en el Grupo ACS ha
aumentado 2 puntos porcentuales frente 3 las cifras
de 2008 hasta el 38% del total.

En 2009 se realizaron 2.165 encuestas de
satisfaccion con un resultado satisfactorio o muy
satisfactorio del 82,9%.

Incremento de un 12% en la inversion en las obras
de caracter social de la Fundacion ACS.

Mejora de los indices de siniestralidad de frecuencia e
incidencia a nivel Grupo y reduccion de los accidentes
enun’s,5%.

] i I I R

Objetivos y retos 2010

Inversion superior a los 700 millones de euros en
energia renovable. Expansion internacional.

De acuerdo con los objetivos de 2008, el Grupo ACS
continda trabajando en el incremento la actividad
certificada segn Ias normas IS0, en relacion a la

calidad y el medio ambiente.

Incrementar la inversion en +D+i hasta los
niveles del afio 2008
(en el entorno de 50 millones de euros).

Iniciar la medicion de emisiones de (02 de alcance 3,
principalmente [as producidas por los vigjes, cadena
de suministros y logistica interna.

Reduccion en el consumo de electricidad, agus, gas y
en [a generacion de residuos.

Continuar promoviendo politicas de igualdad en todas
las actividades del Grupo.

Refuerzo de los sistemas de prevencion
de riesgos laborales del Grupo ACS en todas
sus areas de actividad, que permitan mejorar
los indices de siniestralidad frente a los
registrados en 2009, especialmente
el de gravedad.

Aumento del presupuesto de Ia Fundacion del Grupo
ACS por encima del 10%.



Principales Cifras de
Responsabilidad Corporativa

Area de Actividad

Servicios Industriales

(onstruccion Medio Ambiente y Energia Grupo ACS
% sobre total de ventas 2009 25% 17% 42% 84%
Principales indicadores Medioambientales
Materiales utilizados (emento, acero, Residuos sélidos urbanos, | Cables, hormigdn, hierro, acero, gases,
aridos, betn, residuos industriales, residuos | gasoil, madera, luminarias, papel,
productos quimicos, hospitalarios, aceites minerales, | equipos informaticos, aglomerado
madera productos de neutralizacion asfaltico, aluminio, materiales
de gases, dcidos, agua | reflexivos, cobre, ridos, material
electrdnico, eléctrico y plésticos
Consumo de energia desglosado por fuentes primarias
(onsumo de gasolina+gasoleo (millones de litros) 16,2 358 23,0 751
(onsumo de gas natural (m?) 213.620 5.111.096 38870 5.363.585
Consumo de electricidad (GWh) 51 110 30 191
Otros consumos (tep) 369 1621 0 1991
Total (tep) 21.754 53.303 26.496 101553
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 17% 2% 84%
(onsumo de Agua
Obtenida de la red pablica (m®) 808.101 1.833.736 108684 2.750.521
Obtenida de otras fuentes (m?) 632.391 420538 30951 1.056.930
Total (m?) 1.440.492 2.254.324 112636 3.807.451
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 17% 2% 84%
Vertidos totales de aguas residuales
Ala red pablica (m?) No disponible 1.039.150 93622 1.132.772
Vertidos al mar o a rios/lagos (m?) No disponible 14.491 1568 16.059
Total (m3) No disponible 1.053.641 95.190 1148831
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 0% 12% 34% 46%
Emisiones directas de (02 (t (02) 37.000 8002123 31137 8.070.259
Emisiones indirectas de (02 (t (02) 15.008 32.707 8.996 56.712
Emisiones totales, directas e indirectas, de gases de efecto invernadero (t (02) 52.008 8.034.830 40.133 8126.971
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 7% 2% 84%
Otras emisiones significativas al aire (incluidas en emisiones directas)
Emisiones de Oxido de Nitrogeno (NOX) (t) 0,10 3603 0,00 3603
Emisiones de Oxido de Azufre (SOx) (t) 0,20 06 0,00 08
Emisiones de particulas de aire (t) 0,00 24 0,00 24
Otros gases (t) 0,40 0,0 0,00 04
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 8% 28% 61%
Ahorro de emisiones de gases de efecto invernadero (t) 0 4.095.935 2.414.034 6.509.969
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 17% 2% 84%
Residuos no peligrosos gestionados Tierras excedentes de Residuos como Papel, carton, madera,
excavacion y RCD (escombros, consecuencia del residuos electronicos,
maders, plasticos, papel tratamiento de residuos, chatarra, residuos urbanos
y carton y metales) residuos urbanos
Total (t) 1.099.375 29.209 33.104 1.161.688
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 17% 2% 84%
Residuos peligrosos gestionados (t) 2251 8501 7.436 18.188
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 17% 2% 84%
Porcentaje de proyectos que reciben una evaluacién no financiera, 77% 0% 7% 27%
como por ejemplo medioambiental (%)
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 17% 42% 84%

(1) No incluye el agua depurada en las EDAR
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Servicios Industriales

Area de Actividad Construccion Medio Ambiente y Energia Grupo ACS
(alidad y creacion de valor para los clientes
Inversiones realizadas en mejoras de Ia calidad (millones de euros) No disponible 17 19 3.7
Porcentaje de I3 facturacion certificada segiin la 100% 68% 88% 87%
norma IS0 9001 (Calidad)
Namero de auditorias de calidad realizadas 198 44 287 525
Encuestas de satisfaccion del cliente realizadas 531 350 1.284 2165
Porcentaje de respuestas de clientes ‘satisfechos’ o muy satisfechos’ 87% 85% 80% 83%
Inversiones realizadas en 1+D+i (millones de euros) 21 5 14 40
Compromiso con el Medio Ambiente
Porcentaje de facturacion cubierta por el sistema de 80% 70% 82% 79%
gestion medioambiental certificado IS0 14001
Auditorias medioambientales realizadas 198 50 196 444
Namero de incidentes medioambientales significativos registrados 1397 1 0 1.398
Ndmero de sanciones administrativas recibidas por 26 1 1 28
problemas medioambientales
Empleados
Namero total de empleados 3 31 de diciembre de 2009 20.014 83.317 38.468 142.176
(377 empleados en la corporacion y otras empresas del Grupo ACS)
Empleados con contrato fijo 47% 3% 25% 15%
Empleados con contrato temporal 0 adscritos a una UTE. 53% 97% 75% 85%
Formacion
Horas lectivas impartidas 181.072 765.681 371.027 1.317.780
Ndmero de cursos 892 3131 2721 6.744
Ndmero de participantes 11524 32143 12544 56.211
Inversién total (millones de euros) 18 49 6,5 132
(ursos por tipo de contenido: Produccién 524 772 1509 2.805
(ursos por tipo de contenido: Seguridad en el trabajo 288 2.280 1.045 3613
Cursos por tipo de contenido: Medio Ambiente 80 79 167 326
Prevencion de riesgos laborales y seguridad en el trabajo
indice de Frecuencia 267 428 259 36,1
(n. de accidentes ocurridos durante la jornada laboral por cada millon de horas trabajadas)
indice de Gravedad 0,79 1,0 06 09
(n.> de jornadas perdidas por accidente de cada mil horas trabajadas)
indice de Incidencia 50,1 749 46,6 639
(n.° de accidentes con baja por cada mil trabajadores)
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Estructura de Ia propiedad

El capital Social del Grupo ACS 3 31 de diciembre de 2009, asciende a
157.332.297 euros, representado por 314.664.594 acciones, totalmente
suscritas y desembolsadas, todas ellas de una (nica clase y con los mismos
derechos.

Durante el gjercicio 2009, segln lo acordado en I3 Junta General de Accionistas

del 25 de mayo de 2009, se realizd una reduccion del capital social, mediante Los principales accionistas del Grupo ACS, considerando como tal
I3 amortizacién de 3.979.380 acciones de autocartera de I3 sociedad aquellos cuya participacién en el capital social del Grupo supera el 5%
representativas de un 1,249 % % del total del capital social del Grupo. del total, son los que se detallan en el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social

del titular de la participacion

Corporacion Financiera Alba, S.A. 73.887.279 23,481
Inversiones Vesan, S.A. 38.815.575 12,336
D. Alberto Alcocer Torra 21.799.070 6,928
D. Alberto Cortina Alcocer 21.799.071 6,928
Sayglo Holding, S.L. 17.741.012 5,638
Southeastern Asset Management, Inc. 17.166.306 5,455
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Administracién de la Sociedad

En los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracion se establece que el Grupo ACS estara administrado por
un Consejo de Administracién que estard integrado por un minimo de
once (11) y un maximo de veintiuno (21) miembros.

(Como 6rgano decisorio del Grupo ACS, Corresponde 3 a Junta General,

3 propuesta del propio Consejo de Administracion, tanto la fijacion,
dentro de dichos limites, del nimero exacto de miembros del Consejo de
Administracion, como el nombramiento de [as personas que hayan de
0CUPar es0s Cargos.

La composicion del Consejo de Administracion se basa en un principio
de proporcionalidad, por el cual dentro del Consejo deben encontrarse
representados los intereses de todos los grupos de accionistas que
conforman el Grupo ACS. De esta forma a dia 31 de diciembre de 2009
el Consejo de Administracion del Grupo ACS estaba formado por 19
consejeros: 4 consejeros ejecutivos, 9 consejeros dominicales, 5
consejeros independientes y 1 consejero en la categorfa de otros
consejeros externos. La mision de estos consejeros independientes o
externos es representar los intereses del capital flotante dentro del
(onsejo de Administracion.

Deigual forma, el compromiso del Grupo ACS con la igualdad de
género y la incorporacion de las mujeres a los 6rganos de direccion,
se ve reflejado en 13 eleccion como consejera de ACS, Actividades de
(onstruccion y Servicios S.A. de Dia. Sabina Fluxa, la cudl forma parte
del Consejo de ACS desde mayo de 2009.

En cuanto 3 la funcién del Consejo de Administracion, éste acta
colegiadamente y esta investido de los mas amplios poderes para
representar y administrar I3 sociedad, desarrollando I3 funcion general de
supervision y control de 3 actividad de la sociedad, pero pudiendo asumir
directamente las responsabilidades y toma de decisiones para Ia gestion
de los negocios de la sociedad.

De forma mas particular, el Consejo de Administracion en pleno se reserva
aprobar las siguientes politicas y estrategias generales:

« L3 politica de inversiones y financiacion.

- Ladefinicion de I3 estructura del grupo de sociedades.

« 3 politica de Gobierno Corporativo.

- L3 politica de responsabilidad social corporativa.

- EIPlan estratégico o de negocio, asf como los objetivos de gestion
y presupuestos anuales.

- La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos
directivos.

« L3 politica de control y gestion de riesgos, asf como el seguimiento
periddico de los sistemas internos de informacion y control.

« L3 politica de dividendos, asf como I3 de autocartera y sus limites.

- as operaciones vinculadas, excepto en aquellos casos previstos
por el Reglamento.

Para una mayor eficiencia en sus funciones, dentro del Consejo de
Administracion se encuentran constituidas una serie de Comités y
Comisiones, cuya tarea consiste en el control y seguimiento de aquellas
areas de mayor importancia para el buen gobierno de la compafiia.

De esta forma dentro del Consejo de Administracion se encuentran
actualmente constituidas tres comisiones: Comision Ejecutiva, Comité
de Auditorfa y Comité de Nombramiento y Retribuciones.

Dentro de I politica de transparencia e informacion del Grupo ACS, en el
informe de Gobierno Corporativo, se facilita Ia retribucion percibida tanto
por los miembros del Consejo de Administracion como por los miembros
de la Alta Direccion del Grupo durante el ejercicio.

Asimismo, durante 2009, se han introducido mejoras sustanciales
encaminadas a reforzar la transparencia e independencia del sistema

de gobierno corporativo, realizando las modificaciones necesarias

del Reglamento del Consejo de Administracion para adecuar los
procedimientos del mismo, 3 la practica totalidad de las recomendaciones
del Codigo Unificado.
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Los derechos de los accionistas
y la Junta General

El funcionamiento de Ia Junta General y los derechos de los accionistas
se encuentran establecidos en el Reglamento de I3 Junta General del
Grupo ACS. Segln el articulo 1 de la misma, Ia Junta General es el 6rgano
supremo de expresion de I3 voluntad de la sociedad y sus decisiones.

Asi, segn este Reglamento, los accionistas del Grupo constituidos en
Junta General, decidiran por mayorfa todos los asuntos competencia de
[a Junta la cudl estara constituida por todos aquellos poseedores de al
menos cien acciones presentes o representadas, de tal manera que
aquello poseedores de menos de cien acciones pueden agruparse hasta
llegar a ese nimero.

De forma adicional, en dicho Reglamento se establecen los derechos de
asistencia y voto de los accionistas, por los que se garantiza un trato
igualitario a todos los accionistas y se establecen una serie de medidas
orientadas a fomentar I3 participacion de los accionistas en I3 Junta
General. Asf, no sélo se detalla las posibilidades de delegacion o
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representacion de votos durante la Junta, sino que también en el
articulo 26 de los Estatutos Sociales se recoge expresamente la
posibilidad de los accionistas de emitir su voto a distancia y, desde la
Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 19 de
mayo de 2005, se articularon los procedimientos necesarios para el
gjercicio del derecho a voto anticipado a distancia por Internet o por
fax. Las medidas adoptadas por el Grupo para fomentar [a asistencia 3
[a Junta General se encuentran positivamente reflejadas en las cuotas
de asistencia a la misma, que en la Junta General de Accionistas del
25 de mayo de 2009 se situd en el 78,535%.

Asimismo, el derecho de informacion de los accionistas se encuentra
recogido en diversos preceptos del Reglamento de la Junta General de
[a Sociedad. De este modo, se pone a disposicién de los accionistas,
con caracter previo a Ia celebracion de cada Junta, toda Ia informacion
necesaria para los accionistas e inversores, de tal forma que, ademas
de [a informacién estandar que proporciona I3 sociedad en forma de
memorias anuales, semestrales o trimestrales, el Grupo mantiene una
pagina web del grupo ACS con [a informacién fundamental sobre fa
misma. lgualmente se mantienen reuniones periddicas con los
analistas, para que esta informacion pueda llegar tanto a los
accionistas como al mercado en general de la forma mas equitativa,
simétrica y eficiente posible.

£l Grupo ACS no s6lo establece unos canales de comunicacion
permanentes con sus accionistas e inversores, sino que también se
asegura de que la informacion puesta a disposicion sea veraz y
rigurosa. Para ello, I3 Comision de Auditoria revisa dicha informacion
antes de ser difundida para verificar que se elabora con arreglo 3 los
principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran Ias
cuentas.

Asimismo, el Consejo de Administracion del Grupo ACS lleva afios
promoviendo diferentes medidas, con el fin de asegurar I3
transparencia de Ia actuacion de la sociedad en los mercados
financieros y ejercer cuantas funciones resulten de su condicion de
sociedad cotizada en [as bolsas de valores. En este sentido, se
procura que el conocimiento de los hechos relevantes para el mercado
se restrinja al nimero minimo de personas posible, que se identifican,
hasta que se ponen en conocimiento del piblico en general 3 través
del correspondiente hecho relevante.

En definitiva, el compromiso del Grupo ACS con Ia transparencia sigue
[as directrices marcadas por la Comision especial para el Fomento de la
Transparencia y Seguridad en los Mercados y en Ias Sociedades
(otizadas ("Informe Aldama’), que se recogen en I3 Ley 26/2003 de 17
de Julio y 13 Orden Ministerial 3722/2003 que la desarrolla.






Directorio

oficinas centrales de [as principales
empresas del Grupo ACS

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Avda. Pio XII, 102
28036 Madrid

Tel: 91 432 92 00, Fax: 91 343 94 56

WWW.Erupoacs.com

DRAGADOS, S.A.

Avda. (amino de Santiago, 50
28050 Madrid

Tel: 91343 93 00, Fax: 91 343 94 00

Www.grupoacs.com

VIAS'Y CONSTRUCCIONES, S.A.
(/Orense, 11 - 20y 49
28020 Madrid

Tel: 91 417 98 00

Fax: 9141798 30
WWW.vias.es

DRACE M. AMBIENTE

Avda. (amino de Santiago, 50
28050 Madrid

Tel: 9170356 00

Fax: 91703 56 40
www.dracemedioambiente.com

FPS

Avda. (amino de Santiago, 50
28050 Madrid

Tel: 9154547 77
www.flotaps.com

SEIS

Avda. (amino de Santiago, 50
28050 Madrid

Tel: 91703 68 00
Www.seis6.com

DRAVO, S.A.

Plaza de (astilla, 3
28046 Madrid

Tel: 913230207

Fax: 913230687

TECSA

Avda. Madariaga, 1 - 42 planta
48014 Bilbao

Tel: 94 448 86 00

Fax: 94 47622 84
www.tecsa-constructora.com

GEOCISA

Llanos de Jerez, 10 - 12
(oslada, 28820 Madrid
Tel: 91 660 30 00

Fax: 91671 64 60
WWW.geocisa.com

(OGESA

(/ Orense, 34 - 13
28020 Madrid

Tel: 9141796 50
Fax: 91597 04 67

DYCVENSA

Veracruz, Edificio Torredn 30 - Esq
Urb. Las Mercedes, (aracas 1060 A
La Guarita (Venezuela)

Tel: (58212) 9923111

Fax: (58212) 992 77 24
www.dycvensa.com.ve

DYCASA

Avda. Leandro N. Alem, 986, 4°
1001 - Buenos Aires, Argentina
Tel: (54114) 318 02 00

Fax: (54114) 3180230
www.dycasa.com

SCHIAVONE

150 Meadowlands Parkway

NJ 07094-1589 Secaucus

(New Jersey)

Estados Unidos

Tel: (001) 201 867 5070

Fax: (001) 201 867 0911

Email: info@chiavone.net
www.schiavoneconstruction.com

JOHN PICONE

31 Garden Lane

Lawrence, NY11559 (Nueva York)
Estados Unidos

Tel: 516.239.1600 / 718.634.1900
Fax:516.239.1757

Email: info@johnpicone.com
http://www_johnpicone.com/home.php

PULICE

2033 West Mountain View Road
Phoenix, Arizona 85021

Estados Unidos

Tel: (602) 944-2241

Fax: (602) 906-3783
Email:puliceinfo@pulice.com
www.pulice.com/home/index.html

POL-AQUA

ul. Dworska 1, 05-500 Piaseczno
k / Warszawy (Varsovia)

Polonia

Tel.: +48 (22) 20 17 300
+48(22) 2017 310

Email: recepcja@pol-aqua.com.pl
http://polaqua.mobi/pl

ACS, Medio Ambiente

Avda. (amino de Santiago, 50
28050 Madrid
Tel: 91 703 60 00, Fax: 91 703 60 13

URBASER, S.A.

Avda. de Tenerife, 4 - 6

San Sebastian de los Reyes,
28703 Madrid

Tel: 91121 8000

Fax: 911218065
www.urbaser.com

DRAGADOS

SERVICIOS PORTUARIOS

Y LOGISTICOS, S.L.

Avda. de Tenerife, 4 - 6

San Sebastian de los Reyes,
28703 Madrid

Tel: 91 436 27 00

Fax: 91578 03 26
www.dragados-spl.com

CLECE, S.A.

Avda. de Tenerife, 4 - 6

San Sebastian de los Reyes,
28703 Madrid

Tel: 91 74591 00

Fax: 9174591 20
www.clece.es

PUBLIMEDIA SISTEMAS
PUBLICITARIOS, S.L.

Avda. de Manoteras, 46 bis; 20
28050 Madrid

Tel: 91484 2290

Fax: 9151204 73
www.publimedia-sp.com

Iridium Concesiones

de Infraestructuras, S.A.
Avda. (amino de Santiago, 50

28050 Madrid

Tel: 91 34393 00, Fax: 91 703 87 26
www.iridiumconcesiones.com



ACS, Servicios, Comunicaciones y Energia, S.L.

(/ Cardenal Marcelo Spinola, 10
28016 Madrid
Tel: 91 456 95 00, Fax: 91 456 94 50

COBRA GESTION DE
INFRAESTRUCTURAS, S.A.
(GRUPO COBRA)

(/ Cardenal Marcelo Spinola, 10
28016 Madrid

Tel: 91 456 95 00

Fax: 91 456 94 50
Wwww.grupocobra.com

ENERGIAS Y RECURSOS
AMBIENTALES, S.A. (EYRA)

(/ Cardenal Marcelo Spinola, 10
28016 Madrid

Tel: 91 456 95 00

Fax: 9145694 72

ELECTRONIC TRAFIC, S.A. (ETRA)
(/ Tres Forques, 147

Poligono Industrial Vara de Quart
46014 Valencia

Tel: 963134082

Fax: 96 350 32 34

www.etra.es

SOCIEDAD ESPANOLA DE

MONTAJES INDUSTRIALES, S.A. (SEMI)
(/ Manzanares, 4

28005 Madrid

Tel: 9130893 35

Fax: 91576 7566

www.semi.es

MANTENIMIENTOS AYUDA A LA
EXPLOTACION Y SERVICIOS, S.A.
(MAESSA)

(/ Manzanares, 4

28005 Madrid

Tel: 913089335

Fax: 915767566
WWW.Maessa.com

[MESAPI, S.A.

Avda. de Manoteras, 26
Edificio ORION

28050 Madrid

Tel: 91 74439 00

Fax: 917443901
Www.imesapi.es

CONTROL Y MONTAJES
INDUSTRIALES, S.A. (CYMI)
(/ Teide, 4- 2, Edificio F-7
San Sebastian de los Reyes,
28703 Madrid

Tel: 91 659 33 60

Fax:91 659 33 80
Www.cymi.es

DRAGADOS OFFSHORE

Bajo de la (abezuela, s/n
Puerto Real, 11510 (adiz
Tel: 956 47 07 00

Fax: 956 47 07 29
www.dragadosoffshore.com

MANTENIMIENTO Y MONTAJES

INDUSTRIALES S.A. (MASA)
(/ Teide, 4 -2

Edificio F-7

28703 Madrid

Tel: 91659 33 60

Fax: 91659 33 80
WWW.Masagrupo.com

MAKIBER, S.A.

P dela (astellana, 182
28046 Madrid

Tel: 91 484 30 00

Fax: 91 484 30 94
www.makRiber.es

INTECSA INGENIERIA INDUSTRIAL, S.A.
(/ Via de los Poblados, 11

Edificio Trianon

28033 Madrid

Tel: 91749 70 00

Fax: 917497001
www.intecsaindustrial.com

INITEC ENERGIA

(/ Principe de Vergara, 120
28006 Madrid

Tel: 91 252 73 00

Fax: 9156301 15
www.initec.es

SICE TECNOLOGIA Y SISTEMAS, S.A.
Pol. Ind. Alcobendas

(/ Seplilveda, 6

Alcobendas, 28108 Madrid

Tel: 91623 2200

Fax: 916232203

www.Sice.com



WWW.rupoacs.com

Foto: Central de Ciclo Combinado de Lares (Portugal).
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Informe de Gestion del Grupo (onsolidado

1. Evolucion del Grupo ACS en el gjercicio 2009

1.01. Hechos destacados

Principales magnitudes financieras 2008 2009 Var. 09/08

Millones de euros

(ifra de Negocios 15.275,6 15.605,9 +2,2%
Internacional 21,9% 263 %

B2 Bruto de Explotacion 1.382,5 1.458,0 +5,5%
Margen 91% 93%

B de Explotacion 1.042,7 1.079,9 +3,6%
Margen 6,8% 6,9 %

B.2 Ordinario Neto de las Actividades Continuadas* 699,6 842,2 +20,4%

B. Neto Atribuible 1.805,0 19515 +8,1%
BPA 543€ 6,28€ +15,6%

Fondos Generados por las Operaciones 971,7 1.652,2 +70,0%

Inversiones Netas 63,6 (1.307.3) na.
Inversiones 2.813,1 45979 +63,4%
Desinversiones 2.7495 5.905,2 +114,8%

Endeudamiento Neto 9.355.8 9.2713 -0,9%
Deuda Neta con recurso 29337 302,1 -89,7%
Deuda sin recurso 6.422,1 8.969,2 +39,7%

* Beneficio después de impuestos y minoritarios sin incluir resultados extraordinarios y de las operaciones interrumpidas.
Nota: Las cifras que se desglosan en este informe se presentan con criterios de gestion del Grupo y pueden diferir respecto a las presentadas en las Cuentas Anuales debido a algunas reclasificaciones que no impactan en el resultado neto.
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El ejercicio 2009 ha sido muy positivo para el Grupo ACS. Durante el mismo el Grupo ha facturado € 15.606 millones, un 2,2% mas que en 2008, apoyado en el
sustancial incremento de Ias ventas internacionales (+22,4%). También los resultados operativos mostraron un buen comportamiento. Asi, el beneficio bruto de
explotacion (EBITDA) aumentd un 5,5% mientras que el beneficio neto de explotacion (EBIT) crecio un 3,6%.

Por su parte, el beneficio neto atribuible al Grupo ascendi6 hasta los € 1.952 millones, mostrando un crecimiento del 8,1%. El BPA ajustado por el nimero medio de
acciones en circulacion se sitda en 6,28 euros por accion, con un incremento del 15,6%. El beneficio ordinario neto de las actividades continuadas, es decir sin
considerar la contribucion de Union Fenosa y SPL, crecié un 20,4% hasta los € 842 millones.

Los fondos generados por Ias actividades operativas en el afio han crecido un 70% hasta alcanzar los 1.652 millones de euros, apoyados por los buenos resultados
de explotacion y 13 eficiente gestion del capital circulante. Esta solida capacidad de generacion de fondos operativas y Ia materializacién de I3 venta del 35,3% de
Unién Fenosa han permitido seguir ejecutando [as inversiones previstas, que en 2009 sumaron 4.598 millones de euros, y mantener el mismo nivel de deuda neta
que hace 12 meses.

En concreto, el endeudamiento neto total del Grupo ACS a 31 de diciembre de 2009 ascendfa 3 9.271 millones de euros, es decir un 0,9% menos que el afio anterior.
La deuda neta con recurso ascendfa a 302 millones de euros, mientras que I3 deuda sin recurso se situaba en los 8.969 millones de euros.

También merece destacarse las distintas operaciones financieras realizadas durante el ejercicio 2009 encaminadas a reforzar I3 solidez financiera y la expansion
internacional del Grupo:

- Enfebrero de 2009, tras recibir Ias pertinentes autorizaciones administrativas, se completd la operacién de venta del 35,3% de Unién Fenosa que el Grupo ACS
aln mantenia, cuyo importe ascendié 3 5.824,8 millones de euros.

- Sehafirmado la novacion del “equity swap' referido al 4,88% de acciones de Iberdrola, S.A. por la que se ampliaba el periodo de ejercicio y ACS adquiria todos los
derechos politicos y econémicos inherentes 3 Ias acciones subyacentes.

- Eldia 30 dejulio de 2009 el Grupo ACS, a través de Dragados, Ia compaiiia cabecera del area de Construccion, presentd en I3 Bolsa de Varsovia una OPA sobre las
acciones representativas del 65,53% de la compafifa de construccion polaca Przedsigbiorstwo Robdt Inzynieryjnych “Pol-Aqua’ Spolka Akcyjna (en adelante Pol-Aqua),
a un precio de 27 zlotys por accion. El dia 21 de octubre de 2009 se complet6 esta operacion con éxito, por lo que Dragados ha alcanzado I titularidad de Ias acciones
representativas del 66% del capital social de Pol-Aqua con un desembolso de 486,6 millones de zlotys (€ 117,7 millones).

- También el 30 dejulio, ACS Actividades de Construccion y Servicios S.A. suscribié un contrato de crédito con un sindicato de 37 instituciones financieras por importe
de 1.500 millones de euros, ampliado 3 1.594 millones de euros, con vencimiento en 2012.

« Durante el mes de diciembre de 2009 Dragados Construction USA, Inc., cerr6 3 adquisicion de dos compafifas de construccion americanas, Pulice Construction Inc.
con sede en Phoenix (Arizona) y John P Picone Inc., con sede en Nueva York por un importe total conjunto de 245 millones de dolares de EEUU.



Informe de Gestion del Grupo (onsolidado

1.02. Resultados consolidados del Grupo ACS

Cuenta de Resultados Consolidada 2008 % 2009 % Var. 09/08

Millones de euros

Importe Neto Cifra de Negocios 15.275,6 100,0% 15.605,9 100,0% +2,2%
Otros ingresos 523,8 3,4% 391,0 2,5% -25,4%
Valor Total de Ia Produccidn 15.799,4 103,4% 15.996,9 102,5% +1,3%
Gastos de explotacién (10.644,0) (69,7%) (10.676,4) (68,4%) +0,3%
Gastos de personal (3.772,9) (24.7%) (3.862,4) (24.7%) +2,4%
Beneficio Bruto de Explotacion 1.3825 9,1% 1.458,0 9,3% +5,5%
Dotacion a amortizaciones (299,4) (2,0%) (365.1) (2.3%) +22,0%
Provisiones de circulante (40,4) (0.3%) (13,0) (0,1%) -67,9%
Beneficio Ordinario de Explotacion 1.042,7 6,8% 1.079,9 6,9% +3,6%
Deterioro y Rdo. por enajenacion inmovilizado 03 0,0% 06 0,0% na.
Otros resultados 1476 1,0% (39.2) (0.3%) na.
Beneficio Neto de Explotacion 1.190,6 7.8% 1.041,4 6,7% -12,5%
Ingresos Financieros 402,6 2,6% 395.5 2,5% -1,8%
Gastos Financieros (7708) (5.0%) (664.,6) (4,3%) -13,8%
Resultado Financiero Ordinario (368,2) (2.4%) (269,1) (1L.7%) -26,9%
Diferencias de Cambio 16 0,0% (0,4) (0,0%) na.
Variacidn valor razonable en inst. financieros (650,8) (4,3%) (23) (0,0%) na.
Deterioro y Rdo. por enajenacion inst. financieros 703,8 4,6% 228 01% na.
Resultado Financiero Neto (313,6) (21%) (249,0) (1,6%) -20,6%
Rdo. por Puesta en Equivalencia 157.3 1,0% 1956 13% +24,3%
BAI Operaciones Continuadas 1.034,4 6,8% 988,0 6,3% -4,5%
Impuesto sobre Sociedades (276) (0.2%) (120,4) (0,8%) na.
BDI Operaciones Continuadas 1.006,8 6,6% 867.5 5,6% -13,8%
BDI Actividades Interrumpidas 816,0 5.3% 11130 7.1% +36,4%
Beneficio del Ejercicio 1.822,7 11,9% 1.980,5 12,7% +8,7%
Intereses Minoritarios (77) (01%) (29,0) (0,2%) +63,7%
Beneficio Atribuible a la Sociedad Dominante 1.805,0 11,8% 1.9515 12,5% +8,1%
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1.02.01. Importe neto de I cifra de negocios
Se situd en € 15.606 millones, el 2,2% mas que en 2008. Esta evolucion positiva esta producida por el aumento del 9,3% de la actividad de Medio Ambiente,

combinado con el incremento del 6,0% de las ventas en Servicios Industriales que, entre ambas, permiten compensar Ia reduccion del 7,5% de Ia actividad de
(onstruccion respecto al cierre del ejercicio anterior.

(ifra de negocio

Millones de euros

(onstruccion 6.625,4 43% 6.1253 39% -7.5%
(oncesiones 66,1 0% 64,0 0% na.
Medio Ambiente 24138 15% 26385 17% +9,3%
Servicios Industriales y Energfa 6.476,7 42% 6.862,1 44% +6,0%
Corporaci6n / Ajustes (306.4) (84,0)

Total 15.275,6 15.605,9 +2,2%

L3s ventas internacionales totales del Grupo crecieron el 22,4% hasta alcanzar los € 4.104 millones, lo que representa el 26,3% del total. Este importante crecimiento
proviene de todas las dreas de actividad y muy especialmente de Construccion, cuyas ventas internacionales crecen el 74,9%.

Ventas Nacionales

Millones de euros

Construccién 5.809,4 88% 4.698,4 77% -19,1%
(oncesiones 56,7 100% 49,2 99% -13,1%
Medio Ambiente 2.106,3 87% 2.272,7 86% +7,9%
Servicios Industriales y Energia 4.257,1 66% 4.565,4 67% +7,2%
Ajustes consolidacion (306,5) 100% (84,0) 100 % 72,6%
Total 11.923,0 78% 11.501,7 74% -35%

Ventas Internacionales

Millones de euros

Construccion 816,0 12% 14269 23% +74,9%
(oncesiones 94 0% 14,7 1% +55,9%
Medio Ambiente 307.5 13% 3659 14% +19,0%
Servicios Industriales y Energia 22196 34% 2.296,7 33% +3,5%

Total 3.352,5 22% 4.104,2 26% +22,4%
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1.02.02. Resultado bruto de explotacion

Se situd en € 1.458 millones, un 5,5% mas que en 2008. El margen sobre ventas alcanzo el 9,3%, 20 puntos basicos mas que hace 12 meses.

B° Bruto explotacion 2008 % 2009 % Var. 09/08

Millones de euros

(onstruccion 4943 35% 4589 31% -7.2%
(oncesiones 23,2 2% 136 1% n.a.
Medio Ambiente 314,8 22% 3413 23% +8,4%
Servicios Industriales y Energia 591,2 41% 680,5 45% +15,1%
Corporacion / Ajustes (41,0) (36,3)

Total 13825 1.458,0 +5,5%

1.02.03. Resultado neto de explotacion

Alcanzd los € 1.080 millones, un 3,6% por encima del registrado el afio anterior, y sita el margen sobre ventas en el 6,9%, 10 puntos basicos mejor que en 2008.

B° Neto explotacion 2008 % 2009 % Var. 09/08

Millones de euros

(onstruccion 4109 38% 3798 34% -7,6%
(oncesiones 7.8 1% (0.7) (0%) na.
Medio Ambiente 1953 18% 202,0 18% +3,4%
Servicios Industriales y Energfa 4719 43% 537.3 48% +13,9%
Corporacion / Ajustes (43,2) (38,5)

Total 1.042,7 1.079.9 +3,6%

1.02.04. Resultado financiero ordinario

El resultado financiero neto asciende a € 269 millones, lo que supone una disminucion del 26,9% respecto al afo 2008 como consecuencia de la reduccion del saldo
medio de deuda y Ia evolucion de los tipos de interés y los mayores dividendos de Iberdrola.

Los dividendos de Iberdrola devengados hasta a fecha estan incluidos en esta cifra y alcanzaron los € 208 millones correspondientes al 12% de participacion.

1.02.05. Beneficio antes de impuestos de las operaciones continuadas

Alcanz6 los € 988 millones, un 4,5% por debajo de Ia cifra de 2008, afio en que esta cifra incorporaba los resultados extraordinarios de [a venta de activos concesionales
(tanto los aeropuertos como el 49% de Ias autopistas chilenas y los derivados de Iberdrola). En el afio 2009 los resultados extraordinarios de la venta de Union Fenosa
estanincluidos en Ia cuenta de resultados por actividades interrumpidas.

L3 puesta en equivalencia ascendio a € 196 millones. Abertis ha aportado € 139,6 millones y Hochtief ha contribuido con € 52,4 millones.
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1.02.06. Resultado neto atribuible al Grupo

Ascendit a € 1.951,5 millones, lo que implica un crecimiento del 8,1% frente a I3 cifra del afio 2008.

B Neto atribuible

Millones de euros

Construccién 275,0 15% 2414 12% -12,2%
(oncesiones 20,2 1% (26,7) (1%) na.
Medio Ambiente 1446 8% 146,2 7% +1,1%
Servicios Industriales y Energfa 316,7 18% 3483 18% +10,0%
Participadas (otizadas 17,4 1% 1175 6% na.
Corporacion / Ajustes 1.031,1 57% 11248 58%

Total 1.805,0 1.9515 +8,1%

El beneficio neto ordinario de Ias actividades continuadas, esto es sinincluir Ia contribucion de Unién Fenosa en los dos primeros meses del afio hasta su venta y I
aportacion de SPL cuyo proceso de venta se inicié en el segundo trimestre del afio, alcanzd los € 842 millones creciendo el 20,4% en términos comparables.

Conciliacion B Ordinario Neto

Millones de euros

B Neto Atribuible 1.805,0 1.9515 +8,1%
Plusvalia venta UNF (403,5) (1.001,5)
Beneficio Ordinario UNF (397.9) (800)
Beneficio SPL (29.5) (278)
Plusvalias por venta de concesiones (621,2)
QOtros 346,7
B Ordinario Neto de las Actividades Continuadas 699,6 842,2 +20,4%

Los impuestos devengados de Ias actividades continuadas ascendieron 3 € 120,4 millones. La tasa impositiva efectiva, ajustada por los resultados cuya contribucion
seincorpora neta de impuestos (puesta en equivalencia, venta de activos y dividendos de participaciones financieras), se sitia en el entorno del 21% gracias entre
otros conceptos al registro de créditos fiscales por reinversion que en 2009 no superd I3 cifra de € 50 millones.

El beneficio atribuible a minoritarios de € 29,0 millones corresponde basicamente a proyectos concesionales donde el Grupo tiene una posicion mayoritaria.
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1.03. Balance de situacion consolidado a 31 de diciembre

Balance de Situacion Consolidado 2008 % 2009 % Var.09/08

Millones de euros

Inmovilizado Intangible 1.466,9 29% 15752 5,0 % +7,4%
Inmovilizado Material 1.7185 33% 14839 4,7% -13,7%
Inmovilizado en Proyectos 3.587,1 70% 4.492,6 141% +25,2%
Inversiones Inmobiliarias 709 01% 61,0 0,2% -13,9%
Inversiones Cont. por el Método de la Participacién 3.892,8 76% 4.174,2 131% +7,2%
Activos Financieros no Corrientes 3.1883 6,2 % 5.156,6 16,2 % +61,7%
Deudores por Instrumentos Financieros 05 0,0% 21,7 01% na.
Activos por Impuesto Diferido 694,4 14% 773.2 24% +11,3%
Total Activos no Corrientes 14.619,4 284 % 17.7384 55,9 % +213%
Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta 24.350,6 47,4 % 11787 3.7 % -95.2%
Existencias 698,6 14 % 657.8 21% -5,8%
Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar 7.301,6 142 % 7.1749 226% -1,7%
Inversiones Financieras a Corto Plazo 21851 43% 2.711,1 85% +24,1%
Otros activos corrientes 62,0 01% 86,3 03 % +39,2%
Efectivo y Otros Activos Liquidos Equivalentes 21810 42% 2.207,0 70% +1,2%
Activos Corrientes 36.779,0 71,6 % 14.015,8 441% -61,9%
Total activo 51.398,4 100,0 % 31.754,2 100,0 % -38.2%
Patrimonio Neto atribuido a la Sociedad Dominante 3.402,4 6,6 % 43034 136 % +26,5%
Socios Externos 6.510,6 12,7 % 2881 0,9 % -95,6%
Patrimonio Neto 9.913,0 193% 45915 145% -53,7%
Subvenciones 65,4 01% 90,5 03% +38,4%
Pasivo Financiero a Largo Plazo 9.576,3 18,6 % 117743 371% +23,0%
Pasivos por impuesto diferido 2308 0,4 % 374,0 12% +62,1%
Provisiones a Largo Plazo 158,6 03% 37838 12% +138,8%
Acreedores por Instrumentos Financieros 855,7 1,7% 320,0 1,0% -62,6%
Qtros pasivos no corrientes 1829 04 % 2422 08% +32,4%
Pasivos no Corrientes 11.069,7 215% 13.179,8 415% +19,1%
Pasivos vinculados con activos mantenidos para la venta 159129 31,0% 845,1 27% -94,7%
Provisiones corrientes 264,7 0,5% 275,2 0,9 % +3,9%
Pasivos financieros corrientes 4.145,7 81% 24152 7.6% -41,7%
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar 9.376,0 182 % 0.850,0 31,0% +5,1%
Otros Pasivos Corrientes 7163 14 % 597.5 19% -16,6%
Pasivos Corrientes 30.415,7 59,2 % 13.982,9 44,0% -54,0%
Total pasivo 51.398,4 100,0 % 31.754,2 100,0 % -38,2%
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1.03.01. Activos no corrientes

Elinmovilizado intangible asciende a € 1.575 millones de los cuales € 1.127 millones corresponden al fondo de comercio mientras que el inmovilizado material se sit(a
en € 1.484 millones. Adicionalmente el inmovilizado en proyectos concesionales asciende a € 4.493 millones, principalmente en proyectos de energias renovables y
concesiones de transporte.

Las inversiones financieras a largo plazo, que incluyen Ia participacion del 12,0% de Iberdrola 3 valor de mercado, ascienden 3 € 5.157 millones. Por otro lado, el saldo
de I3 cuenta de inversiones contabilizadas por el método de Ia participacion, que incluye principalmente Ias participaciones en Abertis y Hochtief, asciende 3 € 4.174
millones.

1.03.02. (apital circulante

Fl capital dirculante neto presenta un saldo acreedor de € 2.804 millones. £l incremento del saldo acreedor del fondo de maniobra en € 509 millones se debe basicamente
al buen comportamiento de Servicios Industriales. El resto de negocios suman una ligers variacién deudora originada principalmente por la caida de las ventas
nacionales en Construccion.

1.03.03. Endeudamiento neto

Fl endeudamiento neto del Grupo 3 31 de diciembre de 2009 ascendia 3 € 9.271 millones, de los que € 8.969 millones corresponden a financiacion sin recurso para
el accionista, mientras que I3s actividades operativas presentan una deuda neta de € 302 millones.

L3 deuda sin recurso de la Corporacion se sitda en € 5.227 millones, que corresponden 3 I3 financiacion de los vehiculos financieros utilizados para I3 adquisicion de
acciones de Iberdrola (€ 4.470 millones) y Hochtief (€ 757 millones). El resto de la deuda sin recurso, € 3.742 millones, procede de financiacién de proyectos
concesionales, principalmente en energfas renovables.

La deuda neta correspondiente al negocio de Servicios Portuarios y Logisticos, que a 31 de diciembre de 2008 ascendia a € 518 millones y € 485 millones 3 finales
de 2009, se ha reclasificado en el balance consolidado del Grupo ACS 3 31 de diciembre de 2009 en Ias cuentas de activos y pasivos mantenidos para Ia venta.

Desglose del Endeudamiento

Millones de euros

Deuda Neta con recurso 2.934,0 302,0 -89,7%
Deuda Neta sin recurso 6.422,0 8.969,3 +39,7%
Endeudamiento neto 9.356,0 9.271,3 -09%

1.03.04. Patrimonio neto

Asciende a € 4.592 millones, de los cuales € 4.303 millones corresponden al Patrimonio Neto atribuible a la Sociedad Dominante, cifra que aumenta el 26,5% frente
ala registrada en 2008.
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1.04. Flujos de Tesoreria

Los flujos de tesorerfa del Grupo en términos comparables son los siguientes:

Flujos Netos de Efectivo

Millones de euros

Beneficio Neto
Ajustes al resultado que no suponen flujos de caja operativos
(ambios en el capital circulante

Flujos Netos de Efectivo por Actividades Operativas
1. Pagos por inversiones
2. (obros por desinversiones

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion
1. Compra de acciones propias
2. Pagos por dividendos
3. Otros ajustes

Otros Flujos Netos de Efectivo

(aja generada / (consumida)

2008

1.805,0
(628,1)
(205,2)

971,7
(2.813,1)

2.4685

(3446
(6744
(600,2

(101,7
(13763

)
)
)
)
)
(749.2)

2009

1.951,5
(794.2)
4949
16522
(4.597.8)
5.905,1
13073
(465,7
(653,2
(2616
(13805
1579,0

= = = =

Var. 09/08

+8,1%

+70,0%

n.a.

+0,3%
n.a.

1.04.01. Flujos netos de tesoreria de las operaciones

Los beneficios operativos de todas Ias areas de actividad y I3 positiva evolucidn del circulante operativo han permitido generar unos flujos netos de efectivo por las
actividades operativas de € 1.652 millones, es decir € 680 millones mas que en el ejercicio 2008 que equivale 3 un incremento del 70%.

1.04.02. Inversiones netas consolidadas

Las inversiones del Grupo durante el periodo ascendieron a € 4.598 millones v las desinversiones alcanzaron los € 5.905 millones, que corresponden principalmente

a la venta de Unidn Fenosa. £l desglose por drea de actividad es el siguiente:

Inversion Bruta Desinversiones Inversidn Neta
Millones de euros
Construccion 408,1 (30,1) 3781
(oncesiones 252,5 252,5
Medio Ambiente 2803 (27,0) 2532
Servicios Industriales y Energia 12835 (233) 1.260,2
(orporacion 23734 (5.824,7) (3.451,3)
Total 4.597,8 (5.905,1) (1.307,3)
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Fl saldo de inversiones de la Corporacian incluye la novacion del ‘equity swap’ por el 4,88% de Iberdrola cuyas condiciones implican su contabilizacion en el activo
consolidado del Grupo.

Se han realizado inversiones en el drea de Construccion por valor de € 408 millones, que incluyen la inversion en Pol-Aqua, Pulice y Picone por un total de € 284
millones.

En proyectos de Concesiones se han invertido € 253 millones, entre los que destacan los € 173 millones invertidos en la autopista I-595 en Florida (Estados Unidos)
y los € 30 millones en el Intercambiador de Plaza de (astilla.

A Medio Ambiente se han destinado € 280 millones, de los cuales € 233 millones al area de Medio Ambiente para la renovacién de maquinaria y en proyectos de
plantas de tratamiento. En estas cifras no se incluyen Ias inversiones realizadas en el area de Servicios Portuarios y Logfsticos y que ascienden 3 € 46 millones.

En Servicios Industriales se han invertido € 1.283 millones durante 2009, principalmente en proyectos de energfa renovable, donde destacan las inversiones en
activos termosolares (€ 679 millones) y en parques edlicos (€ 309 millones), asi como en lineas de transmision (€ 179 millones) y en desaladoras (€ 47 millones).
1.04.03. Flujos netos de efectivo de las actividades de financiacion

El endeudamiento financiero del Grupo ha disminuido en este periodo en € 1.579 millones e incluye Ia cancelacién de Ia deuda sin recurso asignada a los vehiculos
financieros empleados para Ia adquisicion de Union Fenosa. A 31 de diciembre de 2008 esta deuda ascendfa a € 2.260 millones y estaba incluida en la cuenta “Pasivos

vinculados con activos mantenidos para la venta” en el balance de situacion.

Durante 2009 el Grupo ha abonado a sus accionistas € 653 millones en concepto de dividendos con cargo a los resultados de 2008, equivalente 3 2,05 euros por
accion.

Las operaciones de autocartera realizadas por el Grupo durante 2009 han supuesto un desembolso de € 466 millones. Al cierre del ejercicio las acciones propias
representaban el 3,1% del capital.
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1.05. Resultado por areas de negocio

1.05.01. Construccion

Principales magnitudes financieras 2008 2009 Var. 09/08
Millones de euros
Ventas 6.625,4 6.125,3 -7.5%
EBITDA 4943 4589 -7.2%
Margen 7.5% 7.5%
EBIT 410,9 379.8 -7,6%
Margen 6,2% 6,2%
B Neto 275,0 2414 -12,2%
Margen 4,2% 3,9%
(artera 11.023,2 114311 +3,7%
Meses 20 22
Las ventas durante el afio 2009 han ascendido a € 6.125,3 millones, un 7,5% por debajo de I3 cifra del afio anterior.
Desglose por actividades 2008 2009 Var. 09/08
Millones de euros
Obra Civil 41173 4.389,0 +6,6%
Edificacion no Residencial 1.487,2 1.189,3 -20,0%
Edificacion Residencial 1.0209 547,0 -46,4%
Total 6.625,4 61253 -7.5%
Internacional 816,0 14269 +74,9%
% sobre el total de ventas 12% 23%

El descenso de I3 actividad nacional durante 2009 se debe 3 la caida generalizada de I edificacion en Espaia y 8 I3 significativa reduccion de Ia ejecucion de obra por
parte de las administraciones pablicas, mas agudizada en el Gltimo trimestre del afio por Ia contraccion en los presupuestos publicos y 1as adversas condiciones

climatologicas.

La actividad internacional ha crecido el 74,9% como consecuencia del aumento de la produccion y cartera en Estados Unidos, (anada y Chile en el continente americano,
asf como en Portugal, Polonia y otros paises europeos. Estas cifras incluyen parcialmente el impacto de las compafias adquiridas en 2009. La actividad internacional

supone el 23% del total, once puntos porcentuales mas que en 2008 y se compone practicamente de proyectos de Obra Civil.

Los margenes operativos de construccion mantienen los mismos niveles que los registrados en el 2008 como resultado de dos factores: primero, el cambio del mix
en el drea de actividad, ya que el peso de la Obra Civil, que tiene un margen operativo mayor, esta aumentando; en segundo lugar, se ha incrementado I3 eficiencia
operativa como consecuencia de una continua politica de racionalizacion de costes y control de la ejecucién de proyectos. El margen EBITDA se mantuvo enel 7,5%,

y el EBIT se sit0a en el 6,2%, también igual al registrado en el mismo periodo de 2008.
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El beneficio neto se situd en € 241,4 millones, el 12,2% por debajo de I cifra de 2008, con un margen sobre ventas del 3,9%.

Desglose de la Cartera por actividad

Millones de euros

0Obra Civil 8.525,6 9.544,2 +11,9%

Edificacion no Residencial 1.805,7 1.427,0 -21,0%

Edificacion Residencial 691,9 460,0 -335%

Total 11.023,2 11.431,2 +3,7%

Internacional 2.545,9 4.260,3 +67,3%
% sobre el total de cartera 23% 37%

La cartera de obra contratada se sit0a en € 11.431 millones, con un nivel equivalente a 22 meses de produccion. Esto representa un crecimiento del 3,7% frente a
[a cifra del afio pasado.

L3 cartera Obra Civil en Espana ha decrecido el 11,6% frente ala registrada en diciembre de 2008, pero esta evolucion es compensada por un notable incremento en
3 cartera internacional, que crece el 67,3%. En total, 3 cartera de Obra Civil crece el 11,9%.

L3 cartera de Edificacion continGa descendiendo como consecuencia de [a fuerte contraccion del mercado inmobiliario en Espafia. Comparada con I3 registrada hace
doce meses, la cartera de edificacion residencial disminuye el 33,5%.

Por consiguiente, en la cartera de Construccion aumenta el peso de los proyectos de Obra Civil, que suponen el 83,5% del total frente al 67% que suponia hace dos
anos 0 el 77% en diciembre de 2008. Parte de este cambio se debe a que [a cartera esta creciendo en proyectos fuera de Espafia, que ya suponen un 37% del total.

1.05.02. Concesiones

Principales magnitudes financieras

Millones de euros

Ventas 66,1 64,0
EBITDA 23,2 136
EBIT 7.8 (07)
B2 Puesta en Equivalencia (37.3) (244)
B2 Neto 20,2 (26,7)

La cifra de negocio procede de Ia facturacion de las concesiones que ya estan en funcionamiento como la Autovia de la Mancha, Ia Autovia de Santiago - Brién y los
intercambiadores de Principe Pio y Avenida América en Madrid. En'la cifra de beneficio neto del afio 2008 se incluye Ia venta de I3 autopista Scut da Beira en Portugal,
cuya aportacion ascendié 3 € 56,3 millones.

Fl descenso de [as ventas, EBITDA y EBIT esta producido por el cambio en el perimetro de consolidacion del Hospital de Majadahonda, que pasa a consolidarse por puesta
en equivalencia. Sin este efecto, el EBITDA del area hubiese crecido en € 11 millones.

Se ha iniciado Ia actividad de construccién en un gran ndmero de concesiones, adjudicadas en la segunda mitad del afio 2008, tales como I3 595 en Estados Unidos,
la autopista del Baixo Alentejo en Portugal, Ia autopista Eje Diagonal y I3 linea 9 del Metro, estss dos Gltimas en Barcelona.
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1.05.03. Medio Ambiente

Principales magnitudes financieras 2008 2009 Var. 09/08

Millones de euros

Ventas 24138 26385 +9,3%

EBITDA 3148 3413 +8,4%
Margen 13,0% 12,9%

EBIT 1953 202,0 +3,4%
Margen 81% 7,7%

B.2Neto 1446 146,2 +1,1%
Margen 6,0% 55%

(artera 10.412,1 11.457,4 +10,0%
Meses 52 52

En el afio 2009 se ha producido un incremento de las ventas en el drea de Medio Ambiente del 9,3%, que esta originado por el buen comportamiento de tanto el drea de
Medio Ambiente, que crece el 10,0% y como del drea de Mantenimiento Integral, que crece el 8,2%. El drea de Servicios Portuarios y Logisticos se ha excluido de las cifras
de ingresos de Medio Ambiente como consecuencia del proceso de venta en el que se encuentra inmersa, tal y como se refleja en el punto 1.3 de este documento.

El mercado nacional, mostrando la estabilidad de sus ingresos, crece en el periodo de recesion actual el 7,9% frente a las cifras de 2008. Al mismo tiempo, 1as ventas
internacionales crecen el 19,0% como consecuencia de I3 fuerte actividad en plantas de tratamiento en mercados internacionales, fruto de las adjudicaciones
obtenidas en los Gltimos ejercicios y de Ias inversiones realizadas.

Tanto el EBITDA como el EBIT crecen el 8,4% y el 3,4% respectivamente. Los margenes sobre ventas se sitian enel 12,9% y el 7,7%. La caida de 40 p.b. en el margen
EBIT esta producida por dos consecuencias: un aumento de I3 presion en precios en Ias actividades de mantenimiento, limpieza y jardineria, ademas de por el
incremento de I3 amortizacion en el area de Medio Ambiente 3 consecuencia de Ia entrada en funcionamiento de varias plantas de tratamiento fuera de Espana.

Tanto el EBITDA como el EBIT crecen el 8,4% y el 3,4% respectivamente. Los margenes sobre ventas se sitan enel 12,9% y el 7,7%. La caida de 40 p.b. en el margen
EBIT esta producida por dos consecuencias: un aumento de la presion en precios en Ias actividades de mantenimiento, limpieza y jardineria, ademas de por el
incremento de I3 amortizacion en el area de Medio Ambiente 3 consecuencia de la entrada en funcionamiento de varias plantas de tratamiento fuera de Espana.

El beneficio neto creci6 el 1,1% con un margen del 5,5%. Este resultado incluye a contribucién de Servicios Portuarios y Logisticos como "Actividad Interrumpida’.

Excluyendo I3 contribucion al resultado de I3 actividad de Servicios Portuarios y Logisticos en los dos ejercicios, el incremento del beneficio neto del drea de Medio
Ambiente serfa de un 2,9%.

Desglose de la Cartera por actividad 2008 2009 Var. 09/08

Millones de euros

Medio Ambiente 9.310,4 10.287,1 +10,5%

Mantenimiento Integral 1101,7 11703 +6,2%

Total 10.412,1 11.457,4 +10,0%

Internacional 3.3156 3.465,5 +4,5%
% sobre el total de cartera 32% 30%

L3 cartera de Medio Ambiente se sitUa en € 11.457 millones, equivalente 3 mas de 4 afios de produccion, y el 10,0% mayor que I3 del afio pasado. La cartera
internacional supone un 30% del total y crece a final de afo el 4,5%.
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1.05.04. Servicios Industriales

Principales magnitudes financieras

Millones de euros

Ventas 6.476,7 6.862,1 +6,0%

EBITDA 591,2 680,5 +15,1%
Margen 9,1% 9,9%

EBIT 4719 5373 +13,9%
Margen 7,3% 7.8%

B Neto 316,7 3483 +10,0%
Margen 4,9% 51%

(artera 6.244,3 6.619,3 +6,0%
Meses 12 12

Las ventas en Servicios Industriales han crecido de forma sélida en 2009, el 6,0%, impulsadas por la evolucion de Proyectos Integrados, tanto EPC como por la
generacion de energfa renovable.

Desglose por actividades

Millones de euros

Instalaciones y Mantenimiento Industrial 4.434,8 43514 -1,9%
Redes 957,0 887,9 7.2%
Instalaciones Especializadas 23684 2362,7 -0,2%
Sistemas de Control 1.109,4 1.100,7 -0,8%

Proyectos Integrados 21264 25778 +21,2%

Eliminaciones de Consolidacion -845 67,1 na.

Total 6.476,7 6.862,1 +6,0%

Total Internacional 22196 2.296,7 +3.5%
% sobre el total de ventas 34% 33%

L3 actividad de Instalaciones y Mantenimiento Industrial decrece el 1,9% afectada principalmente por [a reduccién en la actividad industrial de mantenimiento en Espafia;
aun asf, este efecto esta siendo compensado por el crecimiento de la actividad internacional, que en el caso de Instalaciones Especializadas es superior al 40% en 2009.

Fl 3rea de Proyectos Integrados presenta un fuerte crecimiento de su produccion, el 21,2%, con un excelente comportamiento en sus dos segmentos de actividad,
tanto la de proyectos EPC, cuyo crecimiento alcanza el 21,9% con un importante empuje en el Gltimo trimestre, como la generacion y transmision de energfa de
fuentes renovables, que crece el 12,8%.

Durante 2009 han entrado en funcionamiento en periodo de pruebas técnicas las plantas de energfa termosolar Andasol Il y Extresol I. Estas, junto a Andasol |, que
esta conectada a I3 red en periodo de pruebas desde noviembre de 2008 e inaugurada oficialmente en julio de 2009, suman una potencia instalada de 150 MW.

FI EBITDA aumento el 15,1% con un margen sobre ventas del 9,9%, superior en 80 p.b. al registrado el 3fio pasado como consecuencia del cambio de mix experimentado,
donde aportan en mayor proporcion I3 actividad de Proyectos Integrados y Energfa.
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Bl EBIT crecio también el 13,9%, situando el margen sobre ventas en el 7,8%, 50 p.b. mejor que en 2008. Se produce un significativo aumento de las amortizaciones,
fruto de una mayor contribucion de los negocios mas intensivos en capital como [as concesiones de energfa.

Desglose de la Cartera por actividad 2008 2009 Var. 09/08

Millones de euros

Instalaciones y Mantenimiento Industrial 4.027,6 4.156,1 +3,2%

Proyectos Integrados 2216,7 2.463,2 +11,1%

Total 6.244,3 6.619,3 +6,0%

Internacional 2.066,1 25988 +25,8%
% sobre el total de cartera 33% 39%

La cartera total crece el 6,0% hasta los € 6.619 millones, equivalente a un afo de produccion. Todas Ias actividades ven como crece su carters, excepto Redes que
repite [a cifra de 2008. Tanto Proyectos Integrados como Sistemas de Control han experimentado un crecimiento de cartera superior al 10% en 2009.

1.05.05. Participadas cotizadas

Principales magnitudes financieras 2008 2009 Var. 09/08

Millones de euros

Abertis 1304 1396 +7,0%
Hochtief 44,2 52,4 +18,6%
Iberdrola 184,9 208,1 +12,5%
Aportacion bruta al resultado 359,5 400,1 +11,3%
Gastos financieros asociados (457,0) (402,8) -11,9%
Impuestos 1149 120,2 +4,7%
B Neto 174 117,5 +576,0%

L3 aportacion de estas empresas participadas al beneficio del Grupo, antes de deducir los gastos financieros y los impuestos asociados, asciende 3 € 400,1 millones,
el 11,3% mas que en 2008. La aportacion de todas Ias participadas aumenta:

- La contribucion por puesta en equivalencia de Abertis alcanzd los € 139,6 millones.

- L3 participacion que el Grupo mantiene en Hochtief ha contribuido con € 52,4 millones como resultado por puesta en equivalencia.

« Iberdrola por su parte ha contribuido con los dividendos devengados por unimporte de € 208,1 millones, que han sido contabilizados como ingresos financieros.
Para hacer las cifras comparables, se han reclasificado los dividendos del equity swap recibidos en 2008 y que habian sido contabilizados como menor gasto
financiero en el gjercicio anterior.

Los gastos financieros asociados a [as inversiones realizadas en estas empresas por parte del Grupo ascienden a € 402,8 millones, e incluyen los gastos derivados
del equity swap sobre Iberdrola. £l impacto fiscal positivo es de € 120,2 millones.

Por tanto, I3 aportacion neta de Ias empresas cotizadas al beneficio del Grupo a 31 de diciembre de 2009 ha sido de € 117,5 millones.
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2. Evolucion Bursatil

2.01. Informacion bursatil del afo 2009

En términos bursatiles, el afio 2009 ha sido muy positivo, especialmente desde el mes de marzo cuando alcanzo los minimos del afo. Es cierto que se venia de uno
de los peores afios en la historia de la Bolsa cuando los principales indices bursatiles tuvieron un comportamiento extremadamente bajista. Esta tendencia se revertio
amediados de marzo y desde entonces todos los mercados financieros internacionales recuperaron parte de lo perdido durante 2008. Asf, el indice Dow Jones mejord
un 41,6%, el EUROSTOXX 50 un 21,0%, mientras que el indice NIKKEI de Ia Bolsa de ToRio recuperd un 19,0%.

Informacion Bursatil en 2009
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Del mismo modo, en el mercado espariol el indice IBEX35 ha experimentado una recuperacion del 29,8%, aligual que el indice del sector de Ia Construccién, que tuvo
un comportamiento positivo mostrando un incremento del 17,79%. £l Grupo ACS tuvo un comportamiento mas moderado, con una revalorizacion del 6,6%, fruto de
una menor volatilidad y de una mejor evolucién en 2008 que el mercado y sus principales competidores.

El detalle de los principales datos bursdtiles del Grupo ACS en 2008 y 2009 son los siguientes:

Datos de la accion ACS

Precio de cierre 3265€ 3481€
Revalorizacién del periodo -19,68% 6,62%
Méximo del periodo 4099 € 3875¢€

Fecha maximo del periodo 02-ene 30-abr
Minimo del periodo 24,03€ 27,67 €

Fecha minimo del periodo 24-oct 09-mar
Promedio del periodo 32,66€ 34,46 €
Volumen total titulos (miles) 382.506 196.116
Volumen medio diario titulos (miles) 1.50593 769,08
Total efectivo negociado (millones de euros) 12.492 6.759
Efectivo medio diario (millones de euros) 49,18 26,51
Nimero de acciones (millones) 335,39 314,66

fin del periodo (millones de euros) 10.950 10.953
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Evolucion de la cotizacion de la accion de ACS en 2009
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Por su parte el volumen de contratacion registra algo mas de 16,3 millones de titulos contratados al mes.

Volumen total mensual
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De aprobarse [a propuesta que se somete a I3 Junta General Ordinaria de Accionistas, I3 retribucion directa al accionista en forma de dividendos con cargo al gjercicio
2009 asciende 3 2,05 euros por accion, distribuido en dos pagos: un primer pago a cuenta por un importe bruto de 0,90 euros por accion, abonado el 12 de enero
de 2010, y un dividendo complementario de 1,15 euros por accion. El dividendo propuesto representa un 33% del BPA de 2009 y I3 rentabilidad por dividendo para
el accionista sobre el cambio al cierre del gjercicio 2009 se sitda en un 5,9%.
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2.02. Acciones propias

A 31 de diciembre de 2009, el Grupo ACS mantenia 9.835.633 acciones propias en balance, representativas del 3,126% del capital. £l detalle de Ias operaciones
realizadas durante el afo es el siguiente:

Saldo 3 31 de diciembre 2008

(ompras 15.473.056
Ventas -1.658.043
Amortizacion de acciones -3.979.380
Saldo a 31 de diciembre de 2009 9.835.633

En el mes dejunio de 2009 y seg(n lo acordado en I3 Junta General de Accionistas del Grupo ACS celebrada el 25 de mayo de 2009, se amortizaron 3.979.380 acciones
propias (el 1,249% del capital). Por lo tanto el capital social de ACS asciende actualmente a 157.332.297 euros representado por 314.664.594 acciones.

3. Informacion sobre los principales riesgos e incertidumbres a los
que se enfrenta [a actividad del Grupo ACS y gestion del riesgo financiero

El Grupo ACS desarrolla sus actividades en sectores, paises y entornos socioecondmicos y legales que suponen la asuncion de diferentes niveles de riesgo provocado
por esos condicionantes.

El Grupo ACS monitoriza y controla dichos riesgos con el objeto de evitar que supongan una merma para Ia rentabilidad de sus accionistas, un peligro para sus
empleados o su reputacion corporativa, un problema para sus clientes o un impacto negativo para Ia sociedad en su conjunto. Para esta tarea de control, el Grupo
ACS cuenta con instrumentos que permiten identificarlos con suficiente antelacion o evitarlos, minimizar los riesgos, priorizando suimportancia segin sea necesario.

El Informe de Gobierno Corporativo del Grupo ACS del ejercicio 2009 detalla estos instrumentos de control del riesgo, asf como los riesgos e incertidumbres a los que
se ha visto expuesto durante el ejercicio.

3.01. Gestion del riesgo financiero

Aligual que en el caso anterior, el Grupo ACS esta expuesto a diversos riesgos de caracter financiero, ya sea por 3s variaciones de los tipos de interés o de los tipos
de cambio, el riesgo de liquidez o el riesgo de crédito.

Los riesgos derivados de las variaciones de los tipos de interés en los flujos de efectivo se mitigan asegurando los tipos mediante instrumentos financieros que
amortigiien su fluctuacion. En este contexto, I3 Sociedad utiliza swaps de tipo de interés para reducir la exposicion a préstamos a largo plazo.

L3 gestion del riesgo de variaciones de los tipos de cambio se realiza tomando deuda en la misma moneda operativa que Ia de los activos que el Grupo financia en el
extranjero. Para la cobertura de las posiciones netas en monedas distintas al euro, el Grupo contrata diversos instrumentos financieros con el fin de amortiguar tal
exposicion al riesgo del tipo de cambio.

Para gestionar el riesgo de liquidez, producido por los desfases temporales entre Ias necesidades de fondos y la generacion de los mismos, se mantiene un equilibrio
entre el plazo y 13 flexibilidad del endeudamiento contratado a través del uso de financiaciones escalonadas que encajan con Ias necesidades de fondos del Grupo.
En este sentido cabe destacar I3 firma, el 30 de julio de 2009, de Ia renovacion del crédito sindicado de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. por 1.500
millones de euros, ampliado su vencimiento hasta julio de 2012 y aumentando el importe hasta los 1.594 millones de euros. Adicionalmente, Urbaser, S.A. ha firmado
una operacion similar por I3 cual su préstamo sindicado se amplia de 650 millones de euros a 750 millones de euros y su vencimiento pasa a ser mayo de 2012.
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Por Ultimo, el riesgo de crédito motivado por créditos comerciales fallidos se afronta a través del examen preventivo del rating de solvencia de los potenciales clientes
del Grupo, tanto al comienzo de I3 relacion con los mismos como durante la duracion del contrato, evaluando I3 calidad crediticia de los importes pendientes de cobro
y revisando los importes estimados recuperables de aquéllos que se consideran como de dudoso cobro.

El detalle completo de los mecanismos de gestion de todos estos riesgos financieros y de los instrumentos financieros para cubrir los mismos, se incluye tanto en
las Cuentas Anuales de I3 Sociedad coma en la del Grupo para el afo 2009.

4. Recursos humanos

El Grupo ACS empleaba a 31 de diciembre de 2009 a un total de 142.176 personas, de Ias cuales 32.201 empleados trabajaban fuera de Espafia. Durante el ejercicio
2009 el Grupo ACS experimentd un incremento de 4.059 empleos netos.

La politica de recursos humanos en el Grupo ACS consiste basicamente en mantener y contratar equipos de personas comprometidas, con un alto nivel de conocimiento
y especializacion, capaces de ofrecer el mejor servicio al cliente y de generar oportunidades de negocio con rigor y eficacia.

La consecucion de estos objetivos se materializa 3 través de unas politicas activas de seleccion de personal, la promocion del trabajo en equipo y Ia excelencia
fomentando la toma de decisiones y reduciendo la burocracia. Asimismo, se ha potenciado [a formacion especializada en cada actividad, dirigida a fomentar la innovacion
y el rigor profesional con el objetivo de mejorar los procesos, productos y servicios del Grupo ACS, asf como los niveles de seguridad.

Todos los detalles relacionados con el esfuerzo del Grupo ACS en el apartado de Compromiso con las Personas y el Entorno Social se incluyen en el Informe de
Responsabilidad Corporativa del ejercicio 2009.

5. Innovacion tecnoldgica y proteccion medioambiental

EL Grupo ACS considera que el crecimiento sostenible, su vocacion de respeto y cuidado del medio ambiente y I satisfaccion de las expectativas que Ia sociedad deposita
en ella han de influir de forma decisiva en su estrategia y en cada una de sus actuaciones.

Este compromiso se identifica en cada una de Ias actividades en [as que el Grupo est3 presente, en cada una de [as inversiones que promueve y en s decisiones
que toma, con el objetivo de satisfacer 3 sus clientes y 3 sus accionistas, potenciando el crecimiento rentable, 3 calidad y el desarrollo tecnoldgico, atendiendo 3 la
vez alas crecientes demandas por el respeto al entorno, implantando medidas que eviten o minimicen el impacto medioambiental de las actividades de desarrollo de
infraestructuras y servicios del Grupo.

5.01. Actividades en materia de investigacion y desarrollo

Fl Grupo ACS esta comprometido con una politica de mejora continua de sus procesos y de la tecnologfa aplicada en todas sus areas de actividad. (on este propdsito mantiene
un programa propio de investigacion para desarrollar nuevos conocimientos tecnoldgicos aplicables al diserio de procesos, sistemas, nuevos materiales, etc., en cada actividad.

Para aplicar y fomentar este compromiso, la compafiia ha puesto en funcionamiento una serie de comités en varias de las empresas del Grupo cuyo trabajo se concreta
en multitud de iniciativas desarrolladas a lo largo del afio 2009.

En el area de Construccion los principales esfuerzos van encaminados al incremento de [a calidad, I3 seguridad de los trabajadores y la mejora de los procesos y
técnicas con el objetivo Gltimo de respetar el Medio Ambiente.

Los trabajos realizados en el area de Servicios Industriales y Energfa estan relacionados con mejoras tecnoldgicas en el drea de energia, incluyendo Ias energias
renovables, los sistemas de control urbanos o los sistemas relacionados con los trenes de alta velocidad.
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Dentro del area de Medio Ambiente, los esfuerzos se concentran en dos actividades principales, la mejora de los procedimientos y Ia tecnologfa de gestion de los residuos
s6lidos urbanos (R.S.U.) y a reduccion de emisiones de (02, asi como en sistemas de logistica intermodal que mejoran Ia eficiencia de los transportes de mercancias.

Los detalles de todas estas actividades asi como casos concretos de Ia innovacion tecnolégica pueden ser consultados en el Informe de Responsabilidad Corporativa
del Grupo ACS del afio 2009.

5.02. Proteccion del Medio Ambiente

El desarrollo y el mantenimiento de infraestructuras, la principal actividad del Grupo ACS, implica impactos ambientales que incluyen I3 utilizacion de materiales que
provienen de recursos naturales, I3 utilizacion de energia (tanto en el momento de [a construccion como a lo largo de 13 vida de as diferentes infraestructuras), la
generacion de residuos, asi como impactos visuales y paisajisticos.

El Grupo ACS, como respuesta a la vocacion que desde su creacion mantiene por I proteccion del Medio Ambiente, trabaja en dos areas principales de actuacion: una
politica medioambiental con unos criterios exigentes y un Sistema de Gestion Medioambiental, que recoge Ias actuaciones pormenorizadas de cada empresa del
Grupo en el ambito del Medio Ambiente, ambas encaminadas a minimizar el impacto medioambiental de su actividad. El resultado de este esfuerzo es un aumento de
la produccidn certificada medioambientalmente y el aumento de empresas certificadas segin la Norma IS0 14.001.

El detalle de las actividades desarrolladas en 2009 y los datos sobre produccion y certificaciones pueden consultarse en el Informe de Responsabilidad Social Corporativa
del Grupo ACS del afio 2009.

6. Hechos significativos acaecidos después del cierre

Ala fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales no se han producido hechos posteriores dignos de mencion o que afecten ala informacion contenida en las mismas.

7. Previsiones para el afio 2010

En el 3fio 2009 recién finalizado presenta elementos que permiten al Grupo ACS emprender su actividad en 2010 con cautela pero también con moderado optimismo.
Aunque 13 situacion econdémica en Espana es dificil, las recientes inversiones y 3 apuesta por la internacionalizacion van a permitir al Grupo ACS seguir aportando
crecimiento y valor de forma sostenible a sus accionistas.

L3 evolucion dela actividad de Construccion en 2010 dependerd en gran medida de I3 evolucion del mercado nacional y del desarrollo de los mercados internacionales
donde el Grupo ests presente:

- Por un lado, I3 actividad de construccion en Espaia sigue afectada por la crisis inmobiliaria y Ia reduccion de recursos pablicos para nuevas infraestructuras. En
concreto, el segmento de obra civil, donde el Grupo tiene una mayor exposicion, dependera del compromiso que el Gobierno mantenga con el desarrollo de
infraestructuras en Espafia, que en los Presupuestos Generales del Estado ha cifrado en mas de 21.000 millones de euros; sin embargo su grado de cumplimiento
ird en relacion con la evolucion de Ias cuentas pablicas y Ia recuperacion econdmica.

« Por otro lado, en el ambito Internacional, las perspectivas para 2010 giran alrededor de [a activacion de la inversion eninfraestructuras en Estados Unidos y Polonia,
donde el Grupo ha realizado una fuerte inversién durante los pasados ejercicios, ademas de los mercados donde tradicionalmente estd presente como Portugal y
Chile, donde ACS compite desarrollando proyectos concesionales y de obra civil. Este incremento de la internacionalizacion de 3 actividad de construccion permitird
compensar Ia prevista reduccion de actividad en el mercado espafiol.

El Grupo seguira trabajando para mantener Ia capacidad del Grupo ACS para mantener su elevada eficiencia operativa a través de [a contencion de costes y Ia gestion
del fondo de maniobra, variables que resultan cruciales en un negocio tan competitivo como la construccion.
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En linea con [a evolucion de los grandes proyectos de Obra Civil, I3 actividad concesional del Grupo ACS presenta importantes oportunidades, basadas en los grandes
proyectos adjudicados en los Gltimos afios, principalmente internacionales, que durante los proximos aflos requeriran inversiones superiores alos 3.000 millones de euros.

Para el ejercicio 2010, el Grupo ACS esta precalificado en varios concursos para la consecucion de proyectos con una inversion superior @ 1.000 millones de euros, y
se encuentra en disposicion, asi mismo, de continuar presentando ofertas en proyectos que las administraciones pablicas, tanto en Europa como en Norteamérica,
estan proximas a licitar.

Durante 2010 el Grupo ACS mantendra su estrategia de rotacion de concesiones maduras, vendiendo aquellas que ya hayan completado su periodo de desarrollo para
poner en valor suinversion inicial. En este sentido ACS continuard aprovechando 1as sinergias operativas y estratégicas que comparte con Abertis, y que permitiran
al Grupo continuar siendo el lider mundial en el desarrollo de concesiones como lo ha sido los Gltimos 15 afios.

En Servicios Medioambientales el Grupo ACS ha identificado varias liness de actuacion que permitiran mantener I3 rentabilidad en esta ares, que se caracteriza por
suvisibilidad y recurrencia de ingresos a largo plazo.

- En primer lugar, en I3 actividad de gestion residuos sélidos urbanos, donde Urbaser es una referencia, se va a continuar Ia expansion internacional en paises
donde ya estd teniendo éxito en sus procesos de licitacion, principalmente a través de proyectos de tratamiento de residuos.

- Eneldrea de Mantenimiento Integral, Clece continuara ofreciendo servicios que permitan a los clientes afrontar reducciones de costes de forma eficiente externalizando
sus actividades de mantenimiento. Esta tendencia se ha acentuado fruto de Ia situacion econdémica actual, especialmente entre grandes clientes pablicos y privados.

El area de actividad de Servicios Medioambientales mantendra, por lo tanto, su cardcter tradicional de utility de servicios pablicos con un crecimiento via inversiones
en proyectos a largo plazo.

En el rea de Servicios Industriales y Energfa el Grupo ACS combina unimportante crecimiento internacional, Ia estabilidad de los contratos de mantenimiento que tiene
y as oportunidades de inversion en activos de generacion de electricidad de energia y proyectos concesionales de energfa que esta aprovechando.

El crecimiento de Ia actividad internacional tiene su origen, principalmente, de los planes de inversion fuera de Espafia que llevan a cabo sus dlientes, principalmente en
Latinoameérica, donde Brasil y México continGan siendo los mds importantes mercados de referencia. También los mercados asiaticos, como India y los paises del Oriente
Medio, presentan miltiples oportunidades relacionadas con nuevas infraestructuras energéticas, y donde el Grupo cuenta con una larga trayectoria de ejecucion de contratos.

Por (ltimo, el Grupo ACS continuara invirtiendo en su cartera de energfa renovable, tanto termosolar como edlica, donde posee, en diferentes fases de operacion,
construccion y promocion mas de 2.000 MW. Esta inversion es una clara apuesta de futuro que generard en los proximos afios una mejora de los margenes y un
crecimiento de Ia actividad tradicional del Grupo ACS en Servicios Industriales.

De acuerdo sl escenario detallado, el objetivo del Grupo para el afio 2010 incluye mantener un crecimiento operativo sostenido y mejorar la rentabilidad de todos sus accionistas.

8. Informe del Consejo de Administracion en cumplimiento de lo dispuesto en el
Articulo 116 Bis de [a Ley del Mercado de Valores correspondiente al ejercicio 2009

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de Ia Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, el
(onsejo de Administracién de ACS Actividades de Construccion y Servicios SA. presenta a los accionistas el presente Informe explicativo con las materias que, en
cumplimiento del citado precepto, se han incluido en los Informes de Gestion correspondientes a las Cuentas Anuales del ejercicio 2009.

a) Estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con indicacidn, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada
clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que represente
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(onforme alo dispuesto en el articulo 6 de los Estatutos Sociales, el capital de Ia Sociedad asciende, 3 31 de diciembre de 2009, 3 157.332.297 euros representado
por 314.664.594 acciones, de cincuenta céntimos de euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, pertenecientes a una Gnica clase y serie.
Todsas Ias acciones se encuentran integramente desembolsadas. El articulo 23 de los Estatutos sociales establece que para asistir ala Junta general serd preciso que
el accionista sea titular de, al menos, cien acciones.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del capital social.

(omo sociedad cotizada, 3 adquisicién de un porcentaje igual o superior al 30% del capital o de los derechos de voto de I3 Sociedad determina I3 obligacion de
formular una Oferta PGblica de Adquisicion de Valores en los términos establecidos en el articulo 60 de Ia Ley 24/1988, del Mercado de Valores, y Real Decreto
1066/2007, de 27 de junio.

¢) Participaciones significativas en la capital, directas o indirectas.

Seg(in los datos comunicados a esta sociedad por los correspondientes accionistas o, en su defecto, segln los datos obrantes en el correspondiente Registro de la
Comision Nacional del Mercado de Valores:

Accionistas

Corporacién Financiera Alba, S.A. 23,481%
Corporacién Financiera Alcor, S.A. 13,855%
Inversiones Vesan, S.A. 12,336%
Fluxa Rossello, Miguel 5,638%
Southeastern Asset Management Inc 5,455%

d) Cualquier restriccion al derecho de voto.

No existen en los Estatutos sociales restricciones especificas de este derecho, si bien, conforme antes se ha indicado, el articulo 23 de los mismos establece que
para poder asistir ala Junta General de Accionistas (derecho de asistencia) serd preciso que el accionista sea titular de, al menos, cien acciones.

e) Pactos parasociales.

No se han comunicado 3 Ia sociedad pactos parasociales.

f) Normas aplicables al nombramiento y sustitucidn de los miembros del drgano de administracion y a la modificacin de los estatutos de a Sociedad.
Nombramiento y sustitucion de miembros del Consejo de Administracion.

La materia viene regulada en los articulos 13 y 14 de los Estatutos sociales y en los articulos 3, 11y 24 del Reglamento del Consejo de Administracion que
sustancialmente establecen lo siguiente:

La Sociedad esta administrada por un Consejo de Administracion que estara integrado por un minimo de once (11) y un maximo de veintiuno (21) miembros.
(orresponde 3 la Junta General, 3 propuesta del propio Consejo de Administracion, tanto la fiiacion, dentro de dichos limites, del nimero exacto de miembros del Consejo
de Administracion, como el nombramiento de las personas que hayan de ocupar esos cargos; Ia propuesta del Consejo tiene que ir precedida del I3 propuesta del Comité
de Nombramientos y Retribuciones. No se fija ning(n limite de edad para ser nombrado consejero, asf como tampoco para el ejercicio de este cargo.
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Los consejeros ejercerdn su cargo durante el plazo previsto en los Estatutos Sociales (seis afios) y podran ser reelegidos una o varias veces por perfodos de igual duracion.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando sean separados por I Junta General, cuando notifiquen su renuncia o dimisién a la Compafiia y cuando haya transcurrido
el perfodo para el que fueron nombrados, con aplicacion de lo dispuesto en el articulo 145 del Reglamento del Registro Mercantil. En caso de vacante por cualquier
causa, el Consejo podra proveerla provisionalmente entre los accionistas hasta la proxima Junta General, que procederd a la eleccion definitiva.

Modificacion de los Estatutos de la Sociedad

El procedimiento para la modificacion de Estatutos Sociales es el regulado en el articulo 29 y, con caracter general, en el articulo 144 de la Ley de Sociedades Andnimas,
en los que se exige aprobacion por I3 Junta General de Accionistas, con los quérum de asistencia, y en su caso de mayorias, previstos en el articulo 103 dela citada
Ley. Los acuerdos se adoptaran por mayorfa ordinaria, salvo que, por prescripcion del apartado 2 del mencionado articulo 103 de la Ley de Sociedades Andnimas, dichos
acuerdos deban adoptarse con el voto favorable de dos terceras partes del capital presente o representado cuando concurran accionistas que representen menos
del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto. La mayorfa ordinaria necesaria para aprobar un acuerdo requerird el voto favarable de la mitad mas
una de [as acciones con voto, presentes o representadas en la Junta.

g) Poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones

El Consejo de Administracion act(a colegiadamente y estd investido de los mas amplios poderes para representar y administrar la Sociedad y, por regla general, confia
la gestion de los negocios ordinarios de la Sociedad al equipo directivo de la misma, desarrollando la funcién general de supervision y control de Ia actividad de la
Sociedad, pero pudiendo asumir directamente Ias responsabilidades y toma de decisiones que considere oportuno de 3 gestion de los negocios de la Sociedad.

El Presidente del Consejo de Administracion tiene cardcter ejecutivo y tiene delegadas todas Ias facultades del Consejo de Administracion salvo 1as, legal o
estatutarismente, indelegables. Asimismo, I3 Comision Ejecutiva tiene delegadss todas las facultades del Consejo de Administracion legal, estatutaria y
reglamentariamente delegables. Fl Vicepresidente ejecutivo y el Consejero-Secretario tienen, igualmente, amplios poderes notariales inscritos en el Registro Mercantil.

L3 Junta General de Accionistas celebrada el 25 de mayo de 2009 adoptd el acuerdo de autorizar tanto al Consejo de Administracion de la sociedad como a los de las
sociedades filiales para que, durante el plazo de 18 meses a contar desde |3 fecha de esa Junta, y bajo las condiciones y requisitos sefialados en el articulo 75 y concordantes
dea Ley de Sociedades Andnimas, puedan adquirir, a titulo oneroso, acciones de la propia sociedad, cuyo valor nominal sumado al de Ias ya poseidas por ella y por sus
sociedades filiales no exceda del 5% del capital social emitido. El precio minimo y maximo serd, respectivamente, el valor nominal y el que no exceda del correspondiente
3 la sesidn de Bolsa del dia en que se efectiie la compra o el que autorice el 6rgano competente de Ia Bolsa de Valores o Ia Comision Nacional del Mercado de Valores.

lgualmente I3 Junta de Accionistas celebrada el 25 de mayo de 2009, conforme a lo dispuesto en el articulo 153.1.b) y 2, del Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades
Anénimas, acordd facultar al Consejo de Administracion de la Sociedad para que, sin previa consulta a la Junta General'y dentro del plazo de los cinco afios siguientes
3 I3 fecha de esa Junta, pueda aumentar el capital social hasta la mitad del capital de I3 Sociedad a la fecha del presente acuerdo, en una o varias veces y en el
momento, cuantia y condiciones que, en cada caso, libremente decida. Asf, el Consejo de Administracion podra fijar los términos y condiciones de los sumentos de
capital y Ias caracterfsticas de Ias acciones, los inversores y mercados a los que se destinen las ampliaciones y el procedimiento de colocacion, ofrecer libremente las
nuevas acciones no suscritas en el periodo de suscripcion preferente, y establecer, en caso de suscripcion incompleta, que el aumento de capital quede sin efecto 0
bien que el capital quede aumentado s6lo en el importe de [as acciones suscritas. La ampliacion, 0 ampliaciones de capital, podran llevarse a cabo mediante [a emision
de nuevas acciones, ya sean ordinarias, sin voto, privilegiadas o rescatables, con la correspondiente modificacion del articulo 6 de los Estatutos Sociales. En todo caso,
el contravalor de las nuevas acciones consistira en aportaciones dinerarias, con desembolso del valor nominal de las acciones y, en su ¢aso, de Ia prima de emision
que pueda acordarse. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 159.2 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, se concede expresamente al
(onsejo de Administracion la facultad de excluir, en todo o en parte, el derecho de suscripcion preferente respecto de todas o alguna de las emisiones que acordare
realizar en virtud de I3 presente autorizacion, siempre que el interés de la sociedad asf lo exija y siempre que el valor nominal de las acciones a emitir, mas Ia prima
de emision que, en su aso, se acuerde se corresponda con el valor razonable de las acciones de Ia Sociedad que resulte del informe que, a peticion del Consejo de
Administracion, deberd elaborar un auditor de cuentas, distinto del auditor de cuentas de la Sociedad, nombrado a estos efectos por el Registro Mercantil en cada
ocasion en que se hiciere uso de I3 facultad de exclusion del derecho de suscripcion preferente que en el presente parrafo se le confiere. Asimismo, se faculta al Consejo
de Administracion de Ia Sociedad para solicitar I3 admision a negociacion de [as acciones que puedan emitirse, y su exclusion, en los mercados secundarios organizados
esparioles o extranjeros. Expresamente se faculta al Consejo de Administracion para delegar las facultades contenidas en el presente acuerdo.
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Del mismo mado, I3 Junta de Accionistas, celebrada el 25 de mayo de 2009, acordo delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo establecido en las
disposiciones legales que sean de aplicacion, la facultad de emitir valores de renta fija, de naturaleza simple, canjeable o convertible, asf como "warrants” sobre
acciones de nueva emision o acciones en circulacion de la Sociedad, con arreglo 8 lo siguiente:

1. Los valores para cuya emision se faculta al Consejo de Administracion podran ser obligaciones, bonos, pagarés y demas valores de renta fija de naturaleza analoga,
tanto simples como, en el caso de obligaciones y bonos, canjeables por acciones de a Sociedad o de cualquiera de las sociedades de su Grupo y/o convertibles en
acciones de Ia Sociedad, asf como “warrants” sobre acciones de nueva emision o acciones en circulacion de la Sociedad.

2. Laemision de los valores podra efectuarse en una o en varias veces, en cualquier momento, dentro del plazo maximo de cinco afios 3 contar desde Ia fecha de
adopcion del presente acuerdo.

3. Elimporte total de la emision o emisiones de valores que se acuerden al amparo de |3 presente delegacion, cuslquiera que sea su naturaleza, unido al total de los
admitidos por [a Sociedad que estén en circulacion en el momento en que se haga uso de la misma, no podra exceder en ese momento del limite maximo del ochenta
por ciento de los fondos propios de ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.AA. segin el Gltimo balance aprobado.

4. Enuso delaautorizacion que aqui se otorga al Consejo de Administracion correspondera determinar, para cada emision, con caracter enunciativo que no limitativo,
lo siguiente: su importe, dentro del limite maximo total, antes sefalado; el lugar, Ia fecha y la moneda de I3 emision, con fijacion en su caso de su equivalencia en
euros; su denominacion, ya sean bonos u obligaciones, subordinadas o no, ‘warrants” o cualquiera otra admitida en Derecho; el tipo de interés, fechas y procedimientos
para su pago; en el caso de los “warrants’, el importe y forma de calculo, en su caso, de 1 prima y del precio de ejercicio; el cardcter de perpetua o amortizable y, en
este (ltimo caso, el plazo de amortizacion y las fechas de vencimiento; el tipo de reembolso, primas y lotes; las garantias de que pueda gozar: Ia forma de
representacion, ya sean titulos o anotaciones en cuenta; derecho de suscripcion preferente, en su caso, y régimen de suscripcion; legislacion aplicable; a solicitud
de admision a negociacién en mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de los valores que se emitan; a designacion,
en su caso, del Comisario y I3 aprobacion de Ias reglas por la que se rijan Ias relaciones juridicas entre Ia Sociedad y el Sindicato de tenedores de los valores que se
emitan.

5. Para el caso de emision de obligaciones o bonos convertibles y/o canjeables se establecen los siguientes criterios:

5.1. El Consejo de Administracion queda facultado para determinar si son convertibles y/o canjeables, asi como para determinar si son necesaria o voluntariamente
convertibles y/o canjeables, y en este (ltimo caso, silo sona opcién de su titular o del emisor, con I3 periodicidad y durante el plazo que se establezca en el
acuerdo de emisién, que no podra exceder de diez afos desde la fecha de emision.

5.2. El Consejo de Administracion queda facultado para determinar si el emisor se reserva el derecho de optar, en cualquier momento, por Ia conversion en acciones
nuevas o por su canje por acciones en circulacion, concretandose la naturaleza de as acciones a entregar al tiempo de realizar Ia conversion o canje, pudiendo
optar incluso por entregar una combinacion de acciones de nueva emision con acciones preexistentes.

5.3. Larelacion de conversion y/o canje podra ser o fija y, a tales efectos, los valores de renta fija se valoraran por su importe nominal y 13s acciones al cambio
fljo que se determine en el acuerdo del Consejo de Administracion en el que se haga uso de esta delegacian, o al cambio determinable en [a fecha o fechas
que seindiquen en el propio acuerdo del Consejo y en funcidn del valor de cotizacion en Bolsa de Ias acciones de Ia Sociedad en la fecha/s o periodo/s que
se tomen como referencia en el mismo acuerdo. En todo caso, el precio de I3 accion, a los efectos de su conversién o canje, no podra ser inferior al mayor
entre (i) la media aritmética de los precios de cierre de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo de las Bolsas espariolas durante el perfodo a
determinar por el Consejo de Administracidn, no mayor a tres meses ni inferior a quince dias anterior a 3 fecha en Ia que el Consejo adopte el acuerdo de
emision de los valores de rentafija, y el precio de cierre de s acciones en el mismo Mercado Continuo del dia anterior al de Ia adopcidn del referido acuerdo
de emision. No obstante lo anterior, el Consejo de Administracién podra emitir Ias obligaciones o bonos con una relacion de conversion y/o canje variable,
en cuyo caso el precio de las acciones a efectos de la conversion y/o canje serd la media aritmética de los precios de cierre de Ias acciones de la Sociedad
en el Mercado Continuo durante un perfodo a determinar por el Consejo de Administracidn, no superior a tres meses ni inferior a quince dias antes de la
fecha de conversidn y/o canje, con una prima o, en su €aso, un descuento sobre dicho precio por accion. La prima o descuento podrd ser distinta para cada
fecha de conversion y/o canje de cada emisidn (o, en su caso, cada tramo de una emisian), si bien en el caso de fijarse un descuento sobre el precio por
accion, éste no podra ser superior a un veinte por ciento.
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5.4. Las fracciones de accion que, en su €aso, correspondiera entregar al titular de Ias obligaciones se redondearan por defecto hasta el nimero entero
inmediatamente inferior y cada tenedor recibira en metdlico la diferencia que en tal supuesto pueda producirse.

5.5. Conforme 3 lo previsto en el articulo 292.3 de la Ley de Sociedades Anénimas, no podran ser convertidas obligaciones en acciones cuando el valor nominal de
aquéllas sea inferior al de éstas. Asimismo, el valor de la accion no podra ser, en ning(n caso, inferior a su valor nominal.

5.6. Al aprobar la emision de obligaciones o bonos convertibles o canjeables, el Consejo de Administracion emitira un informe de Administradores desarrollando
y concretando, 3 partir de los criterios anteriormente descritos, 1as bases y modalidades de Ia conversidn especificamente aplicables a la indicada emision.
Este informe serd acompafiado del correspondiente informe de los auditores de cuentas a que se refiere el articulo 292 de la Ley de Sociedades Andnimas.
Asimismo, dichos informes seran puestos a disposicion de los accionistas y, en su aso, titulares de valores de renta fija convertibles o canjeables o de los
warrants y comunicados 3 Ia primera Junta General que se celebre tras el scuerdo de emision.

Para el caso de emisiones de “warrants’, a los que se aplicard por analogfa lo establecido en la Ley de Sociedades Andnimas para las emisiones de obligaciones
convertibles, se establecen los siguientes criterios:

6.1. Los “warrants’ que se emitan podran dar derecho a la suscripcion de acciones nuevas de la Sociedad y/o a la adquisicién de acciones en circulacion de la propia
Sociedad, quedando facultado el Consejo de Administracion para determinarlo.

6.2. £l plazo para el ejercicio de los valores emitidos sera determinado por el Consejo y no podra exceder de diez afios contados desde Ia fecha de emision.

6.3. El Consejo de Administracion podra establecer que Ia Sociedad se reserva el derecho de optar por que el titular del “warrant” deba suscribir acciones de
nueva emision o adquirir acciones en circulacion en el momento de ejercicio del “warrant”, pudiendo, incluso, entregar una combinacion de acciones de
nueva emision con acciones preexistentes. En todo caso, se deberd respetar la igualdad de trato entre todos los titulares de “warrants” que los ejerciten
en una misma fecha.

6.4. El precio de ejercicio de los “warrants” serd el que determine el Consejo de Administracion en el acuerdo de emisién, o sera determinable en la fecha o fechas
que seindiquen en el propio acuerdo del Consejo de Administracion en funcion del valor de cotizacion en Bolsa de Ias acciones de la Sociedad en la fechas o
periodos que se tomen como referencia en el mismo acuerdo. El precio de ejercicio podré ser variable en funcion del momento del ejercicio del ‘warrant”. En
todo caso, el precio de 13 accion a considerar no podra ser inferior al mayor entre (i) Ia media aritmética de los precios de cierre de las acciones de 1 Sociedad
en el Mercado Continuo de las Bolsas espafiolas durante el periodo a determinar por el Consejo de Administracin, no mayor a tres meses niinferior a quince
dias anterior a la fecha en a que el Consejo adopte el acuerdo de emision de los “warrants”, y (ii) el precio de cierre de las acciones en el mismo Mercado Continuo
del dia anterior al de la adopcion del referido acuerdo de emision. La suma de la prima o primas abonadas por cada “warrant” y su precio de ejercicio no podrd
ser en ningdn caso inferior al valor de cotizacion de la accion de la Sociedad considerado de acuerdo con lo establecido en el parrafo anterior, nial valor nominal
de I3 accion de I3 Sociedad.

6.5. Al tiempo de aprobar una emision de “warrants’, el Consejo de Administracion emitird un informe de Administradores desarrollando y concretando, a partir
de los criterios anteriormente descritos, Ias bases y modalidades de ejercicio especificamente aplicables 3 la indicada emision. Este informe serd acompanado
del correspondiente informe de los auditores de cuentas a que se refiere el articulo 292 de la Ley de Sociedades Anénimas. Dichos informes seran puestos
adisposicion de los accionistas y, en su caso, titulares de valores de renta fija convertibles y/o canjeables y/o warrants y comunicados a la primera Junta General
que se celebre tras el acuerdo de emision.

En todo caso, la autorizacion al Consejo de Administracion para la emision de obligaciones o bonos convertibles o canjeables, asi como de ‘warrants” comprenders,
a titulo enunciativo y no limitativo, 13s siguientes facultades:

7.1. L3 deaumentar el capital en la cuantia necesaria para atender Ias solicitudes de conversion de valores convertibles o de ejercicio de “warrants” sobre acciones
de nueva emision. Dicha facultad sélo podrd ser ejercitada en la medida en que el Consejo, sumando el capital que aumente para atender 3 emision de obligaciones
0 bonos convertibles o el ejercicio de “warrants” sobre acciones de nueva emision y los restantes aumentos de capital que hubiera acordado al amparo de
autorizaciones concedidas por Ia Junta, no exceda el limite de la mitad de Ia cifra de capital social previsto en el articulo 153.1 b) de la Ley de Sociedades
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Anonimas. Esta autorizacion para aumentar el capital incluye la de emitir y poner en circulacion, en una o varias veces, Ias acciones representativas del mismo
que sean necesarias para llevar a efecto la conversion o ejercicio, asf como Ia de dar nueva redaccion al articulo de los Estatutos sociales relativo 3 I3 cifra del
capital y para, en su caso, anular [a parte de dicho aumento de capital que no hubiere sido necesaria parala conversion en acciones o el ejercicio de los “warrants'.

7.2 L3 de excluir, al amparo de lo previsto en el articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Andnimas, el derecho de suscripcion preferente de accionistas o titulares
de obligaciones o bonos convertibles o canjeables y de “warrants’, cuando ello sea necesario para la captacion de los recursos financieros en los mercados
nacionales einternacionales o de otra manera lo exija el interés social. En cualquier caso, si el Consejo decidiera suprimir el derecho de suscripcion preferente
en relacion con una emision concreta de obligaciones o bonos convertibles o de “warrants” sobre acciones de nueva emision que eventualmente decida
realizar al amparo de la presente autorizacion, emitird al tiempo de aprobar la emision un informe detallando las concretas razones de interés social que
justifiquen dicha medida, que serd objeto del correlativo informe del Auditor de cuentas a que se refiere el articulo 159.2 de [a Ley de Sociedades Andnimas.
Dichos informes seran puestos a disposicion de los accionistas y titulares de obligaciones o bonos convertibles y comunicados 3 Ia primera Junta General
que se celebre tras el acuerdo de emision.

7.3. La de desarrollar y concretar las bases y modalidades de Ia conversién o canje y de ejercicio teniendo en cuenta los criterios anteriormente establecidos.

8. El (onsejo de Administracidn, en [as sucesivas Juntas Generales que celebre la Sociedad, informara a los accionistas del uso que, en su caso, haya hecho hasta
ese momento de la delegacion de facultades 3 la que se refiere el presente acuerdo.

9. ElConsejo de Administracién queda expresamente autorizado para garantizar, en nombre de [a Sociedad, por un plazo maximo de cinco afios a contar desde Ia
fecha de adopcion del presente acuerdo, las obligaciones de todo orden que se puedan derivar para sus sociedades filiales de las emisiones de valores de renta
fija (obligaciones, bonos, pagarés o cualquier otro) asf como de “warrants’, efectuadas por la referidas sociedades filiales.

10. Cuando proceda, se solicitard la admision a negociacion en mercados secundarios, oficiales o no, organizados o no, nacionales o extranjeros, de las obligaciones,
bonos y otros valores que se emitan en virtud de esta autorizacion, facultando al Consejo de Administracion para ejecutar cuantas actuaciones sean necesarias
0 convenientes a estos efectos. A fin de dar cumplimiento al articulo 27 del Reglamento de Bolsas de Comercio, se hace constar expresamente que, en aso de
que posteriormente se solicitase la exclusidn de Ia cotizacion de los valores emitidos en virtud de esta autorizacion, ésta se adoptara con las mismas formalidades
a que se refiere dicho articulo y, en tal supuesto, se garantizara el interés de los accionistas u obligacionistas que se opongan o no voten el acuerdo, cumpliendo
cuanto se establece en I3 legislacion aplicable.

h) Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta
piblica de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para Ia Sociedad. Esta excepcidn no se aplicara cuando a Sociedad esté obligada
legalmente a dar publicidad a esta informacidn

No existen contratos significativos en los que concurra fa circunstancia expresada.

i) Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracidn y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de formaimprocedente
ossi la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta piblica de adquisicion

(onforme se sefiala en los apartados B.1.13 y G del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2009 existe un total de 9 miembros de I3 alta direccion de las distintas
sociedades del Grupo ACS, incluyendo consejeros ejecutivos, cuyos contratos contemplan los casos previstos en este epigrafe con indemnizaciones maximas de
hasta 5 afos de sus retribuciones.

9. Informe Anual de Gobierno Corporativo

De acuerdo con lo establecido en el articulo 202.5 de Ia Ley de Sociedades Anonimas a continuacion se adjunta el Informe Anual de Gobierno Corporativo, que forma
parte integrante del Informe de Gestion del ejercicio 2009.
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Cuentas Anuales del Grupo Consolidado

Estados de situacion financiera consolidados a 31 de diciembre de 2009 y 2008

Miles de euros

Activo no corriente 17.738.415 14.619.413
Inmovilizado intangible 4 1.575.238 1.466.906

Fondo de comercio 1.127.018 1.132.563

QOtro inmovilizado intangible 448.220 334.343
Inmovilizado material 5 1.483.866 1.718.506
Inmovilizaciones en proyectos 6 4.492.643 3.587.050
Inversiones inmobiliarias 7 61.021 70.898
Inversiones contabilizadas aplicando el método de Ia participacion 9 4.174.152 3.892.825
Activos financieros no corrientes 10 5.156.589 3.188.286
Deudores por instrumentos financieros 22 21.737 546
Activos por impuesto diferido 26.06 773.169 694.396
Activo corriente 14.015.798 36.778.952
Activos no corrientes mantenidos para Ia venta y operaciones interrumpidas 03.09 1.178.749 24.350.617
Existencias 1 657.809 698.594
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12 7.174.863 7.301.556

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 6.166.801 6.101.610

Otros deudores 885.410 1.097.564

Activos por impuesto corriente 26 122.652 102.382
Otros activos financieros corrientes 10 2.711.051 2.185.135
Otros activos corrientes 13 86.297 62.010
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 14 2.207.029 2.181.040
Total activo 31.754.213 51.398.365

Las notas 13 38y los Anexos | 3 IV adjuntos forman parte integrante del detalle del estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2009.
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Patrimonio neto y pasivo

Miles de euros

Patrimonio neto 15 4.591.503 9.913.040
Fondos propios 5.310.171 4.404.604
(apital 157.332 159.322
Prima de emision 897.294 897.294

Reservas 2.937.959 1.829.732

(Acciones y participaciones en patrimonio propias) (350.747) -
Resultado del ejercicio atribuido a la entidad dominante 1.951.531 1.805.036
(Dividendo a cuenta) (283.198) (286.780)
Ajustes por cambios de valor (1.006.761) (1.002.182)
Activos financieros disponibles para la venta (734.568) (539.434)
Operaciones de cobertura (280.342) (236.405)
Diferencias de conversidn 8.149 (226.343)
Patrimonio neto atribuido a la sociedad dominante 4.303.410 3.402.422
Intereses minoritarios 288.093 6.510.618
Pasivo no corriente 13.179.798 11.069.671
Subvenciones 16 90.524 65.386
Provisiones no corrientes 20 378.838 158.647
Pasivos financieros no corrientes 11.774.258 9.576.277
Deudas con entidades de crédito, obligaciones y otros valores negociables 17 3.033.655 3.288.055
Financiacién de proyectos y deuda con recurso limitado 18 8.691.229 6.245.240
Qtros pasivos financieros 19 49.374 42,982
Acreedores por instrumentos financieros 22 319.959 855.706
Pasivos por impuesto diferido 26.06 374.048 230.805
Otros pasivos no corrientes 242.171 182.850
Pasivo corriente 13.982.912 30.415.654
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas 03.09 845.058 15.912.940
Provisiones corrientes 20 275.155 264.713
Pasivos financieros corrientes 2.415.235 4.145.663
Deudas con entidades de crédito, obligaciones y otros valores negociables 17 2113521 3.960.946
Financiacién de proyectos y deuda con recurso limitado 18 278.049 176.840
Qtros pasivos financieros 19 23.665 7.877
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 23 9.849.968 9.376.020
Proveedores 3.110.787 2.768.592
Otros acreedores 6.515.739 6.540.430
Pasivos por impuesto corriente 26 223.442 66.998
Otros pasivos corrientes 24 597.496 716.318
Total patrimonio neto y pasivo 31.754.213 51.398.365

Las notas 1338y los Anexos | 3 IV adjuntos forman parte integrante del detalle del estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2009.
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Estados de resultados consolidados correspondientes a los ejercicios anuales

terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008

_ Nota 31/12/2009 31/12/2008
Miles de euros

Importe neto de Ia cifra de negocios 27 15.605.930 15.275.568
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion (9.095) (4.263)
Trabajos realizados por la empresa para su activo 27 141.849 278.456
Aprovisionamientos 2801 (9.061.725) (9.042.749)
Otros ingresos de explotacién 390.956 523.787
Gastos de personal 28.02 (3.862.444) (3.772.906)
Otros gastos de explotacion (1.763.669) (1.918.330)
Dotacion amortizacion del inmovilizado 4,56y7 (365.106) (299.378)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 16 3.236 2510
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 634 283
Otros resultados 28.05 (39.179) 147.628
Resultado de explotacion 1.041.387 1.190.606
Ingresos financieros 28.07 395.485 402.612
Gastos financieros (664.586) (770.779)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 21y 28.06 (2.325) (650.767)
Diferencias de cambio (370) 1.580
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 29 22.768 703.772
Resultado financiero (249.028) (313.582)
Resultado de entidades por el método de participacion 9 195.615 157.342
Resultado antes de impuestos 987.974 1.034.366
Impuesto sobre beneficios 26.04 (120.430) (27.609)
Resultado del ejercicio de actividades continuadas 867.544 1.006.757
Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas (*) 1.279.571 1632.974
Resultado del ejercicio 2.147.115 2.639.731
Resultado atribuido a intereses minoritarios 15.07 (28.973) (17.700)
Resultado atribuido a intereses minoritarios de actividades interrumpidas 15.07 (166.611) (816.995)
Resultado sociedad dominante 1.951.531 1.805.036
() Resultado después de impuestos y minoritarios de las actividades interrumpidas 1.112.960 815.979
Nota 31/12/2009 31/12/2008
Euros por accion

Beneficio basico por accion 31 6,28 5,43
Beneficio diluido por accién 31 6,28 5,43
Beneficio bdsico por accién de actividades interrumpidas 31 3,58 2,45

Las notas 13 38y los Anexos | 3 IV adjuntos forman parte integrante del estado de resultados consolidado a 31 de diciembre de 2009.
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Estado del resultado global consolidado en los gjercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2009 y 2008

Miles de euros

A) Total resultado 1.951.531 195.584 2.147.115 1.805.036 834.695 2639.731
Resultado consolidado del ejercicio 1951531 28973 1.980.504 1.805.036 17.700 1.822.736
Resultado actividades interrumpidas (minoritarios) - 166.611 166.611 - 816.995 816.995

B) Ingresos y gastos imputados directamente en patrimonio 28.406 9.046 37.452 (1.686.793) (60.061) (1.746.854)
Por valoracin de instrumentos financieros (108.249) - (108.249)  (1.548.950) 52.326 (1.496.624)
Por coberturas de flujos de efectivo (76.955) (1.783) (78.738) (483.143) (52.267) (535.410)
Por diferencias de conversion 161.139 10.294 171.433 (169.438) (29.931) (199.369)
Por ganancias y pérdidas actuariales - - - (13.862) (27.115) (40.977)
Efecto impositivo 52.471 535 53.006 528.600 (3.074) 525.526

() Transferencias al estado de resultados (32.985) (113.965) (146.950) (1.678) (55.970) (57.648)
Reversion de instrumentos financieros (205.711) (376.951) (582.662) (42.327) (77.560) (119.887)
(obertura flujos de efectivo 58.072 29.955 88.027 - -

Reversion diferencias de conversion 79.457 145.600 225.057 32.946 - 32.946
Efecto impositivo 35.197 87.431 122.628 7.703 21.590 29.293
Total resultado global en el ejercicio 1.946.952 90.665 2.037.617 116.565 718.664 835.229

Las notas 13 38y los Anexos |3 IV adjuntos forman parte integrante del estado del resultado global consolidado a 31 de diciembre de 2009.
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Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado en los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008

Ganancias Resultado
acumuladas Ajustes por atribuidoala
Prima y otras Acciones  cambios de Sociedad  Dividendoa Intereses

de emision reservas propias valor  Dominante cuenta  minoritarios Total
Miles de euros
Saldoa 1 de enero de 2008 176437  897.294 2133169  (516.341)  676.738 1551115 (264.655) 5.787.278 10.441.035
Ingresos/(gastos) reconocidos en patrimonio (9.551) (1.678.920) 1.805.036 718664  835.229
Opciones sobre acciones 2.654 2.654
Reparto resultado afio anterior
Areservas 951.070 (951.070)
Adividendos 9.075 (600.045)  264.655  (379.694)  (706.009)
Acciones propias (17.115) (1173684) 516341 (674.458)
Variacion en el perimetro y otros efectos
de menor cuantia (83.001) 384370 301.369
Dividendo a cuenta 2008 (286.780) (286.780)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 159.322 897.294  1.829.732 (1.002.182) 1.805.036  (286.780) 6.510.618  9.913.040
Ingresos/(gastos) reconocidos en patrimonio (4579) 1.951.531 90.665  2.037.617
Opciones sobre acciones 1734 1734
Reparto resultado afio anterior
Areservas 1.151.816 (1.151.816)
Adividendos 11.425 (653.220)  286.780 (13.315)  (368.330)
Acciones propias (1.990) (114.973)  (350.747) (467.710)
Variacion en el perimetro y otros efectos
de menor cuantia 58.225 (6.299.875) (6.241.650)
Dividendo a cuenta 2009 (283.198) (283.198)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 157332 897.294  2.937.959  (350.747) (1.006.761) 1.951531  (283.198)  288.093  4.591.503

Las notas 13 38y los Anexos | 3 IV adjuntos forman parte del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado a 31 de diciembre 2009.
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Estados de flujos de efectivo consolidados en los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de 2009 y 2008

31/12/2009 31/12/2008
Miles de euros
A) Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 1.652.244 1.060.467
1. Resultado antes de impuestos 987.974 1.068.498
2. Ajustes del resultado: 420.632 349.823
Amortizacion del inmovilizado 365.106 340.247
Otros ajustes del resultado (netos) 55.526 9.576
3. Cambios en el capital corriente 494.921 (185.829)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion: (251.283) (172.025)
Pagos de intereses (664.586) (803.489)
(obros de dividendos 354.253 451.984
Cobros de intereses 179.480 295.596
(obros/(Pagos) por impuesto sobre beneficios (120.430) (116.116)
B) Flujos de efectivo de las actividades de inversion 1.307.296 (451.367)
1. Pagos por inversiones: (4.597.849) (2.968.539)
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (294.525) (1.150.563)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (1.719.353) (1.548.879)
Otros activos financieros (2.523.299) (258.108)
Otros activos (60.672) (10.989)
2. Cobros por desinversiones: 5.905.145 2517.172
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 5.824.811 2.416.708
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 59.728 85.139
Otros activos financieros 20.474 12.141
Otros activos 132 3.184
() Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (2.933.551) (963.862)
1. Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio: (465.722) (674.418)
Amortizacion y Adquisicion (465.722) (674.418)
2. Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero: (1.513.627) 492.657
Emision - 492.657
Devolucién y amortizacion (1.513.627) -
3. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (653.220) (600.245)
4. Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion: (300.982) (181.856)
Otros cobros/(pagos) de actividades de financiacion (300.982) (181.856)
D) Aumento/ (disminucion) neto de efectivo y equivalentes 25.989 (354.762)
E) Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 2.181.040 2.535.802
F) Efectivo y equivalentes al final del periodo 2.207.029 2.181.040
1. Flujos de efectivo de Ias actividades de explotacion 36.965 305.008
2. Flujos de efectivo de Ias actividades de inversidn 5.824.811 911.247
3. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (2.336.540) (567.100)
Flujos de efectivo netos de operaciones interrumpidas 3.525.236 649.155
Componentes del efectivo y equivalentes al final del periodo
(ajay bancos 1.422.520 1.321.061
Otros activos financieros 784.509 859.979
Total efectivo y equivalentes al final del periodo 2.207.029 2.181.040
Las notas 1338y los Anexos | 3 IV adjuntos forman parte integrante del estado de flujos de efectivo consolidado 3 31 de diciembre de 2009.
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Cuentas Anuales del Grupo Consolidado

Memoria de las Cuentas Anuales (onsolidadas correspondientes al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2009

1. Actividad del Grupo

La Sociedad Dominante ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. es una sociedad constituida en Espafia de conformidad con Ia Ley de Sociedades Andnimas,
su domicilio social se encuentra ubicado en la Avda. de Pio XII, 102, 28036 Madrid.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. es cabecera de un grupo de entidades dependientes,
que se dedican a actividades diversas y que constituyen, junto con ell, el Grupo ACS. Consecuentemente, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. estd
obligada a elaborar, ademas de sus propias cuentas anuales, cuentas anuales consolidadas del Grupo que incluyen asimismo las participaciones en negocios conjuntos
e inversiones en asociadas.

Las principales actividades de acuerdo con el objeto sacial de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., Sociedad Dominante del Grupo ACS, son las siguientes:

1. Laindustria de la construccion de toda clase de obras pUblicas y privadas asf como la prestacion de servicios en orden a la conservacion, mantenimiento y
explotacién de autopistas, autovias, carreteras v, en general, todo tipo de vias pablicas y privadas y de cualquier otro tipo de obras y cualesquiera especie de
actos y operaciones industriales, comerciales y financieras que, directa o indirectamente, tenga relacion con las mismas.

2. L3 promocién, construccion, restauracion y venta de urbanizaciones y toda clase de edificios destinados a fines industriales, comerciales o de vivienda, bien por
cuenta propia 0 ajena. La conservacion y mantenimiento de obras, instalaciones y servicios urbanos e industriales.

3. Ladireccion y ejecucion de toda clase de obras, instalaciones y montajes y mantenimientos referentes a centrales y lineas de produccion, transporte y distribucion de
energia eléctrica, subestaciones, centros de transformacion, interconexion y seccionamiento, estaciones generadoras y convertidoras, instalaciones eléctricas, mecanicas
y de via enferrocarriles, metros y tranviss, electrificacion de ferrocarriles, tranvias y trolebuses, instalaciones eléctricas de presas, depuradoras, potabilizadoras de agua,
muelles, puertos, aeropuertos, darsenas, barcos, astilleros de buques, pontones, plataformas y elementos de flotacién y de cualesquiera elementos para el diagndstico,
ensayo, seguridad y proteccién, mandos de control y enclavamientos, maniobra, medida, directo o por telemando, para industrias y edificios asf como los apropiados para
las instalaciones anteriormente relacionadas, electrificacion, iluminacion y alumbrado pablico, instalaciones eléctricas en minas, refinerfas y ambientes explosivos; y, en
general, todo tipo de instalaciones relacionadas con fa produccion, transporte, distribucion, conservacion, recuperacion y utilizacion de energfa eléctrica en todos sus
grados y sistemas asf como la explotacion y reparacion, sustitucion y conservacion de sus elementos. Control y automatizacion de todo tipo de redes e instalaciones
eléctricas, telemandos, equipos informaticos necesarios para la gestion e informatizacion y racionalizacion del consumo de toda clase de energa.

4. ladirecciony ejecucion de toda clase de obras, instalaciones, montajes y mantenimientos relacionados con la electrénica, de sistemas y redes de comunicaciones
telefonicas, telegraficas, sefalizacion, S.0.5., proteccion civil, defensa y trafico y transmision y utilizacion de voz y datos, medidas y sefiales, asf como de propagacion,
emision, repeticién y recepcion de ondas de cualesquiera clases, de antenas, repetidores, radio-enlace, ayuda a Ia navegacion, equipos y elementos necesarios
para Ia ejecucion de tales obras, montajes e instalaciones.

5. La direccion y ejecucion de toda clase de obras, instalaciones, montajes y mantenimientos relacionadas con el aprovechamiento, produccion, transformacion,
almacenamiento, transporte, canalizacion, distribucion, utilizacion, medida y mantenimiento de cualesquiera otras clases de energfa y productos energéticos y
de cualquier otra energfa que pueda utilizarse en el futuro, incluido el suministro de sus equipos especiales, elementos necesarios para Ia instalacion y montaje
y materiales de toda clase.

6. Ladireccion y ejecucion de toda clase de obras, montajes e instalaciones, y mantenimiento de obras hidraulicas para aprovechar, almacenar, elevar, impulsar o
distribuir agua, su canalizacion, transporte y distribucion, incluyendo instalaciones de tratamiento de aguas y gases.

7. Ladireccion y ejecucion de toda clase de obras, montajes e instalaciones, y mantenimientos para el aprovechamiento, transporte, canalizacion y distribucion de
gases combustibles, liquidos y sdlidos, para toda clase de usos.
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. Ladireccion y ejecucion de toda clase de obras, montajes e instalaciones, y mantenimientos de obras de ventilacion, calefaccion, climatizacion y frigorificas, para

mejorar el medio ambiente, para toda clase de usos.

. Ladireccion y ejecucion de toda clase de obras, instalaciones, montajes y mantenimientos referente a teleféricos, telecabinas, telesillas y remontes, tanto para

el transporte de personas como de materiales mediante sistemas con cables o cualquier clase de elementos mecanicos. La recuperacion de buques y elementos
sumergidos, salvamentos maritimos, desguaces de buques, reparaciones navales a flota, reparaciones y montaje de motores y elementos mecanicos para buques
y trabajos submarinos y venta de material acuatico y deportivo.

La fabricacion, transformacion, elaboracion, manipulacion, reparacion, mantenimiento y toda clase de operaciones de caracter industrial para su comercializacion
relacionadas con maquinaria, elementos, Utiles, enseres, material eléctrico de proteccion, conductores desnudos v aislados, aisladores, herrajes y maquinas y
herramientas y equipos auxiliares para montajes e instalacion de ferrocarriles, metro y tranvia, centrales y Iineas y redes de transporte y distribucion de energfa
eléctrica y para comunicaciones telefonicas y telegraficas, sistemas de telecomunicacion, seguridad, trafico, telematica y transmision de voz y datos; de elementos
y mdquinas para el aprovechamiento, transformacion, transporte y utilizacion de toda clase de energias y productos energéticos; de bombas elevadoras de
fluidos y gases, canalizaciones y demas elementos, mecanismos, instrumentos accesorios, repuestos y materiales necesarios para la ejecucion, realizacion de
cualesquiera obras, instalaciones y montajes industriales, agricolas, navales, de transporte y comunicaciones, mineros y demss relacionados en los precedentes
apartados. La explotacion del negocio de produccion, venta y utilizacion de energia eléctrica, asf como de otras fuentes de energia y realizacion de estudios
relacionados con las mismas y Ia explotacion del negocio de produccién, exploracion, venta y utilizacion de toda clase de recursos energéticos primarios solidos,
liquidos o gaseosos, incluyendo especificamente los hidrocarburos y el gas, ya sea natural, licuado o de otro tipo 0 estado, en sus diversas formas y clases. La
planificacion energética y racionalizacion del uso de I3 energfa y la cogeneracidn de la misma. La investigacion, desarrollo y explotacion de las comunicaciones y
de la informatica en todos sus aspectos.

L3 fabricacion, instalacion, ensamblaje, montaje, suministro, mantenimiento y comercializacion de toda clase de productos y elementos propios o derivados del
hormigdn, ceramicas, resinas, barnices, pinturas, plastico o material sintético; asf como de estructuras metslicas para plantas industriales y edificios, de puentes,
torres y apoyos metalicos y de hormigdn armado o cualquier material sintético para toda clase de comunicaciones y transporte o distribucion de energia eléctrica
0 de cualquier otra clase de materias o productos energéticos relacionados con la energla de todas sus clases.

La fabricacion, preparacion, manipulacion y acabado, diagndstico, tratamiento e impregnacidn para su proteccion y conservacion y venta de maderas en general
y, en especial, de postes empleados en lineas eléctricas, telefdnicas, y telegraficas, Ia impregnacion o el servicio para entibaciones de minas y galerias, apeos de
edificios, madera de obra, traviesas para ferrocarriles y vallas, y Ia produccion y comercializacion de productos antisépticos y explotacion de procedimientos para
la conservacion de maderas, elementos, Utiles y enseres de dicha naturaleza. La adquisicion, disposicion, aplicacion y explotacion de pinturas, barnices,
revestimientos, metalizaciones y, en general, materiales de construccion.

La direccion y ejecucion de repoblaciones forestales, agricolas, piscicolas, reforestaciones, asi como el mantenimiento y mejora de las mismas. Los trabajos de
Jardinerfa, plantacion, revegetacion, reforestacion, mantenimiento y conservacion de parques, jardines y elementos anejos.

L3 fabricacion, instalacion, distribucion y explotacion en cualquier forma de todo tipo de anuncios y soportes publicitarios. El disefio, construccion, fabricacion,
instalacion, mantenimiento, limpieza, conservacion y explotacion publicitaria de todo tipo de mabiliario urbano y elementos similares.

La prestacion de todo tipo de servicios, pablicos y privados, de cardcter urbano, incluida la ejecucion de obras e instalaciones que hubieran de realizarse, ya sea
en régimen de concesién administrativa o de arrendamiento. El tratamiento, reciclaje y valoracién de todo tipo de residuos urbanos, asimilables a urbanos,
industriales y sanitarios; el tratamiento y venta de productos residuales, asf como la gestion y explotacion de plantas de tratamiento y transferencia de residuos.
La redaccion y tramitacion de todo tipo de proyectos relacionados con asuntos medioambientales.

Los servicios de limpieza de edificios, construcciones y obras de cualquier tipo, de oficinas, locales comerciales y lugares pablicos. La preparacion, conservacion,
mantenimiento, higienizacion, desinfeccién, desratizacion. La limpieza, lavado, planchado, clasificacion y transporte de ropa.

Los montajes e instalaciones de mobiliario, tales como mesas, estanterias, material de oficing y objetos semejantes o complementarios.
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Los transportes de todo tipo, en especial, terrestres, de vigjeros y mercancias, y [as actividades relacionadas con los mismos. La gestion y explotacion, asi como
prestacion de servicios auxiliares y complementarios en todo tipo de edificacion e inmuebles o complejos de uso publico o privado destinados a dreas o estaciones
de servicios, dreas recreativas y estaciones de autobuses o intermodales.

La prestacion de servicios integrales de asistencia sanitaria y de servicios de asistencia social y sanitaria, mediante personal cualificado (médicos, psicologos,
pedagogos, diplomados universitarios en enfermerfa, asistentes sociales, fisioterapeutas y terapeutas) y 13 realizacion de las siguientes tareas: servicio de
ayuda y asistencia a domicilio; teleasistencia domiciliaria y socio-sanitaria; explotacin o gestion, total o parcial, de residencias, pisos tutelares, centros de
dia, comunidades terapéuticas y otros centros de acogida y rehabilitacion; transporte sanitario y acompafiamiento de los colectivos antes citados;
hospitalizacion a domicilio y ayuda médica y de enfermerfa a domicilio; suministro de oxigenoterapia, control de gases, electromedicing, asf como sus
actividades conexas.

Prestacion de servicios auxiliares en urbanizaciones, fincas urbanas, instalaciones industriales, redes viales, centros comerciales, organismos oficiales y
dependencias administrativas, instalaciones deportivas o de recreo, museos, recintos feriales, salas de exposiciones, conferencias y congresos, hospitales,
convenciones, inauguraciones, centros culturales y deportivos, eventos deportivos, sociales y culturales, exposiciones, conferencias internacionales, juntas
generales de accionistas y de comunidades de propietarios, recepciones, ruedas de prensa, centros docentes, parques, instalaciones agropecuarias (agricultura,
ganaderfa y pesca), bosques, fincas rusticas, cotos de caza, recintos de recreo y de espectaculos y, en general, en toda clase de inmuebles y eventos, por medio
de conserjes, ordenanzas, bedeles, ujieres, celadores o controladores, operadores de consola, personal de sala, porteros, recepcionistas, taquilleros (incluyendo
recogida de entradas), telefonistas, acomodadores, cobradores, cuidadores, socorristas, azafatas, personal de sala y profesionales afines o que complementen
sus funciones, consistentes en el mantenimiento y Ia conservacion de los locales, asi como en 1a atencién y servicio a los vecinos, ocupantes, visitantes y/o
usuarios, mediante la realizacion de las correspondientes tareas, excluidas, en todo caso, aquellas que Ia ley reserva a las empresas de seguridad. Los cobros y
cuadre de cajas y la confeccion, recogida y cobro de efectos y recibos. El desarrollo, promocién, exposicion, realizacion, adquisicion, venta y prestacion de servicios,
en el campo del arte, [ cultura y el ocio, en sus diversas actividades, formas, expresiones y estilos.

La atencion de los servicios de urgencis, prevencian, informacion, centralita de teléfonos, cocina y comedores. La aperturs, cierre y custodia de llaves. El encendido
y apagado, manejo, supervision, entretenimiento y reparacion de los motores e instalaciones de calor y frio, de electricidad, de ascensores, de conducciones de
agua, gas y otros suministros y de los sistemas de prevencion de incendios. La explotacion de sistemas de comunicacion rapida con servicios publicos asistenciales,
tales como policia, bomberos, hospitales y centros médicos. Servicios de prevencidn y lucha contra incendios en general en montes, bosques, fincas rasticas,
instalaciones industriales y urbanas.

La gestion integral o explotacion de centros pablicos o privados de educacion especial o de ensefianza, asf como la vigilancia, atencion, educacion y control de
alumnados u otros colectivos docentes.

La lectura de contadores agua, gas y electricidad, mantenimiento, reparacion y reposicion de los mismos, escucha y trascripcion de lecturas, inspeccion de
contadores, toma y actualizacion de datos y colocacion de avisos. Las mediciones de temperatura y humedad en viales y, en general, en todo tipo de bienes, muebles
e inmuebles, instalaciones pablicas y privadas, realizando todos aquellos controles necesarios para la conservacion y el mantenimiento correcto de los mismos,
0 de los bienes en ellos depositados o custodiados.

Las manipulaciones, embalgje y distribucion de productos alimenticios o de consumo; Ia elaboracion, condimentacion y distribucién de comidas para consumo
propio o suministro a terceros; Ia atencion, reposicion y mantenimiento de equipos, maquinaria y dispensadores de los productos mencionados; y la intervencion
en operaciones de materias primas, mercancias manufacturadas y suministros.

La prestacion de servicios de asistencia en tierra a pasajeros y aeronaves. Los servicios integrales de logistica de mercancias, tales como: carga, descarga, estiba
y desestiba, transporte, distribucion, colocacion, clasificacion, control de almacén, preparacion de inventarios, reposicion, control de existencias en almacenes
y almacenamiento de todo tipo de mercancias, excluidas las actividades sometidas a legislacion especial. La gestion y explotacion de lugares de distribucion de
mercancias y bienes en general y, en especial, de productos perecederos, tales como lonjas de pescados, mercados mayoristas y minoristas. La recepcion,
atraque, amarre y conexion de servicios 3@ embarcaciones.

Los servicios de publicidad directa, franqueo y curso por correo de impresos publicitarios, propagandisticos y, en general, de todo tipo de documentos y paquetes,
por cuenta de sus clientes.
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27. La gestion, explotacion, administracion, mantenimiento, conservacion, rehabilitacion y acondicionamiento de todo tipo de concesiones en su mas amplio sentido,
tanto de aquellas en Ias que forme parte del accionariado de Ia sociedad concesionaria, como de aquellas con las que mantenga algin tipo de relacion contractual
para desarrollar alguna de Ias actividades antes relacionadas.

28. La adquisicion, tenencia, disfrute, administracion y enajenacion de toda clase de valores mobiliarios por cuenta propia, quedando excluidas las actividades que
la legislacion especial v, en particular, 3 legislacion sobre el mercado de valores atribuya con cardcter exclusivo a otras entidades.

29. Gestionar y administrar valores representativos de los fondos propios de entidades no residentes en territorio espafiol, mediante la correspondiente organizacion
de medios personales y materiales adecuados al efecto.

30. Laelaboracion de todo tipo de estudios, informes y proyectos y I3 celebracion de contratos sobre Ias actividades indicadas en este articulo, asf como I3 supervision,
direccién y asesoramiento en su ejecucion.

31. Laformacion profesional y reciclaje de I3s personas que presten los servicios expresados en los puntos anteriores.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas
y principios de consolidacion

2.01. Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo ACS del ejercicio 2009 han sido formuladas:
- Por los Administradores de Ia Sociedad Dominante, en reunién de su Consejo de Administracion celebrado el 11 de marzo de 2010.

- Deacuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera o NIIF (International Financial Reporting Standards o IFRS), segin han sido
adoptadas por la Union Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo y sus posteriores modificaciones.
En las Notas 2 y 3 se resumen los principios de consolidacion, asf como los criterios contables y de valoracion mas significativos aplicados en la preparacion de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al gjercicio 2009.

- Teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracion de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo
en las cuentas anuales consolidadas, asi como las alternativas que la normativa permite a este respecto y que se especifican en la Nota 3 (Normas de Valoracion).

- De forma que muestran Ia imagen fiel del patrimonio y de I3 situacion financiera, consolidados, del Grupo a 31 de diciembre de 2009 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo, consolidados, que se han producido en el Grupo en el ejercicio terminado en esa fecha.

- Apartir de los registros de contabilidad mantenidos por Ia Sociedad y por Ias restantes entidades integradas en el Grupo.

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes
al gjercicio 2009 (IFRS/NIF adoptadas por 3 Unién Europea) difieren de los utilizados por las entidades integradas en el mismo (normativa local), en el proceso de
consolidacion se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas en Europa.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo ACS del ejercicio 2008, (IFRS/NIF adoptadas por |a Unidn Europea) fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas
de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. celebrads el 25 de mayo de 2009. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio
2009 se encuentran pendientes de aprobacion por Ia Junta General de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracion de Ia Sociedad Dominante estima que
dichas cuentas anuales seran aprobadas sin cambios significativos.
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Se han producido reclasificaciones en la presentacion de los estados financieros del ejercicio 2008 y se ha reexpresado el estado de resultados del ejercicio como
consecuencia de Ia consideracian de I3 actividad relacionada con los servicios portuarios y logisticos como actividad interrumpida. El efecto en el estado de resultados
y en el estado de flujos de efectivo de estas reclasificaciones se detalla en la Nota 3.09. Sin embargo, en el estado de situacion financiers, los activos y pasivos
asociados a esta actividad, de acuerdo con fa NIIF 5, se reclasifican para el ejercicio en curso como “Activos no corrientes mantenidos para Ia venta y operaciones
interrumpidas” y como “Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la ventd' sin reexpresian del ejercicio anterior. Por esta razon, el Grupo ACS no
ha presentado el estado de situacion financiera del principio del primer ejercicio comparativo (esto es, a 1 de enero de 2008) ya que coincide con el aprobado en Ias
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007.

Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas
La informacion contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores de I3 Sociedad Dominante del Grupo.

Las Cuentas Anuales Consolidadas se han preparado a partir de los registros contables correspondientes al ejercicio 2009 de ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A. y de las sociedades que conforman su perimetro de consolidacion, cuyos respectivos Estados Financieros, una vez adaptados para el proceso de
consolidacién de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europes, han sido aprobados por los Administradores de
cada sociedad y segmento de actividad.

En las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo se han utilizado ocasionalmente estimaciones para la cuantificacion de algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- Lavida Util de los activos intangibles y materiales (Notas 3.02 y 3.03).

- Lavaloracion para determinar si existen pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 3.01 y 3.06).
- Lavaloracion de los fondos de comercio y asignacion de activos en las adquisiciones (Nota 3.01).

- flimporte de determinadas provisiones (Nota 3.13).

- Las hipdtesis empleadas en el calculo de pasivos y compromisas con los empleados (Nota 3.12).

- Elvalor de mercado de los derivados, en especial los “equity swaps’, mencionados en las Notas 9 y 10.

Apesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacién disponible en la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas
sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza 0 a la baja) en proximos ejercicios,
lo que se harfa de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las correspondientes cuentas anuales consolidadas futuras.

(ambios en estimaciones y politicas contables y correccion de errores fundamentales
(ambios en estimaciones contables.- £l efecto de cualquier cambio en estimaciones contables se registra en el mismo epigrafe del estado de resultados en que se
encuentra registrado el gasto o ingreso con Ia anterior estimacion.

(ambios en politicas contables y correccidn de errores fundamentales.- El efecto de cualquier cambio en politicas contables asf como cualquier correccion de errores
fundamentales, se registra, de acuerdo con la NIC 8, de I3 siguiente forma: el efecto acumulado al inicio del ejercicio se ajusta en Reservas mientras que el efecto en
el propio ejercicio se registra contra resultados. Asimismo, en estos casos se reexpresan los datos financieros del ejercicio comparativo presentado junto al ejercicio
en curso.

No se han producido cambios en politicas contables ni se han corregido errores en las Cuentas Anuales de los ejercicios 2009 y 2008.
Moneda funcional

Fl euro es la moneda en [a que se presentan las cuentas anuales consolidadas, por ser ésta la moneda funcional en el entorno en el que opera el Grupo. L3s operaciones
en moneda diferente del euro se registran de conformidad con Ias politicas establecidas descritas en [a Nota 3.21.
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2.02. Principios de consolidacion

a) Saldos y transacciones con empresas del Grupo y Asociadas

Los saldos y transacciones significativos entre empresas del Grupo son cancelados en el proceso de consolidacion, eliminando las plusvalias realizadas en el ejercicio
al porcentaje de participacion para las Asociadas y en su totalidad para las consolidadas por integracidn global.

No obstante, los saldos y transacciones relacionados con obras de construccion ejecutadas por las empresas de Ia division de Construccién a las sociedades
concesionarias de infraestructuras, no se eliminan en el proceso de consolidacidn ya que se considera que dichas transacciones se han realizado para terceros a
medida que Ias obras estan siendo ejecutadas. Dicho criterio es el recogido actualmente por el IFRIC (International Financial Reporting Interpretation Committee),
organo interpretativo del IASB, en Ia interpretacion sobre el negocio concesional que se aprobd en noviembre de 2006 como IFRIC 12, estando pendiente al cierre
del ejercicio su adopcion por la Union Europea (véase Nota 3.24). Esta interpretacion se basa en el hecho de considerar que, en este tipo de negocios, el Grupo
realiza una obra de construccion para la entidad concedente, de tal forma que recibe a cambio el derecho a explotar [a infraestructura de acuerdo con los términos
del contrato. En estos casos, la entidad concedente tiene control sobre el activo y por lo tanto, se puede concluir que, a nivel consolidado, I3 obra se ha ejecutado
para un tercero.

b) Homogeneizacion de partidas

(on el objeto de presentar de forma homogénea Ias diferentes partidas que componen estas cuentas anuales consolidadas, se han aplicado criterios de
homogeneizacion contable a las cuentas individuales de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion.

Durante los ejercicios 2009 y 2008, la fecha de cierre contable de [as cuentas anuales de todas Ias sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion fue la misma
0 han sido homogeneizadas temporalmente para su coincidencia con la de Ia Sociedad Dominante.

¢) Entidades dependientes

Se consideran “Entidades dependientes” aquéllas sobre las que el Grupo ACS tiene capacidad para ejercer control efectivo; capacidad que se manifiesta, en general,
aunque no Unicamente, por la propiedad, directa o indirecta, del 50% o mas de los derechos politicos de las entidades participadas o adn, siendo inferior o nulo este
porcentaje, si por ejemplo, existen acuerdos con otros accionistas de las mismas que otorgan a Ia sociedad el control. Conforme a la NIC 27 se entiende por control
el poder de dirigir Ias politicas financieras y operativas de [a entidad, con el fin de obtener beneficios de sus actividades.

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con [as de la Sociedad Dominante por aplicacion del método de integracion global. En caso necesario,
se realizan ajustes a las cuentas anuales de las sociedades dependientes para adaptar Ias politicas contables utilizadas a las que utiliza el Grupo.

Las sociedades del Grupo ACS con un porcentaje superior al 50% y que no se consolidan por el método de integracion global son principalmente: Dinsa Eléctricas y
Gymi, SA. de CV,, Escal UGS, S.L., Tresima Limpiezas Industrisles, S.A., Hospital Majadahonda, S.A., Sociedad Hospital de Majadahonda Explotaciones, S.L. y Autovia de
los Pinares, S.A. Esta circunstancia se debe a que, o bien el control de I3 sociedad esta en manos de los otros socios, o bien se requiere para las decisiones relevantes
el voto favorable de otro socio 0 socios, por lo que se han contabilizado como negocio conjunto o puests en equivalencia.

En el momento de I3 adquisicién de una sociedad dependiente, los activos y pasivos y los pasivos contingentes se calculan a sus valores razonables en a fecha de
adquisicion. Cualquier exceso del coste de adquisicion con respecto 3 los valores razonables de los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo
de comercio. Cualquier defecto del coste de adquisicion con respecto a los valores razonables de los activos netos identificables adquiridos, es decir, descuento en
la adquisicion, se imputa, en su caso, a resultados en fa fecha de adquisicion. La participacion de los accionistas minoritarios se establece en la proporcion de los valores
razonables de los activos y pasivos reconocidos de la minorfa. Por consiguiente, cualquier pérdida aplicable a los intereses minoritarios que supere dichos intereses
se imputa a la Sociedad Dominante, salvo que tengan la obligacion de cubrir tal pérdida.
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Adicionalmente, la participacion de terceros en:

-l patrimonio de sus participadas, se presenta en el epigrafe “Intereses minoritarios” del estado de situacion financiera consolidado, dentro del capitulo de patrimonio
neto del Grupo.

- Los resultados del ejercicio, se presentan en los epigrafes “Resultado atribuido a intereses minoritarios” y “Resultado atribuido a intereses minoritarios de actividades
interrumpidas” del estado de resultados consolidado y del estado de cambios en el patrimonio neto.

La consolidacion de los resultados generados por Ias sociedades adquiridas en un ejercicio se realiza tomando en consideracion, generalmente, los relativos al perfodo
comprendido entre [a fecha de adquisicion y el cierre de ese ejercicio. Paralelamente, a consolidacion de los resultados generados por Ias sociedades enajenadas en
un ejercicio se realiza tomando en consideracion, Gnicamente, los relativos al perfodo comprendido entre el inicio del ejercicio y Ia fecha de enajenacion.

En el Anexo | de esta Memoria se detallan las sociedades dependientes asi como la informacion relacionada con las mismas.
En el apartado f) de esta Nota se facilita informacién sobre adquisiciones, retiros, aumentos y disminuciones de participacion.
d) Negocios conjuntos

Se entiende por “Negocios conjuntos” los acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos o mas entidades (‘participes’) participan en entidades (multigrupo) o
realizan operaciones o mantienen activos de forma tal que cualquier decision estratégica de caracter financiero u operativo que los afecte requiere el consentimiento
unanime de todos los participes.

Dentro de los negocios en los que desarrolla su actividad el Grupo ACS, destaca 1a figura de Ias Uniones Temporales de Empresas, que son entidades sin personalidad
Juridica propia, mediante Ias cuales se establece una colaboracion con otros socios con el fin de desarrollar una obra o servicio durante un tiempo limitado. En estos
(asos se entiende que, al igual que enlas AIEs y en [as sociedades asi constituidas, existe control conjunto de los participes en dicha entidad, por lo que se consolidan
por el método de integracion proporcional.

Los activos y pasivos asignados a las operaciones conjuntas o los que se controlan de forma conjunta, se presentan en el estado de situacion financiera consolidado
clasificados de acuerdo con su naturaleza especifica en el porcentaje de participacion existente. De la misma forma, los ingresos y gastos con origen en negocios
conjuntos se presentan en el estado de resultados consolidado conforme a su propia naturaleza en el porcentaje de participacion correspondiente.

Enel Anexo Iy en la Nota 8, se facilita informacion relevante sobre estas sociedades.

En el apartado f) de esta Nota se facilita informacidn sobre adquisiciones, retiros, aumentos y disminuciones de participacion.

e) Entidades asociadas

Son entidades sobre Ias que el Grupo tiene capacidad para ejercer una influencia significativa y no son dependientes ni constituyen una participacion en un negocio
conjunto. Habitualmente, esta capacidad se manifiesta en una participacion (directa o indirecta) igual o superior al 20% de los derechos de voto de Ia entidad
participada.

Excepcionalmente, algunas entidades (de s que se posee un 20% o mas de sus derechos de voto) no se consideran entidades asociadas al Grupo por estar en fase

de disolucion o carecer de actividad y ser irrelevantes para el Grupo en su conjunto. Las principales sociedades son: Grupo Comercializador del Sur, SA. y Chipset
Sistemas, S.L.
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Las inversiones en as empresas asociadas se registran aplicando el ‘método de Ia participacion o puesta en equivalencid’, segin el cual, inicialmente se reconocen
por el valor de adquisicion. Posteriormente, en cada fecha de cierre de los estados financieros, se contabilizan por el coste, mas I3 variacion que tengan los activos
netos de 3 asociada de acuerdo a su porcentaje de participacion. El exceso del coste de adquisicion sobre el porcentaje de participacion del Grupo en el valor razonable
de los activos netos de I3 asociada en I3 fecha de compra, se registra como fondo de comercio. £l fondo de comercio relativo a una asociada esta incluido en el valor
contable de la inversion y no se amortiza. Cualquier exceso del porcentaje de participacion del Grupo en el valor razonable de los activos netos de la asociada en la
fecha de compra, sobre el coste de adquisicion, se reconoce en resultados.

Los resultados netos de impuestos de las asociadas se incorporan en el estado de resultados del Grupo, en la linea “Resultado de entidades por el método de
participacion’, segiin el porcentaje de participacion. Previamente a ello, se realizan los ajustes correspondientes para tener en cuenta la amortizacion de los activos
depreciables segn el valor razonable en I3 fecha de adquisicion.

Si, como consecuencia de [as pérdidas en que haya incurrido una entidad asociada, su patrimonio contable fuese negativo, en el estado de situacion financiera
consolidado del Grupo figurarfa con valor nulo; a no ser que exista la obligacion por parte del Grupo de respaldarla financieramente.

En el Anexo lll'y Nota 9 se facilita informacidn relevante sobre estas entidades.
f) Variaciones del perimetro de consolidacion
L3s variaciones mas significativas producidas en el perimetro de consolidacién, durante los ejercicios 2009 y 2008, son [3s siguientes:

Adicional 3 Ia finalizacion del proceso de venta de Union Fenosa iniciado en 2008 que se explica en el apartado relativo al gjercicio 2008, cabe destacar Ias siguientes
operaciones:

Fl dia 30 de julio de 2009, el Grupo ACS, a través de Dragados, S.A., compafiia cabecera del area de Construccion, presentd una OPA en I3 Bolsa de Varsovia sobre fas
acciones representativas del 65,53% de la compafifa de construccion polaca Przedsiebiorstwo Robot Inzynieryjnych “Pol-Aqua” Spdtka ARcyjna (en adelante Pol-Aqua),
3 un precio de 27 zlotys por accion. £l dia 21 de octubre de 2009 se completd esta operacion, por lo que se alcanz0 I titularidad de Ias acciones representativas del
66% del capital social de Pol-Aqua con un desembolso de 486,6 millones de zZlotys (117.665 miles de euros). En este momento, de acuerdo con la NIIF 3, se hizo
necesario valorar a valor razonable los activos y pasivos procedentes de Pol-Aqua (“Purchase Price Allocation”). Bl detalle de la asignacion de compra fue el siguiente:

Miles de euros

Inmovilizado material 65.043 - 65.043
Otros activos intangibles 28.168 10.539 38.707
Resto activos no corrientes 6.735 - 6.735
Activos corrientes 154.731 - 154.731
Pasivos no corrientes (impuestos diferidos) (23.783) (3.163) (26.946)
Pasivos corrientes (105.657) - (105.657)
Total activos netos 125.237 7.376 132.613
Intereses minoritarios - - (52.995)
Total valor razonable de los activos netos adquiridos - - 79.618
Precio de compra - - 117.665

Fondo de comercio - - 38.047
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Los principales activos 3 los que se ha atribuido un valor razonable son activos intangibles relacionados con la cartera de obras y de clientes de Ia Sociedad. Las
ventas de dicha Sociedad en todo el ejercicio ascienden 3 309.619 miles de euros con un resultado neto de 911 miles de euros (al tipo de cambio de cierre del
ejercicio).

El 22 de diciembre de 2009, Dragados Construction USA, Inc. cerr6 la adquisicion de la compafiia de construccion americana Pulice Construction, Inc., con sede en Phoenix,
Arizona (Estados Unidos). El importe total de la transaccion ha ascendido a 113,9 millones de délares estadounidenses (75.968 miles de euros). Esta compaiia,

especializada en obra civil, opera en los estados de Arizona, Utah, Nevada y (alifornia.

El detalle de la asignacion del precio de compra al valor razonable de los activos y pasivos es el siguiente:

_ Valorenlibros  Asignacion activos  razonable ac\tli?llg;
Miles de euros

Inmovilizado material 11.840 - 11.840
Otros activos intangibles - 52.231 52.231
Resto activos no corrientes - - -
Activos corrientes 38.162 - 38.162
Pasivos no corrientes (impuestos diferidos) (17.649) (15.711) (33.360)
Pasivos corrientes (29.425) - (29.425)
Total activos netos 2.928 36.520 39.448
Total valor razonable de los activos netos adquiridos - - 39.448
Precio de compra - - 75.968
Fondo de comercio - - 36.520

Los principales activos 3 los que se ha atribuido un valor razonable son los activos intangibles relacionados conla cartera de obras y clientes de I3 Sociedad. Las ventas
anuales del 2009 ascienden a 137.135 miles de euros, con un resultado neto de 12.055 miles de euros (3l tipo de cambio de cierre del ejercicio).

£l 30 de diciembre de 2009 Dragados Construction, USA, Inc. adquirié la compariia americana John P. Picone, Inc. con sede en Nueva York (Estados Unidos). La operacion
se ha estructurado de tal forma que el citado dia se adquirié el 80% del capital social de la compafifa con un desembolso de 68,2 millones de délares estadounidenses.
En un afio se pagaran 38,1 millones de ddlares adicionales. Por GItimo, 3 los cuatro afios se completara [a adquisicion del 20% restante por un importe acordado de
25,4 millones de dolares. Esta sociedad esta especializada en obra civil, principalmente tineles e infraestructuras relacionadas con el agua, que, segin diversos
rankings privados, estaria entre [as tres principales empresas de Nueva York en este tipo de construcciones, cuyos principales clientes son “New York Department

-

of Environmental Protection” y “New York Metropolitan Transportation Authority”.
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El detalle de la asignacion del precio de compra al valor razonable de los activos y pasivos es el siguiente:

Miles de euros

Inmovilizado material 8.340 - 8.340
Otros activos intangibles - 35.452 35.452
Resto activos no corrientes 671 - 671
Activos corrientes 157.905 - 157.905
Pasivos no corrientes (impuestos diferidos) (23.409) (9.255) (32.664)
Pasivos corrientes (105.953) - (105.953)
Total activos netos 37.554 26.197 63.751
Total valor razonable de los activos netos adquiridos - - 63.751
Precio de compra 80% - - 73.231
Precio de compra 20% comprometido - - 16.717
Fondo de comercio - - 26.197

Los principales activos a los que se ha atribuido su valor razonable son intangibles relacionados con I cartera de obras y clientes de I3 Saciedad.

Las ventas anuales de dicha sociedad en 2009 ascienden a 176.071 miles de euros, con un resultado neto de 16.689 miles de euros (al tipo de cambio de cierre del
ejercicio).

Todsas las asignaciones de valor de los activos deben ser consideradas como provisionales. De acuerdo con Ia NIIF 3, el Grupo evaluard Ia asignacidn en el plazo de doce
meses desde el momento de compra, asf como la existencia 0 no de pasivos contingentes.

No se han producido combinaciones de negocio significativas con posterioridad al cierre del ejercicio y antes de Ia formulacién de las presentes Cuentas Anuales
(onsolidadas.

Durante el gjercicio 2008 destacan [as siguientes operaciones:

£l 8 de enero de 2008 el Grupo ACS adquirié un 4,84% de Unién Fenosa por 657 millones de euros, con lo que su participacion se situd en el 45,3% del capital social
dela eléctrica. Estaadquisicion supuso 300,3 millones de euros de Fondo de Comercio.

F1 30 de julio de 2008 el Grupo ACS acordd con la sociedad Gas Natural SDG, S.A. Ia venta del total de su participacion accionarial en la compafia Union Fenosa, S.A.
que ascendia al 45,3% del capital social.

L3 operacion se realizo en [as siguientes fases:

- FEldia 1 de agosto se realizo la transmision por el 9,9999% de Union Fenosa, S.A. al precio de 18,33 euros por accion, resultando un importe de 1.675,4 millones
de euros y una plusvalia neta de impuestos de 403,5 millones de euros, registrado en el epigrafe “Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas”
(véase Nota 3.09).

- Flrestante 35,3061% se realizo el 26 de febrero de 2009 (una vez que las autoridades de competencia aprobaron la operacion de concentracion de Gas Natural
y Union Fenosa), por un importe de 5.824,8 millones de euros (equivalente a 18,05 euros/accion, una vez descontado el dividendo recibido de Union Fenosa en
enero de 2009), con una plusvalia neta de 1.005 millones de euros (véase Nota 3.09).
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£l 27 de marza de 2008 el Grupo ACS comprd el 1% de [as acciones del capital de Abertis por un importe total de 134 millones de euros, lo gue sitUa su participacion
en el 25,8% de la compania. Esta adquisicion se contabilizd considerando un valor razonable de los activos netos de 55.470 miles de euros una vez considerado el
impuesto diferido correspondiente. Dentro de este importe se recoge el valor tedrico contable de I3 participacion que ascendia a 37.129 miles de euros. El fondo de
comercio generado ascendi a 78.650 miles de euros. Aligual que en las adquisiciones anteriores, el fondo de comercio se debe 3 Ia alta rentabilidad del Grupo
Abertis y al cardcter estratégico y complementario con las actividades desarrolladas por el Grupo ACS.

En 2008 el Grupo ACS vendi6 a Abertis Infraestructuras, SA. las participaciones representativas de Ia totalidad del capital social de Desarrollo de Concesiones
Aeroportuarias, S.L., donde se inclufa [a inversidn del Grupo ACS en los aeropuertos de Chile, Colombia, Jamaica y México. El importe de la operacidn, que representd
un valor empresa de 270,8 millones de euros, generé un beneficio consolidado de 114,5 millones de euros antes de impuestos, una vez eliminado el porcentaje de
participacion en Abertis Infraestructuras, S.A.

Fl Grupo ACS vendi6 en 2008 a3 Abertis Infraestructuras, S.A. y a un fondo de capital riesgo de Grupo Santander I3 totalidad de su filial Inversora de Infraestructuras,
S.L., saciedad tenedora de las participaciones enlas autopistas chilenas de peaje Rutas del Pacifico, SA. (48%) y Autopista Central (50%). El resultado de la operacion
ascendio @ 530.136 miles de euros antes de impuestos, una vez eliminado el porcentaje de participacion en Abertis Infraestructuras, SA.

En el ejercicio 2008 se realizo la venta de I3 participacion en Autopista Scutvias Autostrade da Beira Interior por un importe de 56,8 millones de euros.

En el Anexo IV se facilita informacion sobre el resto de adquisiciones, retiros, aumentos y disminuciones de participacion en el perimetro de consolidacion.

3. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en [a elaboracion de las cuentas anusles consolidadas del Grupo, de acuerdo con lo establecido por las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Union Europea, han sido las siguientes:

3.01.Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consolidacion representa el exceso del coste de adquisicion sobre Ia participacion del Grupo en el valor razonable de los activos
y pasivos identificables de una sociedad dependiente o entidad controlada conjuntamente en la fecha de adquisicion.

Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades consolidadas respecto a los correspondientes valores tedrico-contables
adquiridos, ajustados en Ia fecha de primera consolidacion, se imputan de I3 siguiente forma:

- Las asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el valor de los activos (o reduciendo el de los pasivos) cuyos
valores de mercado fuesen superiores (inferiores) a los valores netos contables con los que figuran en sus balances de situacion y cuyo tratamiento
contable sea similar al de los mismos activos (pasivos) del Grupo: amortizacian, devengo, etc. Los asignables a unos activos intangibles concretos,
reconociéndolos explicitamente en el estado de situacion financiera consolidado, siempre que su valor razonable 3 Ia fecha de adquisicion pueda determinarse
fiablemente.

« Los fondos de comercio s6lo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso y representan, por tanto, pagos anticipados realizados por Ia entidad
adquirente de los beneficios econdmicos futuros derivados de los activos de Ia entidad adquirida que no sean individual y separadamente identificables y
reconocibles.

- Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a su coste de adquisicion y los adquiridos con anterioridad a esa fecha
se mantienen por su valor neto registrado a 31 de diciembre de 2003.
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Enambos casos, con ocasion de cada cierre contable se procede 3 estimar si se ha producido en ellos algln deterioro que reduzca su valor recuperable a un importe
inferior al coste neto registrado y, en caso afirmativo, se procede a su oportuno saneamiento; utilizandose como contrapartida el epigrafe “Resultado neto por variacion
de activos” del estado de resultados consolidado, puesto que tal y como establece la NIIF 3 los fondos de comercio no son objeto de amortizacion.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con los fondos de comercio no son objeto de reversion posterior.

En el momento de I3 enajenacién de una sociedad dependiente o entidad controlada conjuntamente, el importe atribuible del fondo de comercio se incluye en I
determinacion de los beneficios o as pérdidas procedentes de Ia enajenacion.

En el caso de fondas de comercio surgidos en I3 adquisicién de sociedades cuya moneda funcional es distinta del euro, Ia conversion a euros de los mismos se realiza
al tipo de cambio vigente a [a fecha del estado de situacion financiera consolidado, registrando su variacion por diferencia de conversion o como deterioro, segin
corresponda.

Las diferencias negativas entre el coste de Ias participaciones en el capital de las entidades consolidadas y asociadas respecto a los correspondientes valores tedrico-
contables adquiridos, ajustados en I3 fecha de primera consolidacion, se denominan fondos de comercio negativos y se imputan de I3 siguiente forma:

1. Sison asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el valor de los pasivos (o reduciendo el de los activos) cuyos
valores de mercado fuesen superiores (inferiores) a los valores netos contables con los que figuran registrados en sus balances de situacion y cuyo tratamiento
contable sea similar al de los mismos activos (pasivos) del Grupo: amortizacion, devengo, etc.

2. Losimportes remanentes se registran en el epigrafe “Otros resultados” del estado de resultados consolidado del ejercicio en el que tiene lugar la adquisicion de
capital de I3 entidad consolidada o asociada.

3.02. Otro inmovilizado intangible

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia de un negocio juridico o han sido desarrollados por las entidades
consolidadas. Sélo se reconocen contablemente aquellos cuyo coste puede estimarse de manera fiable y de los que las entidades consolidadas estiman probable
obtener en el futuro beneficios econémicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccion vy, posteriormente, se valoran a su coste menos, segin proceds, su
correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado. Dichos activos se amortizan en funcién de su vida Util.

Fl Grupo ACS reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizandose
como contrapartida el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” del estado de resultados consolidado. Los criterios para el reconocimiento
de Ias pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores son similares 3
los aplicados para los activos materiales (Nota 3.06).

3.02.01. Gastos de desarrollo

Los gastos de desarrollo Gnicamente se reconocen como activo intangible si se cumplen todas las condiciones indicadas a continuacion:
a) sisecrea un activo que pueda identificarse (como software o nuevos procesos);

b) sies probable que el activo creado genere beneficios econdmicos en el futuro; y

0) sielcoste del desarrollo del activo puede evaluarse de forma fiable.

Los activos asi generados internamente se amortizan linealmente a o largo de sus vidas (tiles (en un periodo maximo de 5 afios). Cuando no puede reconocerse un
activo intangible generado internamente, los costes de desarrollo se reconocen como gasto en el periodo en que se incurren.
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3.02.02. Concesiones administrativas

Las concesiones se registran en el activo cuando hayan sido adquiridas por la empresa a titulo oneroso en aquellas concesiones susceptibles de traspaso, o por el
importe de los gastos realizados para su obtencién directa del Estado o de la Entidad Publica correspondiente.

La amortizacion se hace, con cardcter general, de forma lineal y durante el periodo de vigencia de a concesion.

Si'se dan Ias circunstancias de incumplimiento de condiciones, que hagan perder los derechos derivados de una concesidn, el valor contabilizado para la misma se
sanea en su totalidad, al objeto de anular su valor neto contable.

3.02.03. Aplicaciones informaticas

Los costes de adquisicidn y desarrollo incurridos en relacién con los sistemas informaticos basicos en la gestion del Grupo se registran con cargo al epigrafe “Otro
inmovilizado intangible” del estado de situacion financiera consolidado.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se registran con cargo al estado de resultados consolidado del ejercicio en que se incurren.

Las aplicaciones informaticas pueden estar contenidas en un activo material o tener sustancia fisica, incorporando por tanto elementos tangibles e intangibles. Estos
activos se reconocen como activo cuando forman parte integral del activo material vinculado siendo indispensables para su funcionamiento.

La amortizacion de [as aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un perfodo de entre tres y cuatro afios desde la entrada en explotacion de cada aplicacion.

3.03. Inmovilizado material

Los terrenos y edificios adquiridos para el uso en Ia produccion o el suministro de bienes o servicios, o con fines administrativos, se presentan en el estado de
situacion financiera a coste de adquisicion o coste de produccién menos su amortizacion acumulada y Ias pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Los gastos activados incluyen los gastos financieros relativos a la financiacion externa devengados (nicamente durante el periodo de construccion de los activos,
siempre que sea probable que generen beneficios econdmicos futuros al Grupo. Los gastos financieros activados provienen, tanto de financiacion especifica destinada
de forma expresa ala adquisicion del activo, como de financiacion genérica de acuerdo a los criterios establecidos en la NIC 23. Los ingresos procedentes de inversiones
obtenidos en la inversion temporal de préstamos especificos que adn no se han invertido en activos cualificados se deducen de los costes por intereses aptos para
la capitalizacion. Los demas costes por intereses se reconocen en resultados en el periodo en que se incurren.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan Ia vida Util del bien objeto, o su capacidad econémica, se contabilizan como mayor importe
del inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion, se imputan a resultados, siguiendo el principio del devengo, como coste del gjercicio en que se
incurren.

Los inmuebles en construccion destinados a la produccion, al alquiler o 3 fines administrativos, o 3 otros fines aln por determinar, se registran a su precio de coste,
deduciendo las pérdidas reconocidas por deterioros de valor. £l coste incluye los honorarios profesionales y, respecto a los activos cualificados, los costes por intereses
activados de conformidad con Ia politica contable del Grupo. La amortizacion de estos activos, al igual que la de otros activos inmobiliarios, comienza cuando los
activos estan listos para el uso para el que fueron proyectados.

L3s instalaciones y los equipos se registran a su precio de coste menos I3 amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor reconocids.

L3 amortizacion se calcula, splicando el método lineal, sobre el coste de adquisicion de los activos menos su valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los
que se asientan los edificios y otras construcciones tienen una vida Util indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacian.
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L3s dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan con contrapartida en el estado de resultados consolidado y, basicamente,
equivalen a los porcentajes de amortizacion determinados en funcion de los afios de I3 vida Gtil estimada, como promedio, de los diferentes elementos:

Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-14
Otro inmovilizado 4-12

(on independencia de lo anterior, el inmovilizado afecto a determinados contratos de servicios que revierten al organismo contratante al finalizar el perfodo de vigencia
del contrato se amortiza en el perfodo de vida del mismo o en su vida Util, el menor de ambos.

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en I categorfa de activo a que corresponde el bien arrendado, valorandose al
valor actual de los pagos minimos a realizar incluyendo el valor residual y amortizandose en su vida Util prevista siguiendo el mismo método que para los activos en
propiedad o, cuando éstas son mds cortas, durante el plazo del arrendamiento pertinente.

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que I3s condiciones de los mismos transfieran sustancialmente los riesgos y ventajas
derivados de |3 propiedad al arrendatario. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

13 politica de amortizacion de los activos en régimen de arrendamiento financiero es similar a 3 aplicada a las inmovilizaciones materiales propias. Sino existe a certeza
razonable de que el arrendatario acabara obteniendo el titulo de propiedad al finalizar el contrato de arrendamiento, el activo se amortiza en el periodo mas corto entre
[a vida (til estimada y la duracion del contrato de arrendamiento.

Los intereses derivados de la financiacion de inmovilizado mediante arrendamiento financiero se imputan a los resultados consolidados del ejercicio de acuerdo con
el criterio del interés efectivo, en funcion de la amortizacion de la deuda. Los demas costes por intereses se reconocen en resultados en el periodo en que se incurren.

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacidn o el retiro de un activo se calcula como Ia diferencia entre el beneficio de la venta y el importe en libros del activo,
y se reconoce en el estado de resultados.

Se ha considerado el valor en libros del inmovilizado material como el valor contable de los activos en I3 transicion a las NIIF

Los costes futuros 3 los que el Grupo deberd hacer frente, en relacion con el desmantelamiento, cierre y restauracion medioambiental de determinadas instalaciones,
se incorporan al valor del activo por el valor actualizado, recogiendo a correspondiente provision. El Grupo revisa anualmente su estimacion de los mencionados
costes futuros, gjustando el valor de I3 provision constituida en funcion de los estudios correspondientes.

3.04. Inmovilizaciones en proyectos

Seincluye en este epigrafe el importe de aquellas inversiones, principalmente, eninfraestructuras de transporte, energfa y medio ambiente, que son explotadas por sociedades
dependientes del Grupo ACS y cuya financiacion esta realizada mediante la figura conocida como “Project finance” (financiacion con recurso limitado aplicada a proyectos).

Estas estructuras de financiacion se aplican a proyectos que son capaces por si mismos de dar suficiente respaldo a [as entidades financieras participantes en
cuanto al reembolso de I3s deudas contraidas para llevarlos a cabo. Asf, cada uno de ellos se desarrolla a través de sociedades especificas en las que los activos del
proyecto se financian por una parte mediante una aportacion de fondos de los promotores, que ests limitada a una cantidad determinada, y por otra, generalmente
de mayor volumen, mediante fondos ajenos en forma de deuda a largo plazo. El servicio de I3 deuda de estos créditos o préstamos estd respaldado fundamentalmente
por los flujos de caja que el propio proyecto genere en el futuro, asi como por garantias reales sobre los activos del proyecto.
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El inmovilizado en proyectos se valora por los costes directamente imputables a su construccion incurridos hasta su puesta en condiciones de explotacion, tales
como estudios y proyectos, expropiaciones, reposicion de servicios, ejecucion de obra, direccion y gastos de administracion de obra, instalaciones y edificaciones
y otros similares, asi como Ia parte correspondiente de otros costes indirectamente imputables, en la medida en que los mismos corresponden al perfodo de
construccion.

También se incluyen en el coste los gastos financieros devengados con anterioridad a la puesta en condiciones de explotacian del activo, derivados de la financiacion
ajena destinada a financiar el mismo. Los gastos financieros activados provienen de la financiacion especifica destinada de forma expresa a la adquisicion del activo.

En el inmovilizado asociado a proyectos de concesion las principales caracterfsticas a considerar son las siguientes:
- Los activos objeto de concesion son propiedad del Organismo Concedente en I3 mayor parte de los casos.
- El Organismo Concedente controls o regula el servicio de Ia sociedad concesionaria y las condiciones en [as que debe ser prestado.

- Los activos son explotados por I3 sociedad concesionaria de acuerdo con los criterios establecidos en el pliego de adjudicacion de a concesion durante un perfodo
de explotacion establecido. Al término de dicho perfodo, los activos revierten al Organismo Concedente, sin que el concesionario tenga derecho alguno sobre los
mismos.

« L3 sociedad concesionaria recibe los ingresos por los servicios prestados, bien directamente de los usuarios o a través del propio Organismo (oncedente.

Los gastos de conservacion y mantenimiento que no representan una ampliacion de [a vida Gtil o capacidad productiva de los correspondientes activos se registran
como gasto del ejercicio en el que se producen.

Las concesiones siguen el criterio de cubrir con la amortizacion I3 totalidad de Ia inversion realizada al finalizar el perfodo del proyecto.

L3 interpretacion CINIIF12 relativa al tratamiento contable de los contratos de concesiones ha sido aprobada por I3 Unién Europea en 2009 con aplicacion
obligatoria para 2010. El Grupo ACS no ha aplicado dicha interpretacion anticipsdamente en los cierres de los ejercicios 2009 y 2008 estando en la actualidad
pendiente de evaluar I3 totalidad de los impactos. Los criterios contables mds significativos aplicados por el Grupo ACS en relacién con sus proyectos concesionales
son los siguientes:

- (apitalizar los gastos financieros devengados durante el periodo de construccion y no activar los gastos financieros posteriores a la puesta en explotacion.

« I Grupo ACS amortiza los activos vinculados a las concesiones de autopistas de peaje de forma creciente basado en su patrén de consumo, considerando como
tal las estimaciones de trafico en el periodo de concesion.

3.05. Inversiones inmobiliarias

El Grupo clasifica como inmuebles de inversion aquellas inversiones en terrenos y construcciones que se tienen para generar rentas o plusvalias, en lugar de para su
uso en la produccion o suministro de bienes o servicios, o para fines administrativos, o bien para su venta en el curso ordinario de Ias operaciones. Los inmuebles de
inversion se valoran inicialmente al coste, que es el valor razonable de la contraprestacion entregada para su adquisicion, incluidos los costes de transaccion.
Posteriormente, al coste inicial se le deducird a amortizacion acumulada y, en su caso, el deterioro de valor.

Fl Grupo ACS ha optado por Ia posibilidad establecida por Ia NIC 40 de no revalorizar estas propiedades de inversion periddicamente en funcién de los valores de
mercado establecidos para las mismas, manteniendo el criterio de registro al valor de coste, deducida Ia correspondiente amortizacion acumulada, siguiendo los
mismos criterios sefialados para el epigrafe “inmovilizado material”.

Una inversion inmobiliaria se da de baja en balance cuando se enajena o cuando I3 inversion inmobiliaria queda permanentemente retirada de uso y no se esperan
beneficios econémicos futuros de su enajenacion o disposicion por otra via.
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L3s pérdidas o ganancias resultantes del retiro, enajenacion o disposicién por otra via de una inversion inmobiliaria, se determinan como Ia diferencia entre los
ingresos netos de I3 transaccién y el valor contable del activo, y se reconocen en el resultado del gjercicio en que tenga lugar el retiro, Ia engjenacion o Ia disposicion
por otra via.

Las inversiones inmobiliarias se amortizan distribuyendo linealmente el coste de los elementos que componen cada activo, minorado por su valor residual, en caso
de ser éste significado, entre los afios de vida (til estimada, que varfan entre 25 y 50 afios en funcién de las caracterfsticas de cada activo.

3.06. Deterioro de valor de activos materiales e inmateriales excluyendo el fondo de comercio

Enla fecha de cada estado de situacion financiera, el Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales e inmateriales, asf como sus inversiones inmobiliarias,
para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo
se calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de efectivo que sean
independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de Ia unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

Elimporte recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo
estimados se descuentan a su valor actual utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja Ias valoraciones actuales del mercado con respecto al valor
temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han ajustado los futuros flujos de efectivo estimados.

Sise estima que el importe recuperable de un activo (0 una unidad generadora de efectivo) es inferior a su importe en libros, el importe en libros del activo (unidad
generadora de efectivo) se reduce a su importe recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto.

(uando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se incrementa a la estimacion
revisada de suimporte recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habrfa determinado de no haberse
reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (unidad generadora de efectivo) en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce la reversion
de la pérdida por deterioro de valor como ingreso.

3.07. Existencias

Las existencias se valoran al coste o valor neto realizable, el menor. £l coste incluye los costes de materiales directos y, en su ¢aso, los costes de mano de obra directa
y los gastos generales incurridos al trasladar [3s existencias a su ubicacion y condiciones actuales.

Los descuentos comerciales, Ias rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen en Ia determinacion del precio de adquisicion.

El precio de coste se calcula utilizando el método del coste medio ponderado. El valor neto realizable representa Ia estimacion del precio de venta menos todos los
costes estimados de terminacion y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucion.

El Grupo realiza una evaluacion del valor neto realizable de Ias existencias al final del gjercicio, dotando Ia oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran
sobrevaloradas. Cuando las circunstancias que previamente causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento en el valor neto
realizable debido a un cambio en [as circunstancias economicas, se procede a revertir el importe de [3 misma.
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3.08. Activos financieros no corrientes y otros activos financieros

(Cuando son reconocidos inicialmente, se contabilizan por su valor razonable mas, excepto en el caso de los activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados, los costes de transaccion que son directamente imputables. El Grupo clasifica sus inversiones financieras, ya sean permanentes o temporales, excluidas
las inversiones en asociadas y las mantenidas para la venta, en cuatro categorfas.

En el estado de situacion financiers, los activos financieros se clasifican entre corrientes y no corrientes en funcion de que su vencimiento sea menor/igual o
superior/posterior a doce meses.

3.08.01. Préstamos y cuentas a cobrar

Activos financieros no derivados cuyos cobros son fijos o determinables no negociados en un mercado activo. Tras su reconocimiento inicial, se valoran s su coste
amortizado, usando para su determinacion el método del tipo de interés efectivo.

Por ‘coste amortizada”, se entiende el coste de adquisician de un activo o pasivo financiero menos los reembolsos de principal y corregido (en mas o en menos, segin
sea el caso) por la parte imputada sisteméticamente a resultados de Ia diferencia entre el coste inicial y el correspondiente valor de reembolso al vencimiento. En el
caso de los activos financieros, el coste amortizado incluye, ademads las correcciones a su valor motivadas por el deterioro que hayan experimentado.

Fl tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala exactamente el valor de un instrumento financiero 3 Ia totalidad de sus flujos de efectivo estimados
por todos los conceptos a lo largo de su vida remanente.

Los depésitos y fianzas se reconocen por el importe desembolsado para hacer frente a los compromisos contractuales, referente alos contratos de gas, agua, alquileres, etc.

Se reconocen en el resultado del perfodo las dotaciones y retrocesiones de provisiones por deterioro del valor de los activos financieros por diferencia entre el valor
enlibros y el valor actual de los flujos de efectivo recuperables.

3.08.02. Inversiones a mantener hasta su vencimiento

Activos financieros no derivados cuyos cobros son fijos o determinables y con vencimiento fijo en los que el Grupo tiene la intencién y capacidad de conservar hasta
su finalizacion. Tras su reconocimiento inicial, se valoran también a su coste amortizado.

3.08.03. Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados

Incluye la cartera de negociacion y aquellos activos financieros que se gestionan y evallan segln el criterio de valor razonable. Figuran en el estado de situacion
financiera consolidado por su valor razonable y Ias fluctuaciones se registran en el estado de resultados consolidado.

3.08.04. Inversiones disponibles para I3 venta

Activos financieros no derivados designados como disponibles para la venta o que no son clasificados especificamente dentro de Ias categorias anteriores.
Fundamentalmente corresponden a participaciones en el capital de sociedades que no forman parte del perimetro de consolidacion.

Después de su reconocimiento inicial por su valor de adquisicion, estas inversiones se valoran al valor razonable, registrando Ias ganancias o pérdidas que surgen
por cambios en el mismo dentro del patrimonio neto hasta que I inversién se venda o sufra pérdidas por deterioro, en cuyo momento la ganancia o pérdida acumulada
presentada previamente en el patrimonio neto en el epigrafe ‘Ajustes por cambios de valor” se traspasa a resultados como pérdidas o ganancias de los correspondientes
activos financieros.

Elvalor razonable de [as inversiones que se negocian activamente en mercados financieros organizados se determina por referencia a1 cotizacion al cierre de mercado
3 la fecha de cierre del ejercicio. En el caso de las inversiones para Ias que no existe un mercado activo y el valor razonable no pudiera determinarse de forma fiable,
estas se valoraran al coste, o por un importe inferior si existe evidencia de su deterioro.
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3.08.05. Baja de activos financieros

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han
transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos comerciales en
operaciones de “factoring” enlas que no retiene ning(n riesgo de crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable
0 las titulizaciones de activos financieros en las que el cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede ningn tipo de garantia y asume algdn otro tipo
de riesgo.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un importe igual 3 la contraprestacion recibida, en as cesiones de
activos financieros en las que se retengan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el “factoring con
recurso’, las ventas de activos financieros con pactos de recompra a un precio fijo 0 al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las
que el cedente retiene financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas esperadas.

3.08.06. Jerarquias del valor razonable
La valoracion de los activos y pasivos valorados por su valor razonable se desglosa por niveles segin Ia jerarquia siguiente determinada por la NIF 7:
Nivel 1:Precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para idénticos instrumentos de activo o pasivo.

Nivel 2: Datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del Nivel 1 que sean observables para el instrumento de activo o pasivo, tanto directamente (esto es,
los precios), como indirectamente (esto es, derivados de los precios).

Nivel 3:Datos para el instrumento de activo o pasivo que no esté basado en datos observables del mercado.

3.09. Activos no corrientes mantenidos para a venta y pasivos vinculados con activos no corrientes
mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas

Los activos no corrientes o grupos de activos se clasifican como mantenidos para Ia venta, cuando su valor en libros se va a recuperar fundamentalmente a través
de la venta y no mediante su uso continuado. Para que esto suceda, los activos o grupos de activos han de estar en sus condiciones actuales disponibles para la
venta inmediata, y su venta debe ser altamente probable.

L3s operaciones interrumpidas, representan componentes del Grupo que han sido vendidos o se ha dispuesto de ellos por otra via, 0 bien han sido clasificados como
mantenidos para Ia venta. Estos componentes, comprenden conjuntos de operaciones y flujos de efectivo, que pueden ser distinguidos del resto del Grupo, tanto desde
un punto de vista operativo como a efectos de informacion financiera. Representan lineas de negocio o areas geograficas que pueden considerarse separadas del resto.

También forma parte de este epigrafe, Ia adquisicion de una entidad dependiente adquirida exclusivamente con la finalidad de revenderla.

Los ingresos, gastos, activos y pasivos de [as actividades interrumpidas y los activos mantenidos para la venta se presentan separadamente en el estado de resultados
y en el estado de situacidn financiera consolidado y se mantienen valorados por su importe en libros corregido, en su caso, por la posible pérdida por deterioro,
excepto aquellos activos que hubieran sido previamente clasificados como activos financieros disponibles para Ia vents, los cuales se siguen valorando a valor
razonable con cambios en patrimonio.

En el segundo trimestre del ejercicio 2009 el Grupo ACS inicié un proceso formal de venta de Ia unidad de negocio de los servicios portuarios y logisticos. Por este
motivo, el Grupo ACS ha reclasificado los activos relacionados con esta actividad como "Activos mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas” a 31 de diciembre
de 2009. Asimismo, presenta el resultado apartado por dicha unidad de negocio como “Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas” en el
gjercicio 2009.
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Como consecuencia de la decision de venta en julio de 2008 de I3 totalidad de la participacion en Union Fenosa, S.A., el Grupo ACS ha considerado Ia actividad de
energia como una actividad interrumpida, y asf se ha clasificado en el estado de resultados y en el estado de flujos de efectivo, tanto en el ejercicio 2009 como en el
2008. En'los gjercicios 2009 y 2008, elimporte recogido en el epigrafe “Resultados después de impuestos de las actividades interrumpidas” del estado de resultados
corresponde al resultado aportado por el Grupo Unién Fenosa, S.A. hasta su decision de venta, asi como el resultado correspondiente a la venta de dicha actividad.

El desglose del resultado de las actividades interrumpidas por dreas de negocio correspondiente a los ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

31/12/2009 31/12/2008
Energia (*) SPL Total Energia SPL Total

Miles de euros

Importe neto de I3 cifra de negocios 1.261.600 575.773 1.837.373 7.099.592 734.422 7.834.014
Gastos de explotacion (826.484) (521.829) (1.348313)  (5.196.346) (677.398) (5.873.744)
Resultado de explotacion 435.116 53.944 489.060 1.903.246 57.024 1.960.270
Resultado antes de impuestos 334.244 35.195 369.439 1.608.089 34132 1642221
Impuesto sobre beneficios (86.053) (7.332) (93.385) (410.690) (2.052) (412.742)
Resultado después de impuestos delas actividades interrumpidas - (1.630) (1.630) - - -
Resultado atribuido a intereses minoritarios (168.143) 1532 (166.611) (814.377) (2.618) (816.995)
Resultado después de impuestos y minoritarios 80.048 27.765 107.813 383.022 29.462 412.484
Resultado neto por enajenacion de las actividades interrumpidas 1.005.147 - 1.005.147 403.495 - 403.495
Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas 1.085.195 27.765 1.112.960 786.517 29.462 815.979

(*) Corresponde a la actividad ordinaria hasta el mes de febrero de 2009.

El detalle de los activos y pasivos correspondientes a as actividades interrumpidas es el siguiente:

31/12/2009 31/12/2008
SPL Energfa

Miles de euros

Inmovilizado material 553.237 15.122.839
Activos intangibles 207.927 2.878.149
Activos Financieros 69.852 2.496.421
Impuesto diferido y otros activos no corrientes 35.094 729.374
Activos Corrientes 311.054 3.122.249
Activos mantenidos para la venta por operaciones interrumpidas 1.177.164 24.349.032
Pasivos No corrientes 593.437 11.615.666
Pasivos Corrientes 251618 4.297.259
Pasivos vinculados con activos mantenidos para la venta por operaciones interrumpidas (a) 845.055 15.912.925
Intereses minoritarios de operaciones interrumpidas 55.522 6.292.012

(3) A31 de diciembre de 2008 incluyen 2.260 millones de euros de deuda asociada a la actividad de Energia (Nota 18)

Adicionalmente, en el estado de situacion financiera se recogen 1.585 miles de euros de activos mantenidos para la venta del drea Industrial.
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En relacion con los activos y pasivos asociados a la actividad interrumpida del ejercicio 2009 y 2008, el Grupo registré como pasivos todos aquellos vinculados
directamente a dicha actividad y que una vez enajenada supondrian su baja o cancelacion obligatoria, manteniendo aquellos que a(n cuando se encuentren asociados
ala financiacion de dicha actividad, no tengan obligacion de cancelacion en caso de venta.

Asimismo, y como consecuencia de que el Grupo ACS mantenia el control sobre Unin Fenosa, S.A. al cierre del ejercicio 2008, se mantuvo el epigrafe “Intereses
minoritarios” afectos a dicha participacion hasta que el control se perdiera o se ejecutara por completo la venta de las participacion, es lo que se realiz6 en febrero

de 2009.

El desglose del efecto en el estado de flujos de efectivo de 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de euros

Flujos de efectivo de Ias actividades de explotacion - 36.965 36.965 214.483 90.525 305.008
Flujos de efectivo de Ias actividades de inversion 5.824.811 - 5.824.811 1.018.179 (106.932) 911.247
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (2.260.200) (76.340)  (2.336.540) (584.070) 16.970 (567.100)
Flujos de efectivo netos de operaciones interrumpidas 3.564.611 (39.375) 3.525.236 648592 563 649.155

3.10. Patrimonio neto

Uninstrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio neto del Grupo, una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital y otros de patrimonio emitidos por la Sociedad se registran por el importe recibido en el patrimonio neto, neto de costes directos de emision.
3.10.01. (apital social

Las acciones ordinarias se clasifican como capital. No existe otro tipo de acciones.

Los gastos directamente atribuibles 3 la emisién 0 adquisicion de nuevas acciones se contabilizaran en el patrimonio neto como una deduccion del importe del mismo.
3.10.02. Acciones propias

En I3 Nota 15.04 se muestra un resumen de I3s transacciones realizadas con acciones propias 3 lo largo de los ejercicios 2009 y 2008. Se presentan minorando el
patrimonio neto en el estado de situacion financiera adjunto a 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Si el Grupo adquiriese o vendiese sus propias acciones, el importe pagado o recibido de Ias acciones propias se reconocerfa directamente en el patrimonio. No se
reconoce ninguna pérdida o ganancia en el resultado del gjercicio derivada de la compra, venta, emisién o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio del

Grupo.

Las acciones de I3 Sociedad Dominante se valoran al precio medio de adquisicion.
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3.10.03. Opciones sobre acciones

El Grupo tiene concedidas a determinados empleados opciones sobre acciones de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Dichas opciones concedidas se consideran, de acuerdo con la NIIF 2, como liquidables con instrumentos de patrimonio propio. Por o tanto, se valoran al valor razonable
en [a fecha de concesion, cargandose a resultados a lo largo del perfodo de devengo, en funcién de los diferentes periodos de irrevocabilidad de las opciones, conabono
a patrimonio.

Dado que no se dispone de precios de mercado, el valor de las opciones sobre acciones se ha determinado utilizando técnicas de valoracion considerando todos

aquellos factores y condiciones, que, entre partes independientes y perfectamente informadas, hubiesen aplicado para fijar el valor de transaccion de las mismas
(Nota 28.03).

3.11. Subvenciones oficiales

El Grupo ACS tiene concedidas subvenciones por diferentes Organismos Plblicos para financiar, principalmente, inversiones en inmovilizado material correspondientes
a I3 actividad de Medio Ambiente. Las condiciones establecidas en las correspondientes resoluciones de concesién de Ias subvenciones estan acreditadas ante los
Organismos competentes.

Las subvenciones publicas concedidas al Grupo para la adquisicion de activos se llevan al estado de resultados en el mismo plazo y criterio que se ha aplicado a la
amortizacion del activo relacionado con dicha subvencion.

Las subvenciones oficiales concedidas para compensar costes se reconocen como ingresos sobre una base sistematica, a lo largo de los perfodos en los que se
extiendan los costes que pretenden equilibrar.

Las subvenciones oficiales que se reciban para reparar gastos o pérdidas ya incurridos, o bien que se perciban como soporte financiero sin costos posteriores, se
reconocen en resultados en el perfodo en que se conviertan en exigibles.

3.12. Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican conforme al contenido de los acuerdos contractuales pactados y teniendo en cuenta el fondo econdmico.

Los principales pasivos financieros mantenidos por Ias sociedades del Grupo corresponden 3 pasivos 3 vencimiento que se valoran a su coste amortizado.

L3 gestion del riesgo financiero se detalla en [a Nota 21.

3.12.01. Obligaciones, préstamos y titulos de deuda

Los préstamos y descubiertos bancarios que devengan intereses se registran por el importe recibido, neto de costes directos de emision. Los gastos financieros,
incluidas las primas pagaderas en la liquidacién o el reembolso y los costes directos de emision, se contabilizan segin el criterio del devengo en el estado de resultados

utilizando el método del interés efectivo y se afiaden al importe en libros del instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se devengan.

Los préstamos se clasifican como corrientes a no ser que el Grupo tenga el derecho incondicional para aplazar a cancelacion del pasivo durante, al menos, los doce
meses siguientes a la fecha del estado de situacion financiera consolidado.
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3.12.02 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Los acreedores comerciales no devengan explicitamente intereses y se registran a su valor nominal, que no difiere significativamente con su valor razonable.
3.12.03. (lasificacion de deudas entre corriente y no corriente

fn el estado de situacion financiera consolidado adjunto, las deudas se clasifican en funcion de sus vencimientos, es decir, como deudas corrientes aquéllas con
vencimiento igual o anterior 3 doce meses y como deudas no corrientes Ias de vencimiento posterior a dicho perfodo.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya refinanciacion a largo plazo esté asegurada a discrecion de I3 sociedad, mediante pélizas
de crédito disponibles 3 largo plazo, se clasifican como pasivos no corrientes.

En el caso de [a Financiacion de proyectos y deudas con recurso limitado, Ia separacion se realiza con el mismo criterio; el desglose se muestra en la Nota 18.
3.12.04. Obligaciones por prestacion por retiro
a) Obligaciones por prestaciones post-empleo

Algunas sociedades del Grupo tienen contraido compromisos de diferente naturaleza por prestaciones post-empleo con sus empleados. Estos compromisos estan
clasificados por colectivo y pueden ser de aportacion o de prestacion definida.

En los de aportacion definida, as contribuciones realizadas se registran como gasto, en el epigrafe de “Gastos de personal” del estado de resultados consolidado,
3 medida que se produce el devengo de las mismas, mientras que para los de prestacion definida, se realizan estudios actuariales por expertos independientes
con cardcter anual, utilizando hipdtesis de mercado, en base a los cuales se reconoce el gasto correspondiente, atendiendo al principio del devengo, y registrando
el coste normal para el personal activo durante [a vida laboral de éste, dentro del epigrafe de “Gastos de personal”, y el gasto financiero, en el caso de que fuera
financiada Ia obligacion, mediante Ia de las tasas correspondientes a bonos de alta calidad crediticia en funcién de Ia obligacion registrada al principio de cada
ejercicio (véase Nota 21).

Los compromisos por pensiones de prestacion definida que provienen de las sociedades incorporadas como consecuencia de Ia fusion por absorcion del Grupo
Dragados en 2003, se encuentran externalizados con contratos de seguros colectivos de vida, en los que se han asignado inversiones cuyos flujos coinciden en tiempo
y cuantias con los importes y calendario de pagos de [as prestaciones aseguradas. Segin Ia valoracién efectuada, los importes necesarios para hacer frente a los
compromisos adquiridos con el personal activo y con el ya jubilado ascendian a 31 de diciembre de 2009 a 47.478 miles de euros (64.127 miles de euros en 2008),
y 194.676 miles de euros (187.147 miles de euros en 2008) respectivamente. Las hipotesis actuariales utilizadas en las valoraciones de 2009 y 2008 detalladas
anteriormente, son Ias indicadas a continuacion:

Tasa anual de crecimiento de a pension maxima de a Seguridad Social 2,00%
Tasa anual de crecimiento de los salarios 2,35%
Tasa anual de crecimiento del Indice de Precios al Consumo (IPC) 2,00%
Tabla de mortalidad (*) PERM/F-2000 P

(*) Hipdtesis garantizada, que no tendrd variacién

Los tipos de interés aplicados desde el momento de [a externalizacion de los anteriores compromisos se han situado entre un maximo del 5,93% y un minimo del
3,02%. Enel gjercicio 2009 el tipo de interés aplicado ha sido del 3,27% mientras que en 2008 fue del 3,02%.
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Los importes relacionados con los compromisos por pensiones mencionados anteriormente, registrados en el epigrafe “Gastos de personal” del estado de resultados
del ejercicio 2009, han supuesto uningreso de 289 miles de euros en 2009 como consecuencia de que el incremento de I3 prestacion por parte de la Seguridad Social
ha sido superior a Ia media del incremento salarial del colectivo afectado. Elimporte por este mismo concepto correspondiente al ejercicio 2008 supuso un gasto de
2.770 miles de euros.

Adicionalmente, ACS, Actividades de Construccidn y Servicios, S.A. y otras sociedades del Grupo ACS mantienen compromisos de sistemas alternativos de pensiones
con determinados miembros del equipo directivo y del Consejo de Administracion de Ia Sociedad Dominante. Dichos compromisos estan formalizados a través de varias
polizas de contratos de seguros de ahorro colectivo en relacion con prestaciones en forma de capital, que supusieron en el ejercicio 2009 Ia aportacion de 4.330 miles
de euros, registrados en el epigrafe “Gastos de personal” del estado de resultados del ejercicio 2009. La aportacion por este mismo concepto correspondiente al ejercicio
2008 asciende 3 4.025 miles de euros. L3 parte correspondiente a los Administradores de 3 Sociedad Dominante que han desempefiado funciones ejecutivas durante
el gjercicio 2009 asciende @ 2.025 miles de euros (2.204 miles de euros en 2008) (véase Nota 34).

b) Otros compromisos laborales

El gasto correspondiente a Ias prestaciones por terminacion de empleo se registra en su totalidad cuando existe un acuerdo o cuando las partes interesadas tienen
una expectativa razonable de que se alcanzard el mismo, que permite a los trabajadores, de forma individual o colectiva y de manera unilateral o por mutuo acuerdo
con I3 empresa, causar baja en el Grupo recibiendo a cambio una indemnizacion o contraprestacion. En caso de que sea necesario el mutuo acuerdo, Unicamente se
registra a provisién en aquellas situaciones en las que el Grupo considera que dard su consentimiento 3 la baja de los trabajadores.

3.12.05. Indemnizaciones por cese

De acuerdo con I3 legislacion vigente, Ias entidades consolidadas espariolas y algunas entidades extranjeras estan obligadas a indemnizar 3 aquellos empleados que
sean despedidos sin causa justificada. No existe plan alguno de reduccion de personal que haga necesaria Ia creacion de una provision por este concepto.

3.13. Provisiones

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a las cuales se estima que Ia probabilidad de que se tenga que
atender I3 obligacion es mayor que lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que se informa sobre los mismos,
conforme a los requerimientos de la NIC 37.

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son
reestimadas con ocasion de cada cierre contable, se utilizan para afrontar 1as obligaciones especificas para Ias cuales fueron originalmente reconocidas; se procede
3 su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso

Al cierre del ejercicio 2009 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones entablados contra las entidades consolidadas que forman
el Grupo ACS con origen en el desarrollo habitual de sus actividades que, salvo loindicado a continuacion, no son representativos a nivel individual. Tanto los asesores
legales del Grupo como sus Administradores entienden que Ia conclusién de estos procedimientos y reclamaciones no producird un efecto significativo en [as cuentas
anuales de los gjercicios en los que se resuelvan.

Provisiones para indemnizaciones al personal

Se recoge I3 provision para atender, de acuerdo con las actuales disposiciones legales, el coste de los despidos del personal con contrato de duracion determinada
de obra.
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Provisiones para terminacion de obra
El gasto por tasas de inspeccion, costes estimados para retirada de obra y otros gastos que se puedan producir desde Ia terminacion de la obra hasta Ia liquidacion
definitiva de la misma, se periodifican a lo largo del perfodo de ejecucion en funcion de los volimenes de produccion y se registran en el pasivo de los balances de
situacion consolidados dentro del capftulo de provisiones corrientes.

Desmantelamiento de inmovilizado y restauracion medioambiental

El Grupo tiene I3 obligacién de desmantelar determinadas instalaciones alfinalizar su vida Gtil, como puede ser el caso de I3 clausura de vertederos, asf como de llevar
3 abo la restauracion medioambiental del emplazamiento donde éstas se ubican. Para tal fin ha constituido [as correspondientes provisiones, estimando el valor
presente del coste que supondrd realizar dichas tareas, registrando como contrapartida un activo concesional.

Otras provisiones

Fundamentalmente se recogen Ias provisiones de coste de garantas.

3.14. Politica de gestion de riesgos

El Grupo ACS esta expuesto a determinados riesgos que gestiona mediante a aplicacion de sistemas de identificacion, medicion, limitacion de concentracion y
supervision.

Los principios basicos definidos por el Grupo ACS en el establecimiento de su politica de gestion de riesgos son los siguientes:
- (umplimiento de las normas del Gobierno Corporativo.

- Establecimiento por parte de Ias diferentes lineas de actividad y empresas del Grupo de los controles de gestion de riesgo necesarios para asegurar que las
transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con as politicas, normas y procedimientos del Grupo ACS.

- Especial atencidn a la gestion del riesgo financiero, basicamente definido por el riesgo de tipo de interés, el de tipo de cambio, el de liquidez y el de crédito (véase
Nota 21).

L3 gestion de riesgos en el Grupo ACS tiene un caracter preventivo y esta orientada al medio y largo plazo, teniendo en cuenta los escenarios mas probables de
evolucién de I3s variables que afectan a cada riesgo.

3.15. Derivados financieros

Las actividades del Grupo estan expuestas a riesgos financieros, fundamentalmente de variaciones de tipos de cambio y de variaciones de tipos de interés. Las
operaciones realizadas se adecuan a la politica de gestion de riesgos definida por el Grupo.

Los derivados se registran inicialmente 3 su coste de adquisicién en el estado de situacion financiera consolidado y posteriormente se realizan [as correcciones
valorativas necesarias para reflejar su valor razonable en cada momento, registrandose en el epigrafe “Deudores por instrumentos financieros” del estado de situacion
financiera consolidado si son positivas, y en “Acreedores por instrumentos financieros” si son negativas. Los beneficios o pérdidas de dichas fluctuaciones se registran
en el estado de resultados consolidado, salvo en el caso de que el derivado haya sido designado como instrumento de cobertura y ésta sea altamente efectiva, en
cuyo caso su registro es el siguiente:
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Coberturas del valor razonable

El elemento cubierto se valora por su valor razonable, al igual que el instrumento de cobertura, registrandose Ias variaciones de valor de ambos en el estado de
resultados consolidado, neteando los efectos en el epigrafe de “Variacion de valor razonable en instrumentos financieros”.

Coberturas de flujos de efectivo

Los cambios en el valor razonable de los derivados se registran, enla parte en que dichas coberturas son efectivas, en el epigrafe ‘Ajustes por cambios de valor” del patrimonio
neto en el estado de situacion financiera adjunto consolidado. Se considera que Ias coberturas son efectivas o eficientes para aquellos derivados a los que el resultado del
test de efectividad sobrelas mismas se encuentra entre el 80% y el 125%. La pérdida o ganancia acumulada en dicho epigrafe se traspasa al estado de resultados consolidado
a3 medida que el subyacente tiene impacto en dicha cuenta por el riesgo cubierto, deduciendo dicho efecto en el mismo epigrafe del estado de resultados consolidado.

L3 contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido, finalizado o gjercido, o deja de cumplir los criterios para la
contabilizacién de coberturas. En ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido registrado en
el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion prevista. Cuando no se espera que se produzca I3 operacion que estd
siendo objeto de coberturs, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratos principales se consideran derivados separados cuando sus riesgos y caracterfsticas
no estan estrechamente relacionados con los de los contratos principales y cuando dichos contratos principales no se registran a su valor razonable con beneficios
0 pérdidas no realizados presentados en el estado de resultados.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se calcula mediante los siguientes procedimientos:

- Para los derivados cuyo subyacente cotiza en un mercado organizado, I valoracion se basa en el andlisis VaR o “Value at Risk", que determina el valor esperado del
activo, considerando su exposicion al riesgo para un cierto nivel de confianza, en funcion de la situacion del mercado, de las caracteristicas del activo y de la
pérdida potencial que resulta bajo un escenario de escasa probabilidad de ocurrencia. El andlisis se basa en aplicar una distribucién normal ala evolucion diaria del
precio del activo y utilizar 3 volatilidad esperada requerida en funcién de Ias caracterfsticas del mismo para establecer I3 probabilidad asociada al nivel de confianza
requerido. Para el calculo se toman como base los plazos necesarios para deshacer cada posicion sin afectar al mercado. De los valores obtenidos se deducen los
gastos financieros pendientes de vencimiento asociados a cada derivado evaluado.

- Enel caso de los derivados no negociables en mercados organizados, I3 valoracion se realiza utilizando Ias técnicas habituales en el mercado financiero, es decir,
descontando todos los flujos previstos en el contrato de acuerdo con sus caracteristicas, tales como el importe del nocional y el calendario de cobros y pagos, basandose
en fas condiciones de mercado, tanto de contado como de futuros, ala fecha de cierre del ejercicio. Concretando mas, Ias permutas de tipo de interés se valoran usando
I3 curva de tipos cupdn cero, determinada a partir de los depsitos y permutas que cotizan en cada momento a través de un proceso de “bootstrapping”, y obteniendo
a partir de ella los factores de descuento. En los casos en que los derivados contemplen limites superiores e inferiores (‘tap’ y *floor”) o combinaciones de los mismos,
en ocasiones ligados a cumplimientos especiales, los tipos de interés utilizados son los mismos que en las permutas de tipos de interés, si bien para dar entrada al
componente de aleatoriedad en el ejercicio de las opciones, se utiliza, como es habitual en el mercado financiero, Ia metodologia de Black-Scholes.

3.16. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen en la medida en que los beneficios econémicos asociados ala transaccion fluyen al Grupo. Se calculan al valor razonable de la contraprestacion
recibida o por recibir y representan los importes a cobrar por los bienes y servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros
impuestos relacionados con Ias ventas.

L3s ventas de bienes se reconocen cuando se han transferido sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de I3 propiedad.

Los ingresos ordinarios asociados a Ia prestacion de servicios se reconocen igualmente considerando el grado de realizacion de Ia prestacion a Ia fecha de balance,
siempre y cuando el resultado de Ia transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.
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En una relacion de comision, cuando se actia como comisionista, existen entradas brutas de beneficios econémicos por importes recibidos por cuenta del prestador
del servicio principal, dichas entradas no suponen aumentos en el patrimonio neto de Ia empresa por lo que no se consideran ingresos; Unicamente se registran como
ingresos los importes de [as comisiones.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcién del principal pendiente de pago v el tipo de interés efectivo aplicable, que es el
tipo que descuenta exactamente los futuros recibos en efectivo estimados a lo largo de [a vida prevista del activo financiero del importe en libros neto de dicho activo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos de los accionistas a recibir el pago han sido establecidos.

A continuacién se detallan algunas particularidades existentes en el reconocimienta de ingresos de algunas actividades desarrolladas por el Grupo.

3.16.01. Actividad de Construccion

En [a actividad de Construccion del Grupo los resultados se reconocen con el criterio del grado de avance, determinado a través de la medicion de s obra ejecutada.

En el sector de la construccion los ingresos y los costes previstos de las obras pueden sufrir modificaciones durante el periodo de ejecucion, que son de dificil
anticipacion y cuantificacion objetiva. En este sentido, la produccion de cada ejercicio se determina por I3 valoracion a precio de certificacion de las unidades de obra
ejecutadas durante el periodo que, por encontrarse amparadas en el contrato firmado con I3 propiedad o en adicionales o modificados al mismo ya aprobados, no
presentan dudas en cuanto 3 su certificacion. Adicionalmente, se incluye como produccién Ia valoracion a precio de certificacién de otras unidades de obra, ya
ejecutadas, para las que I3 Direccion de Ias sociedades consolidadas estima que existe certeza razonable en cuanto 3 su recuperacion.

En el caso de que el importe de I3 produccidn a origen, valorada a precio de certificacién, de cada una de Ias obras sea mayor que el imparte certificado hasta la fecha
del estado de situacion financiera, la diferencia entre ambos importes se recoge dentro del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el activo del
estado de situacion financiera consolidado. Siel importe de la produccion a origen fuese menor que el importe de Ias certificaciones emitidas, [ diferencia se recoge
como ‘Anticipos de clientes”, dentro del epigrafe de "Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo del estado de situacion financiera consolidado.

Fl gasto por tasas de inspeccion, costes estimados para retirada de obra y otros gastos que se puedan producir desde Ia terminacion de la obra hasta Is liquidacion
definitiva de Ia misma, se periodifican a lo largo del periodo de ejecucion en funcién de los volimenes de produccion, y se registran en el pasivo del estado de situacion
financiera consolidado dentro del epigrafe “Provisiones corrientes’”.

En cuanto 3 Ia amortizacion de maquinaria u otros activos inmovilizados que se adquieren para una obra especifica, la amortizacion de la misma se realiza en el
perfodo estimado de I3 obra y en funcién del patron de consumo de la misma. Las instalaciones fijas se amortizan de forma lineal durante el perfodo de ejecucion de
[3 obra. El resto de activos se amortizan segln los criterios generales indicados en la memoria.

Fl reconocimiento de los intereses de demara originados por retrasos en el cobro de I3s certificaciones se realiza cuando se cabran.

3.16.02. Actividades de Servicios Industriales, Medioambientales y Otros

Las sociedades del Grupo siguen el procedimiento de reconocer en cada ejercicio como resultado de sus servicios, la diferencia entre Ia produccién (valor a precio de
venta del servicio prestado durante dicho periodo, que se encuentra amparada por el contrato principal firmado con el cliente 0 en modificaciones o adicionales al mismo
aprobados por éste, y aquellos servicios, que ain no estando aprobados, en los que existe certeza razonable en cuanto a su recuperacion) y los costes incurridos

durante el gjercicio.

L3s revisiones de precios reconocidas en el contrato inicial firmado con el cliente se reconocen como ingreso en el momento de su devengo, independientemente de
que éstos hayan sido aprobados anualmente por el mismo.

Los intereses de demara se registran como ingresos financieros en el momenta de su aprobacién definitiva o cobro.
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3.17. Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en el estado de resultados consolidado cuando tiene lugar una disminucién en los beneficios econémicos futuros relacionados con una
reduccion de un activo, o un incremento de un pasivo, que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar de forma simultanea
al registro del incremento del pasivo o I3 reduccion del activo.

Ademas, se reconoce un gasto de forma inmediata en el estado de resultados consolidado cuando un desembolso no genera beneficios econémicos futuros o cuando
no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

Asimismo se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo y o se registra activo alguno, como puede ser un pasivo por una garanta.

En el caso particular de los gastos asociados a ingresos por comisiones donde el comisionista no tiene riesgos de inventario, como puede ser el caso de ciertas
compafifas de servicios logisticos dentro del Grupo, el coste de la venta o prestacion de servicio asociado no constituye un gasto para la empresa (comisionista) puesto
que ésta no asume riesgos inherentes al mismo. En estos casos, tal como se expone en el capitulo de ingresos, la venta o prestacion de servicios se registra por el
importe neto de la comision.

3.18. Compensaciones de saldos

S6lo se compensan entre si, y se presentan en el estado de situacion financiera consolidado por su importe neto, los saldos deudores y acreedores con origen en
transacciones que, contractualmente o por imperativo de una norma legal, contemplan la posibilidad de compensacion y se tiene la intencién de liquidarlos por su
importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea.

3.19. Impuesto sobre Sociedades

Fl gasto por Impuesto sobre Sociedades representa la suma de [a carga fiscal a pagar en el ejercicio mas I3 variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del gjercicio se calcula mediante Ia suma del impuesto corriente que resulta de a aplicacion del tipo de gravamen sobre la
base imponible del ejercicio y después de aplicar las deducciones que fiscalmente son admisibles, mas Ia variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos.
Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables
por Ias diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los
créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a Ia diferencia temporal o crédito que corresponda el tipo de
gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, salvo si I3 diferencia temporal se deriva del reconocimiento inicial
del fondo de comercio, o del reconocimiento inicial (salvo en una combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta nial resultado
fiscal nial resultado contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias sélo se reconocen en el caso de que se considere probable que Ias
entidades consolidadas van a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo
en una combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable. El resto de activos por
impuestos diferidos (bases imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere probable que as
entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

(on ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes,
efectuandose [as oportunas correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados.

L3s saciedades espariolas en 1as que Ia Sociedad Dominante posee mas del 75% de su capital tributan en régimen de consolidacion fiscal de scuerdo con las normas
al respecto en I3 legislacion vigente, formando el Grupo Fiscal 30/99.
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3.20. Beneficios por accion

El beneficio basico por accién se calcula como el cociente entre el beneficio neto del perfodo atribuible a la Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de
acciones ordinarias en circulacion durante dicho periodo, sin incluir el nimero medio de acciones de la Sociedad Dominante en cartera de las sociedades del Grupo
(véase Nota 31.01).

Por su parte, el beneficio por accion diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo atribuible a los accionistas ordinarios ajustados por el efecto
atribuible a Ias acciones ordinarias potenciales con efecto dilutivo y el nOmero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el perfodo, ajustado
por el promedio ponderado de I3s acciones ordinarias que serfan emitidas si se convirtieran todas [as acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de I
Sociedad Dominante. A estos efectos se considera que la conversion tiene lugar al comienzo del periodo o en el momento de [a emisidn de [3s acciones ordinarias
potenciales, si éstas se hubiesen puesto en circulacién durante el propio perfodo.

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 el beneficio basico por accion coincide con el diluido por no darse estas circunstancias.

3.21. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del euro se consideran denominadas en ‘moneda extranjera’
y se registran segln los tipos de cambio vigentes en Ias fechas de las operaciones.

L3s transacciones en moneda extranjera se registran en el momento de su reconocimiento inicial, utilizando la moneda funcional, aplicando el tipo de cambio vigente
en la fecha de [a transaccion entre la moneda funcional y la extranjera.

Enla fecha de cada estado de situacion financiera, los activos y pasivos monetarios en moneda extranjers, se convierten segln los tipos vigentes en la fecha de cierre.
L3s partidas no monetarias en moneda extranjera medidas en términos de coste histérico se convierten al tipo de cambio de I fecha de I3 transaccion.

Las diferencias de cambio de I3s partidas monetarias que surjan tanto al liquidarlas, como al convertirlas al tipo de cambio de cierre, se reconocen en los resultados
delafo, excepto aqueéllas que formen parten de la inversidn de un negocio en el extranjero, que se reconocen directamente en el patrimonio neto de impuestos hasta
el momento de su enajenacion.

En algunas ocasiones, con el fin de cubrir su exposicion a ciertos riesgos de cambio, el Grupo formaliza contratos y opciones a plazo de moneda extranjera (véase
Nota 21 sobre los detalles de las politicas contables del Grupo con respecto a dichos instrumentos financieros derivados).

En I3 consolidacion, los activos y pasivos de Ias operaciones en paises con moneda diferente al euro, se convierten segdn los tipos de cambio vigentes en I3 fecha del
estado de situacién financiera. Las partidas de ingresos y gastos se convierten seglin los tipas de cambio medios del periodo, 3 menos que éstos fluctien de forma
significativa. Las diferencias de cambio que surjan, en su caso, se clasifican como patrimonio neto. Dichas diferencias de conversion se reconocen como ingresos o
gastos en el perfodo en que se realiza 0 enajena I3 inversion.

Los ajustes del fondo de comercio y el valor razonable generados en Ia adquisicion de una entidad con moneda funcional distinta del euro, se consideran activos y
pasivos de dicha entidad y se convierten segiin el tipo vigente al cierre.

3.22. Entidades y sucursales radicadas en paises con altas tasas de inflacion

Ninguna de las monedas funcionales de Ias entidades consolidadas y 3sociadas, radicadas en el extranjero, corresponde 3 economias consideradas altamente
inflacionarias segln los criterios establecidos al respecto por las Normas Internacionales de Informacion Financiera. Consecuentemente, al cierre contable de
los ejercicios 2009 y 2008 no ha sido preciso ajustar los estados financieros de ninguna entidad consolidada o asociada para corregirlos de los efectos de I3
inflacion.
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3.23. Estado de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, I3s expresiones indicadas se utilizan en los siguientes sentidos:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos [as inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo
de alteraciones en su valor.

Actividades de explotacién: actividades tipicas del Grupo, asf como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

Actividades de inversion: 1as de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

Actividades de financiacin: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de [as actividades
de explotacion.

Dada la diversidad de negocios y actividades que lo integran, el Grupo ha optado por calcular el estado de flujos de efectivo por el método indirecto.

3.24. Entrada en vigor de nuevas normas contables

Durante el gjercicio anual de 2009 han entrado en vigor [as siguientes interpretaciones de normas, que, en caso de resultar de aplicacion, han sido utilizadas por el
Grupo en la elaboracion de los estados financieros resumidos consolidados:

(1) "Normas" e "Interpretaciones de Normas" de aplicacion obligatoria en el ejercicio de 2009, ya adoptadas por la Union Europea:

. Aplicacion obligatori
Normas y modificaciones de normas: _ . hpiado ob ga.to a
ejercicios iniciados a partir de:

NIIF 8 Segmentos operativos 1 de enero de 2009
Revisién de NIC 23 (oste por intereses 1 de enero de 2009
Modificacion de NIIF 2 Pagos basados en acciones 1 de enero de 2009
Revision de NIC1 Presentacidn de estados financieros 1 de enero de 2009
Modificacion de NIC32 y NIC1 Instrumentos financieros con opcion de venta y obligaciones que surgen en la liquidacion 1 de enero de 2009
Modificacion de la NIIF 1 y NIC 27 (oste de una inversion en una dependiente, entidad controlada de forma conjunta o asociada 1 de enero de 2009
Modificacion de NIIF 7 Desarrollo de desgloses sobre valor razonable y riesgo de liquidez 1 de enero de 2009
Modificacion NIC 39y CINIIF 9 Nueva evaluacién de derivados implicitos 1 de enero de 2009
Interpretaciones de normas: N AP[IC?CIOH obllga.tona

ejercicios iniciados a partir de:
(INIIF 13 Programas de fidelizacion de clientes 1 de enero de 2009

NIC 19 - El limite en un activo por prestaciones definidas, obligacién de mantener un nivel minimo
(INIIF 14 de financiacion y su interaccién 1 de enero de 2009
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A continuacidn se realiza una breve resefia de las mismas:
NIIF 8 “Segmentos de mercado’

Esta Norma reemplaza a la NIC 14 “Informacion financiera por segmentos’. Los criterios utilizados para identificar los segmentos v la informacion segmentada
proporcionada, son coincidentes con los utilizados internamente por la direccion para evaluar la gestion y asignar los recursos.

NIC 23 revision “Costes por intereses”

Requiere que los costes de financiacion directamente atribuibles a 3 adquisicion, construccion o produccion de activos cualificados (activos que requieren de
un perfodo de tiempo superior a un afio, antes de que estén en condiciones de prestar el uso para el que fue concebido) se activen formando parte de su valor
en libros.

NIIF 2 revision “Pagos basados en acciones”

Define las condiciones para la consolidacién de derechos 3 los pagos basados en acciones (condiciones de servicio y prestacian) y establece el tratamiento de contable
de las cancelaciones que ha de ser igual, tanto si son realizadas por la entidad o por otras partes.

NIC 1 revisidn “Presentacion de los estados financieros’
Introduce cambios en fa terminologfa de los estados financieros, asf como en sus contenidos y formatos.
NIC 32 revision “Instrumentos financieros: presentacion”

Permite clasificar como instrumentos de patrimonio, 3 los instrumentos financieros subordinados que imponen a la entidad emisora la obligacion de repartir al tenedor
una participacion de los activos netos de Ia entidad en caso de liquidacion, siempre que cumplan una serie de criterios especificos.

NIC 27 revision “Estados financieros consolidados y separados”

En los estados financieros separados, se suprime Ia referencia al método de coste, de tal manera, que no hay una distincion entre los dividendos recibidos pre/post
adquisicion. Una entidad reconocera un dividendo recibido de una sociedad dependiente, asociada o multigrupo en el resultado, cuando surja el derecho a recibirlo,
independientemente de que corresponda a resultados generados con anterioridad 3 Ia fecha de compra de la participacion.

NIIF 7 revision “Instrumentos financieros: Informacion a revelar”

Introduce cambios en los desgloses de informacidn a revelar con el objetivo de mejorar I3 informacion sobre el calculo del valor razonable de los instrumentos
financieros y sobre los riesgos de liquidez de los pasivos financieros.

NIC 39 y CINIIF 9 modificados - Derivados implicitos
(larifica el tratamiento de los derivados implicitos como resultado de las Gltimas modificaciones sobre reclasificaciones contables realizadas en la NIC 39.

L3 CINIIF 9 permite I3 separacion de los derivados implicitos de los instrumentos financieros hibridos contabilizados 3 valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias, cuando éstos Ultimos se reclasifiquen a otras categorfas.

L3 NIC 39 prohibe I3 reclasificacion de los instrumentos financieros hibridos clasificados a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias, cuando tal reclasificacion
suponga I3 separacion del derivado implicito en el contrato principal y no sea posible calcular adecuadamente su valor razonable.
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CINIIF 13 “Programas de fidelizacion de clientes”

(uando los clientes adquieren bienes o servicios de las entidades que ponen en marcha estos programas, son obsequiados con ciertos derechos (puntos, millas aéreas,
etc.) canjeables por bienes o servicios gratuitos o a precios descontados.

La interpretacion establece que Ias entidades que conceden este tipo de beneficios, no reconoceran todo elingreso con la venta inicial, dejando pendiente el valor de
los derechos concedidos, hasta el momento en que se hayan canjeado.

CINIIF 14 “NIC 19
y su interaccion’

imite de un activo por prestaciones definidas, obligacion de mantener un nivel minimo de financiacion

La interpretacion analiza cudl es el efecto de los requisitos de financiacion minima de los compromisos por pensiones de prestacion definida, existentes en diversos
paises, sobre [a valoracion del activo/pasivo contable por prestaciones definidas, de conformidad con la NIC 19. En concreto, determina como dichos requisitos pueden
afectar a la disponibilidad de los activos netos del plan o de Ias reducciones en las aportaciones futuras y en qué circunstancias pueden dar lugar al reconocimiento
de una obligacion por pensiones.

De estas normas, Gnicamente las modificaciones de laNIC 1 y [a NIIF 7 han tenido impactos relevantes para el Grupo, fundamentalmente en lo que se refiere a aspectos
de presentacion y desglose en las cuentas anuales:

NIC1

nou

(ambio de denominacion de los estados financieros consolidados, identificandose ahora como “Estado de Situacion Financiera Consolidado’, “Estado de Resultados

nou nou -

(onsolidados”, “Estado del Resultado Global Consolidado’, “Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado” y “Estado de Flujos de Efectivo Consolidado”.
NIIF 7

Desglose de jerarquia del valor razonable (Véase Nota 03.08.06)

(2) "Normas" e "Interpretaciones de Normas" no vigentes a la fecha de formulacion de las cuentas anuales:

Ala fecha de aprobacion de estas cuentas anuales, las siguientes normas e interpretaciones habian sido publicadas por el IASB pero no habfan entrado aln en
vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de Ias Cuentas Anuales Consolidadas, o bien porque no han sido aln adoptadas por la Unién
Europea:

- Aplicacion obligatori
Normas y modificaciones de normas: _ . hpiado b ga'to a
ejercicios iniciados a partir de:

Aprobadas por la UE:

Modificacion de NIC 27 Estados financieros consolidados y separados 15 de junio de 2009
Revisién de NIIF 3 (ombinaciones de negocios 15 de junio de 2009
Modificacion de NIC 39 Elementos designables como partidas cubiertas 1 dejulio de 2009
Modificacion de NIC 32 (lasificacion derechos sobre acciones 1 de febrero de 2010
Modificacion de NIIF 2 Pagos basados en acciones dentro del Grupo 1 de enero de 2010
Pendientes de aprobacion por la UE:

NIIF 9 Instrumentos financieros: Clasificacion y valoracion 1deenero de 2013
Mejoras NIIF 2009 Mejora de las Normas Internacionales de Informacion Financiera Principalmente 1 de enero de 2010
Revision NIC 24 Desglose de partes relacionadas 1deenero de 2011
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Interpretaciones de normas:

Aprobadas por Ia UE:

(INIIF 12 Acuerdos de concesion de servicios 29 de marzo de 2009
(INIIF 16 (oberturas de inversiones netas en el extranjero 1 dejulio de 2009
CINIIF 15 Acuerdos para la construccion de inmuebles 1deenero de 2010
(INIF 17 Distribucién de activos no monetarios 3 accionistas 1 de noviembre de 2009
(INIF 18 Transferencia de activos de clientes 1 de noviembre de 2009

Pendientes de aprobacidn por Ia UE:

Modificacion CINIIF 14 Anticipos de pagos minimos obligatorios 1 de enero de 2011

Modificacion CINIIF 19 (ancelacién de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio 1 dejuliode 2010

(INIF 12 - “Contratos de prestacion de servicios” (de aplicacion inicialmente prevista para los ejercicios empezados a partir del 1 de enero de 2008). Esta interpretacion
fue emitida con fecha 30 de noviembre de 2006 y regula el tratamiento contable de los acuerdos pablico-privados de contratos de concesion de servicios por parte
de la concesionaria. Establece diferentes métodos de contabilizacion (el Modelo del Intangible, el Modelo del Activo Financiero y el Mixto), en funcion de los acuerdos
alcanzados entre a Concesionaria y el Concedente.

En noviembre de 2008 (y después de haber encargado un estudio detallado sobre los impactos de su aplicacion, dadas las posturas divergentes que se evidenciaron
al respecto de la misma) el correspondiente Comité de a Union Europea (ARC) se pronuncid favorablemente al respecto del CINIF 12.

Finalmente esta interpretacion ha sido adoptada por I3 Unién Europea con fecha 26 de marzo de 2009, siendo de obligada aplicacion para los ejercicios anuales
empezados con posterioridad al 29 de marzo de 2009.

Ala fecha, el Grupo ests llevando a cabo un plan para adaptarse a los criterios contemplados en la CINIIF 12 analizando los impactos que tendrd en las cuentas anuales
consolidadas.

- NIC 27 (revisada en enero 2008 y adoptada el 12 de junio de 2009) - “Estados financieros consolidados y separados” (de obligada aplicacion para los ejercicios
empezados 3 partir del 1 de julio de 2009). La norma revisada exige que los efectos de todas Ias transacciones con intereses minoritarios se contabilicen en el
patrimonio neto siempre que no haya cambios en el control, de forma que estas operaciones ya no tengan efecto en el fondo de comercio ni tampoco resulten en
una pérdida o ganancia. L3 modificacion también recoge el tratamiento contable 3 aplicar cuando se pierde el control. L3 participacién minoritaria que se mantenga
se deberd volver 3 valorar 3 su valor razonable, registrandose el efecto en el estado de resultados.

- NIIF 3 (revisada en enero 2008 y adoptada el 12 de junio de 2009) - “Combinaciones de negocios” (de obligada aplicacion para los ejercicios empezados a partir
del 1 dejulio de 2009). Se mantiene el método de adquisicion para las combinaciones de negocios, si bien incluye modificaciones significativas tales como:

« Enelcaso de adquisiciones por etapas, en el momento de obtener el control, el valor razonable de los activos y pasivos del negocio adquirido deberd ser
determinado incluyendo la porcién ya ostentada. Las diferencias que resulten con los activos y pasivos previamente reconocidos deberan reconocerse

en el estado de resultados.

« Todos los pagos de la compra se reconocen a su valor razonable 3 13 fecha de adquisicion, y los pagos contingentes que se clasifiquen como pasivo, se valoran
3 ada fecha de cierre por su valor razonable, registrando los cambios en el estado de resultados.

« Introduce I3 opcién de politica contable aplicable 3 la combinacion de negocios, consistente en valorar los intereses minoritarios 3 su valor razonable o por el
importe proporcional de los activos y pasivos netos de [a adquirida.

Los costes de transaccion se llevan a gastos (actualmente se permite su activacion como mayor valor de adquisicion).
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« (INIIF 16 - “(oberturas de una inversion neta en una operacion en el extranjero” (vigente desde el 1 de octubre de 2008, si bien finalmente aplicable para los
ejercicios empezados a partir del 1 de julio de 2009). Aclara el tratamiento contable a aplicar respecto ala cobertura de una inversion neta. No se espera que

su aplicacion tenga impacto en I3s cuentas anuales consolidadas del Grupo ACS.

No existe ning(n principio contable o criterio de valoracién que, teniendo un efecto significativo en los estados financieros resumidos consolidados, se haya dejado

de aplicar en su elaboracion.

4. Inmovilizado intangible

4.01. Fondo de comercio

El movimiento habido durante los ejercicios 2009 y 2008 en este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo inicial

Adiciones

Retiros y asignaciones
Deterioros

Variacion método consolidacién
Diferencias de conversion
Saldo final

2009

1.132.563
113.613
(19.830

(98512

)
(242)
)
)

(575

1.127.018

2008

2.950.375
340.032
(39.015)
(4.794)
(2.116.059)
2.024
1.132.563

Las adiciones del gjercicio 2009 corresponden fundamentalmente 3 Ias adquisiciones realizadas en el area de Construccion, relativas a Pol-Aqua, John P Picone,

Inc. y Pulice Construction, Inc (véase Nota 02.02 f). En 2008 se refieren a Union Fenosa, S.A.

La variacion en el método de consolidacion corresponde en los ejercicios 2009 y 2008 a la consideracion de Ias actividades relacionadas con los servicios portuarios

y logisticos y de energfa como actividades interrumpidas respectivamente.

El detalle por divisiones del movimiento habido durante los ejercicios 2009 y 2008 en el fondo de comercio es el siguiente:

Variacion : ; :

B 3 método .  Retiros y : Diferencias Saldoa
Division 8 consolidacion Adiciones asignaciones Deterioros conversion 31/12/2009
Miles de euros
Sociedad Dominante 780.939 780.939
Construccion 55.129 - 100.764 (12.439) (483) 142.971
Servicios Industriales 52.483 - 4.728 (86) 57.125
Medio Ambiente 244.012 (98.512) 8121 (7.305) (241) (92) 145.983
Total 1.132.563 (98.512) 113.613 (19.830) (242) (575) 1.127.018
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Division

Miles de euros

Sociedad Dominante 780.939 - - - - - 780.939
(onstruccion 50.837 - 4.900 - (2.791) 2183 55.129
Servicios Industriales 46.730 - 11.051 (4.895) (403) - 52.483
Medio Ambiente y Logistica 240.625 15.489 23.777 (34.120) (1.600) (159) 244,012
Energfa 1.831.244 (2.131.548) 300.304 - - -

Total 2.950.375 (2.116.059) 340.032 (39.015) (4.794) 2.024 1.132.563

En el caso de los fondos de comercio, el Grupo ACS, de forma anual, compara el valor contable de la sociedad o unidad generadora de caja con el valor en uso obtenido
mediante el método de valoracion de descuentos de flujo de caja (véase Nota 3.06).

En el caso del fondo de comercio mds relevante, que es el surgido por Ia fusion con Grupo Dragados, S.A. por importe de 780.939 miles de euros en el afo 2003 referido
al exceso de valor pagado sobre el valor de los activos en la fecha de adquisicién y que se encuentra asignado principalmente a las unidades generadoras de efectivo
que suponen el drea de construccion e industrial, tanto en el ejercicio 2008 como en el ejercicio 2009, el Grupo ACS ha evaluado Ia recuperabilidad del mismo. Para el
fondo de comercio de estas unidades generadoras de efectivo se han utilizado las proyecciones de flujos de los citados negocios calculando adicionalmente un valor
residual resultante de proyectar el flujo del Gltimo afio afecto a una tasa de crecimiento del 0,6%, tasa inferior al crecimiento normal del negocio. Los flujos anteriormente
indicados se han descontado a una tasa de descuento del 8,8%, generalmente basada en el coste medio ponderado del capital (WACC) para cada negocio, después
de impuestos, para este tipo de activos. Asimismo, se han analizado compafias de similar actividad para contrastar as tasas utilizadas con [as utilizadas por analistas
con objeto de estimar las diferencias que pudieran identificarse. Por su parte, para Ia obtencién de los flujos de caja 3 descontar, se han considerado [as hipétesis
contempladas en el plan de negocio de as unidades generadoras en cuanto al grado de apalancamiento y tipos de interés de los recursos propios y ajenos, que han
servido de base para el calculo de I3 tasa de descuento.

En opinion del Grupo, no existen cambios razonables en as principales hipétesis que puedan ocasionar un deterioro en el Fondo de Comercio de Grupo Dragados, S.A.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de as que disponen los Administradores del Grupo y de cada una de as sociedades afectadas, [as previsiones de los
flujos de caja atribuibles a estas unidades generadoras de efectivo o grupos de ellas a Ias que se encuentran asignados los distintos fondos de comercio, permiten
recuperar el valor neto de cada uno de los fondos de comercio registrados 3 31 de diciembre de 2009 y 2008, salvo en el caso de que no se recupere el valor, para lo
cual se ha dotado el deterioro correspondiente.
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4.02. Otro inmovilizado intangible

El movimiento habido en este capitulo del estado de situacion financiera consolidado en los ejercicios 2009 y 2008 ha sido el siguiente:

Total Otro

Resto de Total otro Inmovilizado

Aplicaciones inmovilizado  inmovilizado  Amortizacion Deterioro Intangible

Division informaticas  Concesiones intangible intangible acumulada de valor eto

Miles de euros

Saldo a 1 de enero de 2008 58.705 384.458 557.173 925.161 1.925.497 (482.275) (610)  1.442.612
Variaciones en el perimetro (52109)  (338402)  (349.781)  (758799)  (1.499.091) 407.436 526 (1.091.129)
Entradas o dotaciones 298 3.607 1.016 14.832 19.753 (12.036) 14 7.731
Salidas, bajas o reducciones (924) (1.669) (12.794) (3.806) (19.193) 10.027 - (9.166)
Diferencias de conversién 6 (53) (270) (198) (515) 180 - (335)
Traspasos de / 3 otros activos 4.436 417 21.067 (41.384) (15.464) 103 (9) (15.370)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 10.412 48.358 216.411 135.806 410.987 (76.565) (79) 334.343
Variaciones en el perimetro - (15.654) (105.332) 114.171 (6.815) 7.355 - 540
Entradas o dotaciones 2.073 4.595 32.396 90.964 130.028 (15.434) 16 114.610
Salidas, bajas o reducciones (187) (2.368) (6.258) (112) (8.925) 4.059 3 (4.863)
Diferencias de conversidn 225 117 6 (14) 334 (112) - 223
Traspasos de / a otros activos 1.505 146 (1578) 5.376 5.449 (2.092) 10 3.367
Saldo a 31 de diciembre de 2009 14.028 35.194 135.645 346.191 531.058 (82.788) (50) 448.220

Las variaciones en el perimetro de 2009 corresponden principalmente a la consideracion de Ia actividad relacionada con los servicios portuarios y logisticos como
actividad interrumpida y a las asignaciones a activos intangibles en relacién con las adquisiciones de las sociedades Pol-Aqua, Pulice Construction, Inc. y John P Picone,
Inc. que suponen 98.222 miles de euros incluidos en el epigrafe “Resto de inmovilizado intangible” (véase Nota 2.02).

Las variaciones en el perimetro de 2008 corresponden principalmente a la consideracion de Unidn Fenosa como actividad interrumpida.

Las inversiones del ejercicio 2009 ascendieron a 247.200 miles de euros, de los cuales 130.028 miles de euros proceden de Ias adquisiciones individuales y 117.172
miles de euros de Ias realizadas mediante combinaciones de negocios.

L3s inversiones del gjercicio 2008 ascendieron a 25.995 miles de euros, de los cuales 19.753 miles de euros procedian de I3s adquisiciones individuales y 6.242 miles
de euros de [3s realizadas mediante combinaciones de negocio.

Elimporte de los activos intangibles en explotacian totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2009 asciende a 35.779 miles de euros (39.007 miles de euros 3
31 de diciembre de 2008), no existiendo elementos significativos temporalmente fuera de uso tanto a 31 de diciembre de 2009 como a 31 de diciembre de 2008.

No existen gastos de desarrollo significativos que se hayan imputado como gastos en el estado de resultados consolidado de los ejercicios 2009 y 2008.
No existen restricciones a Ia titularidad sobre los activos intangibles en los ejercicios 2009 y 2008.

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 no existen activos con vida Util indefinida diferentes de aquéllos presentados como Fondo de Comercio.
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5. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del estado de situacion financiera consolidado en los ejercicios 2009 y 2008 ha sido el siguiente:

Instalaciones . Anticipos e _Total _ ; Total

técnicas Otro inmovilizaciones  Inmovilizado ~ Amortizacion ~ Deteriorode  Inmovilizado

ymaquinaria  inmovilizado en curso Material acumulada valor  Material Neto

Saldoa 1 de enero de 2008 1072036 17276439  4.022144 1301771 23.672.390  (9.069.164) (76.900) 14.526.326
Variaciones en el perimetro (522.685) (15.966.644) (3.320.356) (996.650) (20.806.335)  7.786.283 65.728  (12.954.324)
Entradas o dotaciones 117.065 128.663 118.167 109.798 473.693 (229.454) (2.262) 241.977
Salidas, bajas o reducciones (39.092) (57.520) (41.579) (6112)  (144303) 78112 1.438 (64.753)
Diferencias de conversign (3.445) (3.639) (7.167) 562 (13.689) 4.099 (7) (9.596)
Traspasos de / a otros activos 15.331 45.046 17.706 (109.904) (31.821) 4.269 6.428 (21.124)
Saldo @ 31 de diciembre de 2008 639.210  1.422.346 788.915 299.465  3.149.936  (1.425.855) (5.575)  1.718.506
Variaciones en el perimetro (181.029) (169.690) (83.453) (36.725) (470.897) 160.989 102 (309.806)
Entradas o dotaciones 68.368 116.285 72.833 68.191 325677 (215.478) (12.915) 97.284
Salidas, bajas o reducciones (10.307) (59.469) (33.205) (12.128) (115.109) 92.990 85 (22.034)
Diferencias de conversion 3631 7.415 6.139 (418) 16.767 (8.589) (103) 8.075
Traspasos de / 3 otros activos 80.245 78156 11.554 (185.121) (15.166) 7.007 - (8.159)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 600.118  1.395.043 762.783 133.264  2.891.208  (1.388.936) (18.406)  1.483.866

De los cuales son bienes en arrendamiento financiero los siguientes:

Instalaciones _Total L _Total
Terrenos y técnicas y . Otro Inmovilizado Amortizacion Inmovilizado
trucciones maquinaria inmovilizado Material acumulada Material Neto
Miles de euros

Saldo a 31 de diciembre de 2008 5.926 83.969 51.716 141611 (49.813) 91.798
Saldo a 31 de diciembre de 2009 3.565 27.646 46.476 77.687 (24.642) 53.045

Las variaciones en el perimetro del ejercicio 2009 corresponden principalmente 3 la consideracion de Ia actividad de servicios portuarios y logisticos como actividad
interrumpida. En el gjercicio 2008 correspondian fundamentalmente 3 Union Fenosa y su consideracion como actividad interrumpida.

Las adiciones més destacadas en 2009 corresponden al area Medio Ambiente por 173.014 miles de euros (243.304 miles de euros en 2008) destinadas en su mayor
parte a la puesta en marcha de nuevos vertederos de residuos, nuevas plantas de tratamiento, utillaje en renovacion y adjudicacion de nuevos contratos. Destacando
[as inversiones en terrenos y construcciones para el parque de maquinaria y para las plantas de tratamiento de residuos sélidos urbanos y vertederos por importe
de 47.926 miles de euros (35.635 miles de euros en 2008). Adicionalmente en esta drea, las inversiones en maquinaria y utillaje ascienden a 50.890 miles de euros
en 2009 para equipamiento del Vertedero de Las Lomas I Colorado en Chile y servicios urbanos en Palencia, Vila-Seca, Prat de Llobregat, La Laguna y San Sebastian
de los Reyes (82.175 miles de euros en 2008 fundamentalmente para la equipacion de los servicios de recogida de basuras v limpieza viaria de los principales
Ayuntamientos como Madrid, Elche, Barcelona y los nuevos servicios en Marruecos y Portugal). En “Anticipos e inmovilizaciones en curso” destacan en 2009 diversas
plantas de tratamiento de aceites en Espafia y una planta de tratamiento de residuos sélidos urbanos en Reino Unido, por importe de 44.685 miles de euros. En 2008,
en este mismo epigrafe destacaban las adiciones de Ias plantas de tratamiento de residuos sélidos urbanos de Zaragoza y (osta del Sol, [a planta de tratamiento de
marpoles del Puerto de Algeciras y maquinaria e instalacion en Ias terminales portuarias por un importe de 69.301 miles de euros.
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En el drea de Construccion las adiciones ascienden a 89.698 miles de euros, fundamentalmente compuestas por I3 adquisicion de nueva maquinaria y equipamiento
para el desarrollo de nuevos proyectos (100.502 miles de euros en 2008).

En el drea de Servicios Industriales las adiciones en 2009 asciende a 48.285 miles de euros (125.261 miles de euros en 2008, de los cuales 24.750 miles de euros
correspondian principalmente a la construccion del muelle del espigon de Dragados Offshore).

Los gastos de explotacion directamente relacionados con las construcciones en curso del inmovilizado material activado durante el ejercicio 2009 ascienden 3 3.058
miles de euros (1.128 miles de euros en 2008).

El importe de los activos materiales en explotacion totalmente amortizados asciende a 558.459 miles de euros en 2009 (614.029 miles de euros en 2008).

El Grupo tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material, asi como Ias
posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas palizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que
estan sometidos.

Las indemnizaciones recibidas por siniestros cubiertos por pélizas de seguros registradas en el estado de resultados no han sido significativas ni en 2009 ni en 2008.

El Grupo ha hipotecado terrenos y edificios con un importe en libros de aproximadamente 14.619 miles de euros (10.827 miles de euros en 2008) en garantia de
lineas de crédito bancarias concedidas al Grupo.

A 31 de diciembre de 2009 el Grupo ha contabilizado 495.915 miles de euros netos de su amortizacion correspondientes a inmovilizado material propiedad de las
entidades y sucursales del Grupo radicadas en paises extranjeros (268.154 miles de euros en 2008).

A 31 de diciembre de 2009 y de 2008, el Grupo no tenia formalizados compromisos contractuales para Ia adquisicion en el futuro de inmovilizado material por importe
significativo.

Las pérdidas por deterioro de valor reconacidas en los estados de resultados a 31 de diciembre de 2009 ascienden a 285 miles de euros (135 miles de euros en 2008).
Asimismo, las pérdidas por deterioro de valor que han sido revertidas y reconocidas en el estado de resultados en el mismo periodo ascienden a 389 miles de euros
(1.035 miles de euros en 2008).
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6. Inmovilizaciones en proyectos

El saldo del epigrafe “Inmovilizaciones en proyectos”, que figura en el estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2009, recoge los costes
incurridos por Ias sociedades consolidadas por el método de integracion global y proporcional para la construccion de infraestructuras de transporte, servicios y centros
de generacion de energfa cuya explotacion constituye el objeto de sus respectivas concesiones, de acuerdo con el siguiente detalle:

o _ Valor neto
Fecha fin » Amortizacion deinmovilizado
de explotacion Inversion acumulada en proyectos

Miles de euros

Centrales Termosolares 2020 -2028 1.383.625 (3.083) 1.380.542
Parques Eélicos 2010-2037 1.558.285 (184.863) 1.373.422
Autopistas / Carreteras 2033 - 2042 531.362 (58.028) 473334
Tratamiento de residuos 2015- 2038 521.418 (151.772) 369.646
Transporte de energia 2034 - 2035 314.487 (19.205) 295.282
Plantas Desaladoras 2024 - 2031 262.657 (4.280) 258377
(omisarias 2024 - 2032 95.803 (8.881) 86.922
Intercambiadores 2040 - 2050 88.350 (15.427) 72.923
Gestion de agua 2023 - 2037 57.285 (8.711) 48574
Plantas Fotovoltaicas 2026 45.220 (314) 44.906
Resto otras infraestructuras - 124.029 (35.314) 88.716
Total 4.982.521 (489.878) 4.492.643
El movimiento en los ejercicios 2009 y 2008 de este epigrafe es el siguiente:
2009 2008
Amortizacion Amortizacion
Inversion acumulada Valor neto Inversion acumulada Valor neto

Miles de euros

Saldo inicial 3.953.424 (366.374) 3.587.050 4.451.364 (502.938) 3.948.426
Variaciones de perimetro (216.722) 11.811 (204.911)  (1.449.566) 244.272 (1.205.294)
Entradas o dotaciones 1.214.361 (131.072) 1.083.289 1.093.067 (97.806) 995.261
Diferencias de conversidn 46.884 (1.548) 45336 (45.432) 4.425 (41.007)
Salidas, bajas o reducciones (33.840) 2.002 (31.839) (109.357) 3351 (106.006)
Traspasos 18.414 (4.697) 13.717 13.348 (17.678) (4.330)
Saldo final 4.982.521 (489.878) 4.492.643 3.953.424 (366.374) 3.587.050

Las adiciones mas importantes en el afio 2009 corresponden a las inversiones realizadas en el afio en as centrales termosolares y plantas fotovoltaicas por 654.908
miles de euros (404.777 miles de euros en 2008), a parques edlicos por 270.762 miles de euros (406.855 miles de euros en 2008) y a la inversion en la autopista
1595 Express, Lic en Florida (EEUU) por 153.832 miles de euros.

Adicionalmente, I3 variacion del perimetro corresponde fundamentalmente a [a consideracion como actividad interrumpida de servicios portuarios y logisticos en
2009 y de Unién Fenosa, S.A. en 2008.
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Entre I3s salidas del ejercicio 2008 destacaban I3 contabilizacion de Ia venta de los derechos de cobro asociados con el contrato de construccion y arrendamiento
posterior de la carcel de (an Brians 2, S.A. 3 la Generalitat de (atalufia. Dicha operacion supuso en el momento de puesta en disposicion de Ia carcel un registro de
un derecho de cobro futuro a Ia Generalitat y una disminucion del activo afecto a la concesion, que posteriormente se cedid sin recurso a una entidad financiera.

El importe de los intereses activados en el ejercicio 2009 ascendi6 3 24.012 miles de euros (13.469 miles de euros en 2008). Dicha activacion se ha realizado
aplicando una tasa de capitalizacion media de 2,40 % en 2009 (4,67% en 2008).

No existen pérdidas por deterioro de valor reconocidas en los estados de resultados de los ejercicios 2009 y 2008.

La financiacion correspondiente 3 las inmovilizaciones en proyectos se explica en 3 Nota 18.

En relacion con Iss sociedades de actividad concesional, el Grupo, conforme s los compromisos contractuales en los correspondientes acuerdos de concesion, mantiene
obligaciones de adquisicion de inmovilizado o finalizacion de proyectos en curso, entre los que destacan a 31 de diciembre de 2009, 903.512 miles de euros,
principalmente por |3 autopista -595 en Estados Unidos. A 31 de diciembre de 2008, el Grupo tenia formalizados compromisos contractuales para la adquisicion en

el futuro de inmovilizado material por importe de 78.945 miles de euros.

De igual modo, entre Ias obligaciones de Ias sociedades concesionarias se encuentra el mantenimiento de saldos indisponibles de efectivo, conocidos como cuentas
de reservas incluidos en el epigrafe “Otros activos financieros corrientes” (véase Nota 10.04).

7. Inversiones inmobiliarias

El movimiento de este epigrafe en los gjercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de euros

Saldo inicial 70.898 47.268
Adiciones - 244
Ventas (6.784) (1.400)
Dotaciones (3.122) (952)
Traspasos de / a otros activos 29 25.738
Saldo final 61.021 70.898
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L3s inversiones inmobiliarias del Grupo corresponden en su mayor parte 3 edificios de viviendas de proteccién publica destinadas al alquiler en Madrid, teniendo como
arrendatario al IVIMA (Instituto de I Vivienda de Madrid) y con vencimientos comprendidos entre los afios 2023 y 2024. £l resto, corresponden a viviendas,
aparcamientos y locales comerciales destinados a su explotacion en régimen de alquiler.

Los ingresos derivados de rentas provenientes de las inversiones inmobiliarias ascienden a 9.078 miles de euros en 2009 (6.346 miles de euros en 2008).

Los gastos de explotacion directos derivados de inmuebles de inversion recogidos en el epigrafe Otros gastos de explotacion, ascendieron en el gjercicio 20093 5.776
miles de euros (4.676 miles de euros en 2008).

Las obligaciones contractuales para adquisicion, construccion o desarrollo de inversiones inmobiliarias, asf como para reparaciones, mantenimiento y mejoras, no son
significativas.

Alinicio del ejercicio 2009 el importe bruto en libros ascendia a 74.727 miles de euros y Ia amortizacion acumulada (incrementado por las pérdidas acumuladas por

deterioro de valor) a 3.829 miles de euros y, al cierre del mismo, a 70.515 miles de euros y 9.494 miles de euros respectivamente, no existiendo diferencias con el
valor razonable que sean significativas en relacion con [as cuentas anuales consolidadas adjuntas.

8. Negocios conjuntos

L3s principales magnitudes integradas en [as cuentas anuales consolidadas adjuntas correspondientes a negocios conjuntos explotados mediante Uniones Temporales
de Empresas y AIE's, asi como los activos, pasivos, cifra de negocios y beneficios de los ejercicios 2009 y 2008 correspondientes a las empresas de gestion conjunta,
en proporcion al porcentaje de participacion en el capital de cada sociedad y negocio conjunto, son 1as siguientes:

Millones de euros

Activos no corrientes 380.879 362.379 270.546 285.301
Activos corrientes 3.649.746 3.342.998 180.981 226.367
Pasivos no corrientes 83.352 85.306 125.247 241.800
Pasivos corrientes 3.640.227 3.349.355 230.690 142,081
(ifra de Negocios 3.969.656 4128534 248.423 219.288
Resultado del ejercicio 231.683 245.891 25.554 15.451

En el Anexo Il se detallan los datos de identificacion de Ias principales sociedades y UTE's integradas en el Grupo ACS.
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9. Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

El movimiento de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

Saldo inicial 3.892.825
Adiciones 69.447
Retiros (22.393)
Eliminacion plusvalias no realizadas
Variacién método de consolidacion 26.211
Resultado del ejercicio 195.615
Movimientos patrimoniales en empresas Asociadas
Diferencias de conversidn / Otros 196.832
Cobertura flujos de efectivo (69.700)
Activos financieros disponibles para la venta 92.095
Traspaso a activos no corrientes mantenidos para la venta (60.984)
Distribucién dividendos (145.796)
Saldo final 4.174.152

2008

4.231.428
575.869
(101.063)
(123.895)

1.140
163.673

(133.749)

(11.465)
(102.391)
(473.216)
(133.506)
3.892.825

L3 eliminacion de plusvalias no realizadas en 2008 corresponde a Is eliminacin de [a parte correspondiente a Ia participacion en Abertis Infraestructuras, S.A. enla

venta de Invin, S.L. y Desarrollo de Concesiones Aeroportuarias, S.L. (véase Nota 2.02.).

Asimismo, el epigrafe de traspasos a activos no corrientes en 2008 corresponde principalmente a Ia presentacion de Ia participacion en Indra Sistemas, SA. y a

Sociedad Galega de Medio Ambiente, S.A. como actividad interrumpida ya que se engloban en el Grupo Unién Fenosa.
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Bl detalle por sociedades de las inversiones aplicando el método de participacion es el siguiente:

2009 2008

Resultado ~ Fondode Totalvalor = % Participac.  Resultado Fondo  Total valor
0s delejercicio  comercio contable participacion activos netos del ejercicio de comercio  contable

Sociedad

s._;

Abertis Infraestructuras, SA. 2583% 1328557 139550  564.638 2.032.745 2583% 1128774 130392  564.638 1.823.804
Hochtief Aktiengesellschaft (*) 2098%  741.993 52452 765229 1559674  2998%  780.515 44210 751573 1.576.298
Itumbiara Transmissora de Energia, Ltda. 33.33% 47.750 5.370 - 53120  3333% 38.092 677 - 38.769

Metro de Sevilla Sociedad
(oncesionaria Junta de Andalucia

Guadalmetro, SA. 34,01% 39.078 (340) 483 39221 3113% 34.240 - 479 34.719
Serra da Mesa Transmissora

de Energia Ltda 33,33% 36.215 1.254 - 37469  3333% 27.388 1.147 - 28535
Nordeste Transmissora

de Energia, Ltda. 49,99% 31.544 4.628 - 36.172 49,99% 21.604 5.378 - 26.982
(oncesionaria LT Tridngulo 33.33% 30618 862 - 31480  3333% 22.058 - - 22.058
(oncesionaria Pocos de (aldas 33,33% 27.805 (404) - 27.401 33,33% 9.937 - - 9.937
Porto Primavera, Ltda. 33,33% 24.972 2.362 - 27334 3333% 19.556 420 - 19.976
(leon, SA. 25,00% 25.000 223 - 25.223 25,00% 25.204 (204) - 25.000
(oncesionaria Ribeirao Preto 3333% 22863 (98) - 22765 3333% 13349 - - 13349
(oncesionaria Serra Paracatu 33.33% 22.035 118 - 22153 3333% 15.101 - - 15.101
STE-SulTransmissora de Energfa, Ltda. ~ 49,90% 19.819 2.180 - 21999  49,90% 12733 3.043 - 15.776
TP Ferro Concesionaria, S.A. 50,00% 21.034 - - 21.034 50,00% 22.016 - - 22.016
Otras asociadas 223943 (12.542) 4961  216.362 220898  (21.390) 20997  220.505
Total 2.643.226 195.615 1335311 4.174.152 2.391.465 163.673 1.337.687 3.892.825

- Participacion en Abertis Infraestructuras, S.A.

En 2008 el Grupo ACS compré un 1% de Ias acciones del capital de Abertis Infraestructuras, S.A. por un importe total de 134 millones de euros, lo que situd su
participacion en el 25,83% de la compaiia. Esta adquisicion se contabilizo considerando un valor razonable de los activos netos de 55.470 miles de euros, Una
vez considerado el impuesto diferido correspondiente. Dentro de este importe se recoge el valor tedrico contable de I3 participacion, que ascendia a 37.129 miles
de euros. Elfondo de comercio generado ascendid a 78.650 miles de euros.

El fondo de comercio se debe 3 13 alta rentabilidad del Grupo Abertis y al cardcter estratégico y complementario con las actividades desarrolladas por el Grupo ACS.

La dotacidn a la amortizacion de los activos asignados se encuentra recogida minorando el epigrafe “Resultados de Empresas Asociadas” del estado de resultados
consolidado adjunta por un importe de 28.100 miles de euros en 2009 (27.871 miles de euros en 2008).

En relacion con el fondo de comercio de Abertis Infraestructuras, S.A. por importe de 564.638 miles de euros, el Grupo ACS ha realizado el correspondiente test de
deterioro. En este sentido, como consecuencia de que la sociedad participada cotiza en el mercado continuo espafiol, el andlisis se ha realizado en comparacion
con la cotizacion de la compafiia al cierre del ejercicio, resultado superior al coste contable consolidado, por lo que se ha considerado que no existen indicios de
deterioro que supongan un impacto en el estado de resultados.
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- Participacion en Hochtief, AG.

Tras la ejecucion en acciones del contrato de derivados, concretamente de “equity swap” sobre acciones de Hochtief, A.G. que el Grupo ACS poseia sobre el 4,9%
del capital social, el porcentaje de participacion del Grupo en dicha sociedad asciende al 29,98% incrementando el coste de la misma en 287.505 miles de euros.
En relacion con dicha adquisicion el Grupo realizé en 2008 un andlisis del valor razonable de los activos y pasivos con objeto de asignar Ia plusvalia sobre fondos
propios pagada, cuya asignacion definitiva en 2009 ha supuesto el incremento de 13.656 miles de euros adicionales de fondo de comercio.

La dotacion a la amortizacion de los activos asignados se encuentra recogida minorando el epigrafe “Resultados de entidades por el método de participacion” del
estado de resultados consolidado adjunta por un importe neto de impuestos de 4.317 miles de euros en 2009 (3.612 miles de euros en 2008).

En relacion con la participacion en Hochtief, A.G., sociedad cotizada en Ia Bolsa de Frankfurt, como consecuencia de Ia evolucion de su cotizacion, la cual se situd
en el Gltimo trimestre en 54,31 euros y al cierre del ejercicio en 53,55 euros, importes inferiores al coste de adquisicion, el Grupo ACS ha considerado Ia posibilidad
de I3 existencia de indicios de deterioro, por lo que ha procedido a realizar el correspondiente test. Para a realizacion de dicho test, la sociedad ha utilizado
informacion pablica de analistas de mercado en cuanto al precio objetivo de la accion del grupo Hochtief. Dicho calculo incluye Ia valoracion de los diferentes
segmentos de negocio del grupo aleman, identificados como actividad de concesion, servicios e inmobiliaria, construccion Europa, América y Asia/Pacifico. La
identificacion de valor de los citados segmentos de negocio se ha realizado dependiendo de su actividad, utilizando el descuento de flujos de caja asociados a planes
de negocios presentados por el grupo para el caso de construccion e inmobiliaria y flujos esperados para el accionista hasta el final de los periodos de concesion
para la actividad de concesiones, asf como evolucion y cotizacién en caso de sociedades filiales que cotizan en mercados bursatiles. Como resultado de dicho
cdlculo no se ha puesto de manifiesto la necesidad de dotar una provision por deterioro de a participacion en Hochtief, A.G. situando su valor razonable por encima
del coste de participacion. En opinién del Grupo, no existen cambios razonables en [as principales hipotesis que puedan ocasionar un problema de deterioro de la
participacion en Hochtief, AG.

Los valores de mercado correspondientes a Ias participaciones del Grupo ACS en Ias empresas Asociadas que cotizan en un mercado secundario organizado es, de
acuerdo con su cotizacion al cierre del gjercicio, el siguiente:

Miles de euros
Abertis Infraestructuras, S.A. 2.858.183
Hochtief, A.G. 1.123.693

Adicionalmente a los tests de deterioro mencionados de Abertis Infraestructuras, S.A. y Hochtief, A.G., el Grupo ha realizado Ias correspondientes pruebas de deterioro
para verificar I3 recuperabilidad del resto de los activos. Para Ia realizacion de dichos test de deterioro, el Grupo ha considerado [as proyecciones de flujos de cajs futuros
asi como el descuento de dividendos y valoraciones externas de mercado para cada una de [as participaciones conforme a Ia informacion disponible, lo que no ha puesto
de manifiesto, especialmente en lo referente 3 los fondos de comercio implicitos, Ia necesidad de provision por deterioro al cierre de los ejercicios 2009 y 2008.
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10. Activos financieros

El desglose del saldo de este capitulo de los balances de situacion consolidados de los ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de euros

Instrumentos de patrimonio 4.418.844 4.249 2.639.391 4691
(réditos a empresas Asociadas 171.438 179.891 117.766 27.401
Otros créditos 508.145 159.850 395.791 735.809
Valores representativos de deuda 7.167 363.049 4.390 294.206
Otros activos financieros 50.995 2.004.012 30.948 1.123.028
Total 5.156.589 2,711,051 3.188.286 2.185.135

10.01. Instrumentos de patrimonio

L3 composicion del saldo de este epigrafe por sociedades 3 31 de diciembre de 2009 es I3 siguiente:

Miles de euros

(orporacién

Iberdrola, S.A. 4.203.960 - 4.203.960

Xfera Maviles, S.A. 79.206 - 79.206
Construccion

Madrid Calle 30, S.A. 50.000 - 50.000
(oncesiones

Accesos de Madrid Concesionaria Espariola, S.A. 45.669 (3.074) 42,595

Inversora de la Autovia de la Mancha, S.A. 28348 - 28.348
Otras participaciones 31.378 (16.643) 14.735

Total 4.438.561 (19.727) 4.418.844
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La composicion del saldo de este epigrafe por sociedades 3 31 de diciembre de 2008 es I siguiente:

Miles de euros

(orporacién

Iberdrola, S.A. 2.422.018 - 2.422.018

Xfera Méviles, S.A. 79.206 - 79.206
(onstruccion

Madrid Calle 30, S.A. 50.000 - 50.000
(oncesiones

Accesos de Madrid Concesionaria Espafiola, S.A. 45.669 (3.074) 42,595

Inversora de la Autovia de la Mancha, S.A. 27.726 - 27.726
Otras participaciones 52.390 (34.544) 17.846
Total 2.677.009 (37.618) 2639391

LaNIC 39 considera estas participaciones como disponibles para la venta. Se han valorado al coste en general, ya que no existe un mercado con valoracién fiable para
[as mismas, excepto para el caso de Iberdrola, S.A.

A 31 de diciembre de 2009 y 2008, el Grupo ACS tiene una participacion del 17% en el capital de Xfera Moviles, S.A. a través de ACS Telefonia Mévil, S.L. tras Ia venta
de parte de su participacion en 2006 al Grupo Telia Sonera. La valoracion a 31 de diciembre de 2009 corresponde a 188.346 miles de euros (165.396 miles de euros
3 31 de diciembre de 2008) tras Ias aportaciones realizadas, incluidos los préstamos participativos asociados a Ia misma por importe de 109.140 miles de euros
incluidos en el epigrafe “Otros créditos no corrientes”. De acuerdo con los planes de negocio de esta Sociedad, el valor recuperable de esta inversion estaria, en
cualquier caso, por encima de su valor en libros.

Iberdrola, S.A.
El Grupo ACS pasee, 3 31 de diciembre de 2009, 630.278.959 acciones representativas del 12,0% del capital social de Iberdrola, S.A.

De acuerdo con la NIC 39, esta participacion se ha ajustado al valor de cotizacion al cierre del ejercicio con efecto en patrimonio por un importe de 4.203.960 miles
de euros (2.422.018 miles de euros en 2008). La diferencia de valor se encuentra recogida dentro del epigrafe “Ajustes por cambios de valor - Activos financieros
disponibles para la venta" del patrimonio neto en el estado de situacion financiera adjunto.

El movimiento més relevante en 2009 de esta participacion se produce debido a que el Grupo ACS ha novado el “equity swap” referido al 4,88% de acciones de
Iberdrola, S.A. que posefa a 31 de diciembre de 2008. En esta novacion se amplia el periodo de ejercicio del mismo (que actualmente es marzo de 2011); el ejercicio
de los derechos politicos inherentes 3 [as acciones subyacentes correspondera a ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.y, por lo tanto, I3 entidad
financiera se compromete 3 ser representada en cada Junta que celebre Iberdrola, S.A. por el apoderado que designe ACS, quien podra emitir su voto libremente;
3 ejecucion pasa a ser s6lo por entrega fisica de las acciones, salvo cuando I3 cotizacion de Ia accion sea inferior a cuatro euros en que ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A. podra liquidar por diferencias. De esta forma, el Grupo ACS alcanza directa e indirectamente el 12,0% de los derechos de voto en
la empresa energética. Como consecuencia de dicha novacion, 1a Sociedad ha registrado la participacion via el ‘equity swap' en el activo de su estado de situacion
financiera por el valor razonable del mismo dentro del epigrafe "Activos financieros no corrientes” y Ia financiacién ligada a dicho activo dentro del epigrafe
“Financiacion de proyectos y deuda con recurso limitado” del estado de situacion financiera adjunto a 31 de diciembre de 2009. En 2008 I3 variacion en el importe
correspondiente a [a valoracion a valor razonable de este derivado, que en dicho afio no reunia los requisitos para ser contabilizado como un activo, se encuentra
recogida en el estado de resultados, dentro del epigrafe “Variacién de valor razonable de instrumentos financieros”, con una pérdida de 648.185 miles de euros
y un pasivo afecto de 533.552 miles de euros (véase Nota 22).
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(onsiderando la operacion en su conjunto, la financiacion de la mayor parte de I3 misma se realiza, por una parte mediante un préstamo sindicado y una linea de crédito
con diferentes entidades bancarias, con garantia de las propias acciones de Iberdrola, S.A. y con deuda subordinada de ACS, Actividades de Construccidn y Servicios,
S.A. (véase Nota 18) y por otra con un ‘equity swap' que incluye un ratio de cobertura sobre el valor de mercado de las acciones de Iberdrola, S.A. subyacentes, de
forma que, de no mantenerse éste, serfa motivo de resolucién del contrato. El Grupo ha aportado fondos para cumplir con el mencionado ratio a 31 de diciembre de
2009 y 2008 (Nota 10.04)

Durante los ejercicios 2009 y 2008 el Grupo ACS no ha registrado correcciones por deterioro de valor en relacion con la participacion en Iberdrola, sociedad cotizada
en el mercado continuo espariol, como consecuencia de [a evolucién de su cotizacion, a cual se situd en el Gltimo trimestre en 6,43 euros y al cierre del gjercicio en
6,67 euros, importes inferiores al coste de adquisicion; el Grupo ACS ha considerado la posibilidad de Ia existencia de indicios de deterioro, por lo que ha procedido 3
realizar el correspondiente test.

Para dicho analisis el Grupo ACS ha utilizado el método de descuento de dividendos en base 3 informacién piblica de consenso de analistas para los ejercicios 2009
32013, con antigliedad inferior a 180 dias, relativa al beneficio neto, ‘pay out”, crecimiento y tasa de descuento a aplicar. Las principales variables utilizadas han sido
as siguientes:

Beneficio neto De 2.758 mn £ (3fi0 2009) @ 3.796 mn £ (3fio 2014)
Crecimiento (¥) 3%
Pay out medio 58,04%
Tasa descuento 7%

(%) Adn cuando el histérico de crecimiento se sit(ia en el 22% y el previsto por los analistas para los cuatro siguientes es del 5%, la Sociedad ha optado, dado el entorno condmico, en situar la tasa de crecimiento del valor residual en el 3% para el
cdlculo de deterioro afecto a la participacion en Iberdrola, S.A..

(onforme a lo anterior, los Administradores del Grupo ACS consideran que no existen factores que supongan Ia existencia de deterioro al cierre del ejercicio, situando
su valor razonable por encima del coste de Ia participacion. £l test de deterioro tiene una elevada sensibilidad a I3s variaciones en Ias tasas de descuento y de
crecimiento del valor residual, por lo que variaciones de cierta relevancia en las mismas podrfan dar lugar a registrar un deterioro.

10.02. (réditos a empresas Asociadas

Los saldos de “Créditos 3 empresas Asociadas” a 31 de diciembre de 2009, asi como los vencimientos previstos en concepto de amortizacién son los siguientes:

Miles de euros

(réditos en euros 178.701 1.051 - - 122.887 123.938
(réditos en moneda extranjera 1.190 47.500 - - - 47.500
Total 179.891 48,551 - - 122.887 171.438
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Los saldos de “Créditos a empresas Asociadas” a 31 de diciembre de 2008, asf coma los vencimientos previstos en concepto de amortizacion son los siguientes:

rriente No corriente
2013 Total
2009 2010 2011 2012 y posteriores no corriente
Miles de euros
(réditos en euros 26.473 3.018 - - 79.900 82.918
(réditos en moneda extranjera 928 34.848 - - - 34.848
Total 27.401 37.866 - - 79.900 117.766

A 31 de diciembre de 2009 cabe sefialar, por su importancia el crédito en euros con vencimiento 2010 concedido por ACS, Servicios Comunicaciones y Energia, S.L. a
Escal UGS, S.L. por 142.714 miles de euros.

Entre los créditos no corrientes concedidos en euros destacan por su importancia el otorgado a Circunvalacion de Alicante, S.AA. por 32.197 miles de euros en 2009
(30.697 miles de euros en 2008), a TP Ferro Concesionaria, S.A. por 28.571 miles de euros en 2009 (27.469 miles de euros en 2008), asi como a Intercambiador de

Transportes de Plaza (astilla, S.A. por 27.399 miles de euros en 2009 (2.250 miles de euros en 2008), con vencimientos en el 2034, 2035 y 2039 respectivamente.

Entre los créditos en moneda extranjera destaca el otorgado a la Sociedad Concesionaria Vespucio Norte Express, S.A. en pesos chilenos por 35.535 miles de euros,
con vencimiento en 2011 (27.589 miles de euros en 2008, con vencimiento en 2010).

Estos créditos devengan intereses de mercado.

10.03. Otros créditos

Los saldos de “Otros créditos” a 31 de diciembre de 2009, asf como los vencimientos previstos en concepto de amortizacion son los siguientes:

rriente No corriente
2014 Total
2010 2011 2012 2013 y posteriores no corriente
Miles de euros
(réditos en euros 155.606 41.650 143.921 29.011 290.470 505.052
(réditos en moneda extranjera 4.244 2341 752 - - 3.093
Total 159.850 43.991 144.673 29.011 290.470 508.145

Los saldos de “Otros créditos” a 31 de diciembre de 2008, asf como los vencimientos previstos en concepto de amortizacion son los siguientes:

rriente No corriente
2013 Total
2009 2010 2011 2012 y posteriores no corriente

Miles de euros

(réditos en euros 733.441 52.332 34.951 29.888 278620 395.791

(réditos en moneda extranjera 2.368 - - - - -

Total 735.809 52.332 34.951 29.888 278.620 395.791
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En este apartado, a 31 de diciembre de 2009, se recogen como corriente I parte de as aportaciones realizadas por el Grupo ACS para el cumplimiento de los ratios
delos contratos de financiacion asociados a las adquisiciones del 25,08% de Hochtief, A.G. y del 6,87% de Iberdrola, S.A. superan los importes de [as lineas de crédito
que forman parte de dichas financiaciones y que ascienden a 108.441 miles de euros (688.739 miles de euros en 2008) (véase Nota 18).

fn este epigrafe del estado de situacion financiers, adicionalmente se clasifican inversiones de excedentes de tesorerfa recogidas en valores representativos de
deuda a corto plazo.

En los créditos no corrientes se incluye deuda refinanciada a corporaciones locales por importe de 158.009 miles de euros a 31 de diciembre de 2009 (141.556 miles
de euros a 31 de diciembre de 2008), asf como el préstamo participativo a Xfera Moviles, S.A. por importe de 109.140 miles de euros (86.190 miles de euros a 31 de
diciembre de 2008).

El tipo de interés que devengan estos créditos ests referenciado al euribor menos un margen de mercado.

10.04. Otros activos financieros

Este epigrafe del estado de situacion financiera recoge imposiciones a corto plazo por importe de 1.891.484 miles de euros (938.588 miles de euros a 31 de diciembre
de 2008). Destacan dentro de dicho importe 712.052 miles de euros (760.812 miles de euros a 31 de diciembre de 2008), que son las cantidades aportadas por el
Grupo ACS para hacer frente a [as coberturas de ratios en la adquisicion de acciones de Iberdrola, S.A. mediante I3 utilizacion de instrumentos financieros derivados.
Estosimportes son remunerados a tipos de mercado y su disponibilidad depende del cumplimiento de los ratios de cobertura. Esteimporte tiene su correspondiente
reflejo en las deudas financieras a corto plazo obtenidas para hacer frente 3 estos compromisos.

Adicionalmente, recoge los dividendos devengados pendientes de cobro por importe de 972 miles de euros (54.515 miles de euros a 31 de diciembre de 2008), la
cuenta corriente con el fondo de titulizacién de activos (véase Nota 12) y los saldos de cuenta de reserva relacionados con la actividad de proyectos.

11. Existencias

£l desglose del epigrafe de existencias es el siguiente:

Miles de euros

Comerciales 220548 228.354
Materias primas y otros aprovisionamientos 237.140 279.276
Productos en curso 54.904 49.127
Productos terminados 5.583 17.487
Subproductos residuos y materiales recuperados 209 165
Anticipos a proveedores y subcontratistas 139.425 124.185
Total 657.809 698.594

Se han pignorado y/o hipatecado existencias con un importe en libros de 12.050 miles de euros en 2009 (4.699 miles de euros en 2008) en garantia del cumplimiento
de deudss.

En concepto de deterioro de existencias y reversion de las mismas, se ha recogido en el estado de resultados un importe de 2.000 y 2.053 miles de euros
respectivamente en el ejercicio 2009 (3.617 y 1.067 miles de euros en el gjercicio 2008), proveniente de las diferentes sociedades del Grupo ACS.
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12. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El importe en libros de las cuentas de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar se refleja por su valor razonable con el siguiente desglose:

Saldo Saldo
331/12/2009 331/12/2008

Miles de euros

(lientes por ventas y prestacion de servicios 6.025.576 5.946.228
(uentas a cobrar de empresas método participacion 141.225 155.382
Otros deudores 885.410 1.097.564
Activos por impuesto corriente 122,652 102.382
Total 7.174.863 7.301.556

(lientes por ventas y prestaciones de servicios
La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es I siguiente:

Saldo Saldo
331/12/2009 a31/12/2008

Miles de euros

(lientes y efectos a cobrar 4.871.905 5.003.487
Obra ejecutada pendiente de certificar 1.307.740 1.083.600
Provisiones para clientes de dudoso cobro (154.069) (140.859)
Total clientes por ventas y prestacion de servicios 6.025.576 5.946.228
Anticipos recibidos por pedidos (Nota 23) (2.491.451) (2.398.787)
Total saldo neto de clientes 3.534.125 3.547.441

El detalle del saldo neto de clientes por tipo de actividad es el siguiente:

Saldo Saldo
331/12/2009 331/12/2008

Miles de euros

(onstruccion 1.302.178 1.089.790
Servicios Industriales 1.206.033 1.368.248
Medio Ambiente y Logistica 1.006.541 1.046.891
(oncesiones 13.383 37.045
(orporacién y otros 5.990 5.467
Total 3.534.125 3.547.441

A 31 de diciembre de 2009, las retenciones mantenidas por los clientes por obras en curso ascendieron a 126.467 miles de euros (155.894 miles de euros en 2008).

Las sociedades del Grupo proceden a Ia cesion de créditos de clientes a entidades financieras, sin posibilidad de recurso contra las mismas en caso de impago. Elimporte
minorado del saldo de deudores, asciende a 443.047 miles de euros a 31 de diciembre de 2009 (448.837 miles de euros a 31 de diciembre de 2008).
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Mediante las ventas y cesiones de derechos de cobro se han transmitido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a [as cuentas a cobrar, asf como el
control sobre éstas, toda vez que no existen pactos de recompra suscritos entre las sociedades del Grupo y Ias entidades de crédito que han adquirido los activos
y que éstas pueden disponer libremente de los activos adquiridos sin que Ias sociedades del Grupo puedan limitar en modo alguno dicho derecho. Consecuentemente,
en el balance consolidado se dan de baja los saldos a cobrar de deudores cedidos o vendidos en Ias condiciones indicadas. La gestion de cobro durante el periodo la
siguen realizando las sociedades del Grupo.

Fl saldo de “Clientes y efectos a cobrar” se encuentra minorado por los importes cedidos al Fondo de Titulizacion de Activos denominado CAP - TDAL, que se constituyd
el 25 de junio de 2003.

Las sociedades del Grupo ACS ceden de forma plena e incondicional derechos de cobro al Fondo. Mediante este mecanismo, en el momento de I3 cesién, I3 sociedad
cobra un precio firme (precio de contado) que no revierte bajo ningiin concepto al Fondo. Este fondo, sometido a legislacion espariols, transforma los derechos de crédito
adquiridos en bonos negociados. El Fondo es gestionado por una sociedad gestora llamada Titulizacion de Activos, Sociedad Gestora de Fondos de Titulizacion, SA. y
los bonos emitidos por el Fondo han recibido I3 calificacion de AAA de Ias agencias de rating.

Elimporte de los derechos vendidos al Fondo de Titulizacion asciende a 31 de diciembre de 2009 a 302.358 miles de euros (315.837 miles de euros a 31 de diciembre
de 2008), de los cuales 65.592 miles de euros (78.710 miles de euros a 31 de diciembre de 2008) son recogidos como cuenta corriente con el Fondo de Titulizacion

incluida dentro del epigrafe “Otros activos financieros corrientes, otros créditos” (véase Nota 10.04).

Se considera que no existe concentracion del riesgo de crédito, dado que el Grupo tiene un gran ndmero de clientes pertenecientes a distintas actividades. El principal
cliente de las actividades de Construccion y de Medio Ambiente es la Administracion Pablica espariola.

L3 Direccién del Grupo considera que el importe en libros de I3 cuenta de deudas comerciales refleja su valor razonable.

13. Otros activos corrientes

Este epigrafe del estado de situacion financiera recoge 1as periodificaciones a corto plazo de gastos e intereses pagados por anticipado.

14. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El epigrafe "Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” incluye 3 tesoreria del Grupa y depésitos bancarios corrientes con un vencimiento inicial de tres meses o
un plazo inferior. Elimporte en libros de estos activos refleja su valor razonable y no existen restricciones en cuanto a su disponibilidad.

15. Patrimonio neto

15.01. (apital

Durante el ejercicio 2008 se procedio 3 registrar la reduccion de capital por amortizacion de autocartera en dos ocasiones. En el mes de junio de 2008 y segin lo
acordado en la Junta General de accionistas de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., se amortizaron 17.482.707 acciones propias (un 4,954%) por un
importe nominal de 8.742 miles de euros, por lo que el nimero de acciones representativas del capital social pasé de 352.873.134 acciones 3 335.390.427 acciones.
En el mes de diciembre de 2008, y seg(in lo acordado en I3 Junta General Extraordinaria de Accionistas de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. celebrada
el 3 de diciembre de 2008, se ha contabilizado la amortizacion de 16.746.453 acciones propias (Un 4,993%) por un importe nominal de 8.373 miles de euros, por lo
que el nimero de acciones representativas del capital social pasd de 335.390.427 acciones 3 318.643.974 acciones.
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L3 Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de mayo de 2009 acordd s amortizacion de 3.979.380 acciones propias. Dicho acuerdo ha sido inscrito en
el Registro Mercantil el 1 de julio de 2009, quedando el capital social establecido en 157.332.297 euros, correspondientes a 314.664.594 acciones de 0,5 euros de
valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, teniendo todas ellas los mismos derechos politicos y econémicos.

L3 Junta General de Accionistas celebrada el 25 de mayo de 2009 aprobo, conforme a lo dispuesto en el articulo 153.1.b) y 2, del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, facultar al Consejo de Administracion de la Sociedad para que, sin previa consulta a la Junta General y dentro del plazo de los cinco afos
siguientes al 25 de mayo de 2009, pueda aumentar el capital social hasta la mitad del capital de I3 Sociedad a Ia fecha del acuerdo, en una o varias veces y en el momento,
cuantia y condiciones que, en cada caso, libremente decida. As, el Consejo de Administracion podra fijar los términos y condiciones de los aumentos de capital y las
caracteristicas de as acciones, los inversores y mercados alos que se destinen las ampliaciones y el procedimiento de colocacion, ofrecer libremente las nuevas acciones
no suscritas en el periodo de suscripcion preferente, y establecer, en caso de suscripcion incomplets, que el saumento de capital quede sin efecto o bien que el capital
quede aumentado sdlo en el importe de las acciones suscritas.

La ampliacion, 0 ampliaciones de capital, padran llevarse a cabo mediante I3 emision de nuevas acciones, ya sean ordinarias, sin voto, privilegiadas o rescatables. En
todo caso, el contravalor de las nuevas acciones consistira en aportaciones dinerarias, con desembolso del valor nominal de las acciones y, en su caso, de la prima de
emision que pueda acordarse.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 159.2 del Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades Andnimas, se ha concedido expresamente al (onsejo de Administracion
la facultad de excluir, en todo 0 en parte, el derecho de suscripcion preferente respecto de todas o alguna de Ias emisiones que acordare realizar en virtud de a presente
autorizacion, siempre que el interés de Ia sociedad asf lo exija y siempre que el valor nominal de 13s acciones a emitir, mas la prima de emision que, en su (aso, se
acuerde se corresponda con el valor razonable de [3s acciones de la Sociedad que resulte del informe que, a peticién del Consejo de Administracion, deberd elaborar
un auditor de cuentas, distinto del auditor de cuentas de la Sociedad, nombrado a estos efectos por el Registro Mercantil en cada ocasién en que se hiciere uso de
[ facultad de exclusion del derecho de suscripcion preferente que en el presente parrafo se le confiere.

Asimismo, se faculta al Consejo de Administracion de I3 Sociedad para solicitar la admision a negociacion de las acciones que puedan emitirse, y su exclusion, en los
mercados secundarios organizados esparioles o extranjeros.

Asimismo, Ia Junta General de Accionistas de 25 de mayo de 2009 acordd delegar en el Consejo de Administracién, al amparo de lo establecido en Ias disposiciones
legales que son de aplicacion, Ia facultad de emitir valores de renta fija, de naturaleza simple, canjeable o convertible, asf como “warrants” sobre acciones de nueva
emision o acciones en circulacion de Ia Sociedad. La emisin se podra hacer en una o varias veces dentro de un plazo de cinco afios desde la fechas del acuerdo. £l
importe total de la emision o emisiones, unido al total de la admitidas por Ia Sociedad que estén en circulacion en el momento en el que se haga uso de la misma, no
podrd exceder en ese momento el limite maximo del ochenta por ciento de los fondos propios de ACS Actividades de Construccion y Servicios, SA. Segin el Gltimo balance
aprobado.

Las acciones representativas del capital de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. estan admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao
y Valencia y en el mercado continuo.

Ademss de la Sociedad Dominante, Ias sociedades incluidas en el perimetro de consalidacion cuyas acciones cotizan en mercados de valores son Abertis
Infraestructuras, SA. enlas Bolsas de Valores espafiolas, Hochtief A.G. en Ias Bolsas de Valores alemanas y Dragados y Construcciones Argentina, S.ALCI en I3 Bolsa
de Buenos Aires (Argentina).

A 31 de diciembre de 2009, los accionistas con participacion superior al 10% en el capital de Ia Sociedad Dominante eran Corporacion Financiera Alba, S.A. con una
participacion del 23,48%, Corporacion Financiera Alcor, S.A. con una participacion del 13,86% e Inversiones Vesan, S.A. con una participacion del 12,34%.
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15.02. Prima de emision

L3 prima de emision a 31 de diciembre de 2009 y 2008 asciende a 897.294 miles de euros, no habiéndose producido movimiento alguno en los dos Ultimos afios.

El Texto Refundido de I3 Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente a utilizacion del saldo de la prima de emision para ampliar capital y no establece
restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

15.03. Ganancias acumuladas y otras reservas

L3 composicién de este epigrafe 3 31 de diciembre de 2009 y 2008 se detalla 3 continuacion:

Miles de euros

Reservas de la Sociedad Dominante 1.222.931 1.251.750
Reservas en sociedades consolidadas 1.715.028 577.982
Total 2.937.959 1.829.732

15.03.01. Reservas de la Sociedad Dominante

Recogen Ias reservas constituidas por la Sociedad Dominante del Grupo, principalmente con origen en beneficios retenidos y, en su caso, en cumplimiento de las
diferentes disposiciones legales aplicables.

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de euros

Reserva legal 35.287 35.287
Reservas voluntarias 845.152 501.584
Reserva por redenominacion capital a euros 162 162
Remanente 342.330 714.717
Total 1.222.931 1.251.750

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio 3 Ia reserva legal hasta que
ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

L3 reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital en I3 parte de su saldo que excede del 10% del capital ya aumentado. Salvo para [a finalidad mencionada
anteriormente y mientras no supere el 20% del capital sacial, esta reserva sélo podra destinarse 3 la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras

reservas disponibles suficientes para este fin.

13 Sociedad Dominante del Grupo tiene dotada en su totalidad I3 reserva legal por importe de 35.287 miles de euros a 31 de diciembre de 2009 y 2008.
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Reservas voluntarias

Son aquellas para las que no existe ningdn tipo de limitacién o restriccion sobre su disponibilidad, constituidas libremente mediante beneficios de la Sociedad
Dominante una vez aplicada la distribucién de dividendos y Ia dotacion a reserva legal u otras reservas de caracter indisponible de acuerdo con la legislacion vigente.

Segln el articulo 194 del Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades Andnimas, hasta que [as partidas de Gastos de Establecimiento y Fondo de Comercio de [as cuentas
anuales individuales segln principios de contabilidad espafioles generalmente aceptados, no hayan sido totalmente amortizadas esta prohibida toda distribucion de
beneficios, a menos que el importe de [as reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de los saldos no amortizados. En este caso, las reservas asignadas
a cumplir este requisito se consideran reservas indisponibles.

15.03.02. Reservas en sociedades consolidadas

El desglose por divisiones de los saldos de estas cuentas de los balances de situacion consolidados una vez considerado el efecto de los ajustes de consolidacion,
se indica a continuacion:

Saldo Saldo
331/12/2009 331/12/2008

Miles de euros

(onstruccion 297.085 258328
Servicios Industriales 491.271 304.174
Medio Ambiente y Logistica 477.897 360.622
(oncesiones (113.769) (74.821)
Corporacion 562.544 (270.321)
Total 1.715.028 577.982

(iertas sociedades del Grupo cuentan con cldusulas en sus contratos de financiacion (esto es habitual en la financiacion de proyectos) que tienen restricciones al
reparto de dividendos hasta que se cumplan determinados ratios.

15.04. Acciones propias

El movimiento del epigrafe "Acciones propias” durante los ejercicios 2009 y 2008 ha sido el siguiente:

2009 2008
Ndmero de acciones Miles de euros  Nimero de acciones Miles de euros

Alinicio del ejercicio - - 11.941.061 516.341
(ompras 15.473.056 535.793 22.718.071 688.345
Ventas (1658.043) (53.857) (429.972) (13553)
Amortizacion Julio 2009 / Julio 2008 (3.979.380) (131.189) (17.482.707) (715.898)
Amortizacion Diciembre 2008 - - (16.746.453) (475.235)
Al cierre del ejercicio 0.835.633 350.747 - -
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El Grupo posee 3 31 de diciembre de 2009, 9.835.633 acciones de I3 Sociedad Dominante, de valor nominal de 0,5 euros, que suponen el 3,13% del capital social,
siendo su valor neto en libros consolidados de 350.747 miles de euros que se encuentra recogido dentro del epigrafe "Acciones y participaciones en patrimonio
propias” dentro del patrimonio neto del estado de situacion financiera consolidado. A 31 de diciembre de 2008, el Grupo no poseia acciones de la Sociedad Dominante.

El precio medio de compra de acciones de ACS en el ejercicio 2009 fue de 34,63 euros por accion y el precio medio de venta de acciones en el gjercicio 2009 fue de
32,48 euros por accion (30,30 euros y 31,52 €uros por accion respectivamente, en el ejercicio 2008).

En el mes dejunio de 2009, y segln lo acordado en la Junta General de Accionistas de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. celebrada el 25 de mayo de
2009, se han amortizado 3.979.380 acciones propias (un 1,249%) por un importe nominal de 1.990 miles de euros, por lo que el capital paso de 318.643.974
acciones a 314.664.594 acciones.

Durante el ejercicio 2008 se procedio 3 registrar la reduccion de capital por amortizacion de autocartera en dos ocasiones. En el mes de junio de 2008 y segin lo
acordado en la Junta General de Accionistas de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A, se amortizaron 17.482.707 acciones propias (un 4,954%) por un
importe nominal de 8.742 miles de euros, por lo que el nimero de acciones representativas del capital social pas6 de 352.873.134 acciones 3 335.390.427 acciones.
En el mes de diciembre de 2008, y seglin lo acordado en Ia Junta General Extraordinaria de Accionistas de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. celebrada
el 3 de diciembre de 2008, se contabilizé la amortizacién de 16.746.453 acciones propias (un 4,993%) por un importe nominal de 8.373 miles de euros, por lo que
el nimero de acciones representativas del capital social se redujo de 335.390.427 acciones a 318.643.974 acciones.

15.05. Dividendo a cuenta

£l Consejo de Administracion de [a Sociedad Dominante en su reunion del 17 de diciembre de 2009 acordd distribuir un dividendo a cuenta de 0,90 euros por accion,
por un importe total de 283.198 miles de euros que se hizo efectivo el 12 de enero de 2010. Para ello, formuld el estada de liquidez exigido por el articulo 216 del
texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas. Este dividendo entregado figura contabilizado en el epigrafe “Dividendo a cuenta” disminuyendo el importe del
“Patrimonio atribuido a I3 Sociedad Dominante” recogido al 31 de diciembre de 2009 en el epigrafe * Otros pasivos corrientes” del estado de situacion financiera
consolidado.

Fl Consejo de Administracion de I3 Sociedad Dominante en su reunion del 3 de diciembre de 2008 acord6 distribuir un dividendo a cuenta de 0,90 euros por accion,
por un importe total de 286.780 miles de euros que se hizo efectivo el 27 de enero de 2009. Para ello, formulé el estado de liquidez exigido por el articulo 216 del
texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas. Este dividendo entregado figura contabilizado en el epigrafe “Dividendo a cuenta” disminuyendo el importe del
“Patrimonio atribuido a I3 Sociedad Dominante” recogido al 31 de diciembre de 2008 en el epigrafe * Otros pasivos corrientes” del estado de situacion financiera
consolidado.

15.06. Ajustes por cambio de valor

El movimiento del saldo de este epigrafe en los ejercicios 2009 y 2008 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo inicial (1.002.182) 676.738

Instrumentos de cobertura (43.937) (344.112)
Activos financieros disponibles para Ia venta (195.134) (1.200.341)
Diferencia de conversion 234.492 (134.467)

Saldo final (1.006.761) (1.002.182)
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Los gjustes por instrumentos de cobertura corresponden a la reserva generada por Ia parte efectiva de cambios en el valor razonable de dichos instrumentos
financieros designados, y calificados como de cobertura de flujos de caja. Fundamentalmente corresponden a coberturas de tipos de interés y de tipos de cambio,
ligados a elementos del activo y pasivo del balance, asi como a compromisos futuros de transacciones a los que se les aplica, por cumplir determinados requisitos
de la NIC 39, Ia contabilidad de coberturas.

Las inversiones disponibles para la venta recogen las pérdidas y ganancias no realizadas que surgen de cambios en su valor razonable netos del efecto impositivo.
Las variaciones principales surgen fundamentalmente de Ia participacion en Iberdrola, S.A. que presenta un saldo negativo por 799.893 miles de euros 3 31 de
diciembre de 2009 (659.618 miles de euros a 31 de diciembre de 2008).

También se recogen en este epigrafe [as participaciones indirectas, principalmente a través de Abertis Infraestructuras, S.A. por un importe negativo de 57.753 miles
de euros en 2009 y por 34.300 miles de euros en 2008 (fundamentalmente por su participacién en Atlantia y en Brisa Auto-estradas de Portugal, SA.).

Las diferencias de conversion a 1 de enero de 2004 se registraron en I3 transicion a las NIIF como reservas de aperturs, consecuentemente el importe que figura en
el balance consolidado del Grupo a 31 de diciembre de 2009 es exclusivamente el generado durante los ejercicios 2004 a 2009 por la diferencia, neta del efecto
impositivo, entre el tipo de cambio de cierre y el de apertura, de I3s partidas no monetarias cuyo valor razonable se ajusta con contrapartida en el patrimonio neto y
delas que se producen al convertir a euros los saldos en las monedas funcionales de las entidades consolidadas por integracion global, proporcional y método de la
participacion cuya moneda funcional es distinta del euro.

A continuacion se presenta Ias principales diferencias de conversién por monedas:

Saldo Saldo
331/12/2009 331/12/2008

Miles de euros

Real brasileio 66.146 (34.132)
Peso argentino (17.359) (13.181)
Peso mexicano (5.771) (4.586)
Peso chileno (5.079) (19.127)
Libra britanica (3313) (3.739)
Rand sudafricano (3.161) (3.164)
Dinar argelino (3.217) (1.267)
Resto monedas (1.351) 1.368
Diferencias conversion de sociedades por método de participacion (18.746) (75.163)
Diferencias de conversion procedentes de Union Fenosa - (73.353)
Total 8.149 (226.343)
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15.07. Intereses minoritarios

El detalle, por divisiones, del saldo del epigrafe de “Intereses minoritarios” del estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2009 y 2008 se
presenta a continuacion:

Division

Miles de euros

(onstruccion 67.989 3.674 - 12137 1.584
Servicios Industriales 93.882 17.387 - 79.367 10.152
Medio Ambiente y Logistica 87.286 7.696 (1532) 87.131 6.650 2618
(oncesiones 11.495 216 - 19.653 (686)
Energia (168.143) - 168.143 5.477.635 - 814.377
Total 92.509 28973 166.611 5.675.923 17.700 816.995

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge Ia parte proporcional de los fondos propios de [as sociedades en las que participan los accionistas minoritarios
del Grupo. Su movimiento durante el gjercicio 2009, clasificado por conceptos, ha sido el siguiente:

Saldo a 31 de diciembre de 2008 6.510.618
Resultado del ejercicio de Ias actividades continuadas 28.973
Resultado del ejercicio de Ias actividades interrumpidas 166.611
Dividendos recibidos (13.315)
Variacion en el perimetro de consolidacion (6.309.396)
Variaciones de capital y otros 9.521
Ajustes por valoracion (104.919)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 288.093

El movimiento durante el ejercicio 2008, clasificado por conceptos, fue el siguiente:

Saldo a 31 de diciembre de 2007 5.787.278
Resultado del ejercicio de as actividades continuadas 17.700
Resultado del ejercicio de Ias actividades interrumpidas 816.995
Dividendos recibidos (379.694)
Variacion en el perimetro de consolidacion 363.159
Variaciones de capital y otros 21.211
Ajustes por valoracion (116.031)

Saldo a 31 de diciembre de 2008 6.510.618
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L3 composicion del saldo por segmentos de actividad a 31 de diciembre de 2009 es I3 siguiente:

Resultado

Resultado actividades
(apital Reservas Ejercicio interrumpidas Total

Miles de euros

(onstruccion 8.905 59.084 3.674 71663
Servicios Industriales 82.455 11.427 17.387 111.269
Medio Ambiente y Logistica 49.795 37.491 7.696 (1532) 93.450
(oncesiones 18176 (6.681) 216 11711

Energfa (168.143) 168.143
Total 159.331 (66.822) 28973 166.611 288.093

La composicion del saldo por segmentos de actividad a 31 de diciembre de 2008 es I3 siguiente:

Resultado

; Resultado _ actividades
(apital Reservas Ejercicio interrumpidas Total

Miles de euros
Construccion 4.814 7323 1.584 13.721
Servicios Industriales 73.860 5.507 10.152 89.519
Medio Ambiente y Logistica 45.207 41.924 6.650 2618 96.399
(oncesiones 24.335 (4.682) (686) 18.967
Energia 322.704 5.154.931 814.377 6.292.012
Total 470.920 5.205.003 17.700 816.995 6.510.618
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son los siguientes:

Los accionistas con participacion igual o superior al 10% en el capital suscrito de as sociedades dependientes mas relevantes del Grupo, 3 31 de diciembre de 2009,

Sociedad del Grupo

Miles de euros

Construccion
John P Picone, Inc. 20,00% John P Picone (*)
Construrail SA. 49,00% Renfe Operadora
Servicios Industriales
Artemis Transmissora de Energia, Ltda. 49,00% Eletrosul Centrais Eléctricas, S.A. (44%)
Beni Saf Water Company Spa. 49,00% Algerian Energy Company -SPA
Emurtel, SA. 49,90% Ginés Heredia (20%)
José Maria Rodriguez (29,9%)
Energias Ambientales, S.A. (Easa) 33,33% Enel Union Fenosa Energias Renovables, S.A.
Procme, S.A. 25,00% José Reis Costa
Serpista, S.A. 49,00% Temg Mantenimiento, S.A. (10%)
Iberia, S.A. (39%)
Sistemas Sec, S.A. 49,00% (ompafiia Americana de Multiservicios Limitada
Uirapuru Transmissora de Energia, Ltda. 49,00% Eletrosul Centrais Electricas, S.A.
Medio Ambiente y Logistica
(entro de Transferencias, S.A. 30,00% Emgrisa
Ecoparc de Barcelona, SA. 33,60% Comsa Medio Ambiente S.L.(28,30%)
Residuos Industriales de Zaragoza, S.A. 30,00% Marcor Ebro, S.A.
Residuos Sélidos Urbanos de Jaén, S.A. 40,00% Diputacion Provincial de Jaen
(esa Stevedoring, S.A. (28,75%)
Tirmadrid, SA. 33,64% Enel Union Fenosa Energfas Renovables, S.A. (18,64%)
Endesa Cogeneracion y Renovables, S.A. (15%)
Urbana de Servicios Ambientales, S.L. 30,00% (onstrucciones Sanchez Dominguez (20%)
Unicaja (10%)
Vertederos de Residuos, S.A. 16,03% Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
Concesiones
Autovia de La Mancha S.A. Conces. JCC (ast-La Mancha 25,00% (YOPR.SA.
(oncesionaria Santiago Brion, S.A. 30,00% Francisco Gomez y CIA, S.L. (15%)
Extraco Construcciones e Proyectos, S.A. (15%)
Intercambiador de Transportes de Principe Pio, S.A. 30,00% Empresa de Blas y Compafiia, S.L.

(*) Existe un compromiso de compra del 20%.
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16. Subvenciones

El movimiento habido durante los ejercicios 2009 y 2008 en este epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo inicial 65.386 810.599
Variaciones perimetro 18733 (748.872)
Adiciones 11.772 6.935
Traspasos (2131) (742)
Imputacion a resultado del ejercicio (3.236) (2534)
Saldo final 90.524 65.386

Las subvenciones de capital que han sido imputadas a resultados en el ejercicio 2009 (registradas en el epigrafe “Imputacién de subvenciones de inmovilizado no
financiero y otras” del estado de resultados) ascienden a 3.236 miles de euros (2.510 miles de euros en 2008). Se desglosa a continuacion la imputacion temporal:

2009 2008
1 2-5 >5 <1 75 >5

Miles de euros

Subvenciones de capital 9.159 19.366 61.999 7.516 15.110 42.760

17. Deudas con entidades de crédito, obligaciones y otros valores negociables

17.01. Obligaciones y otros valores negociables

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 el Grupo ACS no tenfa deudas en valores negociables del Grupo 3 largo y corto plazo.

17.02. Préstamos

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2009, asi como los vencimientos previstos en concepto de amortizacion, son los siguientes:

orriente No corriente
2014 Total
2010 2011 2012 2013 y posteriores no corriente

Miles de euros

Préstamos en euros 1.975.831 274671 2491757 26.753 108.905 2.902.086
Préstamos en moneda extranjera 123.453 51.693 4.106 5.851 36.787 98.437
Arrendamiento financiero 14.237 11.428 6.885 4.426 10.393 33.132
Total 2.113.521 337.792 2.502.748 37.030 156.085 3.033.655
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Los saldos de deudas con entidades de crédito 8 31 de diciembre de 2008, asf como los vencimientos previstos en concepto de amortizacion son los siguientes:

Corriente No corriente

2013 Total
2009 2010 2011 2012 y posteriores no corriente

Miles de euros
Préstamos en euros 3.843.801 2.610.767 400.462 35.973 159.006 3.206.208
Préstamos en moneda extranjera 96.546 16.965 2.230 1771 10.075 31.041
Arrendamiento financiero 20.599 14.143 11.849 9.652 15.162 50.806
Total 3.960.946 2.641.875 414541 47.396 184.243 3.288.055

Durante los ejercicios 2009 y 2008 el Grupo ACS ha atendido de manera satisfactoria el pago de todos los importes de su deuda financiera a su vencimiento. Asimismo,
hasta [a fecha de formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas no se ha producido ningin incumplimiento de sus obligaciones financieras.

Los créditos bancarios mas relevantes del Grupo ACS son los siguientes:

En 2005, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. firmé un crédito sindicado por importe de 1.500.000 miles de euros suscrito por 39 entidades con un
vencimiento de la operacidn por amortizacion (nica el 22 de julio de 2010 y con un tipo de interés variable en funcion del euribor mas un margen. Este préstamo tiene
varios contratos de cobertura de tipo de interés que cubren el 100% del préstamo concedido y con vencimiento en julio de 2010. Este préstamo exige el cumplimiento
de ciertos ratios que el Grupo esta cumpliendo. I 30 de julio de 2009, con objeto de hacer frente al vencimiento del crédito sindicado existente ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.AA. ha firmado un contrato de crédito sindicado en el que actué como entidad agente (aja Madrid, por un importe total de 1.594.450 miles
de euros con vencimiento en julio de 2012, razén por Ia cual se sigue clasificando con vencimiento a largo plazo. Este nuevo contrato de crédito devenga igualmente
un tipo de interés variable en funcion del euribor mas un margen.

Adicionalmente, la Sociedad Dominante tiene contratados préstamos a largo plazo bilaterales con diferentes entidades de crédito por un importe de 360.000 miles
de euros, 3 un tipo de interés del euribor mas un margen de mercado.

Dentro de lafinanciacion a largo plazo, se recogen 650.000 miles de euros correspondientes a un préstamo sindicado firmado por Urbaser, S.A. el 26 de mayo de 2005,
con un vencimiento total al final del quinto afio y que exige el cumplimiento de determinados ratios que el Grupo Urbaser esta cumpliendo. Este préstamo mantiene
diferentes contratos de cobertura de tipo de interés por el 60% de Ia financiacion a un plazo de junio de 2010. Asimismo, Urbaser, S.A. ha firmado una operacion
similar con un sindicato de bancos por el cual su contrato de crédito sindicado se amplia @ 750.000 miles de euros y el vencimiento se amplia a mayo 2012, razdn
por la cual se sigue clasificando con vencimiento a largo plazo. Con esta operacion y la indicada anteriormente sobre la Sociedad Dominante, el Grupo ACS asegura la
liquidez en su actividad.

Adicionalmente, el subgrupo SPL mantiene un contrato de préstamo sindicado por importe de 280.000 miles de euros y que también exige el cumplimiento de
determinados ratios que el subgrupo SPL esta cumpliendo. Este préstamo tiene asociados diferentes contratos de cobertura de tipo de interés por el 64% de la
financiacion, con vencimiento en julio de 2011. Como consecuencia de su consideracion como actividad interrumpida, ha sido clasificado dentro del epigrafe “Pasivos
vinculados con activos no corrientes mantenidos para Ia venta y operaciones interrumpidas’.

El Grupo ACS posee préstamos hipotecarios por un importe 15.203 de miles de euros (8.537 miles de euros en 2008).

A 31 de diciembre de 2009 las sociedades del Grupo tenian concedidas lineas de crédito con limites de 3.666.296 miles de euros (5.199.259 miles de euros en
2008), de s que se encontraban no dispuestas por importe de 1.687.530 miles de euros (2.187.463 miles de euros a 31 de diciembre de 2008), lo que cubre
suficientemente cualquier necesidad del Grupo de acuerdo con los compromisos existentes a corto plazo.

A 31 de diciembre de 2009 las deudas con entidades de crédito, tanto corrientes como no corrientes, en moneda extranjera ascienden a 221.890 miles de euros
(127.587 miles de euros en 2008), de las cuales 104.493 miles de euros son en ddlares americanos (48.413 miles de euros en 2008), 45.025 miles de euros son
en pesos chilenos (34.544 miles de euros en 2008), 20.600 miles de euros son en dirham marroquies, 14.653 miles de euros son en reales brasilefios (5.746 miles
de euros en 2008), 12.111 miles de euros en zloty polacos y 9.286 miles de euros en pesos colombianos (9.149 miles de euros en 2008).
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Los préstamos y créditos a pagar en moneda extranjera se reflejan a su contravalor en euros al cierre de cada ejercicio, calculado al tipo de cambio en vigor a 31 de
diciembre.

El tipo de interés anual medio del ejercicio 2009 para los préstamos y créditos en euros del Grupo ha sido del 3,35% (4,84% en 2008). Para los denominados en moneda
extranjera ha sido el 4,33% (7,20% en 2008).

Siguiendo su politica de gestion del riesgo, el Grupo ACS trata de obtener un equilibrio razonable entre Ia financiacion a largo plazo para inversiones estratégicas del

Grupo (destaca sobre todo la financiacion de proyectos y deudas con recurso limitado, tal como se describe en la Nota 18) v I3 financiacion a corto plazo para Ia
gestion del circulante. Elimpacto sobre el gasto financiero de variaciones en los tipos de interés se indica en la Nota 21.

17.03. Obligaciones por arrendamientos financieros

El importe total de los pagos pendientes por arrendamientos financieros a 31 de diciembre de 2009 y 2008 se detalla a continuacion:

Menos Entre dos Mas Saldoal
de unafio y cinco afios de cinco afios 31/12/2009

Miles de euros

Valor actual de las cuotas minimas de arrendamiento 14.237 22.739 10.393 47.369
Gastos financieros no devengados 702 1379 536 2617
Importe total de los pagos del arrendamiento financiero 14.939 24118 10.929 49.986

2008 Menos Entre dos Mas Saldoal
de un afio y cinco afios de cinco afios 31/12/2008

Miles de euros

Valor actual de las cuotas minimas de arrendamiento 20.599 35.644 15.162 71.405
Gastos financieros no devengados 1643 2670 1179 5.492
Importe total de los pagos del arrendamiento financiero 22.242 38314 16.341 76.897

La disminucién a 31 de diciembre de 2009 respecto a la misma fecha de 2008, de las obligaciones por arrendamientos financieros se debe fundamentalmente a la
consideracion de servicios portuarios y logfsticos como actividad interrumpida.

L3 politica del Grupo consiste en arrendar parte de sus instalaciones y equipos bajo arrendamientos financieros. La duracion media de los arrendamientos financieros
es de entre tres y cuatro afos. Los tipos de interés se fijan en Ia fecha del contrato. La amortizacion de los arrendamientos se realiza con caracter fijo. Los pagos de
rentas contingentes no son significativos nia 31 de diciembre de 2009 ni a 31 de diciembre de 2008. Todas [as obligaciones por arrendamiento se denominan en euros.

Las obligaciones del Grupo derivadas de arrendamientos financieros estan garantizadas por los gravamenes de los arrendadores sobre los activos objeto de
arrendamiento

96
Informe Anual 2009
Grupo ACS



18. Financiacion de proyectos y deudas con recurso limitado

En el epigrafe “Financiacion de proyectos y deudas con recurso limitado” del pasivo del estado de situacion financiera se recoge, ademas de la financiacion por la adquisicion
de Iberdrola, SA. y Hochtief, AG., elimporte de [ financiacion asociada a los proyectos. £l desglose por tipo de activo financiado a 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

Miles de euros
|berdrola, S.A. 46.342 4.424.047 4.470.389

Hochtief Aktiengesellschaft 16.431 740.731 757.162

Financiacion de proyectos

Parques Edlicos 57.134 1.181.279 1.238.413
(entrales Termosolares 28.667 1128370 1.157.037
Autopistas 2.462 533.251 535.713
Plantas Desaladoras 1.563 206.797 208.360
Tratamiento de residuos 19.207 160.961 180.168
Transporte de energia 87.785 81.819 169.604
(omisarfas 3.797 73.824 77620
Intercambiadores de transporte 1.460 54.593 56.053
Gestion de agua 4.032 33.582 37.615
Plantas Fotovoltaicas 1.499 28.041 29.540
Resto otras infraestructuras 7.670 43.934 51.604

278.049 8.691.229 8.969.278

El desglose por tipo de activo financiado 3 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de euros

Iberdrola, S.A. 53.481 2472244 2.525.725
Hochtief ARtiengesellschaft 13.592 627.023 640.615
Financiacion de proyectos

Parques Edlicos 55.909 1123923 1.179.832
(entrales Termosolares 2417 612.181 614.598
Autopistas 1.002 385.021 386.023
Plantas Desaladoras - 197.271 197.271
Terminales portuarias 8399 178.003 186.402
Tratamiento de residuos 16.264 102.868 119.132
(omisarias 3.303 80.712 84.015
Transporte de energfa 6.324 54.592 60.916
Intercambiadores de transporte 1.340 56.083 57.423
Gestion de agua - 22.550 22.550
Resto otras infraestructuras 14.809 332.769 347.578

6.245.240 6.422.080
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£l detalle por vencimientos de la financiacion no corriente a 31 de diciembre de 2009 y de 2008 es el siguiente:

Vencimiento en
2014
2011 2012 2013 y resto Total
Miles de euros
Saldo a 31 de diciembre de 2009 4.644.720 898.188 156.956 2.991.365 8.691.229
Vencimiento en
2013
2010 2011 2012 y resto Total
Miles de euros
Saldo a 31 de diciembre de 2008 85.772 2.522.826 676.258 2.960.384 6.245.240

Destacan, por su importancia relativa, 1as financiaciones correspondientes a:
Financiacion de [a adquisicion de Iberdrola, S.A.

Para la adquisicion de un 6,87% de Iberdrola, S.A. se obtuvo una financiacion con recurso limitado mediante un préstamo sindicado, firmado el 28 de diciembre de
2006 porimporte de 2.486.900 miles de euros (del cual se han amortizado anticipadamente 360.000 miles de euros en 2009), y una linea de crédito del Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A. con aval de los bancos participantes, por importe de 331.600 miles de euros. Ambos tramos tienen vencimiento final y Gnico el 28 de diciembre
de 2011, con un coste financiero referenciado al euribor mas un margen y con garantia real de Ias acciones adquiridas. El saldo a 31 de diciembre de 2009 asciende
auntotal de 2.163.918 miles de euros (2.525.725 miles de euros a 31 de diciembre de 2008). En relacion con dicha financiacidn, se han suscrito diferentes contratos
de cobertura de tipos de interés (“swaps”) por el 90% del importe inicial del préstamo sindicado y con vencimiento en julio de 2011.

Entre [as principales caracterfsticas del contrato de financiacion destaca la existencia de un ratio de cobertura sobre el valor de mercado de las acciones de Iberdrola,
SA., de tal forma que, de no mantenerse, podria ser motivo de ejecucion de la prenda constituida. Enel caso de no cumplirse el ratio de cobertura mencionado y decidirse
mantener I3 financiacion, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. estarfa obligada a aportar fondos hasta un limite de 331.600 miles de euros en forma de
crédito subordinado. Tanto 3 31 de diciembre de 2009 como a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, dicho ratio de cobertura se
cumple (véase Nota 10.04).

El resto de la inversion se ha financiado con la deuda subordinada de Ia Sociedad Dominante.

Adicionalmente a I3 financiacion mencionada en el parrafo anterior, y como consecuencia de 3 novacidn del “equity swap” que el Grupo ACS posee en Iberdrola,
S.A. (véase Nota 10.01), se ha registrado el pasivo por la financiacion ligada al mismo por importe de 2.306.918 miles de euros a 31 de diciembre de 2009 y
con vencimiento en I3 actualidad en marzo de 2011, y tiene como garantfa ligada al mismo Ias acciones del 4,88% de Iberdrola, S.A. Devenga un tipo de interés
referenciado al euribor. Al igual que en el préstamo descrito anteriormente, el Grupo ACS debe cumplir un ratio de cobertura sobre dicha participacion. Tanto
3 31 de diciembre de 2009 como a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, dicho ratio de cobertura se cumple (véase Nota
10.04).

Financiacion de la adquisicion de Hochtief, A.G.

La adquisicion del 25,08% de Hochtief, A.G. en 2007 se realizd mediante una financiacion en la que actud como entidad agente el BBVA, por un importe total de
948.000 miles de euros, dividido en dos tramos, un tramo A consistente en un préstamo de 632.000 miles de euros (del cual se han amortizado anticipadamente
71.000 miles de euros en 2009) y un tramo B de 316.000 miles de euros, que consiste en una linea de crédito en cuenta corriente. Ambos tramos tienen como garantia
real Ias acciones adquiridas y un coste financiero referenciado al euribor, con vencimiento final y Unico el 24 dejulio de 2012.
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Entre [as principales caracteristicas del contrato de financiacion destaca la existencia de un ratio de cobertura sobre el valor de mercado de Ias acciones de Hochtief,
AG. de tal forma que, de no mantenerse, podria ser motivo de ejecucion de la prenda constituida. En el caso de no cumplirse el ratio de cobertura mencionado y decidirse
mantener 1a financiacion, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. estarfa obligada a aportar fondos adicionales hasta un limite total de 316.000 miles de
euros en forma de crédito subordinado. Tanto a 31 de diciembre de 2009, como a Ia fecha de formulacion de Ias presentes cuentas anuales consolidadas, dicho ratio
de cobertura se cumple.

Fl resto de [a inversion se ha realizado mediante un préstamo participativo de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. que asciende a 326.000 miles de euros,
con vencimiento final y Gnico el 31 de octubre de 2012. (on un tipo de interés con un doble componente, una parte fija y una parte variable, en funcion del beneficio
neto de I3 sociedad.

Para Ia cobertura de los ratios en las financiaciones de Hochtief A.G. e Iberdrola, S.A., el Grupo ha aportado fondos por importe de 413.416 miles de euros 3 31 de
diciemnbre de 2009 (1.238.407 miles de euros a 31 de diciembre de 2008). Estos fondos estan minorando la financiacion con recurso limitado y Ia parte que supera
el importe de [as lineas de crédito aparece recogida en el activo del estado de situacion financiera dentro del epigrafe “Otros activos financieros corrientes” (véase
Nota 10.04).

Financiacion de proyectos
En I3 financiacion en proyectos destacan los siguientes:

- Parques edlicos: La financiacion se realiza con contratos de préstamo a largo plazo, sin recurso 3 los accionistas, referenciados al euribor con un margen variable
en funcién de determinados ratios y con un vencimiento que oscila entre los afios 2012 3 2028.

- Lafinanciacion de las plantas termosolares, como son Andasol 1y 2, Extresol 1, 2 y 3y Manchasol 1y 2, es con préstamos sindicados referenciados al euribor mas
un margen de mercado con vencimientos en 2029.

- Autopistas, corresponden principalmente a:

- I3 de marzo se cerr6 I3 financiacion de la I-595 en el Estado de Florida (Estados Unidos) por 1.389 millones de ddlares en dos tramos. £l primero mediante un
crédito bancario, firmado con 13 entidades por 781 millones de délares con un plazo de 10 afios con una cobertura al 100% del 6,5775% para el Tramo A (525
millones de ddlares) y una cobertura del 7,1375% para el Tramo B (256 millones de dolares), durante a construccion, y el segundo mediante un préstamo del
Gobierno Federal (TIFIA) de 608 millones de dolares con un plazo de 33 afios y un tipo fijo de 3,64%.

- Autovia de la Mancha: En abril de 2008 se refinancia Ia totalidad de la deuda de Ia concesionaria Autovia de la Mancha. El 17 de abril de 2008 se firmd el acuerdo
de préstamo a argo plazo por importe total de 110.000 miles de euros, con Dexia Sabadell S.A. El nuevo préstamo ha obtenido un rating A1 por Moodys y de A-
por S&P, siendo la segunda carretera a nivel mundial en obtener esta calificacion. El préstamo tiene un vencimiento final en octubre de 2031. Se han contratado
coberturas para 93.500 miles de euros a un tipo de interés fijo.

- Inversora de I3 Autovia de Ia Mancha: Firmé un contrato de crédito con la entidad Dexia Sabadell S.A. por importe de 53.600 miles de euros. Se han contratado
coberturas para 45.560 miles de euros a un tipo de interés fijo con un vencimiento final en 2032.

- Santiago Brion: I 19 de diciembre de 2005, a sociedad suscribid con Société Générale, S.A. y Dexia Sabadell Banco Local, S.A. un crédito comercial por importe
de 35.000 miles de euros. Asimismo, suscribié un contrato de crédito por un importe 54.000 miles de euros con el BEI. Se amortizan en 46 cuotas semestrales.
El vencimiento de ambos préstamos se producira el 15 de diciembre de 2032. Fl tipo de interés del crédito con Société es de Euribor tres meses mas margen.
En el caso del crédito BEI el tipo de interés es tipo BEI mas margen.

- Plantas desaladoras: Corresponde 3 la financiacion de Beni Saf Water Company, Spa., a cual se realiza con un préstamo sindicado a tipo fijo del 3,75% con vencimiento
en 2024 y a la financiacion de Hydromanagement, S.L. 3 través de un préstamo sindicado referenciado al euribor mas un margen con vencimiento en 2031.
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- Tratamiento de residuos: Destaca por suimportancia la planta de Ecoparc de Barcelona, S.A. Con fecha 30 de julio de 2009 se formalizo un préstamo por importe
de 53.000 miles de euros a un tipo de interés variable referenciado al Euribor mas diferencial de mercado y vencimiento 30 de julio de 2024. Su finalidad es Ia
refinanciacion del proyecto de construccién, administracion y explotacion del Complejo Metropolitano de Tratamiento Integral de Residuos Municipales situado en
la Zona Franca de Barcelona.

- Transporte de energfa: Corresponden principalmente a la financiacion de Ia lineas de transmision de electricidad en Brasil, tienen un vencimiento final entre 2018
y 2037, estando realizadas por el Banco Nacional de Desarrollo de Brasil y el Banco Regional de Desarrollo del Estado de Santa (atarina a tipo de interés fijado con
un margen variable en funcién de determinados ratios y una cesta de monedas.

El Grupo mantiene diferentes contratos de cobertura de tipo de interés en relacion con las financiaciones antes mencionadas (véase Nota 22).

El tipo de interés medio de estas financiaciones asciende al 4,54% anual en 2009 y al 5,18% en 2008.

Las deudas correspondientes a esta clase de financiacién tienen como garantia los activos del proyecto, e incluyen cldusulas relativas al cumplimiento de determinados
ratios por parte del proyecto que 3 31 de diciembre de 2009 se cumplen.

19. Otros pasivos financieros

La composicion de los saldos de este capitulo de los balances de situacion consolidados es:

Saldoa 31/12/2009 Saldoa 31/12/2008
No corriente Corriente No corriente Corriente

Deudas con entidades no de crédito a tipo de interés reducido 38.622 5.988 38.463 6.059
Deudas empresas Asociadas - 63 2648 5
QOtros 10.752 17.614 1871 1813
Total 49.374 23.665 42.982 7.877

Las “Deudas con entidades no de crédito a tipo de interés reducido” son préstamos a tipo de interés reducido o nulo concedidos por el Ministerio de Industria, Turismo
y Comercio y Organismos dependientes. Elimpacto de esta financiacion a tipo de interés de mercado no serfa significativo.
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20. Provisiones

El movimiento de las provisiones no corrientes durante el ejercicio 2009 ha sido el siguiente:

No corrientes

Miles de euros

Saldo a 31 de diciembre de 2008 976 18.216 139.455 158.647
Entradas o dotaciones 47 40371 235.566 275.984
Aplicaciones 34 (3.259) (25.516) (28.741)
Reversiones - (215) (18.863) (19.078)
Incrementos por el paso del tiempo y el efecto del cambio en los tipos de descuento (8) - 73 65
Diferencias de conversién 4 323 893 1.220
Variaciones de perimetro (773) (2.903) (5.583) (9.259)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 280 52.533 326.025 378.838

Dentro de [as provisiones no corrientes destacan por su importe Ias provisiones para responsabilidades, que estan destinadas entre otros 3 cubrir los riesgos
relacionados con los litigios, arbitrajes y reclamaciones en s que intervienen como parte demandada las diferentes sociedades del Grupo por las responsabilidades
propias de las actividades que desarrollan, pravisiones para hacer frente 3 los gastos derivados de procesos de reestructuracion y provisiones de clausura y post
clausura de vertederos (basicamente en el drea de servicios).

El detalle de Ia provision por responsabilidades por areas de actividad, es el siguiente:

Division

Construccion 62.824
Servicios industriales 78234
Medio Ambiente 116.696
(oncesiones 22677
(orporacién 45,564
Total 326.025

Adicionalmente alo indicado en el parrafo anterior, y de acuerdo con el parecer de los abogados externos que han asumido la direccion juridica del asunto, I3 Sociedad
considera que no existe riesgo econémico alguno en relacién con Ia demanda presentada por Boliden-Apirsa en el afio 2004. En relacion con este asunto, el Juzgado
de Primera Instancia de Madrid y Ia Audiencia Provincial de Madrid han desestimado la demanda interpuesta por Boliden-Apirsa. Esta sentencia ha sido objeto de
recurso extraordinario ante el Tribunal Supremo.
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El movimiento de [as provisiones corrientes durante el gjercicio 2009 ha sido el siguiente:

_ Provision para Provision Provision para
indemnizaciones para terminacion  otras operaciones
al personal de obra de trafico Total

Miles de euros

Saldo a 31 de diciembre de 2008 13.276 132.707 118.730 264.713
Entradas o dotaciones 7.065 22585 54.060 83.710
Aplicaciones (3.466) (39.914) (22.938) (66.318)
Reversiones (307) (877) (3.579) (4.763)
Diferencias de conversion (167) (103) (138) (408)
Variaciones de perimetro (640) (1.139) (1.779)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 15.761 114.398 144.996 275.155

21. Gestion del riesgo financiero y gestion del capital

Fl Grupo ACS esta expuesto por el desarrollo de sus actividades a diversos riesgos de tipo financiero, fundamentalmente como consecuencia de Ia realizacion de sus
negocios ordinarios y de la deuda contratada para financiar sus actividades operativas, Ias participaciones en empresas y Ias actividades con moneda funcional
diferente al euro. Los riesgos financieros a los que estan sometidas Ias unidades operativas son principalmente el riesgo de tipo de interés, el de tipo de cambio, el
deliquidez y el de crédito.

Riesgo de variaciones de los tipos de interés en los flujos de efectivo

Se manifiesta por Ias variaciones en los flujos futuros de efectivo de Ia deuda contratada a tipos de interés variable (0 con vencimiento a corto plazo y presumible
renovacion) como consecuencia de las oscilaciones en los tipos de interés de mercado.

El objetivo de I3 gestion de este riesgo es amortiguar los impactos en el coste de Ia deuda motivados por las fluctuaciones de dichos tipos de interés. Para ello se
contratan derivados financieros que aseguran tipos de interés fijos o bandas estrechas de fluctuacion de los mismos, para una parte sustancial del endeudamiento
que pueda verse afectado por dicho riesgo (véase Nota 22).

L3 sensibilidad del resultado y del patrimonio del Grupo ACS 3 I3 variacion de tipo de interés, considerando los instrumentos de cobertura existentes, asf como la
financiacion a tipo de interés fijo, es la siguiente:

Incremento / descenso Efectoen Efectoen
del tipo de interés el resultado el patrimonio
(puntos basicos) (antes deimpuestos)  (después de impuestos)

Millones de euros

+50 (13.1) 743
2009 -50 131 (74.3)

+50 (12,8 104,8
2008 -50 128 (104,8)
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Riesgo de variaciones de los tipos de cambio

Surge principalmente por I3 actividad internacional del Grupo ACS que realiza inversiones y negocios en monedas funcionales distintas del euro, asf como por Ia toma
de deuda por parte de Ias sociedades del Grupo, en divisas distintas de las de los pafses donde radican.

Para reducir el riesgo inherente a [as inversiones estructurales en negocios en el extranjero con moneda funcional distinta del euro, el Grupo trata de endeudarse en
la misma moneda funcional que I3 de los activos que financia.

Para Ia cobertura de [as posiciones netas en monedas distintas al euro en la gjecucion de los contratos, tanto los que estan en vigor, como los ya comprometidos, el
Grupo contrata diversos instrumentos financieros con el fin de amortiguar tal exposician al riesgo del tipo de cambio (véase Nota 22).

En este sentido, Ias principales divisas frente al euro con [as que se operaron en 2009 y en 2008 son el real brasilenio y el dolar americano y I3 sensibilidad es I3 siguiente:

Millones de euros

Real Brasilefio Ffecto en resultado antes de impuestos 16 -16 52 5.2
Efecto en patrimonio antes de impuestos 26,1 -26,1 26,5 265
Dolar americano Efecto en resultado antes de impuestos 07 -0,7 42 -42
Efecto en patrimonio antes de impuestos 23,7 -23,7 59 -59

A continuacion se presenta la exposicion del Grupo ACS 3 [as principales monedas:

A 31 de diciembre 2009

Miles de euros

Valores mobiliarios

(cartera de valores I/p y c/p) - - 29 818 - 7.440 - 1.220 9.507
(réditos a empresas asociadas - 17.582 0 47.871 - - - - 65.453
Otros créditos 80.438 5.909 1811 1.986 31.888 3 7.749 19.886 149.670

Deudas con entidades de crédito
(no corriente) 29.156 61.436 - 12.058 838 - 1.088 11063  114.889

Deudas con entidades de crédito
(corriente) 166.539 47.100 33.337 (14.592) 4.970 - 8.791 15380  261.525
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Real Dirham Peso Peso Dolar Peso

i Brasilefio Marroqﬁn’ Chileno Mejicano  australianp  Argentino Resto Saldoa
A 31 de diciembre 2008 (BRL) (MAD) (cLp) {MXP) (AuD) (ARS) monedas  31/12/2008
Miles de euros
Valores mobiliarios
(cartera de valores I/p y c/p) 1 2234 - 1193 3.073 10.105 126 1.076 17.808
(réditos a empresas asociadas - - 3.967 35.148 174 - 372 - 39.661
Otros créditos 30.883 66.326 54 2.056 889 8 2.379 185 102.780
Deudas con entidades de crédito
(no corriente) 1.030 - - 13.944 139.121 - 7.054 108.959 270.108
Deudas con entidades de crédito
(corriente) 5.180 5.746 25.484 (7.488) 39.863 - 2653 10.246 81.684

Riesgo de liquidez

Este riesgo viene motivado por los desfases temporales entre las necesidades de fondos para hacer frente a los compromisos de inversiones en negocios, vencimientos
de deudas, necesidades de circulante, etc. y los orfgenes de fondos provenientes de recursos generados por la actividad ordinaria del Grupo, financiacién bancaria en
sus distintas modalidades, operaciones en mercados de capitales y desinversiones.

El objetivo del Grupo en fa gestion de este riesgo es mantener un equilibrio entre I3 flexibilidad, plazo y condiciones de las facilidades crediticias contratadas en
funcion de las necesidades de fondos previstas a corto, medio y largo plazo. En este sentido, destaca el uso de I3 financiacion de proyectos y deudas con recurso
limitado, tal como se describe enla Nota 18 y Ia financiacion a corto plazo para el circulante.

Adicionalmente 3 lo indicado en el parrafo anterior, el 30 de julio de 2009, con abjeto de hacer frente al vencimiento del crédito sindicado existente por importe de
1.500.000 miles de euros y vencimiento en 2010, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. ha firmado un contrato de crédito sindicado en el que actud como
entidad agente (aja Madrid, por un importe total de 1.594.450 miles de euros con vencimiento enjulio de 2012, razén por la cual se sigue clasificando con vencimiento
a largo plazo. Asimismo, Urbaser, S.A. ha firmado una operacién similar con un sindicato de bancos por el cual su contrato de crédito sindicado se amplia de 650.000
miles de euros 3 750.000 miles de euros y el vencimiento se amplia igualmente @ mayo 2012. En este contexto hay que incluir al ampliacion del vencimiento de la
financiacion relativa al ‘equity swap’ de Iberdrola, S.A. hasta marzo de 2011. Con estas operaciones el Grupo asegura la liquidez en su actividad

Riesgo de crédito

Esta fundamentalmente motivado por créditos comerciales fallidos. El objetivo de I3 gestion de este riesgo es disminuir, en I3 medida de lo posible, su impacto 3
traves del examen preventivo del rating de solvencia de los potenciales clientes del Grupo. Una vez los contratos estan en ejecucion, periddicamente se eval(a Is calidad
crediticia de los importes pendientes de cobro y se revisan los importes estimados recuperables de aquéllos que se consideran de dudoso cobro 3 través de los
saneamientos en el estado de resultados del gjercicio.

Gestion de capital

Los objetivos del Grupo ACS en Ia gestion del capital son los de mantener una estructura financiero-patrimonial 6ptima para reducir el coste de capital, salvaguardando
3 su vez Ia capacidad para continuar sus operaciones con una adecuada solidez de sus ratios de endeudamiento.
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L3 estructura de capital se controla fundamentalmente a través del ratio de endeudamiento, calculado como patrimonio neto sobre el endeudamiento financiero neto
entendido como:

Deuda neta con recurso:

+ Deuda bancaria a largo plazo

+ Deuda bancaria a corto plazo

+ Emision de bonos y obligaciones

- Efectivo y otros activos financieros corrientes
Deuda por financiacion de proyectos.

+

+

Los administradores del Grupo consideran adecuado el nivel de apalancamiento a 31 de diciembre de 2009 y 2008, que se muestra 3 continuacion:

Miles de euros

Deuda neta con recurso 302.135 2.933.685
Deuda bancaria a largo plazo 3.033.655 3.288.055
Deuda bancaria a corto plazo 2.113.521 3.960.946
Qtros pasivos financieros 73.039 50.859
Otros activos financieros corrientes y efectivo (4.918.080) (4.366.175)

Financiacion en proyectos 8.969.278 6.422.080

Patrimonio neto 4.591.503 9.913.040

Apalancamiento 202% 94%

Apalancamiento sobre deuda neta con recurso 7% 30%

Estimacion del valor razonable

El desglose 3 31 de diciembre de los activos y pasivos del Grupo ACS valorados al valor razonable segin los niveles de jerarquia mencionados en [a Nota 08.06 es el
siguiente:

Miles de euros

Activos financieros contabilizados a valor razonable 4.225.687 4.203.960 21.727
Instrumentos de patrimonio (Iberdrola) 4.203.960 4.203.960
Deudores por instrumentos financieros 21.727 - 21.727
Pasivos financieros contabilizados a valor razonable 319.959 - 319.959

Acreedores por instrumentos financieros 319.959 - 319.959
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Miles de euros

Activos financieros contabilizados a valor razonable
Instrumentos de patrimonio (Iberdrola)
Deudores por instrumentos financieros

Pasivos financieros contabilizados a valor razonable
Acreedores por instrumentos financieros

Valor
a31/12/2008

2.422.564
2.422.018
546
855.706
855.706

Nivel 1

2.422.018
2.422.018

Nivel 2

546

546
855.706

855.706

Nivel 3

22. Instrumentos financieros derivados

Las diferentes areas en las que el Grupo ACS desarrolla su actividad estan expuestas a riesgos financieros, principalmente el riesgo de tipo de cambio y el riesgo de
tipo deinterés. Con el fin de reducir el impacto de dichos riesgos y de acuerdo con la politica de gestion de los mismos (véase Nota 21), el Grupo ACS tiene contratados
diferentes derivados financieros, que en su mayorfa tienen un vencimiento a largo plazo.

A continuacion se presenta el detalle de los nocionales segin el plazo de vencimiento de las mencionadas operaciones de cobertura y en funcion de la naturaleza de

los contratos, en los ejercicios 2009 y 2008:

Valor
razonable
2010 2011 2012 2013 2014  Siguientes neto
Miles de euros
Tipo de interés 6.656.646  1.921.199  2.268.696 644.092 117508 46733 1658418 (305.620)
Tipo de cambio 547.120 416.065 131.055 4.349
Precio 21.907 21.907 3.662
No calificados de cobertura 167.349 167.349 (613)
Total 7.393.022  2.337.264  2.589.007 644.092 117.508 46733 1658418 (298.222)
Valor
razonable
2009 2010 2011 2012 2013 Siguientes neto
Miles de euros
Tipo de interés 9065758 253333  4.186283 2274277 750678 83504 1517683  (297.389)
Tipo de cambio 657.029 113.979 411.995 131.055 (19.582)
Precio 21.907 21.907 (1.037)
No calificados de cobertura 2603492 2.349.428 86.715 167.349 (537.152)
Total 12.348.186 2.716.740 4.684.993 2.594.588 750.678 83.504 1.517.683 (855.160)
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L3 tabla siguiente muestra los valores razonables a 31 de diciembre de 2009 y 2008 de [as coberturas contratadas de acuerdo con la naturaleza de los contratos:

Millones de euros

Tipo de interés

Flujos efectivo 13.726 319.346 546 297.935
No eficiente - -
Tipo de cambio 4.349 - - 19.582
Precio 3.662 - - 1.037
No calificados de cobertura - 613 - 537.152
Total 21.737 319.959 546 855.706

£l Grupo no posee cobertura sobre inversiones en el extranjero, debido a que, por un lado el riesgo existente de tipo de cambio se cubre con las operaciones realizadas
en la moneda local. Por otro lado, las inversiones en el extranjero mas importantes se han llevado a cabo con financiacion a largo plazo, que se realiza mediante
determinadas coberturas de tipo de interés de [a deuda en financiaciones de proyectos.

(obertura de flujos de tesoreria (tipos de interés)

El objetivo de I3 utilizacién de estos derivados es limitar [as variaciones en el tipo de interés de I3 deuda del proyecto, asegurando un tipo de interés fijo,
fundamentalmente con contratos de permuta de tipo de interés (‘swap’) a medida que se contrata y dispone de dicha deuda.

La mayor parte de las coberturas estan realizadas mediante contratos de permuta de tipo de interés (“swaps”), con un vencimiento igual o ligeramente inferior al
subyacente al que cubren.

Las coberturas de este tipo estan relacionadas fundamentalmente con los diferentes préstamos sindicados dentro del Grupo y Ia relativa a [a financiacion de proyectos
y otras financiaciones a largo plazo, tanto a 31 de diciembre de 2009 como 3 31 de diciembre de 2008, (véanse Notas 17 y 18).

En relacion con los préstamos sindicados, existen [as siguientes coberturas:

- Préstamo de 1.500 millones de euros. Tiene diferentes contratos de permuta de tipo de interés por el 100% de I3 deuda y vencimiento en julio de 2010.

- Lafinanciacion sindicada del Grupo Urbaser mantiene contratos de permuta de tipo de interés por 390.000 miles de euros y vencimiento en junio de 2010.
Destacan las siguientes coberturas en relacion conla financiacion de proyectos y deudas con recurso limitado:

- (obertura de tipo de interés del importe del préstamo sindicado que financia la compra del 6,87 % de Iberdrola, S.A. y con vencimiento en julio de 2011.

« (obertura de préstamo para Ia adquisicion del 25,08% de Hochtief, A.G. por 632.000 miles de euros y con vencimiento en julio 2012 mediante una permuta de
tipo de interés.

- (obertura mediante swap de tipo de interés del 75% al 100% de la financiacion de las centrales termosolares y con vencimiento entre 2019 y 2022.

- (obertura definanciacion de proyectos de parques edlicos. Se trata, en su mayor parte, de contratos de permuta de tipo de interés (‘swap’) con vencimientos entre
2011y 2024.
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- La concesion -595 Express tiene dos contratos de coberturas de tipo de interés por los tramos Ay B de la deuda senior por importe de 780.587 miles de dolares
estadounidenses con vencimiento final en 2018 y 2031 respectivamente.

- Autovia de La Mancha e Inversora de La Mancha tiene coberturas por importe de 139.060 miles de euros mediante contratos de permuta financiera (‘swap’) con
vencimiento final en 2032.

- L3 (oncesionaria Santiago Bridn, S.A. dispone de dos contratos de cobertura de tipo de interés por 27.000 miles de euros y vencimiento final en 2032.
(oberturas de flujos de tesoreria (tipo de cambio)

El riesgo de tipo de cambio se corresponde fundamentalmente con aquellas obras en las que los pagos y / o cobros se producen en moneda diferente a la moneda
funcional.

Los derivados mas significativos contratados para cubrir estos riesgos corresponden a contratos de seguros de cambio para proyectos industriales en el exterior
por importe de 547.120 miles de euros en 2009 y con vencimiento entre 2010 y 2011 (657.029 miles de euros en 2008 y con vencimiento entre 2009 y 2011).

Instrumentos derivados que no califican como de cobertura

Como instrumentos derivados no de cobertura destacaba, a 31 de diciembre de 2008, los contratos de derivados, en concreto de “equity swap que la Sociedad
Dominante tenia suscritos sobre acciones de Iberdrola, S.A. que afectaban 3 259.939.800 acciones representativas del 4,88% del capital social, liquidables, 3 opcion
de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. en efectivo o en acciones. En el primer trimestre del gjercicio 2009, Ia Sociedad Dominante ha novado el contrato
que afectaa 256.371.800 acciones. En esta novacion se amplia de periodo de ejercicio del mismo (véase Nota 10.01) y con esta operacidn deja ser considerado como
instrumento derivado que no califica como de cobertura y se registra en el activo del estado de situacion financiera consolidado como "Activos financieros no corrientes”
de acuerdo con la NIC 39, y se valora por su valor razonable, siendo los cambios que se produzcan en dicho valor registrados directamente en patrimonio neto.
Asimismo, en el pasivo del estado de situacion financiera consolidado se registra la financiacion asociada al mismo (véase Nota 18).

Los cambios en el gjercicio 2008 en el valor razonable de los derivados anteriores se llevaron contra el estado de resultados de dicho ejercicio con una pérdida neta
de 648.185 miles de euros, recogido en el epigrafe "Variacion de valor razonable en instrumentos financieros” (Nota 28.06).

Adicionalmente, como instrumentos derivados no de cobertura hay que destacar los referidos a los planes de opciones sobre acciones. Tal como se describe en la
Nota 28.03, el Grupo tiene concedidos planes de opciones sobre acciones a determinados Directivos y Administradores que desempefian funciones ejecutivas.

Los compromisos derivados de los planes se encuentran externalizados con una entidad financiera. En dichos compromisos se establece un derecho a favor de [a entidad
financiera (‘put”) que cubre el riesgo de que el valor de la opcin sobre la accion sea inferior al precio de ejercicio de la misma. Al ser un derivado de cobertura del
valor razonable, el elemento cubierto se valora de la misma forma que el instrumento de cobertura y el impacto se recoge en el estado de resultados. Los cambios
en el valor razonable de dichos derivados registrados contra resultados asciende a un resultado negativo de 2.325 miles de euros a 31 de diciembre de 2009 (2.582
miles de euros de pérdida a 31 de diciembre de 2008).

23. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Incluye principalmente los importes pendientes de pago por compras comerciales y costes relacionados.

Los anticipos recibidos de clientes por obras ascendieron a 2.491.451 miles de euros en 2009 (2.398.787 miles de euros en 2008), véase Nota 12.
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24. Otros pasivos corrientes

Fl detalle de este epigrafe 3 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de euros

(obros por anticipado 32.248 40.694
Proveedores de inmovilizado 40.022 21.625
Dividendo activo a pagar (Nota 15.05) 283.198 286.780
Depdsitos y fianzas recibidos 7.005 2471
Otros 235.023 364.748
Total 597.496 716318

25. Segmentos

25.01. (riterios de segmentacion

De acuerdo con I3 organizacion interna del Grupo ACS y consecuentemente de su estructura de informacion interna, la actividad del Grupo se desarrolla 3 través de

3reas de actividad, que constituyen los segmentos de informacién.
25.01.01. Segmentos principales de negocio
Los segmentos de negocio por los que se gestiona el Grupo son los siguientes:

« Construccion. Dedicada a la construccion de obra civil, edificacion residencial y no residencial.

- Servicios Industriales. £s el drea dedicada al desarrollo de servicios de ingenierfa aplicada, instalaciones y mantenimiento de infraestructuras industriales en los

sectores de energfa, comunicaciones y sistemas de control.
« Medio Ambiente. Agrupa los servicios de medio ambiente y externalizacién de [as actividades de mantenimiento integral de edificios.

- Concesiones. Desarrolla principalmente las concesiones en infraestructuras de transporte.

- (orporacidn. Agrupa las participaciones estratégicas en actividades energéticas (Iberdrola, S.A.), Construccion y Concesiones (Hochtief, A.G.), Telecomunicaciones

(Xfera Maviles, S.A.) y Concesiones (Abertis Infraestructuras, S.A.).

25.01.02. Segmentos geograficos

El Grupo ACS se gestiona por segmentos de negocio, siendo irrelevante 3 gestion basada en segmentos geograficos, por lo que se hace una distincion entre Espania

y el resto del mundo, de acuerdo con lo indicado en 13 NIIF 8.
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25.02. Bases y metodologia de la informacion por segmentos de negocio

L3 estructura de esta informacion esta disefiada de scuerdo con I3 gestion efectiva de Ias diferentes divisiones que componen el Grupo ACS. (ada division dispone de unos
recursos propios en funcién de las entidades que realizan Ia actividad correspondiente y, por lo tanto, dispone de los activos necesarios para el desarrollo de la misma.

(ada uno de los segmentos de negocio responde principalmente a una estructura legal, enla cual Ias sociedades dependen de forma mercantil de una sociedad holding
representativa de cada actividad. Por o tanto, cada entidad legal dispone de los activos y recursos necesarios para el desarrollo de su actividad de forma auténoma.

A continuacidn se presenta la informacion por segmentos de estas actividades.

25.02.01. Estado de resultados por Segmentos de actividad: Ejercicio 2009

Servicios Corporacion
Construccion Concesiones  Medio Ambiente Industriales y Ajustes Total Grupo

Miles de euros

Importe neto de la cifra de negocios 6.125.317 63.964 2.638.549 6.862.099 (83.999)  15.605.930
Variacion de existencias de productos terminados
y en curso de fabricacion (13.554) - 3554 892 13 (9.095)
Trabajos realizados por la empresa para su activo 12.768 10.210 112.854 4.079 1.938 141.849
Aprovisionamientos (4.281.513) (5.358) (667.438)  (4.209.952) 102.536 (9.061.725)
Otros ingresos de explotacion 275333 4.787 75.438 60.881 (25.483) 390.956
Gastos de personal (932.275) (19327)  (1.537.453)  (1.349.417) (23972)  (3.862.444)
Otros gastos de explotacion (719.702) (40.885) (296.193) (698.494) (8.395) (1.763.669)
Dotacion amortizacion del inmovilizado (86.596) (14.248) (129.829) (133.279) (1.154) (365.106)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras - 168 2.543 525 - 3.236
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 1.653 (1) (507) (512) 1 634
Otros resultados (23.030) 46 7.104 (18.122) (5.177) (39.179)
Resultado de explotacion 358.401 (644) 208.622 518.700 (43.692) 1.041.387
Ingresos financieros 62.607 24538 34.069 66.337 207.934 395.485
Gastos financieros (71.146) (38.273) (71.981) (146.726) (336.460) (664.586)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros - (197) (238) (277) (1.613) (2.325)
Diferencias de cambio 3511 (949) (1.831) (1.087) (14) (370)
Deterioro y resultado por enajenaciones
de instrumentos financieros (1.534) (288) 692 20.475 3.423 22.768
Resultado financiero (6.562) (15.169) (39.289) (61.278) (126.730) (249.028)
Resultado de entidades por el método de participacion (1.712) (24.388) (258) 29.969 192.003 195.615
Resultado antes de impuestos 350.128 (40.201) 169.075 487.391 21.581 987.974
Impuesto sobre beneficios (105.040) 13.706 (42.928) (121.706) 135.538 (120.430)
Resultado del ejercicio de actividades continuadas 245.088 (26.495) 126.147 365.685 157.119 867.544
Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas - - 26.233 - 1253338 1.279.571
Resultado del ejercicio 245.088 (26.495) 152.380 365.685 1.410.457 2.147.115
Resultado atribuido a intereses minoritarios (3.675) (216) (7.696) (17.386) - (28.973)
Resultado atribuido a intereses minoritarios de actividades
interrumpidas - - 1.532 - (168.143) (166.611)
Resultado sociedad dominante 241413 (26.711) 146.216 348.299 1.242.314 1.951.531
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25.02.02. Estado de resultados por Segmentos de actividad: Ejercicio 2008

_ Servicios Corporacion
Construccion Concesiones ~ Medio Ambiente Industriales y Ajustes Total Grupo
Miles de euros
Importe neto de la cifra de negocios 6.625.401 66.126 2.413.815 6.476.696 (306.470)  15.275.568
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacion (3.535) (33) (508) (187) (4.263)
Trabajos realizados por I3 empresa para su activo 34.629 49.890 162.155 34.302 (2.520) 278.456
Aprovisionamientos (4.691.513) (44.201) (623.003) (3.868.391) 184.359 (9.042.749)
Otros ingresos de explotacién 320.011 5.243 74.876 24.074 99.583 523.787
Gastos de personal (965.432) (14.368) (1.417.103) (1.350.913) (25.090) (3.772.906)
Otros gastos de explotacion (843.726) (37.426) (308.054) (737.287) 8.163 (1.918.330)
Dotacién amortizacién del inmovilizado (64.890) (17.494) (108.532) (107.442) (1.020) (299.378)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 1173 1337 2510
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 1755 (35) (722) (715) 283
Otros resultados (49.901) (1) 12627 (8.320) 193.223 147.628
Resultado de explotacion 362.799 7.734 207.199 462.833 150.041 1.190.606
Ingresos financieros 130.811 28.607 48.888 157.934 36.372 402.612
Gastos financieros (89.571) (54.740) (80.164) (204.905) (341.399) (770.779)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (650.767) (650.767)
Diferencias de cambio (3.603) 6.773 (2.612) 960 62 1580
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros 3.064 705.064 (3.467) (1.174) 285 703.772
Resultado financiero 40.701 685.704 (37.355) (47.185) (955.447) (313.582)
Resultado de entidades por el método de participacion (3.005) (37.310) (140) 2319 174.601 157.342
Resultado antes de impuestos 400.495 656.128 169.704 438.844 (630.805) 1.034.366
Impuesto sobre beneficios (123.896) (15.405) (47.894) (112.016) 271.602 (27.609)
Resultado del ejercicio de actividades continuadas 276.599 640.723 121.810 326.828 (359.203) 1.006.757
Resultado después de impuestos de las actividades
interrumpidas 32.080 1.600.894 1632974
Resultado del ejercicio 276.599 640.723 153.890 326.828 1.241.691 2639.731
Resultado atribuido a intereses minoritarios (1.584) 686 (6.651) (10.151) (17.700)
Resultado atribuido a intereses minoritarios de actividades
interrumpidas (2.618) (814.377) (816.995)
Resultado sociedad dominante 275.015 641.409 144.621 316.677 427.314 1.805.036
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25.02.03. Estado de situacion financiera por Segmentos de actividad: Ejercicio 2009

Construccion Concesiones ~ Medio Ambiente Industriales y Ajustes Total Grupo
Miles de euros
Activo no corriente 1.899.311 1.029.184 1.919.981 4.515.000 8.374.939 17.738.415
Inmovilizado intangible 830.018 5.587 268.709 195.807 275.117 1.575.238
Fondo de comercio 648.791 - 145.987 57.126 275114 1.127.018
Otro inmovilizado intangible 181.227 5.587 122.722 138681 3 448.220
Inmovilizado material / Inversiones inmobiliarias 568.417 13.612 752.442 206.662 3.754 1.544.887
Inmovilizaciones en proyectos 106.955 556.707 382.854 3.447.486 (1359) 4.492.643
Activos financieros no corrientes 207.219 405.568 495.158 570.280 7.652.516 9.330.741
Qtros activos no corrientes 186.702 47.710 20.818 94.765 444911 794.906
Activo corriente 5.658.477 276.637 2.773.765 4771724 535.195 14.015.798
Activos no corrientes mantenidos para la venta - - 1.177.164 1.585 - 1.178.749
Existencias 453.775 66 40988 165.812 (2.832) 657.809
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.815.623 32.404 1.227.822 3.117.280 (18.266) 7.174.863
Otros activos financieros corrientes 1.121.199 187.191 187.199 662.691 552.771 2.711.051
Otros activos corrientes 59.355 1127 10.458 14.356 1.001 86.297
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.208.525 55.849 130.134 810.000 2521 2.207.029
Total activo 7.557.788 1.305.821 4.693.746 9.286.724 8.910.134 31.754.213
Patrimonio neto y Pasivo Construccion Concesiones ~ Medio Ambiente Industriales y Ajustes Total Grupo
Miles de euros
Patrimonio neto 821.699 261.772 1.127.228 882.917 1.497.887 4.591.503
Patrimonio neto atribuido a Ia Sociedad Dominante 750.036 249.900 1.033.778 771.648 1.498.048 4.303.410
Intereses minoritarios 71.663 11.872 93.450 111.269 (161) 288.093
Pasivo no corriente 665.273 671.627 1.167.868 3.321.790 7.353.240 13.179.798
Subvenciones - 5.486 69.426 15.612 - 90.524
Pasivos financieros no corrientes 437.095 496.108 913.596 2.925.849 7.001.610 11.774.258
Deudas con entidades de crédito, obligaciones
y otros valores negociables 270675 9.726 739.462 176.961 1.836.831 3.033.655
Financiacion de proyectos y deuda con recurso limitado 140.424 486.382 174134 2725510 5.164.779 8.691.229
Otros pasivos financieros 25.996 - - 23378 - 49.374
Acreedores por instrumentos financieros 8.301 31.288 8.867 109.601 161.902 319.959
Qtros pasivos no corrientes 219.877 138.745 175.979 270.728 189.728 995.057
Pasivo corriente 6.070.816 372.422 2.398.650 5.082.017 59.007 13.982.912
Pasivos vinculados con activos no corrientes
mantenidos para la venta - 3 845.055 - - 845.058
Pasivos financieros corrientes 947.783 292.209 595.469 582.915 (3.141) 2.415.235
Deudas con entidades de crédito, obligaciones
y otros valores negociables 782.204 288.259 575.760 376.753 00.545 2113521
Financiacion de proyectos y deuda con recurso limitado 3.797 3.922 19.297 188.259 62.774 278.049
Otros pasivos financieros 161.782 28 412 17.903 (156.460) 23.665
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4.828.362 65.462 836.022 4.139.001 (18.879) 9.849.968
Otros pasivos corrientes 294.671 14.748 122.104 360.101 81.027 872.651
Total patrimonio neto y pasivo 7.557.788 1.305.821 4.693.746 9.286.724 8.910.134 31.754.213
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25.02.04. Estado de situacion financiera por Segmentos de actividad: Ejercicio 2008

Activo Construccion Concesiones ~ Medio Ambiente Industriales Ajustes Total Grupo
Miles de euros
Activo no corriente 1.541.004 984.100 2.570.832 3.180.353 6.343.124 14.619.413
Inmovilizado intangible 585.979 12 456.921 148877 275117 1.466.906
Fondo de comercio 560.950 244015 52.484 275114 1.132.563
Otro inmovilizado intangible 25.029 12 212.906 96.393 3 334.343
Inmovilizado material 477.736 3.964 1.101.466 207.148 (910) 1.789.404
Inmovilizaciones en proyectos 138,527 634.055 429.029 2.386.854 (1.415) 3.587.050
Activos financieros no corrientes 187.236 327.938 535.198 394.385 5.636.354 7.081.111
Otros activos no corrientes 151.526 18.131 48.218 43.089 433.978 694.942
Activo corriente 6.110.146 435.441 1.921.042 4.323.059 23.989.264 36.778.952
Activos no corrientes mantenidos para la venta - - - 1585 24.349.032 24.350.617
Existencias 494872 62 42.057 162.039 (436) 698.594
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 3.068.693 76.462 1.268.464 3.060.311 (172.374) 7.301.556
Otros activos financieros corrientes 1.266.822 293.107 374.955 440.941 (190.690) 2.185.135
Otros activos corrientes 36.671 1.294 6.995 16.124 926 62.010
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.243.088 64.516 228571 642.059 2.806 2.181.040
Total activo 7.651.150 1.419.541 4.491.874 7.503.412 30.332.388 51.398.365
Patrimonio neto y Pasivo Construccion Concesiones  Medio Ambiente Industriales Ajustes Total Grupo
Miles de euros
Patrimonio neto 742.932 297.970 1.156.470 721.368 6.994.300 9.913.040
Patrimonio neto atribuido a Ia Sociedad Dominante 729.211 278.803 1.060.072 631.847 702.489 3.402.422
Intereses minoritarios 13.721 19.167 96.398 89.521 6.291.811 6.510.618
Pasivo no corriente 471.709 710.106 1.680.271 2.533.155 5.674.430 11.069.671
Subvenciones - - 53.877 11.509 - 65.386
Pasivos financieros no corrientes 350.436 573.555 1.407.785 2.281.913 4.962.588 9.576.277
Deudas con entidades de crédito, obligaciones y otros valores
negociables 135.266 11.859 1.108.478 144.292 1.888.160 3.288.055
Financiacion de proyectos y deuda con recurso limitado 170.480 553.846 295.501 2126145 3.099.268 6.245.240
Otros pasivos financieros 44.690 7.850 3.806 11.476 (24.840) 42.982
Acreedores por instrumentos financieros 17.633 30.535 23.486 96.395 687.657 855.706
Qtros pasivos no corrientes 103.640 106.016 195.123 143338 24185 572.302
Pasivo corriente 6.436.509 411.465 1.655.133 4.248.889 17.663.658 30.415.654
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos
para la venta - - - 15 15.912.925 15.912.940
Pasivos financieros corrientes 781.180 327.023 523.409 433.575 2.080.476 4.145.663
Deudas con entidades de crédito, obligaciones y otros valores
negociables 570.306 298.733 491322 359.061 2241524 3.960.946
Financiacion de proyectos y deuda con recurso limitado 6.346 7.008 24.664 71.750 67.072 176.840
Otros pasivos financieros 204.528 21.282 7.423 2.764 (228.120) 7.877
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 5.169.555 70.495 834.972 3.509.395 (208.397) 9.376.020
Otros pasivos corrientes 485.774 13.947 296.752 305.904 (121.346) 981.031
Total patrimonio neto y pasivo 7.651.150 1.419.541 4.491.874 7.503.412 30.332.388 51.398.365
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Fl desglose de I3 cifra de negocios en Ia actividad de Construccion se detalla a continuacion:

Miles de euros

Nacional 4.698.427 5.809.391
0Obra civil 2.962.140 3.301.270
Edificacién 1.736.287 2.508.121

Internacional 1.426.890 816.010

Total 6.125.317 6.625.401

Fl desglose de I3 cifra de negocios en Ia actividad de Servicios Industriales se detalla a continuacion:

Miles de euros

Redes 887.910 957.045
Instalaciones Especializadas 2.362.745 2.365.044
Proyectos Integrados 2.577.823 2.126.354
Sistemas de Control 1.100.734 1.109.430
Eliminaciones (67.113) (81.177)
Total 6.862.099 6.476.696

Del importe total de Ia cifra de negocios en la actividad de Servicios Industriales, 2.296.734 miles de euros corresponden 3 Ia actividad internacional en 2009
(2.219.612 miles de euros en 2008), que representan un 33,5 % y un 34,3% respectivamente.

El desglose de la cifra de negocios en I3 actividad de Medio Ambiente se detalla 3 continuacion:

Miles de euros

Medio Ambiente 1.620.918 1.473.087
Servicios Integrales 1.017.631 940.727
Total 2.638.549 2.413.814

Delimporte total de la cifra de negocios en 13 actividad de Medio Ambiente, 365.893 miles de euros corresponden 3 |3 actividad internacional en 2009 (307.508 miles
de euros en 2008), representando un 13,9 % y un 12,7 % respectivamente.

Las ventas entre segmentos se efect(an a precios de mercado y en condiciones de libre competencia.
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El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo con la distribucion geografica de Ias entidades que los originan:

Miles de euros

Importe neto de Ia cifra de negocios 11.501.689 11.922.996 4.104.241 3.352.572
Activos del segmento 25.704.227 43.558.943 6.049.986 7.839.422
Total Inversiones netas (2.142.808) 599.596 835.512 (429.221)

L3s adiciones en activos no corrientes por actividades es I3 siguiente:

Miles de euros

Construccion 120.160 144.412
(oncesiones 184.581 76.658
Medio Ambiente y Logistica 242.368 324.519
Servicios Industriales 1.119.535 1.039.667
(orporacién 2922 1274
Total 1.670.066 1.586.530

26. Situacion fiscal

26.01. Grupo Fiscal Consolidado

Deacuerdo con 3 normativa vigente, ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. es 3 Sociedad Dominante del Grupo Fiscal 30/99, que incluye como dominadsas,
aaquellas sociedades dependientes espafiolas en Ias que participa, directa o indirectamente, en al menos un 75% y cumplen los demds requisitos exigidos al efecto
por |3 normativa reguladora del régimen de consolidacion fiscal.

El resto de Ias entidades dependientes del Grupo presenta individualmente sus declaraciones de impuestos, de acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada
pals.

26.02. Inspeccion fiscal

En el afio 2009 se ha venido desarrollando la inspeccion del Impuesto de Sociedades consolidado del Grupo Fiscal 30/99, para los ejercicios 2003 @ 2005, asi como
del Grupo 24/97, cuya Sociedad Dominante era Grupo Dragados, S.A, para el gjercicio 2003. En las mismas actuaciones se ha iniciado asimismo la comprobacion de
otros impuestos para determinadas sociedades. De todo ello no se ha documentado aln conclusion alguna.

Asimismo, en relacion con Ias actas de inspeccion recurridas en disconformidad en afios anteriores, en materia de deduccién de actividad exportadora, se mantiene
pendiente de resolucion por el Tribunal Econdmico-Administrativo Central el acta incoada al Grupo Fiscal 24/97 por los ejercicios 2000 a 2002, cuyo hipotético impacto
enlas cuentas del Grupo estarfa cubierto con provisiones de riesgos y gastos.
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Debido a as posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los resultados de las inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo
las autoridades fiscales para los afios aln sujetos a verificacion, pudieran dar lugar a pasivos fiscales cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de una
manera objetiva. No obstante, los Administradores del Grupo ACS estiman que los pasivos que, en su caso, se pudieran derivar no tendran un efecto significativo en
[3s cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009.

26.03. Relacion entre el gasto corriente por impuestos y el resultado contable

A continuacion se presenta la conciliacion entre el gasto por el Impuesto sobre Sociedades resultante de aplicar el tipo impositivo general vigente en Espafia, y el gasto
corriente registrado, asf como I3 determinacion del tipo medio efectivo.

Miles de euros

Resultado consolidado antes de impuestos 087.974 1.034.366
Beneficios netos integrados por el método de participacion (195.615) (157.342)
Diferencias permanentes (44.016) (702.233)
Resultado fiscal 748.343 174.791
Impuesto al tipo del 30 % 224.503 52.437
Deducciones en la cuota (112.797) (51.610)
Efecto del distinto tipo impositivo general en otros paises 16.650 19.442
Gasto corriente por impuestos 128.356 20.269
Tipo efectivo sin método de participacién 16,20% 2,31%

Las deducciones en cuota en 2009 corresponden principalmente a la deduccién por doble imposicién de dividendos de Iberdrola, S.A. cuyo importe ha ascendido a
60.527 miles de euros, y a la deduccion por incentivos fiscales a la inversién. Las diferencias permanentes en 2008 se debian fundamentalmente a s exencion fiscal
aplicable a Ias plusvalias obtenidas en la venta de activos en el exterior.

26.04. Composicion del Gasto por Impuestos

L3 composicion del gasto por Impuesto sobre Sociedades queda como sigue:

Miles de euros

Gasto corriente por impuestos (cuadro 26.03) 128.356 20.269
Gasto / (Ingreso) por impuestos diferidos no generados ni aplicados en el ejercicio - (491)
Gasto/ (Ingreso) por ajustes al impuesto del ejercicio 5.149 15.895
Gasto/ (Ingreso) por ajustes al impuesto de ejercicios anteriores (7.879) (6.237)
Gasto/(Ingreso) por efecto sobre impuestos diferidos de cambios legislativos (822) (733)
(Ingreso) por aplicacion de activos por impuestos diferidos de ejercicios anteriores (4.627) (6.784)
Gasto por activos por impuestos diferidos generados en el ejercicio 253 5.690
Saldo final gasto por impuestos sobre Sociedades 120.430 27.609
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26.05. Impuestos reconocidos en el patrimonio neto

Independientemente de los Impuestos sobre Sociedades reconocidos en el estado de resultados consolidado, el Grupo ha repercutido directamente en su patrimonio
neto consolidado 175.634 miles de euros en 2009 (554.819 miles de euros en 2008). Estos importes corresponden principalmente a los impactos fiscales por
ajustes de activos disponibles para la venta por 226.439 miles de euros en 2009 (382.162 miles de euros en 2008) y los derivados de flujos de efectivo por importe

(33.506) miles de euros en 2009 (154.711 miles de euros en 2008).

26.06. Impuestos diferidos

A continuacion se presentan los principales activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos por el Grupo y Ias variaciones habidas durante los ejercicios 2009
y 2008

(argo / Abono en patrimonio

Combinaciones de negocio

Diferencias :
de conversion  Instrumentos Activos
o/abono  desaldosen  Financieros  financieros o o Ena]je[lacipnes Saldoa31de
el estado moneda  cobertura  disponibles Reclasificaciones  Adquisiciones  delejercicioy ~ diciembre de
sultados  extranjera flujosdecaja  paralaventa yOtros  del ejercicio Otros 2009
Miles de euros
Activos
Por diferencias temporales 629.792 (1.947) 394 15.227 10.183 7.321 (24.475)  636.495
Por pérdidas fiscales 17.755 5.424 (1) 1.060 (6.736) 17.502
Por deducciones en cuota 46.849 71.788 1.524 (989) 119172
Pasivos
Por diferencias temporales 230805  159.913 (2) 15.555 (49.920) 2217 55.330 (39.850)  374.048
(argo / Abono en patrimonio Combinaciones de negocio
Diferencias :
de conversidn  Instrumentos Activos e
desaldosen  Financieros  financieros . Enafenaqones Saldoa 31 de
moneda  cobertura  disponibles Reclasificaciones  Adquisiciones  delejercicioy  diciembre de
extranjera fluyjosde caja  parala venta yOtros  del ejercicio Otros 2008
Miles de euros
Activos
Por diferencias temporales 878.671 12.897 41 95.027  281.667 15.208 (266)  (653.453)  629.792
Por pérdidas fiscales 44.230 6.929 641 383 (34428)  17.755
Por deducciones en cuota 134.252 39.255 107 (15.070) (111.695) 46.849
Pasivos
Por diferencias temporales 1.945.668 25.086 (8)  (18957)  (81.558) 6.976 13907 (1.660.309)  230.805
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No se han compensado activos y pasivos por impuestos diferidos.

Los origenes de los movimientos registrados en 2009 y 2008 en los impuestos diferidos por diferencias temporales son:

Miles de euros

Activos por impuestos diferidos con origen en:

Ajustes valoracién de activos y pérdidas por deterioro 341971 385.891
Qtras provisiones 101.039 47.574
Gastos por pensiones 28.795 35.226
Ingresos con distintos devengos fiscal y contable 109.854 115.464
Otros 54.836 45.637
Total 636.495 629.792

Pasivos por impuestos diferidos con origen en:

Activos contabilizados por importe superior a su base fiscal 300.235 158621
Ingresos con distintos devengos fiscal y contable 41.336 33.706
Otros 32477 38.478
Total 374.048 230.805

El incremento del pasivo por impuestos diferidos registrado en 2009 se debe fundamentalmente 3 I3 aplicacion del régimen fiscal de libertad de amortizacion.

Ademss de los importes reconocidos en el activo del balance, segin el cuadro anterior, el Grupo dispone de otros impuestos diferidos deudores y créditos fiscales,
no reconocidos en el activo del balance debido a la imposibilidad de predecir los correspondientes flujos futuros de beneficios, por importes poco significativos.

Las diferencias temporales derivadas de Ias participaciones en empresas Asociadas y negocios conjuntos no son significativas.

27.Ingresos

L3 distribucion del importe neto de I3 cifra de negocios correspondiente 3 Ias actividades ordinarias del Grupo, es Ia siguiente:

Miles de euros

Construccién 6.125.317 6.625.401
Servicios Industriales 6.862.099 6.476.696
Medio Ambiente 2.638.549 2.413.814
(oncesiones 63.964 66.126
Corporacién y otros (83.999) (306.469)
Total 15.605.930 15.275.568
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Durante el gjercicio 2009 las transacciones realizadas en moneda extranjera por ventas y prestaciones de servicios ascienden a 3.161.483 miles de euros (2.237.737
miles de euros en 2008) y por compras y servicios recibidos a 2.132.525 miles de euros (1.553.401 miles de euros en 2008).

El mismo cliente cuyas ventas son superiores al 10% del total es la Administracion PUblica Espafiola con 43,6% (42,8% en 2008).

A 31 de diciembre de 2009 y de 2008, Ia cartera de pedidos por lineas de actividad es Ia siguiente:

Miles de euros

Construccion 11.431.110 11.023.180
Servicios Industriales 6.619.331 6.244.272
Medio Ambiente 11.457.444 10.412.098
Total 29.507.885 27.679.550

En el apartado de “Trabajos realizados por la empresa para su activo’ dentro del Estado de Resultados del ejercicio 2009, se recogen los gastos que se han activado
por 141.849 miles de euros (278.456 miles de euros en 2008) en concepto de trabajos realizados de inmovilizado material e inmaterial en proyectos principalmente.

Recogido en el epigrafe “Otros ingresos” se incluyen principalmente servicios prestados a terceros en las UTE'S en el area de Construccion en el ejercicio 2008.

Como consecuencia de la consideracion de I3 actividad relacionada con los servicios portuarios y logisticos como actividad interrumpida (véase Nota 3.09) se han
reexpresado Ias cifras de ingresos del gjercicio 2008 de acuerdo con lo indicado en I3 NIIF 5.

28. (Gastos

28.01. Aprovisionamientos

L3 composicion de este epigrafe se detalla a continuacion:

Miles de euros

Consumo de mercaderias 1.600.906 1.603.024
(onsumo de materias primas y otras materias consumibles 1.629.299 1.916.361
Trabajos realizados por otras empresas 5.831.436 5.520.827
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 84 2537

Total 9.061.725 9.042.749
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28.02. Gastos de personal

La composicion de los gastos de personal es:

Miles de euros

Sueldos y salarios 2.986.024 2.898.811
Seguridad Social 818.750 818.055
Otros gastos de personal 45178 50.932
Provisiones 12.492 5.108
Total 3.862.444 3.772.906

Laimputacion en el estado de resultados del gasto de personal relacionados con los planes de opciones sobre acciones es de 1.734 miles de euros enel 2009y 3.791
miles de euros en el 2008. Estos importes se encuentran recogidos dentro del epigrafe “Sueldos y salarios”.

El ndmero medio de personas empleadas en las sociedades del Grupo a lo largo de 2009 ha sido de 142.085 personas (136.100 personas en 2008).

£l desglose del nimero medio de personas separado entre hombres y mujeres por categorias profesionales es el siguiente:

Gt Nimero medio de personas a 31/12/2009 Nimero medio de personas a 31/12/2008
ategorfa
8 ombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Titulados superiores 4.508 1528 6.036 3.891 1.381 5.272
Titulados medios 4.424 1934 6.358 4.078 1.328 5.406
Técnicos no titulados 9.177 2923 12.100 6.516 2.389 8.905
Administrativos 2.073 3.199 5.272 1.909 2.788 4.697
Resto de personal 68.718 43.601 112.319 70.919 40.901 111.820
Total 88.900 53.185 142.085 87.313 48.787 136.100

L3 distribucién por actividades del nimero medio de personas empleadas en el ejercicio es I3 siguiente:

Miles de euros

Construccién 18328 19.310
Servicios Industriales 41.176 39.886
Medio Ambiente 82.253 76.645
(oncesiones 271 202
(orporacién y otros 57 57
Total 142.085 136.100
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28.03. Sistemas de retribucién basados en acciones

Durante los ejercicios 2009 y 2008 existen dos planes de opciones sobre acciones cuyas caracterfsticas mas importantes son las siguientes:

Plan de 2004
£l Consejo de Administracion de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.AA., en sesion celebrada el 1 de julio de 2004, como continuacion de los acuerdos
adoptados en la sesion del 20 de mayo de 2004 de I3 Junta General Ordinaria de Accionistas, establecid un plan de opciones sobre acciones con las siguientes
caracteristicas:

« NGmero de acciones objeto del Plan: 7.038.000 acciones.

« Personas beneficiarias: 33 directivos: 1 directivo con 1.710.000 acciones; 6 directivos entre 900.000 y 300.000 acciones; 16 directivos con 108.000 acciones; 10
directivos entre 75.000 y 45.000 acciones.

- Precio de adquisicion: 13,91 euros por accion.

Las opciones son ejercitables por terceras e iguales partes, acumulables a eleccion del beneficiario, durante el cuarto, quinto y sexto afio siguientes al 1 de mayo de
2004. No obstante, en caso de extincion de I3 relacién laboral por causas distintas al despido declarado procedente o de Ia simple voluntad del beneficiario, las
opciones seran ejercitables a los seis meses de producido el evento en cuestion en los casos de fallecimiento, jubilacion, prejubilacion o invalidez permanente y de
30 dias en los demds casos. Las retenciones fiscales e impuestos seran a cargo de los beneficiarios.

Hasta el 31 de diciembre de 2009 se gjercitaron 4.318.000 opciones del plan de 2004, de I3s cuales 2.421.500 se realizaron hasta el 31 de diciembre de 2008.

Plan de 2005

L3 Junta General Ordinaria de Accionistas de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. celebrada el 19 de mayo de 2005 acordd autorizar al Consejo de
Administracién para modificar el Plan de Opciones anterior sumentando el nimero de opciones sobre acciones de [a Sociedad Dominante y dejando subsistentes las
demds condiciones del Plan anterior. De esta forma la ampliacion cuenta con [as siguientes caracterfsticas:

- NGmero de acciones: 7.076.925 acciones

- Personas beneficiarias: 39 directivos - 1 directivo con 1.400.000, 6 directivos entre 950.000 y 350.000 acciones, 7 directivos entre 178.000 y 100.000 acciones
y 25 directivos entre 83.769 y 19.825 acciones.

« Precio de adquisicion: 24,10 euros por accion.

L3s opciones seran ejercitables por terceras e iguales partes, acumulables 3 eleccion del beneficiario, durante el cuarto, el quinto y el sexto afio siguientes al 1 de
mayo de 2005. El resto de condiciones son las mismas que s del plan de 2004.

Hasta el 31 de diciembre de 2009 se han ejercitado 2.362.768 opciones del plan de 2005, de [as cuales 1.783.770 opciones se ejercitaron hasta el 31 de diciembre
de 2008.

En todos los casos, el gjercicio de [as opciones sobre acciones se realizara mediante los instrumentos de patrimonio y nunca en efectivo, pero, debido a que el Grupo,
tal y como se ha indicado en Ia Nota 22, ha cubierto los compromisos derivados de dichos planes con una entidad financiera, no supone, en ningln ¢aso, la emision
de instrumentos de capital adicionales a los existentes en circulacion a 31 de diciembre de 2009 y 31 de diciembre de 2008. En este sentido el Grupo de acuerdo
con la NIIF 2 “Pagos basados en acciones’, ha imputado a resultados en el gjercicio 2009 por dichos planes, 1.734 miles de euros (3.791 miles de euros en 2008),
abonando contra patrimonio. Adicionalmente, estos costes no suponen fiscalmente un reconocimiento de renta para los directivos hasta el momento de ejecucion
de [as opciones, tal como establecen los diferentes planes de opciones v Ia legislacion aplicable en vigor. La Sociedad Dominante tiene externalizados dichos compromisos
con una entidad financiera (véase Nota 22).

El precio de cotizacion de la accion de ACS 3 31 de diciembre de 2009 y 2008 era de 34,81 y 32,65 euros por accion respectivamente.
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28.04. Arrendamientos operativos

Lainformacion mas relevante en relacion con los arrendamientos operativos que el Grupo mantiene como arrendatario es a siguiente:

Miles de euros

(uotas de arrendamientos operativos reconocidas en resultados del ejercicio 497.900 661.235

En [a fecha del estado de situacion financiera, el Grupo tenfa compromisos adquiridos de futuras cuotas de arrendamiento minimas en virtud de arrendamientos
operativos no cancelables con los vencimientos siguientes:

Miles de euros

Menos de un afio 61.947 31.531
Entre dos y cinco afios 106.234 73.295
Mas de cinco afos 50.893 41.462

El Grupo no mantiene arrendamiento operativo significativo como arrendador.

28.05. 0tros resultados

El efecto mas relevante en este epigrafe del estado de resultados corresponde a 2008 por Ias reversiones de provisiones de riesgos y gastos por importe de 151
millones de euros.

28.06. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros

Dentro de este epigrafe se recogen el efecto en el estado de resultados de aquellos instrumentos derivados que no cumplen con los criterios de eficacia recogidos
en la NIC 39, o bien no son instrumentos de cobertura. El impacto mas relevante se produjo en 2008 correspondiente 3 los derivados relacionados con I3 inversion
enlberdrola, SA. (véase Nota 21).

28.07. Ingresos financieros

En 2009 se recogen como concepto mas relevante, dentro de este epigrafe, 206.102 miles de euros correspondientes al dividendo procedente de [a participacion en
el 12% de Iberdrola, S.A. (109.215 miles de euros por dividendos de Iberdrola en 2008).
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29. Deterioro y resultado por engjenaciones de instrumentos financieros

En el ejercicio 2009 no se han producido operaciones relevantes. Sin embargo, en 2008 destacaron Ias siguientes operaciones:

Fl Grupo ACS vendi6 su participacion en Desarrollo de Concesiones Aeroportuarias, S.L., donde se inclufa la inversion en los aeropuertos de Chile, Colombia, Jamaica y
Meéxico. El importe de 3 operacion generd un beneficio consolidado de 114,5 millones de euros antes de impuestos.

El Grupo ACS vendi6 a Abertis Infraestructuras, S.A. y 3 un fondo de capital riesgo de Grupo Santander [a totalidad de su filial Inversora de Infraestructuras, S.L.,
sociedad tenedora de las participaciones en las autopistas chilenas de pegje Rutas del Pacifico, SA. (48%) y Autopista Central (50%). El resultado dela venta, antes

de impuestos, ascendid 3 530.136 miles de euros.

Por (ltimo, el Grupo ACS vendid el 20% de su participacion en Scutvias Autostradas da Beira Interior, S.A. con un beneficio antes de impuestos de 48.349 miles de
euros.

30. Distribucién de resultados

L3 propuesta de distribucion del beneficio neto de I3 Sociedad Dominante del ejercicio 2009, que su Consejo de Administracién propondra a Ia Junta General de
Accionistas para su aprobacion, es I3 siguiente:

Miles de euros

Areserva por fondo de comercio 41.208
Arreservas voluntarias 151114
A dividendos 645.062
Total 837.384

El dividendo complementario propuesto ests sujeto a Ia aprobacion de los accionistas en Ia Junta General Ordinaria y no se incluye como pasivo en Ias presentes
cuentas anuales.

De 3 cifra del dividendo correspondiente al ejercicio 2009, ya ha sido aprobada en el propio ejercicio 2009 una cantidad a cuenta de 0,90 euros por accion, por
un importe total de 283.198 miles de euros que figuran minorando el patrimonio neto del Grupo ACS 3 31 de diciembre de 2009. £l Consejo de Administracion
ha presentado en su Memoria individual de Ia Sociedad Dominante el estado de liquidez que exige Ia Ley de Sociedades Andnimas en su articulo 216 del texto
Refundido.
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31. Beneficio por accion

31.01. Beneficio basico por accion

El beneficio basico por accion se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo en un ejercicio entre el nimero medio ponderado de las acciones en

circulacién durante ese gjercicio, excluido el nimero medio de as acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

De acuerdo con ello:

Resultado neto del ejercicio (Miles de euros) 1.951.531
Nimero medio ponderado de acciones en circulacion 310.976.087
Beneficio basico por accion (euros) 6,28
Resultado después de impuestos y minoritarios de las actividades interrumpidas (Miles de euros) 1.112.960
Beneficio basico por accion de actividades interrumpidas (euros) 3,58

31/12/2008

1.805.036
332.585.104
543
815979

2,45

Variacion ( % )

812
(6,50)
15,65
36,40

46,12

31.02. Beneficio diluido por accion

El beneficio por accion diluido es el mismo que el beneficio por accion. A 31 de diciembre de 2009 y 2008 no existen en el Grupo ACS acciones ordinarias potencislmente
dilutivas ya que no ha existido emisian de deuda convertible y los sistemas de retribucion establecidos mediante la entrega de opciones sobre acciones, de acuerdo
con lo indicado en Ia Nota 28.03, no van a suponer la ampliacién de capital alguna para el Grupo en base a su funcionamiento y, por lo tanto, en ningln caso se prevé

la existencia de efectos dilutivos en el momento de ejercicio de Ias opciones sobre acciones.

32. Hechos posteriores

Ala fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales no se han producido hechos posteriores dignos de mencion o que afecten a Ia informacion contenida en las

mismas.
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33. Operaciones y saldos con partes vinculadas

Las operaciones entre la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas, han sido canceladas en el proceso de consolidacion y no se
desglosan en esta nota. Las operaciones entre el Grupo y sus empresas Asociadas se desglosan a continuacion. Las operaciones entre Ia Sociedad Dominante y sus
sociedades dependientes y empresas Asociadas se desglosan en los estados financieros individuales.

L3s sociedades del Grupo realizan todas sus operaciones con vinculadas 3 valor de mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente
soportados, por lo que los Administradores de I3 Sociedad Dominante consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro.

33.01. Operaciones con empresas Asociadas

Durante el gjercicio, las sociedades del Grupo han realizado Ias operaciones siguientes con partes vinculadas que no formaban parte del Grupo:

Miles de euros
Asociadas 233.430 241171 5.011 2.206 626.009 321.403 22.767 21.214

Negocios conjuntos 12971 7.976 8613 3.063 55.572 22,942 6.279 2687

L35 transacciones entre empresas del Grupo se realizan en condiciones habituales de mercado.

33.02. Saldos y operaciones con otras partes vinculadas

En relacion con Ias operaciones con partes vinculadas, 3 informacion que se detalls, correspondiente al gjercicio 2009, se realiza siguiendo los criterios establecidos
enla orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre del Ministerio de Economia y Hacienda y su aplicacion a través de [a circular de Ia Comision Nacional del Mercado de
Valores 1/2005, de 1 de abril.
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Operaciones realizadas entre personas, sociedades o entidades del Grupo vinculadas a los accionistas o consejeros del Grupo

Las operaciones realizadas durante el gjercicio 2009 son [3s siguientes:

31/12/2009
EEN O NI Personas,
Accionistas Administradores sociedades o Otras partes
significativos y Directivos ~ entidades del grupo vinculadas Total
Miles de euros
Gastos:
Gastos financieros
(ontratos de gestidn o colaboracion - - - 3.417 3.417
Transferencias de I+D y acuerdos sobre licencias
Arrendamientos - - - 615 615
Recepcion de servicios 1 - - 19.377 19.378
Compra de bienes (terminados o en curso) - - - 13 13
(orrecciones valorativas por deudas incobrables o de dudoso cobro
Pérdidas por baja o enajenacion de activos
Qtros gastos - - - 71.448 71.448
1 - - 94.870 94.871
Ingresos:
Ingresos financieros
(ontratos de gestién o colaboracion
Transferencias de I+D y acuerdos sobre licencias
Dividendos recibidos
Arrendamientos
Prestacidn de servicios 2.519 - - 1.846 4.365
Venta de bienes (terminados o en curso) - - - 1.906 1.906
Beneficios por baja 0 enajenacidn de activos
Qtros ingresos
2519 - - 3.752 6.271
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Otras Transacciones

Miles de euros

(ompra de activos materiales, intangibles u otros activos - - - - -

Acuerdos de financiacidn: créditos y aportaciones
de capital (prestamista) 54.170 - - 99.222 153.392

(ontratos de arrendamiento financiero (arrendador) - - B _ _

Amortizacion o cancelacion de créditos y contratos
de arrendamiento (arrendador, - - . B B

Venta de activos materiales, intangibles u otros activos - - - - -

Acuerdos de financiacion: préstamos
y aportaciones de capital (prestatario) - - . B )

(ontratos de arrendamiento financiero (arrendatario) - - - B _

Amortizacion o cancelacion de préstamos y contratos
de arrendamiento (arrendatario) - - . . .

Garantias y avales prestados 67.200 - - 80.186 147.386

Garantfas y avales recibidos - - - _ _

(ompromisos adquiridos - - - B -

Compromisos / Garantias cancelados - - - - -

Dividendos y otros beneficios distribuidos - - - 4.449 4.449

Otras operaciones
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Las operaciones realizadas durante el gjercicio 2008 fueron las siguientes:

31/12/2008
Gastos e Ingresos o o Personas,
Accionistas Administradores sociedades o Otras partes
significativos y Directivos ~ entidades del grupo vinculadas Total
Miles de euros
Gastos:
Gastos financieros - - - - -
(ontratos de gestién o colaboracion - - - 305 305
Transferencias de I+D y acuerdos sobre licencias - - - - -
Arrendamientos - - - 605 605
Recepcion de servicios - - - 100.422 100.422
Compra de bienes (terminados o en curso) - - - 84 84
(orrecciones valorativas por deudas incobrables o de dudoso cobro - - - - -
Pérdidas por baja 0 enajenacion de activos - - - - -
Otros gastos - - - 54.772 54.772
- - - 156.188 156.188
Ingresos:
Ingresos financieros - - - - -
(ontratos de gestion o colaboracién - - - - -
Transferencias de I+D y acuerdos sobre licencias - - - - -
Dividendos recibidos - - - - -
Arrendamientos - - - 1.484 1.484
Prestacidn de servicios 21.191 - - 22581 43.772
Venta de bienes (terminados o en curso) - - - 2183 2183
Beneficios por baja 0 enajenacion de activos - - - - -
Otros ingresos - - - - -
21.191 - - 26.248 47.439
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Otras Transacciones

Miles de euros

(ompra de activos materiales, intangibles u otros activos - - - - -

Acuerdos de financiacion: créditos y aportaciones de capital
(prestamista 25.446 - - 2.214.073 2.239.519

(ontratos de arrendamiento financiero (arrendador) - - - 2712 2.712

Amortizacion o cancelacion de créditos y contratos de
arrendamiento (arrendador) - . ) . i

Venta de activos materiales, intangibles u otros activos - - - - -

Acuerdos de financiacion: préstamos y aportaciones de capital
(prestatario) - - - - -

(ontratos de arrendamiento financiero (arrendatario) - - - . _

Amortizacion o cancelacion de préstamos y contratos de
arrendamiento (arrendatario) - - B . i

Garantias y avales prestados 71.642 - - 1.830.663 1.902.305
Garantfas y avales recibidos - - - B .

(Compromisos adquiridos - - - - -

Compromisos / Garantias cancelados - - - - -
Dividendos y otros beneficios distribuidos - - - 4.284 4.284
Otras operaciones 172323 - - 788131 960.454

Las operaciones con otras partes vinculadas recogen las transacciones realizadas con el Grupo Terratest, Fidewi Inversiones, S.L., Lynx (apital, S.A., Indra Sistemas,
S.A., Banco Guipuzcoano, S.A, Fidalser, S.L., Geblasa y Zardoya Otis, S.A. por I3 vinculacién con los puestos de responsabilidad que en dichas sociedades representan
consejeros de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.AA. En el ejercicio 2008 destacan las transacciones con el Banco Santander por 13 vinculacién de
determinado consejero a dicho Banco durante dicho ejercicio, circunstancia que no se da en 2009.

Se han incluido adicionalmente el importe de las “primas intermediadas” por Unipsa (por su vinculacion a Banca March), aunque no sean las contraprestaciones por
los servicios de carredurfa de seguros por imparte de 71.448 miles de euros en 2009 y 54.772 miles de euros en 2008.

Todas estas relaciones mercantiles se han realizado en el curso ordinario de los negacios, en condiciones de mercado y corresponden 3 operaciones habituales de las
Sociedades del Grupo.

L3s operaciones entre sociedades del Grupo consolidado ACS han sido eliminadas en el proceso de consolidacién y forman parte del trafico habitual de Ias sociedades
en cuanto a su objeto y condiciones. Las transacciones se efectian en condiciones normales de mercado y su informacion no es necesaria para expresar la imagen
fiel del patrimonio, de Ia situacion financiera y de los resultados del Grupo.
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34. Consejo de Administracion y Alta Direccion

Durante los gjercicios 2009 y 2008, los miembros del Consejo de Administracion de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. percibieron la remuneracion
siguiente, tanto por su pertenencia al Consejo de Ia Sociedad Dominante como a los Consejos de Administracion o a la Alta Direccion de Ias sociedades del Grupo.

Miles de euros

Retribucion fija 3.535
Retribucidn variable 3.596
Atenciones estatutarias 5.897
Otros 158
Total 13.186

2008

3.395
3.483
4.657
60
11.595

Los importes imputados al estado de resultados como consecuencia de las opciones sobre acciones concedidas a los miembros del Consejo de Administracién con
funciones ejecutivas, ascienden a 587 miles de euros en 2009 y 1.283 miles de euros en 2008. Estos importes corresponden a Ias opciones sobre acciones, que no

suponen un reconocimiento de renta para los beneficiarios hasta el momento del gjercicio de las mismas, tal como se establece en la legislacion en vigor.

Adicionalmente, los beneficios en fondos, planes de pensiones y seguros de vida son los siguientes:

Otros beneficios 2009

Miles de euros

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 2.025
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 2.025
Primas de seguros de vida 16

2008

2.204
2.204
12

El importe correspondiente al apartado “Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones” recoge los desembolsos efectuados por la Sociedad en el ejercicio. El importe
correspondiente al apartado “Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas” corresponde, ademds de lo resefiado anteriormente, a las obligaciones imputables
al ejercicio por este concepto aunque se hubieran desembolsado con anterioridad al ejercicio correspondiente. Las obligaciones contraidas por planes de pensiones
coinciden con los apartados por el mismo concepto, debido a que todas estas obligaciones se encuentran externalizadas en una entidad aseguradora. Por lo tanto,

el Grupo ACS no tiene contraida ninguna obligacion pendiente de pago mas all3 de I3 aportacion de I3 prima anual.

Ningan miembro del Consejo de Administracin tiene anticipos ni créditos concedidos por el Grupo ACS, ni garantias constituidas por el Grupo ACS 3 favor de los mismos.

Las remuneraciones de los Consejeros, de acuerdo con I tipologfa, incluyendo los importes imputados al estado de resultados correspondientes a las opciones sobre

acciones, son las siguientes:

Otros beneficios 2009

2008
Miles de euros
(onsejeros ejecutivos 8.844 9.284
Externos dominicales 1721 1639
Externos independientes 705 716
Otros externos 2503 1239
Total 13.773 12.878
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34.01. Transacciones con miembros del Consejo de Administracion

Las transacciones con miembros del Consejo de Administracion o con sociedades en as que tienen participaciones que suponen una vinculacion con el Grupo ACS se
han indicado en Ia Nota 33.02 relativa a las transacciones con partes vinculadas.

34.02. Retribuciones a la Alta Direccion

L3 remuneracion correspondiente 3 Ia Alta Direccién del Grupo, que no sean 3 Ssu vez consejeros ejecutivos asciende, en los ejercicios 2009 y 2008, 3 Ia siguiente:

Otros beneficios

Miles de euros

Retribucion salarial (fija y variable) 25.059 24.294
Planes de pensiones 2138 2.270
Seguros de vida 52 428

Los importes imputados al estado de resultados como consecuencia de las opciones sobre acciones concedidas 3 la Alta Direccion del Grupo, ascienden a 1.147 miles
de euros en 2009 (2.507 miles de euros en 2008).

No existen otras transacciones del Grupo ACS con el personal de [a Alta Direccion adicionales 3 lo mencionado anteriormente sobre Ias retribuciones.
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35. Otra informacion referente al Consejo de Administracion

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de I3 ley de Sociedades Andnimas, introducido por la Ley 26/2003 de 17 de julio, por la que se modifica la
ley 24/1988 de 28 de julio del Mercado de Valores y el Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades Anénimas, con el fin de reforzar la transparencia de Ias sociedades
anonimas cotizadas, se sefialan a continuacion Ias sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de ACS,
Actividades de Construcciny Servicios, S.A. en cuyo capital participan los miembros del Consejo de Administracion, al cierre del ejercicio 2009, asf como las funciones

que, en su caso, ejercen en ellas:

ada Actividad Participacion ~ Funciones
Pablo Vallbona Vadell Abertis Infraestructuras, SA. (oncesiones 0,001% Vicepresidente
Antonio Garcia Ferrer Abertis Infraestructuras, S.A. (oncesiones 0,000% (onsejero
Javier Echenique Landiribar Abertis Infraestructuras, SA. (oncesiones 0,002% (onsejero
Pedro Lopez Jiménez Terratest Técnicas Especiales, S.A. (imentaciones especiales 45% Presidente
(a través de Fapindus, SL)
Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin -~ Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.  Construccion y Servicios 0,004% Ninguna
Técnicas Reunidas, S.A. Construccién Instalaciones Industriales 0,002% Ninguna
Repsol YPF, S.A. Energia 0,001% Ninguna
Indra Sistemas, S.A. Tecnologias de I3 Informacion y Sistemas 0,001% Ninguna
de Defensa
Endesa, SA. Energia 0,000% Ninguna
Grupo Ferrovial, SA. (onstruccién y Servicios 0,001% Ninguna
Telefonica, S.A. Telefonia 0,001% Ninguna
Abertis Infraestructuras, SA. (oncesiones 0,001% Ninguna
Iberdrola Renovables, S.A. Energia 0,000% Ninguna
(as Natural SDG, S.A. Energfa 0,001% Ninguna
Enagas, S.A. Energia 0,002% Ninguna
Iberdrola, S.A. Energia 0,001% Ninguna
Javier Monzon de (aceres Indra Sistemas, S.A. geclr)]o!cogl’as de la Informacidn y Sistemas 0,094% Presidente
e Defensa
Banco Inversis Net, S.A. Financiera 0,000% Representante persona
fisica del Consegero
Indra Sistemas, S.A.
YPE SA. Energia 0,000% (onsejero
Lagardere SCA (omunicacion 0,0001% Consejero
José Luis del Valle Pérez Inmobiliaria Paredes, S.A. Inmobiliaria 13,57% Administrador Unico
Del Valle Inversiones, S.A. Inmobiliaria 33,33% Administrador
solidario
Inversiones Montecarmelo, S.A. Inmobiliaria 23,49% Ninguna
Sagital, S.A. Seguridad Privada y Mantenimiento 5,10% Ninguna
Integral de Edificios
Florentino Pérez Rodriguez Abertis Infraestructuras, SA. (oncesiones 0% Vicepresidente
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Asimismo, y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion se indica Is realizacion, por cuenta propia o gjena, de actividades por parte de los
distintos miembros del Consejo de Administracion, del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de Ia Sociedad ACS,
Actividades de (onstruccion y Servicios, S.A. correspondientes al ejercicio 2009.

Pablo Valbona Vadell

Antonio Garcia Ferrer

José Marfa Aguirre Gonzalez

Manuel Delgado Solis
Javier Echenique Landiribar

Juan March de la Lastra

José Marfa Loizaga Viguri

Agustin Batuecas Torrego

Pedro José Lopez Jiménez

(oncesiones

Holding

Construccion
Servicios Industriales

Servicios Urbanos y Concesiones
(oncesiones

Ingenierfa y Montajes

Servicios Industriales

(onstruccion
Servicios Industriales

Financiera

Energia

Papel

(oncesiones

Holding

Tecnologias de [a Informacidn
Ascensores

(apital Riesgo

Sistemas de Almacenaje
Servicios portuarios y logisticos

Transporte de mercancias ferrocarril

Intercambiador de Transporte

Intercambiador de Transportes

Transporte de mercancias Ferrocarril
(onstruccion
Servicios Urbanos y Concesiones

Tipo de Régimen
de Prestacion
de Actividad

Ajena
Ajena
Ajena
Ajena

Ajena
Ajena
Ajena
Ajena

Ajena
Ajena

Ajena
Ajena
Ajena
Ajena
Ajena
Ajena
Ajena
Propia
Ajena
Ajena

Ajena

Ajena

Ajena

Ajena
Ajena
Ajena

Sociedad a través de la cual
se presta la Actividad

Abertis Infraestructuras, S.A.
Corporacién Financiera Alba, S.A.
Dragados, S.A.

ACS, Servicios , Comunicaciones
y Energfa, S.L.

ACS, Servicios y Concesiones, S.L.
Abertis Infraestructuras, S.A.

(obra Gestion de Infraestructuras, S.L.

ACS, Servicios, Comunicaciones
y Energia, S.L.

Dragados, S.A.

ACS, Servicios, Comunicaciones
y Energfa, S.L.

Banco Guipuzcoano

Repsol YPF S.A.

Ence, SA.

Abertis Infraestructuras, S.A.
Corporacién Financiera Alba, S.A.
Indra Sistemas, S.A.

Zardoya Otis, SA.

(artera Industrial REA, S.A.
Mecalux

Dragados Servicios Portuarios
y Logfsticos, S.L.

(ontinental Ral, S.A.

Intercambiador de Transportes
Principe Pio S.A.

Intercambiador de Transportes Plaza
de (astilla, S.A.

Construrail, SA.
Dragados, S.A.
ACS, Servicios y Concesiones, S.L.

(argo o Funciones que se
ostentan o realizan en la
Sociedad indicada

Vicepresidente
Vicepresidente
(onsejero
(onsejero

(onsejero
(onsejero
Presidente
Vicepresidente

(onsejero
(onsejero

Presidente del Consejo
(onsejero

(onsejero

(onsejero

(onsejero

(onsejero
Vicepresidente
Presidente

(onsejero
Vicepresidente

Persona fisica representante de Vias
% Construcciones, S.A. Presidente y
onsejero-Delegado

Persona fisica representante de
Iridium Concesiones de
Infraestructuras, S.A., Presidente

Persona fisica representante de
Iridium Concesiones de
Infraestructuras, S.A., Presidente

(onsejero
Vicepresidente
(onsejero
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Tipo de Régimen (argo o Funciones que se
Nombre dePrestacion  Sociedad a través de la cual ostentan o realizan en la
da de Actividad se presta [a Actividad Sociedad indicada
Pedro José Lopez Jiménez (imentaciones Especiales Ajena Grupo Terratest Presidente (a través de Fapindus, SL.)
Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin  Financiera Ajena Banca March, S.A. (onsejero
Acero Ajena Acerinox, S.A. (onsejero
Holding Ajena Corporacion Financiera Alba, S.A. (onsejero-Delegado
Javier Monzon de Caceres Servicios Urbanos y Concesiones Ajena AGS, Servicios y Concesiones, S.L. (onsejero
Tecnologias de Ia Informacion Ajena Indra Sistemas, S.A. Presidente
Financiera Ajena Banco Inversis Net, S.A. Representante persona fisica del
(onsejero Indra Sistemas, S.A.
Energfa Ajena YPESA. (onsejero
Comunicacién Ajena Lagardere, SCA (onsejero
Julio Sacristan Fidalgo (oncesionaria de Autopistas Ajena Autopistas Aumar, SACE. (onsejero
(oncesiones Ajena Abertis Infraestructuras, S.A. (onsejero
Miquel Roca i Junyent (oncesionaria de Infraestructuras ~ Ajena Abertis Infraestructuras, SA. Secretario no Consejero
Financiera Ajena Banco Sabadell, S.A. Secretario no Consejero
Energia Ajena Endesa (onsejero Externo Independiente
Alvaro Cuervo Garcia Bolsa Ajena BME-Bolsas y Mercados Espafioles, S.A.  (onsejero
José Luis del Valle Pérez Servicios Urbanos y Concesiones Ajena ACS, Servicios y Concesiones, S.L. (onsejero Secretario
Servicios Industriales Ajena ACS, Servicios, Comunicaciones y (onsejero Secretario
Energfa, S.L.
(onstruccion Ajena Dragados, S.A. (onsejero Secretario
Ingenieria y Montajes Ajena (obra Gestion de Infraestructuras, S.L.  Consejero Secretario
Ingenieria y Montajes Ajena Sociedad Espariola de Montajes (onsejero Secretario
Industriales, S.A.
Servicios Portuarios y Logisticos Ajena Dragados Servicios Portuarios y (onsejero
Logisticos, S.L.
(oncesiones de Infraestructuras Ajena [ridium Concesiones de (onsejero
Infraestructuras, S.A.
Mantenimiento Integral Ajena (lece, SA. (onsejero
(oncesiones Ajena Saba Aparcamientos, S.A. (onsejero
Servicios Urbanos Ajena Urbaser, SA. (onsejero
Inversiones Ajena Del Valle Inversiones, S.A. Administrador Solidario
(oncesiones Autopista Ajena Iberpistas, S.ACE. (onsejero-Secretario
Inmobiliaria Ajena Inmobiliaria Paredes, S.A. Administrador Unico
Francisco Verd( Pons Holding Ajena Corporacion Financiera Alba, S.A. (onsejero
Financiera Ajena Banca March, SA. (onsejero Delegado
Florentino Pérez Rodriguez (oncesiones Ajena Abertis Infraestructuras, S.A. Vicepresidente
Sabina Fluxa Thienemann Turismo Ajena Iberostar Hoteles y Apartamentos, S.L.  (onsejera

134
Informe Anual 2009
Grupo ACS



Durante el gjercicio 2009, la Sociedad ha mantenido relaciones mercantiles con saciedades en las que algunos de sus consejeras desemperian funciones de responsabilidad.
Todas estas relaciones comerciales se han realizado en el curso ordinario de los negocios, en condiciones de mercado y corresponden a operaciones habituales de I3 Sociedad.

36. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

A 31 de diciembre de 2009 el Grupo ACS tenia prestados avales ante terceros derivados de sus actividades por unimporte de 9.509.682 miles de euros (7.575.246
miles de euros en 2008).

Los Administradores del Grupo ACS estiman que no se derivaran pasivos significativos adicionales a los registrados en el estado de situacion financiera consolidado
adjunto por Ias operaciones descritas en esta nota.

En relacion con los pasivos de caracter contingente se incluye el correspondiente a Ias responsabilidades normales de las empresas con las que el Grupo desarrolla
su actividad. Esta responsabilidad normal es Ia relacionada con el cumplimiento de Ias obligaciones contractuales contraidas en el desarrollo de la construccion, de
los servicios industriales o de los servicios urbanos, tanto mediante Ias propias sociedades como de las UTES en fas que participa.

Esta cobertura se manifiesta a través de los correspondientes avales presentados para garantizar [a ejecucion de los contratos, cumplimiento de las obligaciones
contraidas en los contratos de concesion, etc.

Por (ltimo, Ias diferentes sociedades del Grupo estan expuestas a ser parte demandada tanto judicialmente como por reclamaciones extrajudiciales. En estos casos,
los Administradores de Ias sociedades del Grupo estiman que el posible efecto en los estados financieros no serfa significativo.

37. Informacion sobre medio ambiente

En su vision estratégica empresarial, el Grupo ACS declara un firme compromiso con la sostenibilidad, que incluye, entre otros, el compromiso con el entorno natural
cuyo objetivo consiste en prevenir, reducir o reparar el dafio que se produzca sobre el medio ambiente. Este se canaliza implantando programas y procedimientos que
contribuyan a minimizar el impacto negativo de [3s distintas actividades desarrolladas por el Grupo.

Entre estas Gltimas existe un area de Medio Ambiente consistente en I limpieza viaria, la recogida de residuos sélidos urbanos, la gestion de vertederos y plantas
de tratamiento de residuos, etc. Adicionalmente, en una buena parte de los contratos de construccion e ingenierfa se incluye el estudio del impacto medioambiental.
Sin embargo, el Grupo considera que los activos y gastos relacionados con estas actividades son de naturaleza operativa aunque tengan un impacto en el entorno
natural inherente a sus propias caracteristicas.

El desarrollo de infraestructuras provoca cambios fruto de la utilizacion de materiales, de combustibles y energfa (tanto en el momento de Ia construccion comoa lo
largo de I3 vida de Ias diferentes infraestructuras), o de la generacion de residuos. También pueden generar impactos visuales y paisajisticos, y todos estos impactos
pueden ser tanto positivos como negativos.

Por tanto, el compromiso de ACS con el medio ambiente se concreta en acciones especificas en cada una de las actividades del Grupo que tienen unimpacto en el entorno
natural, desde un enfoque de mejora de los resultados globales, de disminucion de los riesgos, y de conservacidn, reutilizacion y reduccion de los recursos utilizados.

Actualmente el 79% de I produccién del Grupo se realiza en empresas que han obtenido una certificacion ambiental acorde con los requerimientos de fa Norma IS0 14001.
Durante 2009 el Grupo ACS ha realizado 444 auditorias medioambientales de forma complementaria a su proceso continuo de certificacion y control. Este afio se han
producido 1.398 incidentes medioambientales con diferentes impactos, pero solo 28 de ellos han supuesto [aincoacion de un expediente administrativo sancionador
leve, lo que ha supuesto unimporte total en concepto de sanciones de 107 miles de euros.
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Entre Ias principales actuaciones medioambientales del gjercicio 2009 del Grupo ACS, destacan [as siguientes:
Construccion

El Grupo ACS cumple activamente en todos los proyectos de su actividad constructora las obligaciones de proteccion del medio ambiente. Por ello, considera como
parte integral de su actividad la conservacion de los recursos naturales y el proceder de forma responsable hacia el medio ambiente.

Es consciente de I3 incidencia que, sobre el entorno natural, ejerce Ia actividad constructora. Aunque dicha incidencia es de caracter temporal puede afectar a los
distintos elementos del medio: agus, atmdsfera, suelos, entorno natural, biodiversidad, etc.

Para Dragados, la compania cabecera del drea de construccion del Grupo ACS, el objetivo principal es identificar los impactos ambientales de los proyectos v las actividades
en una fase temprana y eliminar o minimizar los efectos. Para ello, integrados en el sistema de gestion general, sus empresas disponen de sistemas de gestion ambiental.
En consecuencia seimplantan un conjunto de medidas preventivas o Buenas Practicas dirigidas a la sostenibilidad del medio y al cumplimiento de los requerimientos legales.

Entre Ias principales afecciones del sector cabe resaltar:

« Utilizacién de recursos naturales.
« Emisiones 3 3 atmosfera.

« Generacion de residuos.

« Biodiversidad.

« Desempefio ambiental.

Después de aplicar Ias politicas y medidas presentes en el plan anual de medio ambiente, se han logrado los siguientes objetivos:

- Elratio 0 consumo relativo de agua se sigue manteniendo dentro de una horquilla entre los 450 a 550 m*/millones de euros en los Gltimos cuatro anos con
tendencia 3 la baja.

- El consumo total de energia ha disminuido hasta las 5,4 tep/millones de euros, como consecuencia del descenso de Ia actividad constructora en el segmento de
edificacion, lo que ha originado que I3 obra civil tenga un mayor peso especifico, ya que en ese tipo de obra se concentran los mayores consumos energéticos.

- Seha mantenido I3 evolucion favorable en I3 gestion de los residuos de construccion y demolicion generados, ya que se ha alcanzado una tasa de valorizacion por
encima del 58% en 2009 respecto al 37% del afio anterior.

- Las emisiones totales de (02 han disminuido por debajo de 3s 55.000 toneladas frente a las mas de 75.000 del afio 2008.

No existen, 3 31 de diciembre de 2009 y 2008, activos ni gastos incurridos por importe significativo.
Medio Ambiente

Los principales impactos de esta actividad estan relacionados con la emision de gases de efecto invernadero producidos por I3 flota de vehiculos de diferentes
servicios, asf como su consumo de combustible, con Ias emisiones de (02 procedentes de los vertederos y con la generacion de residuos.

El drea de Medio Ambiente esta trabajando de forma intensa en reducir los consumos de combustibles por parte de las distintas flotas de vehiculos que se gestionan,
objetivo que se ha cumplido en 2009 pasando de los 96,6 millones de litros de 2007 a los 35,8 millones de 2009.

Asimismo, el Grupo ACS, a través de su empresa Urbaser, es lider en la gestion de Plantas de Tratamiento de Residuos Sdlidos Urbanos en Espafia y con importantes
actuaciones en el extranjero. Actualmente gestiona:

- 44 plantas de pretratamiento de Residuos Solidos Urbanos con una capacidad instalada de 7.026.436 toneladas al afo.
- 8plantas de Valorizacion Energética con una capacidad de tratamiento de 2.076.000 toneladas al afo.

+ 19 Plantas de Biometanizacion de fraccion organica con una capacidad instalada de 1.361.260 toneladas al afo.

« 50 Instalaciones de Compostaje con una capacidad instalada de 2.584.568 toneladas al afio.

- 78 Instalaciones de Plantas de Transferencia con una capacidad instalada de 7.004.008 toneladas al afio.

« 48 \ertederos (ontrolados con una capacidad instalada de 9.179.439 toneladas al afio.

« 14 Instalaciones de Desgasificacion de Vertederos que producen 421 Hm- al afio de Biogds.
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El conjunto de los tratamientos en las Plantas con recuperacion de materiales y generacion de Energfa Eléctrica, mas la desgasificacion de Vertederos, ha significado
un ahorro de (02, equivalente del orden de 4.095.935 millones de toneladas en el afio 2009.

La potencia eléctrica instalada, en los diversos procesos que generan energia procedente de Residuos Urbanos es de 205 MW,

Una de las actividades del Grupo ACS en Medio Ambiente es el tratamiento y gestion integral del agua como un recurso escaso. £l Grupo ACS es responsable del
suministro de agua potable y su tratamiento para varios millones de personas en Espania, Latinoamérica y Marruecos y adopta un enfoque destinado a la maxima
eficiencia y ahorro en el uso de tan valioso recurso:

Depura mds de 354 millones de m? de agua, suministra mas de 835 millones de m? y potabiliza mas de 90 millones de m? para mas de 8,8 millones de habitantes
equivalentes. Para el Grupo ACS I3 gestion sostenible del ciclo del agua es un recurso clave en su compromiso con el entorno y 13 sostenibilidad.

Los principales activos de naturaleza medioambiental corresponden a instalaciones de depuracion, sistemas de biogas, incineracion v lixiviados e inversiones en
terminal de graneles automatizada para prevenir y reducir la contaminacion ambiental y minimizar el dafio sobre el medio smbiente. El importe de estos activos, neto
de amortizacion, a 31 de diciembre de 2009 es de 22.359 miles de euros (68.770 miles de euros en 2008). La reduccion se produce por la consideracion de 3
actividad portuaria y logistica como interrumpida.

Los gastos incurridos, tanto en 2009 como en 2008 de naturaleza medioambiental, no son significativos.
Servicios Industriales

L3 actividad de Servicios Industriales presenta dos principales areas de impacto en el medio ambiente, las emisiones de (0: y 3 produccién de residuos. Para minimizar
estos impactos se dedica gran cantidad de esfuerzo en la gestion medioambiental afio tras afio. En este sentido, I3 preocupacion de los gestores no sélo se centra
en I3 reduccion de los residuos, sino en el adecuado tratamiento y reciclaje de los que inevitablemente se producen por parte de los departamentos de gestion
ambiental de cada una de 3s companiias del Grupo.

En todos los Centros Operativos y Delegaciones se han abordado medidas para la reduccion de los impactos ambientales mas significativos de esta area (emisiones
de (02, consumo de materias primas/ generacin de residuos / valorizacion y reciclaje de residuos). Las principales actuaciones en 2009 han sido las siguientes:

« Reducir las emisiones de (0 de forma directa mediante la sustitucion de vehiculos de Ia flota por otros menos contaminantes.

« Inversion en activos de energfa renovable, que enla actualidad presentan una potencia instalada de 1.175 MW, tanto edlicos como termosolares. Si esta electricidad hubiera
sido producida por una central térmica de carbon (por ejemplolignito), se habran emitido unas 2.414.063 toneladas de (02 como consecuencia de la combustion del mineral.

- Sehaimplantado un sistema de identificacion de incidentes medioambientales y de seguridad en los puntos de obra que permite analizar y planificar acciones de
mejora en proyectos futuros.

- Plan de Medio Ambiente para el Proyecto “Puente Bahia de (3diz" y para el Proyecto “(astor”.

- Disminuir el consumo eléctrico en el desarrollo de los proyectos de varias comparifas del Grupo.

No existen, 3 31 de diciembre de 2009 y 2008, activos ni gastos incurridos por importe significativo.

38. Remuneracion auditores

Los honorarios correspondientes a |3 auditorfa de cuentas anuales de Ias sociedades que integran el Grupo ACS Consolidado del ejercicio 2009 ascienden 3 4.429 miles
de euros (4.709 miles de euros en 2008). De este importe 3.306 miles de euros (3.450 miles de euros en 2008) corresponden al auditor principal, Deloitte, S.L.

Asimismo, el Grupo ha satisfecho a compafiias de auditorfa por otros trabajos 1.141 miles de euros (1.162 miles de euros en 2008) correspondientes principalmente
3 colaboraciones en materia contable. De este importe, 862 miles de euros (736 miles de euros en 2008) corresponden al auditor principal, Deloitte, S.L.
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Anexo |. Sociedades dependientes

DOMINANTE

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

ACS Colombig, S.A.

ACS Telefonia Movil, S.L.
Admirabilia, S.L.

Aurea Fontana, S.L.
(arigtide, SA.
Novovilla, S.L.

PRPisa, SA.
Residencial Monte Carmelo, S.A.
Roperfeli, S.L.

Villa Aurea, S.L.
Villanova, S.A.

(ONSTRUCCION

Dragados, S.A.
Acainsa, SA.

Aparcamiento Tramo C. Rambla-Coslada, S.L.

Besalco Dragados, S.A.

(astellano Leonesa de Minas, S.A.
Cesionaria Vallés Occidental, S.A.
Colonial Leasing Corporation
Comunidades Gestionadas, S.A. (COGESA)
Concesionaria San Rafael, S.A.

Consorcio Dragados Conpax, S.A.
Consorcio Tecdra, S.A.

Construcciones y Servicios del Egeo, S.A.
(onstructora Dycven, S.A.

Constructora Vlespucio Norte, S.A.
Construrail, SA.

Continental Rail, S.A.

Drace Medio Ambiente, S.A.

Dragados (anada Inc.

Dragados Construction USA, Inc.
Dragados Inversiones USA, S.L.

Dragados Obra Civil y Edificac México S.A de CV.

Dragados Roads Ltd.

Dragados USA, Inc.

Drasel, SARL

Dycasa S.A.

Eix Diagonal Construccions, S.L.

Flota Proyectos Singulares, S.A.
Gasoductos y Redes Gisca, S.A.

Geocisa USA Inc.

Geotecnia y Cimientos, S.A.

Gestifisa, S.A.

Hullera Oeste de Sabero, SA.
Inmobiliaria Alabega, S.A.

John P. Picone Inc.

Logistica y Transportes Ferroviarios, S.A.
Lucampa, SA.

Manteniment i Conservacid del Vallés, S.A.
Newark Real Estate Holdings, Inc.
Pol-Aqua, SA.

Protide, SA.

Pulice Construction Inc.

Remodelacion Ribera Norte, S.A.
Residencial Leonesa, S.A.

Schiavone Construction Company

Servia Conservacion y Mantenimiento, S.A.
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Avda. de Pio XII, 102. 28036 Madrid. Espafia
Santa Fé de Bogotd. Colombia

Avda. de Pio XIl, 102. 28036 Madrid. Espafia
Avda. de Pio XII, 102. 28036 Madrid. Espafia
Avda. de Pio XIl, 102. 28036 Madrid. Espafia
Avda. de Pio XII, 102. 28036 Madrid. Espafia
Avda. de Pio XII, 102. 28036 Madrid. Espafia
Avda. de Pio XIl, 102. 28036 Madrid. Espafia
Avda. de Pio XII, 102. 28036 Madrid. Espafia
Avda. de Pio XIl, 102. 28036 Madrid. Espafia
Avda. de Pio XII, 102. 28036 Madrid. Espafia
Avda. de Pio XII, 102. 28036 Madrid. Espafia

Avda. Camino de Santiago, 50. 28050 Madrid.Espafia

(/ Orense, 34-1° 28020 Madrid. Espafia

(/ Orense, 34-1° 28020 Madrid. Espafia

Avda. Tajamar n° 183 piso 1. Las Condes. Santiago de Chile. Chile

Avda. Camino de Santiago, 50. 28050 Madrid. Espafia

Avda. Josep Tarradellas, n° 34-36. 08029 Barcelona. Espafia

150 Meadowlands Parkway Seacaucus. New Jersey 07068. Estados Unidos
(/ Orense, 34-1° 28020 Madrid. Esparia

(/ Diputado José Rivas, s/n. 07816 Sant Antonio de Port. Ibiza. Espafia
Avda. Vitacura, 2939 ofic. 2201. Las Condes. Santiago de Chile. Chile.
Avda. Vitacura, 2939 ofic. 2201. Las Condes. Santiago de Chile. Chile.
Alamanas, 1° 151 25 Maroussi. Atenas. Grecia.

Veracruz Edif. Torredn, 3% Urbaniz. Las Mercedes. (aracas. Venezuela
Avda. Vitacura, 2939 ofic. 2201 Las Condes. Santiago de Chile. Chile.
(/ Orense, 11. 28020 Madrid. Espafia

Avda. de América n° 2, piso 17 B. 28002 Madrid. Espafia

Avda. Camino de Santiago, 50. 28050 Madrid. Espafia.

Suite 1400 40 Elgin Street. Otawa. Ontario. (anada

500 Fifth Avenue, 38 th. Floor.New York, NY 10110. Estados Unidos.
Avda. (amino de Santiago, 50. 28050 Madrid. Espaia.

(/ Hamburgo, 172, piso 1. Juarez Distrito Federal 06000. México

Hill House 1 Little New Street. London EC4A3TR. Reino Unido

500 Fifth Avenue, 38 th. Floor. New York, NY 10110. Estados Unidos
Route de Versonnex, 5, Cessy. Francia

Avda. Leandro N. Alem, 986. Buenos Aires. Argentina

Avda. Camino de Santiago, 50. 28050 Madrid. Espafia.

Avda. Camino de Santiago, 50. 28050 Madrid. Espaia.

(/ Orense, 11. 28020 Madrid. Espafia

2711 (enterville Road, Suite 400, Wilmigton, New (astle - Delaware. EE.UU.
(/Los Llanos de Jerez, 10-12. 28823 (oslada. Madrid. Espaia

(/ Orense, 34 1°. 28020 Madrid. Espafia

Avda. Camino de Santiago, 50. 28050 Madrid. Espafia

(/ Orense, 34-1° 28020 Madrid. Espafia

31 Garden Lane. Lawrence. NY 11559. Estados Unidos.

Edificio Autoterminal. Muelle Darsena Sur- Puerto. 08039 Barcelona. Espafia
(/ Orense, 34-1° 28020 Madrid. Espafia

Avda.Josep Tarradellas, 34-36. 08209 Barcelona. Espafia

500 Fifth Avenue, 38 th. Floor. New York, NY 10110. Estados Unidos
Dworska 1, 05-500 Piaseczno R/ Varsovia. Polonia

(/ Ramiro Valbuena, 12. 24002 Ledn. Espaia

2033 W Mountain View Rd. Phoenix. AZ 85021. Phoenix. Estados Unidos
Avda. Josep Tarradellas, n° 34-36. 08029 Barcelona. Espaia

(/ Orense, 34-1°. 28020 Madrid. Espaiia

150 Meadowlands Parkway Seacaucus. New Jersey 07068. Estados Unidos
Avda. Camino de Santiago, 50. 28050 Madrid. Espafia

Actividad

Sociedad Dominante
Construccion
Tenencia de valores
Tenencia de valores
Tenencia de valores
Tenencia de valores
Tenencia de valores
Tenencia de valores
Tenencia de valores
Tenencia de valores
Tenencia de valores
Tenencia de valores

Construccion
Promocion inmobiliaria
Explotacin aparcamientos
Construccion

Minera - Sin actividad
(oncesidn

Alquiler de vehiculos
Promocién inmobiliaria
Concesion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion

Servicio Logistico
Transporte ferroviario
Medio ambiente
Construccion

Tenencia de titulos
Tenencia de titulos
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion

Oleoductos y conduccion agua

Construccion
Construccion
Promocion inmobiliaria
Minera - Sin actividad
Promocién inmobiliaria
Construccion

Logistica y transportes
Promocion inmobiliaria
(oncesidn

Promocién inmobiliaria
Construccion

Promocion inmobiliaria
Construccion
Concesion

Promocion inmobiliaria
Construccion
Construccion

Auditor

Deloitte
Elquin Infante Lomba

Deloitte
Deloitte

Deloitte
Deloitte

Deloitte

KPMG
Deloitte

Deloitte
Deloitte

Quezada & Diaz

Deloitte

Ernst & Young
PricewaterhouseCoopers
PricewaterhouseCoopers

Deloitte
BDO

Deloitte
BDO Seid Man

Estudio Torrent Auditores

Deloitte
PricewaterhouseCoopers

Deloitte

JH. COAN
PricewaterhouseCoopers

Deloitte

Korycka, Budziak &
Audytorzy Sp z.0.0.

Mayer Joffman McCann p.c.
Deloitte

JH. COHN

% Participacion
efectivo

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

50,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

60,00%
100,00%
100,00%
100,00%

54,00%

51,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

60,00%

66,10%
100,00%
100,00%

52,50%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

80,00%

64,01%
100,00%
100,00%
100,00%

66,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

51,00%



Sicsa Rail Transport, S.A.

Soluc Edific Integrales y Sostenibles, S.A. (SEIS)
Sussex Realty, Lic.

Técnicas e Imagen Corporativa, S.L.

Tecsa Empresa Constructora, S.A.
Tedra Australia Pty. LTD.
Vias y Construcciones, S.A.

SERVICIOS INDUSTRIALES

ACS Servicios Comunicaciones y Energfa, S.L.

ACS industrial Services, LLC.

ACS Per

ACS Servicios Comunicac y Energia de México SA (V

Actividades de Instalaciones y Servicios, Cobra, S.A.

Actividades de Montajes y Servicios, S.A.

Actividades de Montajes y Servicios, S.A. de CV.

Actividades de Servicios e Instalaciones Cobra, S.A.

Agadirver
Agrupacidn Offshore 60, S.A. de CV.

Al-Andalus Wind Power, S.L.
Albares Renovables, S.L.

Albatros Logistic, S.A.

Albufera Projetos e Servicos, Ltda.
Aldebardn SM.E, SA.

Aldeire Solar, S.L.

Aldeire Solar-2, S.L.

Alfrani, S.L.

Altomira Edlica, S.L.

Andasol 1, SA.

Andasol 2, SA.

Andasol 3 Central Termosolar Tres, S.L.
Andasol 4 Central Termosolar Cuatro, S.L.
Andasol 5 Central Termosolar Cinco, S.L.
Andasol 6 Central Termosolar Seis, S.L.
Andasol 7 Central Termosolar Siete, S.L.
Antennea Technologies, S.L.

Apadil Armad. Plast. y Acces. de lluminacion, S.A.

API Fabricacidn, S.A.

APl Movilidad, SA.

Aplied Control Technology, LLC.

Araraquara Transmissora de Energia, S.A.
Araucdria Projetos e Servicos de Construcdo, Ltda.
Argencobra, S.A.

Artemis Transmissora de Energfa, Ltda.

Asistencia Offshore, S.A.
Atil-Cobra, S.A.

B.l. Josebeso, S.A.

Avda. del Puerto, 189, 5. 46022 Valencia. Espaia
Avda. Camino de Santiago, 5. 28050 Madrid. Espafia
31 Garden Lane Lawrence, NY 11559. EE.UU.

Avda. de Parfs, 1. 19200. Azugueca de Henares. Guadalgjara. Espafia

Avda. Madariaga, 1, 4. 48014 Bilbao. Espafia

Level 5, Mayne Building 390 ST Kilda Road. Melbourne 3004. Australia

(/ Orense, 11. 28020 Madrid. Espafia

(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espafia

3511 Silverside road suite 105. Wilmington Delaware 19810. County of New (astle
Avenida Victor Andrés Belainde 887 Distrito. Carmen de Le Legua. Reinoso

(/ Juan Racine, 112 piso 8. 11510. México DF

(alle 21, n° 7070. Parque Empresarial Montevideo. Bogota. Colombia

Poligono Pocomaco, parcela G-2, Nave 3. 15190 Mesoiro. La Corufia. Espafia

(/ Melchor Ocampo, 193 Torre , Piso 14, Letra D. (olonia Verdnica

Anzures. México

2 Avda. 13-35 Zona 17, Ofibodegas los Almendros N 3. 01017. Ciudad de

Guatemala. Guatemala

Rua Rui Teles Palhinha, 4. Leio. 2740-278. Porto Salvo. Portugal
Juan Racine n° 112, piso 8, (ol. Los Morales. 11510. México D.F

(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espaia
(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espaia

(/ Franklin Naves, 24-29. 28906 Getafe. Madrid. Espafia
Avda. Presidente Wilson 231, Sala 1701 Parte. Rio de Janeiro. Brasil

(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espafia
(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espafia
(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espafia
(/ Baron Del Solar, 18. 30520 Jumilla. Murcia. Espafia
(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espaia
Plaza Rodrigo s/n. 18514 Aldeire. Granada. Espafia
Plaza Rodrigo s/n. 18514 Aldeire. Granada. Espafia

(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espafia
(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espafia
(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espafia
(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espafia
(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espaiia
(/ Sepulveda, 6. 28108 Alcobendas. Madrid. Espafia

EN. 249/4 Km 4.6. Trajouce. Sao Domingos de Rana, 2775. Portugal

Raso de la Estrella, s/n. 28300 Aranjuez. Espaiia
Avda. de Manoteras, 26. 28050 Madrid. Espafia
5005 N. Stateline Av. Texarcana Texas TX 75503. USA

Avda. Marechal Camara, 160 Sala 1036 (parte). Rio de Janeiro. Brasil
Avda. Presidente Wilson 231, Sala 1701 (parte). Rio de Janeiro. Brasil
Nicaragua 5935 2° Piso. (P (1414BWK. Buenos Aires. Argentina

Rua Deputado Antonio Edu Vieira 999 Florianopolis. Estado Santa Catarina. Brasil
Bajo de Ia (abezuela, s/n. 11510 Puerto Real. (adiz. Espafia.

(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espaia

Pza. Vlenezuela, Torre Phelps s/n. 1050 (aracas. Vlenezuela

Actividad

Transporte combinado
Construccion
Construccion

Disefio rétulos e imagen
corporativa

Construccion
Construccion
Construccion

Servicios industriales
Produccidn Energfa
Servicios Auxiliares

Construccion toda clase
de obras

Servicios Auxiliares

de Distribucién de Electricidad,
(as y Comunicacion
Instalaciones y Montajes
industriales

Servicios auxiliares de
distribucion de electricidad,
gas y comunicaciones

Servicios auxiliares de
distribucion de electricidad,
gas y comunicaciones

Tenedora de Activos

Fabricacion estructuras
metdlicas

Produccién Energia
Promocion, gestion,
produccion de energia

Logistica de distribucion
Instalaciones eléctricas
Generacion electricidad
Produccidn Energfa
Produccidn Energia
Montajes Eléctricos
Produccién Energia
Produccién energia
Produccién energia
Produccién Energia
Produccion Energia
Produccidn Energfa
Produccidn Energfa
Produccién Energia
Telecomunicaciénes

Disefio, fabricacion e
instalacion de imagen
corporativa

Fabricacién

Conservacion de carreteras
Instalaciones eléctricas
Instalaciones eléctricas
Instalaciones eléctricas

Servicios auxiliares de
distribucion de electricidad,
gas y comunicaciones
Concesidn eléctrica

Servicios Técnicos de Ingenierfa

Venta y montajes
de instalaciones industriales
y de climatizacion

Limpiezas industriales

Auditor

Deloitte
Deloitte

Deloitte

Deloitte

PricewaterhouseCoopers

Deloitte

BDO

KMPG Cardenas Dosal, S.C.

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Deloitte
Deloitte

PricewaterhouseCoopers

Deloitte
Deloitte

Osvaldo Jorge Paulino /
Alejandra Tempestini

Assurance Auditores e
Consultores

Deloitte

% Participacion
efectivo

76,00%
100,00%
90,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

74,54%
100,00%

100,00%
60,00%

100,00%

50,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
55,00%
100,00%
50,00%
100,00%

51,00%

100,00%
100,00%

82,80%
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Benisaf Water Company, Spa
Beng

Berea Edlica, S.L.
Biobeiraner, Lda.
Biodemira, Lda.
Bioparque Mira, Lda.
Biorio, Lda.
Bioteceira SGPS, S.A.

Bonal Serveis Eléctrics i Electronics, S.A.

BTOB Construccion Ventures, S.L.
C. A. Weinfer de Suministro de Personal
(abeco das Pedras

(achoeira Montages e Servicos, Ltda.
(alifornia Sun Power, LLC.

(alvache Edlica, S.L.

(arta Valley Wind Power, LLC.

(atalana de Treballs Pablics, S.A.

(ataventos Acarau, Ltda.

(ataventos de Paracuru, Ltda.
(ataventos Embuaca, Ltda.

(atxeré Transmissora de Energia, S.A.
(CR Platforming Cangrejera S.A. de CV.

(entral Térmica de Mejillones, S.A
Centro de Control Villadiego, S.L.
Chaparral Wind Power, S.L.

(L

(M- Constrigoes, Ltda.
(me Aguas, SA.

(ME Al Arabia, Lda.
(me Angola, SA.

(me Business

(ME (abo Verde, SA.
CME Chile, SPA.

(me Madeira, S.A.

(ME- Participacoes SGPS, S.A.

(ME Roménia
(me, SA.

(obra Bahia Instalacoes e Servicos
Cobra Bolivia, S.A.
Cobra Chile, S.A.

Cobra Concesiones Brasil, S.L.
Cobra Concesiones, S.L.
(obra Energy, Ltd

(obra Gestion de Infraestructuras, S.L.U
Cobra Industrial Services, Inc.

(obra Infraestructuras Hidraulicas, S.A.

(obra Ingenierfa de Montajes, S.A.
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29 Bis Rue Abou Nouas. Hydra. Alger
Rua Rui Teles Palhinha 4 - 3. Leigo 2740-278. Porto Salvo. Portugal

(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espaiia

Tagus Sapce. Rua Rui Teles Palhinha, N 4 2740-278. Porto Salvo. Portugal
Tagus Sapce. Rua Rui Teles Palhinha, N 4 2740-278. Porto Salvo. Portugal
Tagus Sapce. Rua Rui Teles Palhinha, N 4 2740-278. Porto Salvo. Portugal
Tagus Sapce. Rua Rui Teles Palhinha, N 4 2740-278. Porto Salvo. Portugal
Rua Mario dionisio, n° 2. Linda-a-Velha. Oeiras. Portugal

P1. Girona. Avda. Mas de Vila 39-41. 17457 Riudellots de la Selva. Girona. Espafia

(/ Teide, 4-1 plta. 28709 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia
Pza. Venezuela, Torre Phelps s/n. 1050 (aracas. Venezuela
Rua Rui Teles Palhinha 6 - 3. Leido 2740-278. Porto Salvo. Portugal

Marechal (amera, 160 . Rio de Janeiro. Brasil 20020
818 West Seventh Street. Los Angeles (alifornia 90017. Estados Unidos
(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espafia

2711 (enterville Road Suite 400 Wilmington county
of New (astle delaware 19808

Gran (apitan, 4. 08034 Barcelona. Espafia

Fortaleza. Brasil.

Fortaleza. Brasil.

Fortaleza. Brasil.

Avda. Marechal Camara, 160 Sala 1036 (parte). Rio de Janeiro. Brasil
(/ Juan Racine, 112, piso 8. 11510

Avda. José Pedro Alessandri, 2323 Macul. Santiago Chile

Joseé Luis Bugallal Marchesi, 20. 15008 La (orufia. Espafia
(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. Madrid 28016. Espafia

Avda. Marechal (amera 160. Rio de Janeiro. Brasil
Rua, XV de Novembro 200, 14. Andar San Paulo. Brasil CPE 01013-000
Rua Rui Teles Palhinha, 4. Leido 2740-278 Porto Salvo. Portugal

Riade Arabia Saudita
Angola

Brasil

(abo Verde

Chile

Rua Alegria N° 31-3. Madeira. Portugal

Tagus Sapce - Rua Rui Teles Palhinha, n° 4 2740-278. Porto Salvo. Portugal

Rumania
Rua Rui Teles Palhinha 4. Leido 2740-278. Porto Salvo. Portugal

(uadra 4, 10. Estrada do Coco. Bahia Brasil 47680
Rosendo Gutierrez, 686. Sopocachi. Bolivia
José Pedro Alexandri, 2323. Macul. Santiago de Chile. Chile

(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espafia
(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espafia
60 Solonos street. Atenas. Grecia

(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espafia

3511 Silverside road suite 105 Wilmington Delaware 19810.
County of New (astle

(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espafia

(/ Fernando Villalon, 3. 41004 Sevilla. Espafia.

Actividad

Concesion
Sociedad inactiva

Produccidn Energia

Producao de Energia Eléctrica
Producao de Energia Eléctrica
Tratamiento de biomasa
Producao de Energia Eléctrica
Tenedora de Activos

Regulacion de sistemas de
trafico y alumbrado

Serv. gestion administrativa
Limpiezas industriales
Produccién de energia

Montajes y servicios eléctricos

Produccién Energia
Produccidn Energfa
Produccién Energia

Servicios auxiliares de
distribucion de electricidad
y comunicaciones

Producao de Energia Eléctrica
Producao de Energia Eléctrica
Producao de Energia Eléctrica
Instalaciones Eléctricas
Construccion toda clase

de obras

Ingenierfa suministro

y construccién de [a Central
Térmica de Mejillones
Generacion de electricidad
Produccidn de energfas
alternativas y renovables.
Distribucion de Electricidad
Produccién Energia
Explotacion de un vertedero

Tenedora de Activos
(inactiva sin negocio)
Tenedora de Activos
(inactiva sin negocio)

Servicios Industriales

Sociedad gestora de
participaciones sociales
Instalaciones diversas
Servicios Industriales

Montajes e instalaciones
eléctricas

Desarrollo de sistemas
electrénicos

Montajes e instalaciones
eléctricas

Explotacidn de Infraestructuras

Servicios

Energia eléctrica, tratamiento
del agua,gestion de recursos
naturales renovables, obras
pblicas y privadas diversas
Servicios industriales
Produccion Energia

Proyeccion y ejecucion de

Construcciones de todo género

Instalaciones y montajes

Auditor

Qliveira, Reis & Associados,

Sroc, Ltda

Oliveira, Reis & Associados,

Sroc, Ltda
Deloitte

Qliveira, Reis & Associados,

Sroc, Ltda

Deloitte

BDO

Qliveira, Reis & Associados,

Sroc, Ltda

Qliveira, Reis & Associados,

Sroc, Ltda

Qliveira, Reis & Associados,

Sroc, Ltda

BDO

Deloitte

Deloitte

% Participacion
efectivo

51,00%
74,54%

70,00%
21,75%
30,00%
30,00%
45,00%
74,54%

100,00%

100,00%
82,80%
74,54%

100,00%
100,00%

70,00%
100,00%

100,00%

75,00%
60,00%
75,00%
100,00%
68,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
74,54%
74,54%

37,50%
74,54%

74,54%

75,00%
75,00%
38,02%

75,00%

74,54%
74,54%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%



(obra Instalaciones México, S.A. de CV.

Cobra Instalaciones y Serv. India PVT
(obra Instalaciones y Servicios Internacional, S.L.
(obra Instalaciones y Servicios RepUblica Dominicana

(obra Instalaciones y Servicios, S.A.
Cobra Instalacoes y Servicios, Ltda.
(obra Inversiones y Gestidn, S.L.
(obra La Rioja Sur

Cobra PeriiII, S.A.

Cobra Per(, SA.

Cobra Servicios Auxiliares, S.A.

(obra Sistemas de Seguridad, S.A.
(obra Sistemas y Redes, S.A.

Cobra Solar del Sur, S.L.

Cobra Sun Power USA, Inc.

Cobra Telecomunicaciones Chile

Cobra Termosolar USA, S.L.
Cobra-Udisport Conde de Guadalhorce, S.L.

(odeven. Venezuela

Coinsal Instalaciones y Servicios, S.A. de CV.
Coinsmar Instalaciones y Servicios, SARLAU

Consorcio Especializado Medio Ambiente, S.A.de CV
Construcciones Dorsa, S.A.

Control y Montajes Industriales CYMI, S.A.

Control y Montajes Industriales de Méjico, S.A. de CV.
(osersa, SA.

Cymi do Brasil, Ltda.

(ymi Holding, S.A.

Cymi Investment USA, S.L.

(ymi Seguridad, S.A.

Delta P, LLC.

Depuradoras del Bajo Aragn SA.
Desarrollo Informatico, S.A.

Desarrollos Energéticos Riojanos, S.L.
Dimatica, S.A.

Dragados Construc. Netherlands, S.A.

Dragados Gulf Construction, Ltda.
Dragados Industrial, S.A.

Dragados Industrial Algerie S.PA.

Dragados Industrial (anada, Inc.
Dragados Offshore de Mégjico KU-A2, S.A de CV.

Dragados Offshore de Méjico, S.A. de CV.
Dragados Offshore USA, Inc.
Dragados Offshore, S.A.

Dragados Proyectos Industriales de Méjico, S.A. de CV.

(/ Melchor Ocampo, 193. Colonia Verdnica Anzures. México

B-324. New Friends Colony New Delhi-110 025. India
(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espaia
Avda. Anacanoa. Hotel Dominican Fiesta Santo Domingo, DN

(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espafia

(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espaiia

Concepcidn Arenal 2630 (P 1426. (apital Federal Buenos Aires. Argentina
Avda. Viictor Andrés Belainde 887. Distrito: Carmen de Le Legua Reinoso
Avda. Victor Andrés Belainde 887. Distrito: Carmen de Le Legua Reinoso

(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espafia

(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espaia
(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espaiia

(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid

2711 (enterville Road Suite 400 Wilmington Country of New (astle
Delaware 19808
José Pedro Alexandri, 2323. Macul. Santiago de Chile. Chile

(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espafia
Paseo Cerrado de Calderdn, 18. Edif. Mercurio 1° plta. 29018 Malaga. Espafia

Av. San Fo (/ Sta. Margarita Colinas California, EdTorre. California 1070. Caracas.
Venezuela

Residencial Palermo, Pasaje 3. Poligono G (asa #4. San Salvador. £l Salvador

210 Boulevard Serketouni Angle Boulevard Roudani n° 13, Maarif 2100.
(asablanca. Marruecos

Melchor Ocampo, 193 piso 14. Méjico D.F. Mejico.

(/ Cristdbal Bordid, 35-5, oficina 515-517. Madrid. Espafia

(/ Teide 4, 2° planta. 28709 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia
(/ Juan Racine, 116- 6. 11510 México. DF

Avda. de Manoteras, 26. 28050 Madrid. Espafia

Avda. Presidente Wilson 231, sala 1701 20030-020. Rio de Janeiro. Brasil
Avda. Presid Wilson 231 Sala 1701 Parte Centro. Rio de Janeiro. Brasil

(/ Teide, 4-2° plta. 28709 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espaiia
(/Teide, 4-2° plta. 28709 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia
400-A Georgia Av. Deer Park Texas 77536. USA

Paraiso 3- 50410 Cuarte de Huerva. Zaragoza. Espaiia

Avda. de Santa Eugenia, 6. 28031 Madrid. Espafia

Pol. Industrial Las Merindades, calle B s/n, Villarcayo. 09550 Burgos. Espafia
(/ Saturnino Calleja, 20. 28002 Madrid. Espafia

Amsteldijk 166-6 1079LH. Amsterdam. Holanda
P.0 Box 3140 Al Khobar 31952. Kingdom of Saudi Arabia

(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espafia
Lot n° 7. Ville Coopérative I Feteh - EI Bihar. Alger. Algérie

620 Rene Levesque West Suite 1000 H3B 1 N7 Montreal. Quebec. (anadd
Juan Racine n 112, piso 8, (ol. Los Morales 11510. México D.F

Juan Racine n 112, piso 8, (ol. Los Morales 11510. México D.F
10333 Richmond Avenue, suite 720 77042 Texas. Houston. Estados Unidos
Bajo de Ia Cabezuela, s/n. 11510 Puerto Real. (adiz. Espaia

Juan Racine 112, 8 piso Colonia Los Morales. Mexico (DF). Delegacion Miguel
Hidalgo 11510

Actividad

Servicios auxiliares de
distribucion de electricidad,
gas y comunicaciones
(atenaria

Sociedad de cartera
Servicios auxiliares de
distribucion de electricidad,
gas y comunicaciones
Servicios Industriales

Sociedad de cartera
Electricidad

Instalaciones eléctricas
Servicios auxiliares de
distribucion de electricidad y
comunicaciones

Lectura de contadores de

energfa eléctrica y otros
servicios

Venta e instalacién de sistemas
de seguridad

Instalacidn de sistemas de
comunicacion y control
Proyeccion, construccion,
explotacion y aprovechamiento
centrales heliotérmicas

Produccién Energia
Montajes e instalaciones
eléctricas

Produccidn Energfa
Explotacién mantenimiento
servicio pablico Centro
Deportivo Guadalhorce
Construccion e Ingenierfa

Instalaciones y montajes
Electricidad y trabajos pablicos

Servicios Integrales
Construccion

Instalaciones eléctricas
Instalaciones eléctricas
Limpiezas industriales
Instalaciones eléctricas
Holding de tenencia de valores

Sociedad de cartera
Instalaciones de seguridad
Instalaciones eléctricas
Depuracidn de aguas
Mantenimientos informéticos
Generacion de electricidad
Comercializacin equipos
informaticos

Instalaciones eléctricas
Construccion

Construccion toda clase de
obras

Mantenimiento y montajes
industriales

Instalaciones eléctricas
Fabricacion estructuras
metdlicas

Fabricacion de estructuras
metdlicas

Estudio y captacion de
mercados

Fabricacion de estructuras
metalicas

Ingenierfa y Construcciones

% Participacion

Auditor efectivo

BDO 100,00%

100,00%
100,00%

Deloitte
- 100,00%

Deloitte 100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

Deloitte 100,00%

Deloitte 100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
51,00%

100,00%

100,00%
100,00%

60,00%

99.73%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

Deloitte
Deloitte
Deloitte

Assurance Auditores e
Consultores

100,00%
100,00%
55,00%
55,00%
100,00%
80,00%
100,00%

Deloitte
Deloitte

100,00%
100,00%
100,00%

Deloitte
Deloitte

Menguellatti Encha Ellah 100,00%

100,00%

KMPG Cardenas Dosal, S.C. 100,00%

KMPG Cardenas Dosal, S.C. 100,00%
100,00%
Deloitte 100,00%

Deloitte 100,00%
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Dyctel infraestructura de Telecomunicacoes, Ltda.
Dyctel Infraestructuras de Telecomunicaciones, S.A.
Ecocivil Electromur G.E, S.L.

Ecovent Parc Edlic, S.A.

El Otero Wind Power, S.L.

El Recuenco Edlica, S.L.

Electrén, SA.

Electromur, SA.

Electronic Traffic, S.A.

Emplogest, S.A.

Emurtel, SA.

Enclavamientos y Sefalizacion Ferroviaria, S.A.

Enelec, SA.
Energia Sierrezuela, S.L.
Energfa y Recursos Ambientales Internacional, S.L.

Energias Ambientales de Guadalajara, S.L.
Energias Ambientales de Novo, S.A.
Energfas Ambientales de Oaxaca, S.A. de (V.

Energias Ambientales de Outes, SA.
Energias Ambientales de Somozas, S.A.
Energias Ambientales de Soria, S.L.
Energias Ambientales de Vimianzo, S.A.
Energias Ambientales, S.A.

Energias y Recursos Ambientales, S.A.
Enipro, SA.

Eng, S.L.
Edlica del Guadiana, S.L.
Edlica Majadillas, S.L.

Edlica Torrellana, S.L.

EPC Ciclo Combinado Norte, S.A. de CV.
Equipos de Sefializacion y Control, S.A.
Etra (atalufia, SA.

Etra Interanding, S.A.

Etra Investigacion y Desarrollo, S.A.
Etralux, SA.

Etranorte, S.A.

Extresol 2, S.L.

Extresol 3, S.L.

Extresol-1, S.L.

Eyra Energias y Recursos Ambientais, Lda.
Eyra Wind Power USA Inc

France Semi, S.A.

Garby Aprovechamientos Energéticos, S.L.
Geida Beni Saf, S.L.

Gerovitae La Guancha, SA.

Global Spa, S.L.
Golden State Environmental Tedagua Corporation S.A.

Gpme, SA.
Guatemala de Trafico y Sistemas, S.A.
H.EA Instalacoes Ltda.

Hidra de Telecomunicaciones y Multimedia, S.A.
Hidradlica de Mendre Dos, S.A.
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(/ Rua Riachuelo, 268. 90010 Porto Alegre. Brasil

(/3 Granja, 29. 28108 Alcobendas. Madrid. Espaia

(/ Paraguay, Parcela 13/3. 30169 San Ginés. Murcia. Espafia
(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. 28016 Madrid. Espafia

(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. Madrid 28016. Espafia

(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. Madrid 28016. Espaia

Avda. del Brasil, 6. 28020 Madrid. Espafia

(/ Cuatro Vientos, 1. San Ginés. Murcia. Espafia

(/ Tres Forques, 147. 46014 Valencia. Espafia

Rua Alfredo Trinidade, 4 Lisboa. 01649 Portugal

(/ Carlos Egea, parc. 13-18. P1. Oeste. Alcantarilla. Murcia. Espafia
(/L3 Granja, 29. 28108 Alcobendas. Madrid. Espana

Avda. Marechal Gomes da Costa 27. 1800-255 Lisboa. Portugal
(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. Madrid 28016. Espafia
(/ Cardenal Marcelo Spinola, 10.28016 Madrid. Espana

(/ Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid
José Luis Bugallal Marchesi M-10. 15008 La Corufia. Espaiia
Juan Racine, 112 piso 6 Mexico D.F

José Luis Bugallal Marchesi, 20. 15008 La (orufia. Espafia

José Luis Bugallal Marchesi M -10. 15008 La Corufia. Espafia

(/ Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid

Joseé Luis Bugallal Marchesi M -10. 15008 La Corufia. Espafia
José Luis Bugallal Marchesi M -10. 15008 La Corufia. Espafia

(/ Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia

Rua Rui Teles Palhinha, 4. Leigo. 2740-278 Porto Salvo. Portugal

(/F,n°13. Pl. Mutilva Baja. Navarra. Espafia
(/ Manuel Siurot, 27. 21004 - Huelva
(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. Madrid 28016. Espania

(/ Cardenal Marcelo Spinola 10. Madrid 28016. Espafia.

Melchor Ocampo, 193, Torre C piso 14 D. 11300 Méjico D.F. México

(/ Severino Covas, 100. Vigo. Pontevedra. Espafia

(/ Mercuri, 10-12. Cornell3 de Llobregat. Barcelona. Espafia

(/100,n 8A-51, 0f. 610 Torre B. Santafe de Bogota. Colombia

(/ Tres Forques, 147. 46014 Valencia. Espafia

(/ Tres Forques, 147. 46014 Valencia. Espafia

(/ Errerruena, pab. G. PI. Zabalondo. Munguia. Vizcaya. Espafia

(/ Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia

(/ Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espaiia

(/ Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia

Avda Sidonio Pais, 28. Lisboa. Portugal

i?éé 8Eenterville Road Suite 400 Wilmington county of New (astle delaware
9

20/22 Rue Louis Armand rdc. 75015 Paris. France

(/ Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia

(/ Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Madrid

(tra. del Rosario Km 5,2. La Laguna. 38108 Santa Cruz Tenerife. Islas (anarias.

Espafia

Camino Vell de Bunyola, 37. 07009 Palma de Mallorca. Islas Baleares. Espafia
(/ Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia

Rua Rui Teles Palhinha 4 Leido 2740-278 Porto Salvo. Portugal

(/ Edificio Murano Center, 14. Oficina 803 3-51. Zona 10. Guatemala

Rua das Patativas, 61 Salvador de Bahia

(/ Severo Ochoa, 10. 29590 (ampanillas. Mélaga. Espaiia

Urbanizacion Doleguita Calle D Norte, Edificio Plaza Real, Apto/Local 1.Chiriqui.
Panam.

Actividad

Telecomunicaciones
Telecomunicaciones

Obra civil

Generacion de electricidad
Produccidn de energfas
alternativas y renovables.
Produccion de energias
alternativas y renovables.
Construccion especializada
Instalaciones eléctricas
Instalaciones eléctricas
Sociedad de cartera
Telecomunicaciones
Construccion toda clase de
obras

Instalaciones eléctricas

Produccion de energias
alternativas y renovables
Produccion de energfas
alternativas y renovables

Produccidn Energia
Generacion de electricidad

Generacion y Transmision de
energia eléctrica

Generacion de electricidad
Generacion de electricidad
Produccién Energia
Generacion de electricidad
Generacin de electricidad
Generacion de electricidad
Tenedora de (artera

Instalaciones eléctricas

Produccidn Energfa
Produccién de energfas
alternativas y renovables
Produccion de energias
alternativas y renovables

Plantas Industriales
Instalaciones eléctricas
Instalaciones eléctricas
Instalaciones eléctricas
Investigacion y Desarrollo
Instalaciones eléctricas
Instalaciones eléctricas
Produccidn Energfa
Produccién Energia
Produccién Energia
Generacion de electricidad
Produccién Energia

Montajes
Produccidn Energfa
Desaladora de aguas

Gestion y explotacion centros
socio sanitarios para mayores

(limatizacion
Desarrollo de sistemas
electrénicos

Tenedora de (artera

Construccion de todo tipo de

obras

Mantenimiento e instalacion de
aire acondicionado, mecanica,

redes eléctricas
Telecomunicaciones

Obras hidraulicas, montajes y
mantenimiento de dichas obras

y otras actividades

Auditor

Deloitte
Deloitte

PricewaterhouseCoopers
Deloitte
Deloitte

Deloitte
Deloitte

L. Graca, R. Carvalho & M.
Borges, SROC, LDA

Deloitte

Deloitte
Deloitte

Deloitte
Deloitte
Deloitte

Qliveira, Reis & Associados,

Sroc, Ltda

BDO

Deloitte
Deloitte
Elquin Infante
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte

Deloitte

Qliveira, Reis & Associados,

Sroc, Ltda

% Participacion
efectivo

100,00%
100,00%

94,50%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
98,21%
50,10%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
66,67%
100,00%

100,00%
51,70%
100,00%
66,67%
66,67%
100,00%
74,54%

100,00%
90,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

98,00%
100,00%

99.73%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

74,54%
100,00%
55,00%

100,00%
75,00%



Hidraulica de Mendre, SA.
Hidraulica del Chiriqui, SA.
Hidrogestidn, S.A.

Hidrolazan, S.L.

Humiclima Caribe Cpor A Higliey
Humiclima Centro, S.A.
Humiclima Est (atalunya, S.L.
Humiclima Est, S.A.

Humiclima Jamaica Limited
Humiclima Magestic Grupo, S.L.
Humiclima Mexico, S.A. de CV.
Humiclima Panama, S.A.

Humiclima Sac, S.A.
Humiclima Sur, S.L.
Humiclima Valladolid, S.L.

Hydro Management, S.L.
Iberoamericana de Hidrocarburos, S.A. de CV.

ImesAPI, S.A.
Imocme, S.A.

Infraest. Energéticas Medioambi. Extremefias, S.L.
Infraestructuras Energéticas Aragonesas, S.L.

Infraestructuras Energéticas (astellanas, S.L.
Initec Energfa, S.A.
Injar, S.A.

Inotec
Instalaciones y Montajes de Aire Climatizado, S.L.
Instalaciones y Servicios Codeni, S.A.

Instalaciones y Servicios Codepa, S.A.
Instalaciones y Servicios Codeven, CA.
Instcobra. Ecuador

Intebe, S.A.

Intecsa Ingenieria Industrial, S.A.
Integrated Technical Producs, LLC.
Invexta Recursos, S.L.

Iracema Transmissora de Energia, S.A.
Iscobra Instalacoes e Servicios, Ltda.

[tumbiara Marimbondo, Ltda.

La (aldera Energia Burgos, S.L.
Lestenergia

Litran do Brasil Partipacoes S.A.

Lumican, SA.

Lusobrisa

Luziana Montagens e Servicios, Ltda.

Maessa Telecomunicaciones, S.A. (MAETEL)
Makiber, SA.

Manchasol 1 Central Termosolar Uno, S.L.
Manchasol 2 Central Termosolar Dos, S.L.

Mant. Ayuda a la Explot. y Servicios, S.A. (MAESSA)
Mantenimiento y Montajes Industriales, S.A.

Mantenimientos Integrales Senax, S.A.
Mas Vell Sun Energy, S.L.

Masa Algeciras, S.A.

Dr. Ernesto Pérez Balladares. Provincia de Chiriqui. Panama

Dr. Ernesto Pérez Balladares. Provincia de Chiriqui. Panama

Avda. Manoteras, 28. Madrid. Espafia

(/ Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia

(tra. Cruce De Friusa, s/n. Higliey. Altagracia. Rep(blica Dominicana

(/ Orense,4 17 planta. 28020 Madrid. Espafia

(/ San Quinti, 47. 08041 Barcelona. Espafia

Camino Vell de Bunyola, 37. 07009 Palma de Mallorca. Islas Baleares. Espafia
Corner Lane 6 Montego Bay. St James. Jamaica

Camino Vell de Bunyola, 37. 07009 Palma de Mallorca. Islas Baleares. Espafia
(ancun (Quintana De Roo). México

(alle 12, Corregimiento de Rio Abajo. Panam

(amino Vell de Bunyola, 37. 07009 Palma de Mallorca. Islas Baleares. Espafia
(/ Marruecos, 12. Jérez de La Frontera. (diz. Espafia

(/ Puente (olgante, 46. Valladolid. Esparia

AvdaTenerife General Gutiérrez, 9. 30008 Murcia. Espafia

(/ Melchor Ocampo 193. Colonia Verdnica Anzures. México

Avda. de Manoteras, 26. 28050 Madrid. Espafia
Rua Rui Teles Palhinha, 4. Leio. 2740-278 Porto Salvo. Portugal

Poligono Industrial Las Capellanias. Parcela 238B. Caceres. Espafia
(/ Paraiso, 3. 50410 Cuarte de Huerva. Zaragoza. Espafia

Aluminio, 17. 47012 Valladolid. Espafia
(/ Principe de Vergara, 120 planta. 28002 Madrid. Espafia

(/ Catamarca Esq. (/ Mendoza. PG El Sebadal. 35008 Las Palmas.
Islas Canarias. Espana

Angola

Camino Vell de Bunyola, 37. 07009 Palma de Mallorca. Islas Baleares. Espafia
De a Casa del Obrero 1°C Bajo, 2° C Sur, 75 Varas abajo, (asa #1324. Bolonia
Managua. Nicaragua

(alle 12. Rio Abajo Ciudad de Panama. Panama

Avda. S. Fco Miranda. Torre Parque Cristal. Torre Este, planta 8. Oficina 8-10.
(hacao. (aracas. Venezuela
Avda. Amazonas 3459-159 e Ifiaquito Edificio Torre Marfil. Oficina 101. Ecuador

(/ Doctor Alexandre Frias n° 3, 3° C. Cambrils. Tarragona. Espafia
Via de los Poblados, 11. 28033 Madrid. Espafia

1117 Joseph Street Shreveport Louisiana LA 71107. USA

(/ Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia

Avda. Presidente Wilson 231, Sala 1701 Parte. Rio de Janeiro. Brasil
General Bruce,310. Rio de Janeiro. Brasil 20921

Marechal (amera, 160. Rio de Janeiro. Brasil 20020

Almirante Bonifaz, 3. 09003 Burgos. Espafia
(alcada Da Rabaca, n° 11. Penamacor. Portugal

Avda. Marechal (amera 160, sala 1808. Rio de Janeiro. Brasil.

(/ Arco, n° 40. Las Palmas de Gran (anaria. Islas Canarias. Esparia

Rua Rui Teles Palhinha, 4-3. Leigo 2740-278. Porto Salvo. Portugal

Avda. Marechal (amara, 160. Rio de Janeiro. Brasil

(/ Bari, 33, Edificio 3. 50197 Zaragoza. Espafia

Paseo de [a (astellana, 182-2. 28046 Madrid. Espafia

(/ Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia

(/ Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia

(/ Manzanares, 4. 28005 Madrid. Espaia

Edif. Milenium, C/ Teide 5-1. 28709 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espaia

(/ Tarragones, 12. [Hospitalet de Lnfant. Tarrragona. Espafia
(/ Prasper de Bofarull, 5 . Reus (Tarragona)

Avda. Blas Infante, Edificio Centro Blas Infante, local 8. 11201
Algeciras. (3diz. Espafia

Actividad

Central hidroeléctrica
Central hidroeléctrica
Distribucion de agua
Central hidroeléctrica
(limatizacion

Climatizacion

Climatizacion

Climatizacion

Climatizacion

(limatizacion

(limatizacién

Toda clase de obras, proyectos
y servicios de investigacién
(limatizacién

(limatizacion

Climatizacion

Servicios

(onstruccion de naves y
plantas industriales

Instalaciones eléctricas
Tenedora de Activos

Servicios

Instalaciones montaje y
mantenimiento
Generacin de electricidad
Servicios técnicos de ingenieria
Venta y montajes de
instalaciones industriales
y de climatizacion
Produccidn Energia
(limatizacion

Montajes e instalaciones
eléctricas

Montajes e instalaciones
eléctricas

Construccion e ingenierfa

Servicios de Electricidad
(Transporte)

Mantenimientos
Ingenierfa
Instalaciones eléctricas

Investigac. explora.c y explotac.

de todo tipo de yacimientos y
almacenam. hidrocarb.
Concesién eléctrica

Montgjes e instalaciones
eléctricas

Montajes y servicios eléctricos
Generacion de electricidad
Produccién de energia

Transporte de Energia
Instalaciones eléctricas
Produccidn de energia
Tenedora de Activos
Mantenimientos y montajes
Exportacion de mercancias
Produccién Energia
Produccién Energia
Mantenimientos Industriales

Mantenimiento y montajes
industriales

Montajes

Concesionaria de produccién
de energfa solar

Mantenimiento y montajes
industriales

Auditor

Deloitte
BDO
Deloitte
Deloitte
KPMG
BDO

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Oliveira, Reis & Associados,

Sroc, Ltda

(TA. Auditores
Deloitte

Deloitte

Assurance Auditores e
Consultores

Deloitte

Oliveira, Reis & Associados,

Sroc, Ltda

Deloitte

Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte

Deloitte

% Participacion
efectivo

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
75.00%
59,50%

100,00%
74,54%

100,00%
100,00%

51,00%
100,00%
100,00%

37.27%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

99,40%
100,00%
55,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
61,79%
74,54%

75,00%
100,00%

74,54%
100,00%

99,40%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
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Masa Brasil, S.L.

Masa Galicia, S.A.

Masa Huelva, SA.

Masa Méjico, S.A. de CV.
Masa Norte, S.A.

Masa Puertollano, S.A.
Masa Servicios, S.A.
Masa Tenerife, S.A.

Mencli, S.L.
Mexicana de Servicios Auxiliares, S.A. de CV.

Mexicobra, S.A.

Mexsemi, S.A. de CV.

Mimeca, CA.
Moee

Moncobra (anarias Instalaciones, S.A.

Moncobra Per(
Moncobra, SA.

Monelec, S.L.

Murciana de Trafico, SA.
NGS, Ltda.

OCP Per(

Oficina Técnica de Estudios y Control de Obras, S.A

Opade Organizac. y Promoc de
Actividades Deportivas, S.A.

PE. Sierra de las (arbas, S.L.

PE. Monte das Aguas, S.L.

PE. Monte dos Nenos, S.L.

PE. Donado, S.L.

PE. Tesosanto, S.L.

Parque Edlico Bandelera, S.L.
Parque Edlico Buseco, S.L.
Parque Edlico de Valdecarro, S.L.
Parque Edlico La Boga, S.L.
Parque Edlico Marmellar, S.L.
Parque Edlico Rodera Alta, S.L.
Parque Edlico Santa (ataling, S.L.
Parque Edlico Tadeas, S.L.
Parque Edlico Valcaire, S.L.
Parque Edlico Valdehierro, S.L.
Percomex, S.A.

Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, S.A.

Portumasa, S.A.

Procme, S.A.
Promservi, S.A.
Recursos Ambientales de Guadalajara, S.L.

Recursos Edlicos de Mexico, S.A. de CV.

Red Top Wind power, LLC.
Riansares Edlica, S.L.
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Av. S30 Gabriel, 149, sala 207. Itaim Bibi. S3o Paulo CEP. 01435-001. Brasil

Polig. Ind. De la Grela - (/ Guttember, 27, 1°1zqd. 15008 La Corufia. Espana
(/ Alonso Ojeda, 1. 21002 Huelva. Espaia

(/ Juan Racine, 112, 8 - (olonia Los Morales, Del. Miguel Hidalgo -
11510 México D.E
(/Ribera de Axpe, 50-3°. 48950 Erandio Las Arenas. Vizcaya. Espaia

(rta. (alzada de Calatrava, km. 3,4. 13500 Puertollano. Ciudad Real. Espafia
Polig. Ind. Zona Franca, Sector B, Calle B. 08040 Barcelona. Espafia

PO Milicias de Garachico, 1, 4°, Ofic. 51 - Edif. Hamilton.
38002 Sta. Cruz de Tenerife. Islas (anarias. Espafia

(/ Binea Roca, s/n, Local 16. 07710 Sant Lluis. Menorca. Islas Baleares. Espafia

Avda. Paseo de I3 Reforma, 404. Piso 15.1502. Colonia Juarez. Delegacion
Cuauhtemoc. 06600 México D.F. México.

Colonia Polanco (/ Alejandro Dumas, 160. México D.F. 11500

Avda. Dolores Hidalgo 817 (D Industrial Irapuato Gto. 36541. México

Pz. Venezuela, Torre Phelps, s/n. 1050 (aracas. Venezuela
Rua Rui Teles Palhinha, 4-3°. Leido 2740-278 Porto Salvo. Portugal

Ledn y (astillo, 238. 35005 Las Palmas de Gran (anaria. Islas Canarias. Espaiia

Avda. Victor Andrés Belainde 887 Distrito: Carmen de le Legua Reinoso
(ardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia

(/ Ceramistas, 14. Malaga. Espaiia

Carril Molino Nerva, s/n. Murcia. Espaia

Brasil

Avda. Viictor Andrés Belainde 887 Distrito: Carmen de le Legua Reinoso
(/ Guzman el Bueno, 133-1°. Edificio Britania. 28003 Madrid. Espafia
Avda. de América, 10. Madrid. Espafia

(ardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia
(ardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia

L3 Paz, 23-2B. Valencia. Espafia

(ardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia
(ardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia
(ardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia
Comandante (aballero, 8. 33005 Oviedo. Asturias. Espafia
(ardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia
Cardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espaia
(ardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia
(ardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia

13 Paz, 23-2°B. Valencia. Espaiia

(ardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia
Ayuntamiento, 7 Padul. 18640 Granada. Espafia

(ardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia
Melchor Ocampo, 193 Torre (-Colonia Verdnica Anzures. México

Avda. Argenting, 2415 Lima (Per()

Avda. Merechal Gomes Da Costa, 27, RC Esquerdo 1800-255 Lisboa. Portugal

Rua Rui Teles Palhinha, 4. Leido 2740-278 Porto Salvo. Portugal
Avda. de Manoteras, 26. 28050 Madrid. Esparia
(ardenal Marcelo Spinola, 10. Madrid 28016. Espafia.

Juan Racine, 112 piso 6. Mexico D.F. Mexico.

2711 Centerville Road Suite 400 Wilmington county of New (astle delaware 19808

(ardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia

Actividad

Elaboracion de estudios y
proyectos, montajes y
mantenimiento industriales

Mantenimiento y montajes
industriales

Mantenimiento y montajes
industriales
Mantenimiento y montajes
industriales

Mantenimiento y montajes
industriales

Mantenimiento y montajes
industriales
Mantenimiento y montajes
industriales

Mantenimiento y montajes
industriales

(limatizacién
Gestoria Administrativa

Servicios auxiliares de
distribucion de electricidad,
gas y comunicaciones
Montajes

Limpiezas industriales
Produccién de energia

Instalaciones y montajes
industriales

Servicios Auxiliares

Instalaciones y montajes
industriales

Instalaciones eléctricas
Instalaciones eléctricas

Servicios Auxiliares
Consultoria

Organizacion y promocion de
actividades deportivas

Generacion de electricidad
Generacion de electricidad
Produccidn Energia
Produccién de energia
Generacion de electricidad
Produccidn Energia
Produccién Energia
Generacion de electricidad
Generacion de electricidad
Generacidn de electricidad
Produccién Energia
Produccidn Energfa
Generacion electricidad
Generacin de electricidad
Generacion electricidad
Servicios auxiliares de
distribucion de electricidad,
gas y comunicaciones
Tratamiento de aguas
residuales

Estudioy realizacionde
proyectos, montgjes, fabricacion
y venta de instrumentos
eléctricos y electronicos
Sociedad Holding
Inmobiliaria

Produccion de energias
alternativas y renovables
Generacion de energfa eléctrica
de origen edlico

Produccién Energia
Produccidn Energia

Auditor

Deloitte
Deloitte
Ruiz, Luna y Cia
Deloitte
Deloitte

Deloitte

RMS Bogarin, Erhard, Padilla,
Alvarez & Martinez

Qliveira, Reis & Associados,
Sroc, Ltda

Deloitte

Deloitte
Deloitte

Deloitte
Deloitte

Deloitte
Deloitte

Deloitte
Deloitte

Deloitte

BDO

Deloitte

% Participacion
efectivo

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

99.73%

82,80%
74,54%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

75.00%
100,00%
100,00%
100,00%

61,79%
60,00%
100,00%
100,00%
61,79%
70,10%
80,00%
100,00%
75,00%
70,00%
70,10%
100,00%
51,48%
55,00%
51,48%
100,00%

100,00%

100,00%

74.54%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
70,00%



Ribagrande Energfa, S.L.

Rioparque, Lda.
Robledo Edlica, S.L.

Rodonya Solar 1, S.L.

Roura Cevasa, S.A.

Salmantina de Seguridad Vial, S.A.

Sao-Simao Montagens e Servicos de Electricidade, Ltda.
Sedmive, CA. (Soc. Espaii. Montajes Indus. Venezuela)

Seguridad Integral Metropolitana, S.A.

Semi Maroc, S.A.
Sermacon Joel, CA.
Sermicro, SA.

Serpimex, S.A. de CV.

Serpista, S.A.
Serra do Moncoso Cambas, S.L.

Serveis (atalans, Serveica, S.A.
Servicios Administrativos Offshore, S.A. de C V.

Servicios (ymimex, S.A. de CV.
Servicios Dinsa, S.A. de CV.

Servicios Logisticos y Auxiliares de Occidente, SA
Servicios Operativos Offshore, S.A. de C.V.

Servicios Proyectos Industriales de Méjico, S.A. de CV.
Setec Solugoes Energeticas de Transmissao e
Controle, Ltda.

Sice do Brasil, S.A.

Sice Energfa, S.L.

Sice Hellas Sistemas Tecnolégicos Sociedad
Unipersonal de Responsabilidad Limitada

SICE PTY, Ltd.

Sice Puerto Rico, Inc.

Sice South Africa Py, Ltd.

Sice Tecnologfa y Sistemas, S.A.

SICE, Inc.

SICE, LLC.

Sidetel, SA.
Sistemas Integrales de Mantenimiento, S.A.

Sistemas Radiantes F. Moyano, SA.
Sistemas Sec, S.A.

Soc Ibérica de Construcciones Eléctricas
de Seguridad, S.L.

Soc. Espariola de Montajes Industriales, S.A. (SEMI)
Sociedad de Generacin Edlica Manchega, S.L.

Sociedad Ibérica de Construcciones Eléctricas, S.A.
Sociedad Industrial de Construcciones Eléctricas, S.A.
Sociedad Industrial de Construcciones

Eléctricas de Costa Rica, S.A.

Sociedad Industrial de Construcciones
Eléctricas Siceandina, S.A.

(ardenal Marcelo Spinola, 10. Madrid 28016. Espaia.

Tagus Sapce - Rua Rui Teles Palhinha, N 4 2740-278 Porto Salvo. Portugal.
(ardenal Marcelo Spinola, 10. Madrid 28016. Espafia.

(/ Teide, 4. San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia

(aracas, 5. Barcelona. Espafia

(ascalajes, 65-69. 37184 Villares de a Reina. Salamanca. Espaiia
Rua Marechal (amara, 160. Rio de Janeiro. Brasil

Av. Fco Miranda Edif. Parq Cristal Tor Este, p8, of 8-8.

Palos Grandes 1070 (aracas. Venezuela

(/3 Granja, 29. 28108 Alcobendas. Madrid. Espania

5, Rue Fakir Mohamed. (asablanca Sidi Belyout Maroc
Pz Vlenezuela, Torre Phelps s/n. 1050 (aracas. Venezuela
(/ Pradillo, 48-50. 28002 Madrid. Espaiia

Juan Racine 112 8 Colonia Los Morales Polanco Delegacidn Miguel Hidalgo.
Mex DF11510

(ardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espaiia

Rua da Constitucion, 30. Culleredo. 15189 La (orufia. Espafia
Avda. de Manoteras, 26. 28050 Madrid. Espafia

Juan Racine, 112 Piso 8 Col. Los Morales C.P. 11510 México D.F

Juan Racine 112 6° piso Colonia Los Morales 11510. México D.F. México
Juan Racine 112 3° piso Colonia Los Morales Mexico (DF) Delegacion Miguel
Hidalgo 11510

Avda. Ofibodegas Los Almendros, 3 13-35 Guatemala
Juan Racine, 112 Piso 8 Col. Los Morales C.P. 11510 México D.F

Juan Racine, 112 8° piso Colonia Los Morales Mexico (DF) Delegacion Miguel
Hidalgo 11510

Av. Presidente Wilson 231, sala 1701 20030-020 Rio de Janeiro. Brasil

(/ Joaquim Eugenio de Lima, 680. Sao Paulo. Brasil

(/ Sepiilveda, 6. 28108 Alcobendas. Madrid. Espafia

(/ Omirou. 14562 Kifissia. Grecia

Level 5, Mayne Building. 390 St. Kilda Road

Melbourne, Vicotira 3004. Australia

(/Fordham 275 San Juan PR 00927. University Gardens. Puerto Rico

(/PO Box 179. 009 Pretoria, Suddfrica

(/ Seplilveda, 6. 28108 Alcobendas. Madrid. Espafia

9442 (apital of Texas Hwy North. Arboretum Plaza One Suite 500 Austin TEXAS

78759. USA
Rublesvkoye Shosse 83/1 121467 Moscu. Rusia

Avda. Manoteras, 28. Madrid. Espaia
(/ Teide, 5-1°. 28709 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Esparia

(/ L3 Granja, 72. 28108 Alcobendas. Madrid. Espaiia
(/ Miraflores 383. Santiago de Chile. Chile
(/13 Granja, 29. 28108 Alcobendas. Madrid. Espafia

(/ Manzanares, 4. 28005 Madrid. Espaia

(ardenal Marcelo Spinola, 10. Madrid 28016. Espafia.

(/ Sepulveda, 6. 28108 Alcobendas. Madrid. Espafia

(/ Aquilino de la Guardia. Edificio IGRA Local 2. Urbanizacion Bella Vista Panama
(/ San Jose Barrio Los Yoses-Final Avenida Diez.25 m.norte y 100 este.

San Jose. (osta Rica
(/ Chinchinal, 350. Barrio El Inca. Pichincha - Quito (Ecuador)

Actividad

Produccion de energias
alternativas y renovables.
Tratamiento de biomasa
Produccidn de energias
alternativas y renovables.
Explotacion instalaciones
fotovoltaicas

Imagen Corporativa
Pintura y sefializacion
Obra civil

Montajes Eléctricos

Mantenimiento equipos de
seguridad

Montajes Eléctricos
Limpiezas industriales
Mantenimiento equipos
informaticos

Prestadora de servicios de
personal

Servicios

Generacion electricidad
Instalaciénes eléctricas
Prestadora de servicios de
personal

Instalaciones eléctricas
Prestadora de servicios de
personal

Servicios Auxiliares
Prestadora de servicios de
personal

Prestadora de servicios de
personal

Instalaciones eléctricas

Construccion toda clase de
obras

Construccion Instalaciones
fotovoltaicas

Construccion toda clase de
obras

Construccion toda clase de
obras

Construccion y todo negocio
permitido por ley
Construccion toda clase de
obras

Adquisiciones y engjenaciones
de toda clase de activos y
valores mobiliarios

Desarrollo de sistemas
inteligentes de peajes

Disefio Construccion Instalacion
mantenimiento instalac de
tréfico y comercio
Instalaciones eléctricas
Mantenimiento y montajes
industriales
Telecomunicaciones
Telecomunicaciones

Instalac y mantenim
dispositivos y sist de seguridad
y protecc contra-incendios
Montajes Eléctricos
Produccion de energias
alternativas y renovables
Construccion toda clase de
obras

Construccion de todo tipo de
obras

Comercio. Industria y el turismo
en general

Construccion de todo tipo de
obras

. % Participacion
Auditor pac

efectivo

100,00%

30,00%

100,00%

100,00%

PricewaterhouseCoopers 100,00%

Deloitte 100,00%

- 100,00%

Deloitte 100,00%

Deloitte 90,00%

Lhoussaisve El Hanaoui 99,73%

- 82,80%

Deloitte 100,00%

Deloitte 100,00%

Deloitte 51,00%

- 51,00%

- 100,00%

Deloitte 100,00%

Deloitte 100,00%

Deloitte 100,00%

- 100,00%

Deloitte 100,00%

Deloitte 100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Deloitte 100,00%

100,00%

PKF Pretoria Incorporated 100,00%

Deloitte 100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Deloitte 100,00%

Deloitte 51,00%

- 100,00%

Deloitte 99,73%

100,00%

Deloitte 100,00%

Interamericana 100,00%

Interamericana 100,00%

100,00%
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Cuentas Anuales del Grupo Consolidado

Sociedad Industrial de Construcciones

Eléctricas, S.A. de CV.

Sociedad Industrial de Construcciones

Eléctricas, S.L., Ltda.

Societat Edlica de I' Enderrocada, S.A.
Société Industrielle de Construction

Electrique, SARL.

Soluc Eléctricas Integr de Guatemala, S.A.
Soluciones Auxiliares de Guatemala, S.A.
Speobra Instalacoes e Servicos, Ltda.

Sumipar, SA.

Tecn. de Sist. Electronicos, S.A. (Eyssa-Tesis)

Tecneira do Paracury, Ltda.

Tecneira Mocambique SATecnologias Energéticas, S.A.
Tecneira Novas Enerias SGPS, S.A.

Tecneira Participacoes SGPS

Tecneira, S.A.

Técnicas de Desalinizacion de Aguas, S.A.

Tecnotel Clima, S.L.
Tecnotel de (anarias, S.A.
Tedagua Renovables, S.L.
Telcarrier, SA.

Telsa Instalaciones de Telecomunicaciones y

Electricidad, S.A.

Tesca Ingenierfa del Ecuador, SA.

TNG Brasil, Ltda.
Torre de Miguel Solar, S.L.
Trafiurbe, S.A.

Triana do Brasil Projetos e Servicos, Ltda.
Uirapuru Transmissora de Energia, Ltda.

Urbaenergfa, S.L.
Valdelagua Wind Power, S.L.

Venezolana de Limpiezas Industriales, C.A. (VENELIN)
Ventos da Serra Producdo de Energia, Ltda.
Viabal Manteniment i Conservacio, S.A.

Vieyra Energia Galega, S.A.
Villanueva Cosolar, S.L.
Wayserv SGPS, S.A.

MEDIO AMBIENTE

ACS Servicios y Concesiones, S.L.
Actividades de Mantenimiento de Jardines 21, S.L
Aureca Aceites Usad y Recuper Energét de Madrid, S.L.

Blas Moreno, S.L.

(entro de Transferencias, S.A.

(laerh, SA.

(lece FS, SA.
(lece, Inc.

(lece, SA.
Consenur, S.A.

(ytrar, S.A. de CV.

Dramar Andalucia Tratamiento de Marpoles, S.L.
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Paseo de la Reforma, 404. Despacho 1502, Piso 15 Col. Juarez 06600
Delegacion Cuauhtemoc Mexico D.F
(L 94 NO. 1532 P 8. Bogota D.. Colombia

Amistat, 23. 08005 Barcelona. Espafia
Espace Porte D Anfa 3 Rue Bab Mansour Imm C 20000 (asa Blanca. Marruecos

Avda. Ofibodegas Los Almendros, 3 13-35 Guatemala
Avda. Ofibodegas Los Almendros, 3 13-35 Guatemala
Joao Ventura Batista, 986 Sao Paulo. Brasil 02054

(/ B Sector B Zona Franca 4. 08040 Barcelona. Espafia

Rua General Pimenta do (astro 11-1. Lisboa. Portugal
Fortaleza. Brasil.

Avda 25 Septembro 1020 1° Andar. Maputo. Mocambique
Rua Rui Teles Palhinha, 4. Leiao 2740 Oeiras. Portugal

Tagus Space - Rua Rui Teles Palhina N42740-278 Porto Salvo
Rua Rui Teles Palhinha, 4. Leido 2740-278 Porto Salvo. Portugal
Procesador, 19. Telde 35200 Las Palmas. Islas (anarias. Espafia

Pg. Ind. Valle Guimar Manz, 6. Arafo. Santa (ruz de Tenerife. Islas Canarias. Espaia
Misiones, 13. Las Palmas de Gran (anaria. Espafia

Procesador, 19. Telde 35200 Las Palmas. Islas (anarias. Espafia

(/L3 Granja, 29. 28108 Alcobendas. Madrid. Espaiia

(/13 Granja, 29. 28108 Alcobendas. Madrid. Espafia

Avda. 6 de diciembre N37-153 Quito. Ecuador

Fortaleza. Brasil.

(ardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia

Estrada Oct vio Pato C Empresar-Sao Domingo de Rana. Portugal

Avda. Presidente Wilson 231, Sala 1701 Parte. Rio de Janeiro. Brasil

Rua Deputado Antonio Edu Vieira 999 Florianopolis Estado Santa Catarina. Brasil

(ardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia
(ardenal Marcelo Spinola, 10. 28016 Madrid. Espafia

Pz Vlenezuela, Torre Phelps s/n. 1050 (aracas. Venezuela

Rua Rui Teles Palhinha, 4. Leiao 2740 Qeiras. Portugal

Roders, 12. 07141 Marratxi. Islas Baleares. Espafia

José Luis de Bugallal Marchesi, 20-1 izq. 15008 La Corufia. Espaiia
Guadalajara, 14. 19193 Guadalajara. Espaiia

Tagus Sapce - Rua Rui Teles Palhinha, N 4 2740-278.Porto Salvo. Portugal.

Avda. Camino de Santiago, 50. 28050 Madrid. Espafia.
(alle Fray Junipero Serra, 65, 3. 08030 Barcelona. Espafia
Avda. Logrofio km 9.800. 28042 Madrid. Espafia

Avda. Diagonal, 611, 2. Barcelona. Espafia

Poligono Los Barriales, s/n. Valladolid. Esparia

Avda. del Descubrimiento. Alcantarilla. Murcia. Espaia

Avenida de Manoteras, 46 28050 - Madrid. Espania
1111 Brickell Avenue 11Th Floor. Florida 33131. Miami. EE.UU.

Avda. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia
Poligono Industrial Finanzauto. C/ Ebro, Arganda del Rey. Madrid. Espafia

(alle Lazaro Cardenas, Km 6 en Hermosillo. Sonora. México

Muelle Isla Verde, s/n. 11207 Algeciras. (3diz. Espafia

Actividad

Construccion toda clase de
obras

Construccion de todo tipo de
obras

Generacion de electricidad
Servicios a administraciones
pablicas

Servicios Auxiliares
Servicios Auxiliares
Montgjes e instalaciones
eléctricas

Construccion toda clase de
obras

Instalaciones eléctricas
Producao de Energia Eléctrica
Produccién de energia
Produccidn de energfa

Sociedad gestora de
participaciones sociales
Produccién de energia

(onstructora de plantas
desalinizadoras

Climatizacion
(limatizacion
Servicios
Telecomunicaciones
Telecomunicaciones

Montajes

Desenvolvimiento de Projectos
Produccidn Energfa

Pintura y sefializacion
Instalaciones eléctricas
Concesion eléctrica

Generacion de electricidad
Produccion de energias
alternativas y renovables

Limpiezas industriales
Produccion de energia
Pintura y sefializacion
Produccidn Energia

Produccién de energia

Sociedad gestora de
participaciones sociales

Medio Ambiente
Mantenimiento de jardines

Auditor

BDO

Deloitte

Deloitte

Deloitte
Oliveira, Reis & Associados,
Sroc, Ltda

Oliveira, Reis & Associados,
Sroc, Ltda
Deloitte

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Assurance Auditores e
Consultores

Deloitte

(arolina Pueyo

Deloitte

Tratamiento de aceites y marpoles -

Recogida de residuos sélidos
urbanos, limpieza de calles y
selectiva

Tratamiento fisico-quimico y
almacenamiento de los
residuos industriales en
depésito de seguridad
Recogida y tratamiento de
residuos sanitarios

Limpieza de Interiores
Limpieza y Mantenimiento
Edificios

Limpieza de interiores
Gestion y tratamiento de
residuos hospitalarios
Gestion y almacenamiento de
residuos industriales en el
depésito de seguridad
Tratamiento de aceites y
marpoles

Deloitte

Deloitte

Deloitte
Deloitte

Mancera, SC. Ernst & Young

% Participacion
efectivo

100,00%
100,00%

53,30%
100,00%

100,00%
100,00%
56,00%

100,00%

100,00%
60,00%
74,54%
74,54%

74,54%
74,54%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
75,00%
100,00%
76,20%
50,00%
51,00%

100,00%
100,00%

82,80%
74,54%
100,00%
50,00%
74,54%
75,00%

100,00%
100,00%
100,00%

60,00%

70,00%

51,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%



Ecoentorno Ambiente, S.A.
Ecologfa y Técnicas Sanitarias, S.L.

Ecoparc de Barcelona SA.
Ecosenda Gestion Ambiental, S.L.

Edafologfa y Restauracion del Entorno Gallego, S.L.
Empordanesa de Neteja, S.A.

Evar, SAS.
Evere, SAS.
Gestion Ambiental (anaria, S.L.

Gestion Medioambiental de Torrelavega, S.A.

Gestion y Proteccion Ambiental, S.L.

GPL Limpiezas, S.L.

Integra Man Gesti y Serveis Integ CEE Catalunya, S.L.
Integra Man Gesti y Servic Integ CEE Galicia, S.L.
Integra Mant Gesti Servic integ Cent Esp Empleo, S.L.
Integra Mant Gesti y Servic Integ CEE Andalucia, S.L.

Integra Mant Gesti y Servic Integ CEE Murcia, S.L.
Integra Mant Gesti y Servic Integ CEE Valencia, S.L.
Interenvases, S.A.

Laboratorio de Gestion Ambiental, S.L.
Limpezas Guia, Ltd.

Limpieza Municipales, S.A.
Limpiezas Deyse, S.L.
Limpiezas Lafuente, S.L.
Lireba Serveis Integrats, S.L.
Mapide, S.A.

Max-Lim, S.L.

Monegros Depura, S.A.

Mora Ia Nova Energia, S.L.
Net Brill, S.L.

Octeva, SAS.

Olimpia, S.A. de CV.

Orto Parques y Jardines, S.L.

Pisman Serveis, S.L.
Pruvalsa, S.A.

Publimedia Sistemas Publicitarios, S.L.

Reciclados Integrales Argame, S.L.

Recogida de Aceites Usados, S.A.

Recuperacion Crom Industrial, S.A. (RECRISA)
Recuperacion de Rodas e Madeira, S.L.
Recuperacion Int. Residuos de (astilla y Ledn, S.A.
Recurba Medio Ambiente, S.A.

Residuos de la Janda, S.A.

Residuos Industriales de Teruel, S.A.
Residuos Industriales de Zaragoza, S.A

Residuos Sélidos Urbanos de Jaén, S.A.

Retra0il, S.L.
Salins Residuos Automocidn, S.L.

Camino de Ia Mufioza, s/n. Ctra. Madrid-Barcelona, km. 15,200. 28042 Madrid

(/ Josefina Mayor, 9. Nave 3. Urb. Industrial £l Goro. Telde. Gran (anaria. Islas
(anarias. Espafia

(/ A. Polig. Industrial Zona Franca. Barcelona. Espaia
Pol. Ind. Montguit-1 (-17 km 24. Barcelona. Espafia

(/ Copérnico, s/n 1, 1° dcha. Pol. Ind. A Grenla. Corufia. Espafia
Avda. Diagonal, 611, 2. Barcelona. Espafia

1140, Avenue Albert Einstein. 34000 Montpellier Cedex 09. Francia

Avda. Albert Einstein. 34000 Montpellier. Francia

Alejandro del Castillo, s/n. San Bartolomé de Tirajana. Las Palmas Gran (anaria.
Espafia

Boulevard Demetrio Herrero, 6. 39300 Torrelavega. Santander. Espaiia

(/ Condado de Trevifio, 19. Burgos. Espafia

(/ Diputacion, 180, 12 planta. 08011 Barcelona. Espafia
(/ Selva de Mar, 140. 08020 Barcelona. Espafia

Avda. Hispanidad, 75. 36203 Vigo. Pontevedra. Espafia

(/ Alfonso Gomez, 42 - Nave 1.2.1. 28037 Madrid. Espafia

(/ Industria Edif Metrdpoli, 1 Esc 4. PIMD P20. 41927 Mairena
de Aljarafe. Sevilla. Espafia

(/ Veldzquez,3 Bajo. Alguazas 30560 Murcia. Espafia
Avda. Ingeniero Joaquin Benlloch, 65 Bajo. 46026 Valencia. Espaiia
Vial Secundario, s/n. Poligono Industrial de Araia. Bilbao. Espaia

Avda. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia
Edificio Luso Galaico -Lugar Das Antas- Fracao AE. Apartado 62 4930-601
Valenca. Portugal

(rta. de M3laga, 96 Alhaurin El Grande. Mdlaga. Espafia

(/ Lérida, 1. Manresa. Barcelona. Espaiia

(/ Ingeniero Joaquin Benlloch, 65 Bajo. 46026 Valencia. Espaiia
(arlos |, 10 - local 2. 07012 Palma de Mallorca. Islas Baleares. Espafia
(/ Santa Jualiana, 16. 28039 Madrid. Espaia

(/ Melchor de Palau, 9. 08028 Barcelona. Espafia

Pza. Antonio Beltran Martinez, 1 . Edificio Trovador, oficina 6 C.
50002 Zaragoza. Espaiia

(/ Lincoln, 11. 08006 Barcelona. Espafia

(amino Les Vinyes, 15. Matard. 08302 Barcelona. Espaia

ZA Marcel Doret rue Jacques Monod. 62100 (alais. Francia

(/ 6 Oriente. Colonia Francisco Sarabia. Tehuacan. Puebla. México
Lucar Docean s/n. Parroquia de Orto. A Corufia. Espaiia

(/ Miramarges, 7 VIC. 08500 Barcelona. Espaiia
(alle Independencia, Sector centro, Edificio Ariza, piso 2, ofic. 2-2. Valencia, Edo.
Carabobo. Venezuela

Avda. de Manoteras, 46 Bis, 22 planta 28050 Madrid. Espafia

Pol. Ind. Argame Parcela 27-28. 33163 Morcin. Asturias. Espafia

Pol. Ind. Torrelarragoiti, s/n. 48170 Zamudio. Viizcaya. Espafia

Passeig Verdaguer 118. Igualada. Barcelona. Espafia

(amifio das Plantas, s/n. 36313 Xestoso. Bembibre. Ledn. Espaia

Poligono Industrial Ntra. Sra. de Los Angeles. Parcela 10, nave 8 y 9. Palencia. Espafia
Avda. de Tenerife 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia

(/3 Barca de Vejer s/n. Veejer de La Frontera. (adiz. Espafia

(tra. de Madrid, km. 315,800 Edif. Expo Zaragoza, 3 Ofic. 14.
50012 Zaragoza. Espana

(rta. de Madrid Edif. Expozaragoza Km. 315.8 3 of 14. 50012 Zaragoza. Espafia
Palacio de la Excma. Diputacion de Jaén. Jaén. Espafia

Pol. Ind. Tambarria, parcela 20. 26540 Alfaro. La Rioja. Espaiia
(alle 31 ¢/v calle 27. Nave 715-701. P1. Gatarroja. Vialencia. Espafia

Actividad

Tratamiento de residuos

Recogida, transporte,
almacenamiento y reespedicion
de servicios sanitarios

Tratamiento de Residuos

Servicios urbanos y
tratamiento de residuos

Tratamiento de residuos

Recogida de residuos sdlidos
urbanos, limpieza de calles y
selectiva

Tratamiento de residuos
Tratamiento de residuos
Tratamiento de aceites y
marpoles

Explotacion vertedero de
residuos sélidos urbanos.

Recogida de aceites usados
Limpieza de Interiores
Limpieza de Interiores
Limpieza de Interiores
Limpieza de Interiores
Limpieza de Interiores

Limpieza de Interiores
Limpieza de Interiores

Recuperacion, recogida,
transporte y almacenamiento
de envases y embalajes

Residuos toxicos peligrosos
Limpieza

Servicios Urbanos
Limpieza de Interiores
Limpieza

Limpieza de interiores
Limpieza de interiores
Limpieza de Interiores
Aguas

Tratamiento de residuos
Limpieza de Interiores
Tratamiento de residuos
RecogidaRS.U.

Recogida de residuos sélidos
urbanos, limpieza de calles,
recogida selectiva y gestion
de vertederos

Limpieza de Interiores
Tratamiento de residuos

Servicios publicidad
Residuos Industriales
Recogida de aceites usados
Recuperacion de crom

Tratamiento de aceites y marpoles -

Gestidn residuos industriales
Tratamiento de residuos
galvanicos

Recogida de residuos sélidos
urbanos, limpieza de calles,
recogida selectiva y gestion
de vertederos

Construccion y explotacion
vertedero

Servicios Urbanos
Prestacion del servicio de
recogida, eliminacion e
incineracion de RSU

Tratamiento de aceites y marpoles Deloitte
Tratamiento de aceites y marpoles -

% Participacion

Auditor efectivo

51,00%
100,00%

Deloitte
Deloitte

66,40%
100,00%

100,00%
60,00%

Deloitte
Deloitte

96,75%

99,35%
50,00%

60,00%

70,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

92,50%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

51,00%
100,00%
100,00%

55,00%

Eduardo Marquez Garcia

Andreu Romero y Asociados
Deloitte

Deloitte

GMP Auditores 71,00%
100,00%

68,69%
100,00%

100,00%

Deloitte
Mancers, S.C. Ernst & Young
Deloitte

100,00%

Ernst & Young 82,00%

Deloitte 100,00%
100,00%
100,00%

75,00%
100,00%
100,00%
100,00%

60,00%

51,00%

70,00%

PricewaterhouseCoopers 60,00%

100,00%
80,00%
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Sanypick Plastic, S.A.

Senda Ambiental, S.A.

Sermed, S.A.

Servicios de Aguas de Misiones, S.A.
Servicios Generales de Jaén, S.A.
Servicios Selun, SA.

Sevicios Corporativos TWC, S.A. de CV.
Sistemas de Incineracion y Depuracidn, S.L. (SINDE)
Socamex, SA.

Sociedad Peninsular de Limpiezas Mecanizadas, Lda.
Soluciones para el medioambiente, S.L.

Somasur, S.A.

Talher, SA.

Tecmed Environment, S.AS.

Tecmed Maroc, S.AR.L. Associe Inique

Tecmed Servicios de Recoleccion, S.A. de CV.
Tecmed Técnicas Mediamb. de México, SA. de CV.

Técnicas Aplicadas de Recuperaciones
Industriales, SA.

Técnicas de Recuperacion e Inertizacion, S.A.
Tirmadrid, S.A.

Tracemar, S.L.
Transportes Residuos Industriales y Peligrosos, S.L.

Tratamiento de Residuos Sélidos Urbanos, S.A. de CV.

Tratamiento Integral de Residuos de (antabria S.L.U.
Trenmedia, S.A.

TV Transit, S.A.

Urbalia Panama, S.A.

Urbamar Levante Residuos Industriales, S.L.

Urbana de Servicios Ambientales, S.L.

Urbaoil, SA.
Urbaser Argentina, S.A.
Urbaser Barquisimeto, CA.

Urbaser Bolivar, CA.

Urbaser de Méjico, S.A. de CV.

Urbaser Environnement, SAS.
Urbaser INC.
Urbaser Libertador, CA.

Urbaser Mérida, CA.
Urbaser San Diego, CA.
Urbaser Santo Domingo, S.A.

Urbaser Transportes, S.L.

Urbaser United Kingdom, Ltd.
Urbaser Valencia, CA.

Urbaser Venezuela, CA.
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Avda. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia

Pol. Ind. Montguit-1 (-17 km 24. Barcelona. Espafia

Avda. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia
Avda. Lpez y Planes, 2577. Misiones. Argentina

Avda. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia
Avda. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia

(alle Lazaro Cardenas, Km 6 en Hermosillo. Sonora. México
(tra. San Vicente-Agost Km. 10,2. Alicante. Espafia
(/ Cobalto, s/n Par. 213. Pol. San Cristabal. Valladolid. Espania

(/ Estrada de Chelas, 192 B do Beato Lisboa. Portugal.
(/ Formentera, 1. Edif: ECU I, oficina Bajo B. Las Rozas. Madrid. Espafia

20, Rue Meliana Hai Ennahada. Rabat. Marruecos

Avda. de Manoteras, 46 Bis, 2° planta 28050 Madrid. Espafia

21 Rue Jules Guesde. 69230 Saint Genis Laval. Lyon. Francia

Av. capitaine Sidi Omar Elaissaoui cite OLM-Suissi Il. Rabat. Marruecos

(/ Homero, 109 Dp 604. (olonia Chapultepec, Morales del Miguel Hidalgo. Mexico DF
Melchor Ocampo, 193 Torre C, piso 14D. México

Avda. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia

Avda. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastidn de los Reyes. Madrid. Espafia
(/ Canada Real de las Merinas, s/n. Madrid. Espana

Avda de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia
(/ Copérnico, 1 1° dcha., P 1. La Grenla. A Corufia. Espafia

(alle Lzaro Cardenas, Km 6, en Hermosillo, Sonora. México

Avda de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastidn de los Reyes Madrid. Espafia

(/ Fernando Rey, 3 (Ciudad de la Imagen). 28023 Pozuelo de Alarcn. Madrid. Espafia
Avda. de Manoteras, 46 bis 2° planta. 28050 Madrid. Espafia

Betania Urbanizacidn Los Angeles, Calle 63 A, Edificio Plotosa, 12. Rep. Panama
(/31¢/vcalle 27. Nave 715-701. P. 1. (atarroja. Valencia. Espafia

Avda. José Ortega y Gasset, 194-196. Madrid. Espafia

Avda. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia
L.N. Alem 986, Piso 3. Capital Federal. Buenos Aires. Argentina
(arrera, 4 Zona Ind Barquisimeto. Lara. Venezuela

Via Puente Angostura (Frente Sector Agua Salada). Ciudad Bolivar. Venezuela

(/ Juan Racine 112-8, (ol. Los Morales. 11510 México DF

1140 Avenue Albert Einstein. BP 51. 34000 Montpellier Cedex 09. Francia
Hunton & William LLP, 1111 Brickell Av. Suite 2500 Miami, Florida 33131. EE.UU.
Av. Paseo (abriales, Sector Kerdell, Torre Movilnet, piso 11, ofic. 4. Valencia.
Estado de (arabobo. Venezuela

(alle 26, entre Av. 2y 3, (.. La (asona, piso 2, local 18. Mérida. Estado Mérida.
Venezuela

(ent Com Fin de Siglo, pta baja, Av. D. Julio Centeno, Sector La Esmeralda, Local
11. Venezuela

(/ Viirgilio Diaz Ordofiez, 54, Sector Julieta Morales. Santo Domingo

Avda. Diagonal, 611 - 2. Barcelona. Espafia

Pillar House, 113-115 Bath Road, Cheltenham. Gloucestershire GL53 7LS, Inglaterra
(/ 123, s/n, cruce con avenida 94, avda. lizandro Alvarado. Zona industrial la
Guacamaya, Galpon, Urbaser, Valencia Estado Carabobo. Venezuela

(entro Comercial Punta de Sol, planta alta, local 1, Avenida Manaure, Municipio
Mirahda, ciudad de Coro. Estado de Falcon. Venezuela

Actividad

Fabricacion de contenedores de
residuos hopitalarios y gestion

de los mismos

Servicios Urbanos y
tratamiento de residuos
Esterilizacion material clinico
Tratamiento de aguas

Aguas

Transportes y trabajos en
vertederos

Servicios corporativos para las
filiales en México
Tratamiento térmico de
residuos sanitarios
Contruccion y explotacion de
EDAR y ETAP

Limpieza de Interiores
Educacién Ambiental,

Museografia y Gestion de Fauna

Empresa intermediaria en
Marruecos

Jardinerfa
Residuos hospitalarios
Residuos slidos urbanos

Tratamiento y recogida de R.S.U.

RSU, Construcciones
medioambientales, Residuos
Hospitalarios, Residuos
Industriales, Tratamiento

de Aguas

Tratamiento de residuos

Gestidn residuos industriales
Tratamiento integral de
residuos sélidos

Tratamiento de aceites y marpoles

Transporte residuos
industriales y peligrosos

Medio ambiente
Tratamiento de residuos
Publicidad

Publicidad

Tratamiento de residuos

Auditor

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Mancera, SC. Ernst & Young

Deloitte

Deloitte

Deloitte

René Grisson / Deloitte
Deloitte

Mancera, SC. Ernst & Young
Mancera, SC. Ernst & Young

Deloitte

Deloitte
Deloitte

Mancers, SC. Ernst & Young

KPMG
KPMG

Tratamiento de aceites y marpoles -

Limpieza y recogida de residuos

urbanos

Tratamiento de aceites y marpoles -

Empresa tenedora de acciones
Recogida de residuos sélidos
urbanos y limpieza de calles
Recogida de residuos sélidos
urbanos y limpieza de calles
Recogida de residuos sélidos
urbanos, limpieza de calles y
gestion de vertederos
Tratamiento de residuos
Servicios Medioambientales
Recogida de residuos sélidos
urbanos y limpieza de calles
Recogida de residuos sélidos
urbanos y limpieza de calles
Residuos sélidos urbanos

Recogida de residuos sélidos
urbanos y limpieza de calles
Transporte pablico/privado

y venta de toda clase de

vehiculos recambios y reparacion
de éstos. Auditoria medioambiental

Holding

Recogida de residuos sélidos
urbanos y limpieza de calles
Recogida de residuos sélidos
urbanos y limpieza de calles

Razzeto - Lopez Rodriguez
Ernst & Young

Ernst & Young

Mancera, SC. Ernst & Young

Deloitte

Ernst & Young
Ernst & Young
Ernst & Young

V.R. Marte Asociados

Davier Mayers Barnett
Ernst & Young

Ernst & Young

% Participacion
efectivo

51,00%

100,00%

100,00%
90,00%
75.00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
94,00%

100,00%

100,00%

96.75%
100,00%
100,00%
100,00%

95,00%

100,00%
66,36%

100,00%
75,00%

100,00%
100,00%
51,00%
100,00%
70,00%
80,00%
70,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

96,75%
100,00%
100,00%
100,00%

65,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%



efectivo
Urbaser, SA. Avda. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia Medio Ambiente Deloitte 100,00%
Urbaser, SA.ESP Mamonal Km 2A n° 56 581. Cartagena de Indias. Colombia Recogida de residuos sélidos ~ Wilma Cervantes Aparicio 100,00%
urbanos y limpieza de calles (Revisor Fiscal)
Urbasys, SAS. Route de Tremblay, F-91480 Varennes-Jarcy. Francia Tratamiento de residuos Deloitte 99.35%
Valenciana de Eliminacion de Residuos, S.L. Paraje "El Cabezo del Ping". Real de Montroi. Valencia. Espafia Almacenamiento de residuos - 85,00%
industriales en depdsito de
seguridad
Valenciana de Proteccién Ambiental, S.A. ' Alcudia de Crepins. Polig. El Caneri, parcela 6. Valencia. Espafia Gestion y tratamiento de 99,55%
residuos hospitalarios e
industriales
Valorga International, S.AS. 1140 Avenue Albert Einstein. BP 51. 34000 Montpellier Cedex 09. Francia Consultorfa tecnoldgica Deloitte 96,75%
Valorgabar, S.AS. 1140 Avenue Albert Einstein. BP 51. 34000 Montpellier Cedex 09. Francia Tratamiento de residuos Deloitte 99.35%
Vertederos de Residuos, S.A. (VERTRESA) Avda. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia Recogida de residuos sdlidos ~ Deloitte 83,97%
urbanos, limpieza de calles,
recogida selectiva y gestion
de vertederos
Verterra Galicia, S.L. (/ Copérnico, 1 1 dcha. P. . La Grenla. A Corufia. Espafia Rec%gida y tratamiento de 75,00%
residuos
Verterra, S.L. (/ Copérnico, 1 1 dcha. P.1. La Grenla. A Corufia. Espafia Rec%gida y tratamiento de 75,00%
residuos
Vicente Fresno Aceite, S.L. Barrio de San Martin, 141. 48170 Zamudio. Vizcaya. Espafia Tratamliento de aceites y 100,00%
marpoles
Zenit Servicios Integrales, SA. (/ Cardenal Marcelo Spinola, 42-8° dcha. Madrid. Espafia Serv. integrales en aeropuertos 100,00%
CONCESIONES
ACS Infrastructure (anada, Inc. % Fir?jt (anadian Place, 100 King Street West, Suite 1600. Toronto (M5X 165). Holding 100,00%
anada.
ACS Infrastructure Development, Inc. 2711 Centerville Road Suite 400 Wilmington County Infraestructuras BDO 100,00%
of New (astle- Delaware. USA
Autovia de La Mancha, S.A. Conces. JCC (ast-LaMancha  21.500 de la (M-42 en el 54430 de Mascaraque. Toledo. Espafia Autopistas Deloitte 75,00%
Autovia del Camp del Turia, SA. (/ Alvaro de Bazan, n° 10 Entlo. 46010 Valencia. Espaiia Autopista - 65,00%
Autovia del Pirineo, S.A. (/ Emilio Arrieta 8 - 6. 31002 Pamplona. Navarra. Espafia Autopistas Deloitte 72,00%
Autovia Medinaceli-Calatayud Soc.Conces.Estado, SA.  Avda. Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia (oncesién - 95,00%
(an Brians 2, S.A. Avinguda Josep Tarradellas, 34-36, 9. 08029 Barcelona. Espaia (entro penitenciario Deloitte 99,58%
(AT Desenvolupament de Concessions (atalanes, S.L.  Avinguda Josep Tarradellas, 34-36, 9. 08029 Barcelona. Espaiia Infraestructuras Deloitte 100,00%
Concesionaria Santiago Brion, S.A. Eentrp de Control AG-56. Enlace de Pardifias - Costola. 15895 Ames. A Corufia. ~ Autopistas Ernst & Young 70,00%
Spafia
Concesiones Viarias Chile Tres, S.A. A\gedo Barros Errazuriz 1953, Oficina 1003. Comuna de Providencia. Autopistas 100,00%
Santiago de Chile. Chile.
Concesiones Viarias Chile, S.A. Alfredo Barros Err zuriz N 1953 oficina 1003. Comuna de Providencia. Holding Ernst & Young 100,00%
Santiago de Chile
Desarrollo de Concesionarias Viarias Dos, S.L. Avda. Camino de Santiago, 50. 28050 - Madrid Infraestructuras 100,00%
Desarrollo de Concesionarias Viarias Uno, S.L. Avda. (amino de Santiago, 50. 28050 - Madrid Infraestructuras 100,00%
Desarrollo de Concesiones Ferroviarias, S.L. Avda. (amino de Santiago, 50. 28050 - Madrid Ferrocarriles - 100,00%
Dragados Concessions, Ltd. Hill House, 1 - Little New Street. London EC4A 3TR. Inglaterra Holding Deloitte 100,00%
Dragados Waterford Ireland, Ltd. Fitzwilliam Business Centre, 77. Sir John Rogerson's Quay, Dublin 2 Irlanda Holding autopistas Deloitte 100,00%
Fix Diagonal Concessionaria de 3 Generalitat Avda. Josep Tarradellas, 34-36, 9° dcha. 08029 Barcelona Autopistas - 100,00%
de (atalunya, S.A.
Estacionament Centre Direccional, S.A. Puerto Tarrac, Moll de Llevant. Edificio B5, 1° planta.43004 Tarragona. Espafia. ~ Parkings 100,00%
Explotacién Comercial de Intercambiadores, S.A. Avda. de America, 9A (Intercambiador de Tptes) Madrid. Espafia Explotacién Comercial 100,00%
Green (anal Golf, S.A. Avenida Filipinas, s/n esquina Avenida Pablo Iglesias s/n. 28003 Madrid Esparia (Gjestiétn instalaciones Deloitte 100,00%
eportivas
1595 Express, LLC Corporation Trust Company, Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Au[tjopistas 100,00%
Wilmington New (astle, Delaware 19801
1595 ITS Solutions, Llc. (orporation Trust Company, Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Instalaciones de Peaje 100,00%
Wilmington New (astle, Delaware 19801
Idntircarmbiadsopr\ de Transportes de Avda. Avda. América, 2-17-B. 28002 Madrid. Espafia Intercambiador de Transportes  Deloitte 100,00%
e América, S.A.
Intercambiador de Transportes de Principe Pio, S.A. Avda. América, 2-17-B. 28002 Madrid. Espafia Intercambiador de transportes  Deloitte 70,00%
Inversora de [a Autovia de I3 Mancha S.A. Avda. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia Autopista Deloitte 75,00%
Iridium Aparcamientos, S.L. Avda. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastidn de los Reyes. Madrid. Espafia Parkings - 100,00%
Iridium Concesiones de Infraestructuras, S.A. Avenida del Camino de Santiago, 50. 28050 Madrid. Espafia. Concesiones Deloitte 100,00%
Iridium Nouvelle Autoroute 30, Inc. 1, Place Ville-Marie 37e étage Montreal. Quebec H3B 3P4. (anadd Holding Deloitte 100,00%
Iridium Portlaoise Ireland Limited Fitzwilliam Business Centre, 77 Sir John Rogersoris Quay, Dublin 2 Irlanda Holding Deloitte 100,00%
Marestrada-Operacdes e Manutencdo Rodovidria, S.A.  Av. Visconde Valmor, 66 4. 1050-242 Lisboa. Lisboa. Portugal Operadora Autopistas Mazars 70,00%
Parking Mérida lll, S.A. Avenida Lusitania, 15 1, puerta 7. Mérida. Badajoz. Espafia. Parkings - 60,00%
EL/SE‘\EéTrFaAEAA Operacdo e Manutencdo Av. Visconde Valmor, 66 4 . 1050-242 Lisboa. Lisboa. Portugal Operadora Autopistas Mazars 70,00%
] ,SA
Reus-Alcover Conc de la Generalitat de (atalunya, S.A.  Avinguda Josep Tarradellas, 34-36, 9. 08029 Barcelona. Espaia Autopista Deloitte 85,00%
Soc.Inversora de Infraestructuras de laMancha, SL  Avda. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Madrid. Espafia Holding - 66,67%
Taurus Holdings Chile, S.A. Alfredo Barros Errazuriz 1953 oficina 1003. Providencia. Santiago de Chile Holding Ernst & Young 100,00%
The Currituck Development Group, Lic. (orporation Trust Company, Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Autopistas - 100,00%
Wilmington New (astle, Delaware 19801
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Anexo II. Negocios Conjuntos

CONSTRUCCION
ACS Sacyr Chile, SA.
Blue Clean Water, Lic.

Constructora Comsa Dragados, S.A.

Constructora Norte Sur, S.A.
Corfica1,S.L.

Draga, SA.

Dragados Besalco, S.A.

Dragados Fomento (anada, SAL.
Dragasa Pirinenca, S.L.

Dravo, SA

Elaboracion de Cajones Pretensados, S.L.

Empresa Mantenimiento y Explotacion
M-30,SA.

Gaviel, SA.
SDD Shanganagh (Water Treatment) Limited

SERVICIOS INDUSTRIALES
Dinsa Eléctricas y (ymi, S.A. de (V
Hospec, S.A.

Incro, S.A.

JCDeaux Cevasa

Montrasa Maessa Asturias, S.L.
Visadrag Gas, Ltda.

SERVICIOS
Aseo Urbano, SA.ESP.

Demarco, S.A.

Desarrollo y Gestidn De Residuos, S.A.
Degersa

Desorcion Térmica, S.A.
Eco Actrins, S.L.U.

Electrorecycling, SA.

Empresa Mixta de Limpieza, S.A.
Empresa Municipal de Aguas del Ferrol, S.A.
Esteritex, S.A.

Gestion Medioambiental de L'Anoia, S.L.
KDM, S.A.

Multiservicios Aeroportuarios, S.A.
Pilagest, S.L.
Reciclados del Mediterraneo, S.L.

Salmedina Tratamiento de Residuos
Inertes, S.L.

Senderol, S.A.
Servicios Urbanos E Medio Ambiente, S.A.
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Avda. Andrés Bello, 2711, ofic. 1003. Las Condes. Santiago. Chile
150 Meadownlans PKWY, Secaucus. New Jersey 07094.

Estados Unidos

Avda. Vitacura, 2939, ofic. 2201. Las Condes. Santiago. Chile

Avda. Apoguindo 4001 ofic. 604. Las Condes. Santiago. Chile
(/ Los Vergos, 26-5 . 08017 Barcelona. Espafia

(rta.de Ia Comella, 11, Edif. Cierco AD500. Andorra

Avda. Viitacura, 2939, ofic. 2201. Las Condes. Santiago. Chile
Queen Street, 570 Fredericton NB. (anadd

Via Laietana, 33, 508003 Barcelona. Espaia

Plaza de (astilla, 3 Piso 21-A. 28046 Madrid. Espaiia

Avda. general Perdn, 36. 28020 Madrid. Espafia

(/ Méndez Alvaro, 95. 28053 Madrid. Esparia
Paseo de Gracia, 29. 08007 Barcelona. Espafia
Wilton Works, Naas Road, Clondalkin. Dublin 22. Irlanda

(/ Juan Racine, 116-6. 11510 México D.F

Tamer Bldg,, Sin El Deirut. Lebano

Serrano, 27. 28016 Madrid. Espafia

Avda. de Aragén 328 28022 Madrid

(/ (3mara, 54-1° dcha. 33402 Avilés. Asturias. Espaiia
Av. Gago Coutinho, 147. 1700-029. Lisboa. Portugal

Avda. (anal Bogotd, 7N-114 Zona Industrial. Departamento Norte
de Santander. Cicuta. Colombia

Alcalde Guzman, 18. Quilicura. Chile

Avda. Baron de Carcer, 37. Valencia. Espafia

(/ Veldzquez, 105-5 PIta. 28006 Madrid. Espafia
(/ Alcalde Luis Pascual, 17 Bajo Caudete. Albacete. Espafia

(tra.BV 1224, Km. 6,750. El Pont de Villomara i Rocafort.
Barcelona. Espafia

Avda. Logrofio l, 10. 24001 Ledn. Espaia

(/ Praza da llustracion, 5-6 Baixo. Ferrol. La Corufia. Espafia
Avda. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes.
Madrid. Espafia

(/ Viriato, 47. 08000 Barcelona. Espaiia

Alcalde Guzman, 18. Quilicura. Chile

Avda. Manoteras, 46. 28050 Madrid. Espafia

(tra. BV 1224, Km. 6,750. EI Pont de Villomara i Rocafort.
Barcelona. Espafia
Paraje de los cabecicos, s/n. 03400 Villena. Alicante. Espafia

(afiada Real de las Merinas, s/n. (no. de los Aceiteros, 101.
Madrid-Espafia

Paraje de los cabecicos, s/n - 03400 Villena. Alicante. Espafia
Avda. Julio Dinis, 2. Lisboa. Portugal

Actividad

Construccion

Construccion
Construccion

Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion

(oncesidn de explotacion y
mantenimiento de la M-30
Promocion Inmobiliaria

Construccion y medio
ambiente

Instalaciones eléctricas
Importacion/ Exportacion
Ingenieria

Mantenimientos
Promocién comercial,
construcciony
mantenimiento de
gasoductos, comercializacion
equipos de la industria
del gas.

Limpieza viaria

Recogida de residuos
sélidos urbanos y
limpieza de calles
Sociedad constituida para
|3 privatizacion de Girsa
Residuos Industriales
Recogida y tratamiento
de residuos

Recogida, transporte y
tratamiento de residuos
Limpieza interiores
Gestion integral de agua
Tratamiento de residuos
hospitalarios

Inactiva

Planta de Transferencia y
gestion de vertederos
Serv. integrales en
aeropuertos

Gestion de pilas

Recogida y tratamiento
de residuos

Tratamiento de Residuos
inertes

Sociedad tenedora
Recogida de residuos
sélidos urbanos, limpieza
de calles, recogida
selectiva y gestion de
vertederos

. % Participacion
Auditor pact
efectivo
Ernst & Young 50,00%
- 41,00%
Servicios Empresariales 50,00%
Novarum Ltda.
Ernst & Young 48,00%
- 50,00%
Deloitte 50,00%
KPMG 50,00%
- 50,00%
- 50,00%
Ernst & Young 50,00%
- 50,00%
Deloitte
50,00%
50,00%
50,00%
Deloitte 60,00%
50,00%
50,00%
- 50,00%
Alvarez Artime y CIA. 50,00%
50,00%
Jaime Remirez Téllez 50,00%
Gran Thorntom 50,00%
40,00%
45,00%
PriceWaterhouse 50,00%
(oopers
KPMG 33.33%
Deloitte 49,00%
Audigal S.L. 49,00%
- 50,00%
- 50,00%
Gran Thorntom 50,00%
Deloitte
51,00%
50,00%
50,00%
BDO 41,98%
- 50,00%
Deloitte 38,50%

Método de (ifra de Negocios
integracion 100% (miles deeuros)

Proporcional
Proporcional

Proporcional

Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional

Proporcional
Proporcional
Proporcional

Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional

Proporcional

Proporcional

Proporcional

Proporcional
Proporcional

Proporcional

Proporcional
Proporcional
Proporcional

Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional
Proporcional

Proporcional

Proporcional
Proporcional

15631

6.897
6.868
6.821

42389

26.857

10964
190
21.390

37.515

15921

1914
3.347

6.834
5.694

5.344
1436

35271

67.414
3.016
6.980

8914

87.991



Sociedad

Starco, SA. Alcalde Guzman, 18. Quilicura. Chile Recogida de residuos Gran Thorntom 50,00%  Proporcional 12505
sélidos urbanos, limpieza
de calles y gestion de

vertederos
Técnicas Medioambientales Mier y Teran No. 260 4to piso en (d Victoria Tamaulipas. México RSU, Construcciones Mancera, SC. Ernst & 50,00%  Proporcional 2.829
del Golfo, SA de CV. medioambientales, Young

Residuos Hospitalarios,

Residuos Industriales,

Tratamiento de Aguas
Tractaments Ecologics, S.A. Pl. La Valldan (/ Serra Farriols, 137 Berga . Barcelona - Espafia Tratamiento de residuos  Equifond Auditores, S.L. 50,00%  Proporcional 2431
{resima LiSnpiezas Industriales, S.A. (/ Copérnico, 1 1° dcha., P!. La Gresla (A Corufia)-Espaia Limpiezas industriales Deloitte 60,00%  Proporcional 1193
TRELIMSA
Valdemingomez 2000, S.A. Avda. de Tenerife, 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Desgasificacién Deloitte 33,59%  Proporcional 6.054

Madrid. Espafia Valdemingdmez

Vertedero Las Mulas, S.L. (amino de Las Mulas, s/n. 28945 Fuenlabrada. Madrid. Espafia Tratamiento de residuos - 50,00%  Proporcional 4.125
Zoreda Internacional, S.A. (/ Rodriguez San Pedro, 5. Gijon. Asturias. Espafia Blsqueda de negocio - 40,00%  Proporcional -

medioambiental en

(entroamérica y

Sudamérica
CONCESIONES
Infraestructure Concessions South Africa 24 Sunninghill Office Park, Peltier Road. Sunninghill-2157. Holding Deloitte 50,00%  Proporcional -
(Pty), Ltda. Sudafrica

UTE/ AIE

CONSTRUCCION

Ave Lalin Avda. Finisterre, 25. A Corufia Construccion - 100,00%  Proporcional 14.500
Ave Ulla Avda. Finisterre, 25. A Corufia Construccion - 100,00%  Proporcional 53.392
384 Viviendas F. General Univ. Complu Avda. (amino de Santiago, 50. Madrid Construccion - 50,00%  Proporcional 20.067
Guadarrama IV Tr. del Fielato, 2. Segovia Construccion - 33.33%  Proporcional 77.175
Guadarrama lll Tr. del Fielato, 2. Segovia Construccion - 33,33%  Proporcional 56.399
Gorg Linea 9 (/ Via Laietana, 33. Barcelona Construccion - 43,50%  Proporcional 196.024
Novo Hospital Xeral de Lugo (/ Salvador Moreno, 44. Pontevedra Construccion - 50,00%  Proporcional 24.029
Taneles de Pajares 2 AvdaTenerife 4 y 6. San Sebastian de los Reyes Construccion - 84,00%  Proporcional 67.911
L-9 Estaciones (/ Arago, 390. Barcelona Construccion - 66,00%  Proporcional 30.298
Nuevo Hospital La Fe (/ Avaro de Bazén, 10. Valencia Construccion - 70,00%  Proporcional 70.601
Terminal Aeropuerto (/ Arago, 390. Barcelona Construccion - 70,00%  Proporcional 18.442
Metro de Sevilla Avda. San Francisco Javier, 15. Sevilla Construccion - 42,04%  Proporcional 79.565
1-9 Llobregat Fira Avda. Diagonal, 427. Barcelona Construccion - 28,70%  Proporcional 41929
1-9 Viaducte Zona Franca (/ Arago, 390. Barcelona Construccion - 27,00%  Proporcional 32379
Tunel Guadarrama Sur Avda. Europa, 18. Alcobendas. Madrid Construccion - 34,46%  Proporcional 22326
M-30 Tunel Sur Avda. Tenerife 4 y 6. San Sebastian de los Reyes. Madrid Construccion - 50,00%  Proporcional 17.285
(entro Acudtico Avda. (amino de Santiago, 50. Madrid Construccion - 80,00%  Proporcional 18.149
Terminal Aeropuerto La Palma (/ Puerta (anseco, 49. Santa Cruz de Tenerife Construccion - 70,00%  Proporcional 10588
Langosteira Avda. Finisterre, 25. A oruia Construccion - 55,00%  Proporcional 121.977
Digue Torres (/ Santa Susana, 27. Oviedo Construccion - 38,00%  Proporcional 140.548
Remodelacion Facultad de Medicina (/ Alvaro de Bazan, 10. Valencia Construccion - 75,00%  Proporcional 14.688
Plaza (astilla (/ Estébanez (alderdn, 3. Madrid Construccion - 75,00%  Proporcional 20.012
Estanque de Tormentas Arroyofresno Avda. Tenerife 4 y 6. San Sebastian de los Reyes. Madrid Construccion - 100,00%  Proporcional 13.580
Soterram. Basurto Pza. Sagrado Corazén, 2. Bilbao Construccion - 50,00%  Proporcional 21.265
Dique de Abrigo Avda. Tenerife 4 y 6. San Sebastian de los Reyes. Madrid Construccion - 50,00%  Proporcional 17139

Variante De L3 (arretara 6-131 Ps. de Errotaburu 3, 1. Donostia. San Sebastian Construccion - 50,00%  Proporcional 11138
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UTE/ AIE

Laurena

Santa (aterina

Ave Luko

Regadios Jucar
Valladolid-Cuéllar

Etar Da Guia, ACA.

Hospital de Sant Pau

Ave Uxes-Pocomaco

Isla Verde

Etap Almoguera Algodor
Desaladora Barcelona

(ibeles

Lav Utrera Las (abezas
Jucar-Vinalopo Tramo A
Ripoll-Puigcerda

Llotja

Hospital Son Dureta

Hospital de Reus

Puente de Cadiz

Etap Sant Joan Despf
Gorostiza

2 Fase Dique De L3 Esfinge
Construccion Alhondiga

(anal De Terreu

Estacion de Albacete
Urbanizacion Villalonquejar
Estacion Mercado Central
Aeropuerto Ibiza

Estacion Mercado

Ave Girona

Muelle Polivalente

Parking Aena Bcn

Complejo Administrativo 9 De Octubre
Edar Alto Orbigo

(iudad De La Justicia de Elche
Boca Oest

(entral Greece Motorway E-65
Kinopraxia Euro lonia

Ascon And Dragados Portlaoise Joint Vent
Ascon-Dragados Waterford Joint Venture
Hospital de Bellvitge

Reketa

Quejigares

Obras Abrigo Puerto Valencia
Torroella

Portusan

Arquitectura Gorg

Variante Oeste Arrasate
Muelle Sur Barcelona

Serrano

Const.Muelle Az-2 Ados.Dique Zierben
Tarraco

Acabados Alhdndiga

Centro Penitenciario Canarias Il
Ave Tinel de Serrano
Estacions L9-Besos

Valencia V

Ampliacion Complejo Atocha Fase |
Shanganagh Joint Venture
Dragado Gijon

Linea T2 Nazaret Metro de Valencia
Autovia Cocentaina

Maceiras Redondela

Ave Trinidad-Tramo Moncada
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Ps. de Errotaburu 3, 1. Donostia. San Sebastian
(/ Arago, 390. Barcelona

(/ Padre Damian, 41. Madrid

(/ Alvaro de Bazan, 10. Valencia

Pza. Juan de Austria, 2. Valladolid

Avda. Rua Rui Teles Palhinha, 4. Lisboa

(/ Gran Via de Las Corts (atalanes, 670. Barcelona
(/ Wenceslao Fernandez Fldrez, 1. A Corufia

Avda. Tenerife 4 y 6. San Sebastian de los Reyes. Madrid
(/ 52. Madrid

Avda. Diagonal, 211 . Barcelona

(/ Agustin de Foxa, 29 . Madrid

Avda. Tenerife 4 y 6. San Sebastian de los Reyes. Madrid
(/ Alvaro de Bazan, 10. Valencia

(/ Via Laietana, 33. Barcelona

(/ Arago, 390. Barcelona

Pza.Es Forti, 4. Palma de Mallorca

(/Via Laietana, 33 . Barcelona

Avda. Tenerife 4 y 6. San Sebastian de los Reyes. Madrid
(/Ribera del Loira, 42. Madrid

(/ Barrio Bariales S/N. Ortuella

Avda. Juan XXIlI. Entreplanta A y B, 9. Las Palmas de Gran (anaria
Avda. Sabino Arana, 20. Bilbao

(/ Capitan Portolés, 1-3-5, 4. Zaragoza

Avda. (amino de Santiago, 50. Madrid

Pza. Juan de Austria, 2. Valladolid

(/ Alvaro de Bazan, 10. Valencia

Pza. Es Forti, 4. Palma de Mallorca

(/ Porto Pi, 8. Palma de Mallorca

(/ Acanto, 22, 5 planta. Madrid

Avda. Fuente de La Mora, 2. Madrid

(/ Arago, 390. Barcelona

Pza. Legion Espafiola, 12. Valencia

Avda. Fuente de La Mora, 2. Madrid

Pza. Legion Espariola, 12. Vialencia

(tra. de La Comella, 11. Andorra La Vella

Avda. Messogeon Avenue 85 115 26. Atenas
Avda. Messogeon Avenue 85 115 26. Atenas
(/Kill, Kildare Ireland

(/M1 Southern Link Interbridge

(/ Via Laietana, 33. Barcelona

Barrio Bafiales, s/n. Ortuella

(arretera Villanueva De Tapia,2. Archidona Mdlaga
(/ Alvaro de Bazan, 10. Valencia

(/ Arago, 390. Barcelona

(/ Avda. Madariaga, 1 - 4. Bilbao

(/ Via Laietana, 33 . Barcelona

Pza. de Los Amezketa, 10 Bajo. Donostia-San Sebastian
(/ Via Laietana, 33. Barcelona

(/ Cardenal Marcelo Spinola, 52. Madrid

(/ Calero. Zierbena. Viizcaya

(/ Arago, 390. Barcelona

Pza. Arrikibar. Bilbao

(/ Padre Anchieta, 6. Las Palmas de Gran (anaria
(/ Cardenal Marcelo Spinola, 52. Madrid

(/ Via Laietana, 33 . Barcelona

(amino De Las Vifias, s/n. Luceni. Zaragoza

Avda. (amino de Santiago, 50. Madrid

Wilton Works, Naas Road, Clondalkin, Dublin 22. Irlanda
Pza. de Castilla 3, 7°A. Madrid

Avda. Campanar, 22. Vialencia

(/ (aballero Andante, 8. Madrid

(/ (aballero Andante, 42. Madrid

(/ Caballero Andante, 8. Madrid

Actividad

Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion
Construccion

Auditor % Participacion

40,00%
80,00%
50,00%
65,00%
66,66%
34,00%
75,00%
100,00%
35,00%
100,00%
28,20%
50,00%
100,00%
65,00%
100,00%
65,00%
49,50%
75,00%
100,00%
50,00%
30,00%
35,00%
50,00%
62,50%
100,00%
60,00%
65,00%
70,00%
50,00%
40,00%
50,00%
87,00%
54,00%
100,00%
65,00%
66,00%
3333%
33.33%
50,00%
50,00%
55,00%
50,00%
100,00%
29,00%
75,00%
33.34%
35,00%
33,34%
100,00%
50,00%
95,00%
60,00%
50,00%
90,00%
42,00%
50,00%
50,00%
100,00%
50,00%
60,00%
50,00%
50,00%
50,00%
3333%

Método de (ifra de Negocios

efectivo integracion 100% (miles deeuros)

Proporcional 35.390
Proporcional 10957
Proporcional 18.048
Proporcional 11.319
Proporcional 11.723
Proporcional 22.364
Proporcional 28413
Proporcional 30.366
Proporcional 18478
Proporcional 19.134
Proporcional 87.204
Proporcional 17.814
Proporcional 31.587
Proporcional 20.405
Proporcional 14.849
Proporcional 23.933
Proporcional 101.437
Proporcional 40.877
Proporcional 68.269
Proporcional 19.198
Proporcional 44.423
Proporcional 12.462
Proporcional 13.905
Proporcional 14.507
Proporcional 41.988
Proporcional 21615
Proporcional 12.829
Proporcional 12.749
Proporcional 12.796
Proporcional 61.960
Proporcional 15.632
Proporcional 11.118
Proporcional 18.715
Proporcional 18.479
Proporcional 13.750
Proporcional 14.034
Proporcional 48.235
Proporcional 110.350
Proporcional 110.871
Proporcional 53.043
Proporcional 15.929
Proporcional 13722
Proporcional 26,589
Proporcional 80.963
Proporcional 35.986
Proporcional 19.089
Proporcional 41.709
Proporcional 14.582
Proporcional 18.165
Proporcional 29.377
Proporcional 16.042
Proporcional 19.649
Proporcional 11.247
Proporcional 31.629
Proporcional 19.058
Proporcional 10.638
Proporcional 11.029
Proporcional 25.017
Proporcional 17.423
Proporcional 16.772
Proporcional 14.792
Proporcional 43.798
Proporcional 11.193
Proporcional 50.104



% Participacion  Método de (ifra de Negocios

UTE/ A Actividad Auditor efectivo integracion 100% (miles deeuros)
Ramal Castellbisbal-Mollet (/ Orense, 11. Madrid Construccion 50,00%  Proporcional 40234
A-32: bros-Ubeda (/ Orense, 11. Madrid Construccion 65,00%  Proporcional 13.475
Dragados / Judlau A Jv (009) 26-15 Ulmer Street - College Point. NY 11354 (onstruccion 70,00%  Proporcional 48.070
Dragados / Judlau A Jv (019) 26-15 Ulmer Street, College Point. NY 11354 Construccion 55,00%  Proporcional 48.482
MCM / Dragados a JV 6201 Sw 70 Street, 2Nd Floor. Miami, 1 33143 Construccion 50,00%  Proporcional 22106
Yonkers Contracting / Dragados 3 JV (I-287) 969 Midland Avenue - Yonkers. NY 10704 Construccion 50,00%  Proporcional 16.403
Schiavone/Shea/Frontier Kemper (509) 605 West 30Th Street . NY Construccion 50,00%  Proporcional 23.470
Schiavone/Picone (511) 3701 Jerome Ave - Bronx. NY Construccion 80,00%  Proporcional 37.170
Schiavone/Picone (512) 29 W. 30Th St. NY Construccion 55,00%  Proporcional 15.121
Schiavone/Citnalta (513) 81 Willoughby St. Brooklyn . NY Construccion 60,00%  Proporcional 31.925
S3 Tunnel Constructors (514) 207 East 94Th St. NY Construccion 37,50%  Proporcional 63.165
Rondout Constructors (515) 203 River Road North. Wappinger Falls . NY Construccion 41,10%  Proporcional 36.289
S3 1l Tunnel Constructors (516) 360 West 315t NY (onstruccion 30,00%  Proporcional 263.641
Consorcio Dycvensa Vinccler Avda. 20 Prolongacidn (arrera 21 Avda. Moran, 6. Venezuela  Construccién 70,00%  Proporcional 34.120
SERVICIOS INDUSTRIALES
Ute ACS-Cobra Castor (/ Cardenal Marcelo Spinola 10. Madrid 28016 Infraestructura para extraccion gas 10,00%  Proporcional 230.712
Ute Consortium Balfour-Cobra Avenida de I3 Vlega, 15. Alcobendas. Madrid 28018 Electrificacion red ferroviaria 50,00%  Proporcional 55.589
UTE CT. Extresol 2 (/ Cardenal Marcelo Spinola, 10. Madrid 28016 Central Térmica 80,00%  Proporcional 37.203
UTE CT. Andasol 2 (/ Cardenal Marcelo Spinola, 10. Madrid 28016 Central Térmica 80,00%  Proporcional 25.866
Ute Cosebal (/ Barquillo 19. Madrid 28004 Red Ferrocarriles 85,00%  Proporcional 41935
Ute Ampliacion Regasagunto (/ Cardenal Marcelo Spinola, 10. Madrid 28016 Proyecto "llave en mang' 80,00%  Proporcional 29.307
Ute Manchasol 1 (/ Cardenal Marcelo Spinola, 10. Madrid 28016 (entral Térmica 100,00%  Proporcional 91.195
Ute Extresol 2 (/ Cardenal Marcelo Spinola, 10. Madrid 28016 (entral Térmica 80,00%  Proporcional 127548
UTE Desaladora Beni Saf const. (/ Cardenal Marcelo Spinola, 10. Madrid 28016 Construccion Desaladora de aguas 100,00%  Proporcional 12,552
UTE CT. Solar 3 (/ Biologfa, 12. Torneo Parque Empresarial Sevilla 41015 (Central Térmica 50,00%  Proporcional 74.770
Ute Extresol 1 (/ Cardenal Marcelo Spinola, 10. Madrid 28016 Central Térmica 80,00%  Proporcional 105.135
Ute Climatizacion Son Dureta (/ Orense, 4 Madrid 28020 (limatizacion 58,00%  Proporcional 12123
UTE Libia-lineas (/ Cardenal Marcelo Spinola, 10. Madrid 28016 Llinea de Alta Tension e instalacion 50,00%  Proporcional 15.697
de fibra optica
UTE AVELE (/ (aballero Andante, 8. 28021. Madrid Subestaciones Eléctricas 22,00%  Proporcional 36.425
UTE AVELE 2 (/ (aballero Andante, 8. 28021. Madrid Subestaciones Eléctricas 22,00%  Proporcional 31.289
UTE CATENARIA L/6 Avda del Brasil, 6. 28020. Madrid (atenaria - 25,00%  Proporcional 16.422
AIE EDAR (3diz - San Fernando (rta. N-IV, km. 683. 11100 San Fernando. (adiz Depuracién aguas residuales Deloitte 43,90%  Proporcional 4.512
Ute Vinci-Etralux (Ute VEA) (/ Orense, 68, 2° planta. Madrid Parkimetros (ORA.) 20,00%  Proporcional 11.845
Ute Imes-Alea, (orufia Avda. Manoteras, 26. 28050 madrid Construccion 50,00%  Proporcional 16.853
UTE SAMCASOL | Paseo de [a (astellana, 149, 1° planta. Madrid Montajes 40,00%  Proporcional 62.787
UTE SAMCASOL Il Paseo de [a (astellana, 149, 1° planta. Madrid Montajes - 40,00%  Proporcional 29.208
UTE SEMLA (/ Afueras, s/n CN. Asco. Tarragona Mantenimiento Attest 50,00%  Proporcional 19.395
UTE ENWESA-MAESSA Hospitalet del Infant Mantenimiento Pw(C 50,00%  Proporcional 12.301
Ute Manchasol 2 (/ Cardenal Marcelo Spinola, 10 Energfas renovables 100,00%  Proporcional 37.203
UTE. MAADEN (/ Via de los Poblados, 9-11 Ingenieria y suministro 20,00%  Proporcional 16,527
Ute Servicios Coker (-10 (artagena. Murcia Ingenierfa, compras y supervision 50,00%  Proporcional 48.387
construccion

Ute Makiber-Dinsa Angola Paseo de [a (astellana, 182. 28046 Madrid Construccion 100,00%  Proporcional 12.031
Ute Energia Angola Paseo de [a (astellana, 182. 28046 Madrid Construccion 100,00%  Proporcional 10.552
MEDIO AMBIENTE
UTE Clecet (/ Orense, 6 1. 28020 Madrid Limpieza de interiores 100,00%  Proporcional 45237
UTE Legio (/ Valle de Portugal, s/n. San Romén de la Vega. Ledn Tratamiento RSU 50,00%  Proporcional 14.288
UTE Urbapi (/ (astrobarto, 10. Madrid Servicios Urbanos (jardineria) 85,00%  Proporcional 13331
UTE Ecoparc V (tra. Terrasa - Manresa C - 58. Barcelona Tratamiento RSU 20,00%  Proporcional 19.672
UTE Vertresa - FCC (Tenerife) Pol. Ind. San Isidro. El Rosario. Tenerife Tratamiento RSU - 90,00%  Proporcional 15733
UTE Vertresa - Senda (Las Dehesas) (tra. Vialencia, km 14. Complejo Tratamiento RSU Deloiitte 100,00%  Proporcional 24.442

Valdemingémez. Madrid
UTE Ebro Parque Tecnoldgico de Reciclados. Parc. (1-18. (rta. La Tratamiento RSU 100,00%  Proporcional 10.324

cartuja a Torrecilla de Valmadrid. Km. 1,195. 50720

7aragoza
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Cuentas Anuales del Grupo Consolidado

Anexo lll. Empresas Asociadas

Sociedad

DOMINANTE

Abertis Infraestructuras, SA.
Hochtief ARtiengesellschaft ()

(ONSTRUCCION

(entral Greece Motorway (oncession, S.A.
(leon, SA.

Juluna, SA.

Logitren Ferroviaria, SA.

Superco Orense, SA.

SERVICIOS INDUSTRIALES
Afta, S.A.

Brilhante Transmissora de Energias, SA.
CIER.SL

(achoeira Paulista Transmisora
de Energia, SA.
(me Marrocos

Concesionaria Jauru Transmissora de Energia

Concesionaria Lt Tridngulo, SA.
Concesionaria Pocos de (aldas
(oncesionaria Ribeirao Preto
(oncesionaria Serra Paracatu

(onsorcio de Telecomunicaciones Avanzadas, SA

(orporacion Ygnus Air, SA.
Desarrollos Energéticos Asturianos, S.L.

Dora 2002, SA.
Elecdey de (astilla La Mancha, SA.
Electra de Montanchez, S.A.

Energia de la Loma SA.

Energias Alternativas Edlicas, S.L.
Energias Renovables de Ricobayo, SA.
Folicaman, SA.

Escal UGS, S.L.

Expansion Transmissao de Energia
Eléctrica, SA.

Explotaciones Edlicas Sierra de Utrera, S.L.

Interligacao Elétrica de Minas Gerais, S.A.
Interligacao Elétrica Norte e Nordeste,S.A.

Itumbiara Transmissora de Energfa, Ltda.
Loma del Capon, SL.
Nordeste Transmisora de Energi, Ltda.

Parga, S.A.

Parque Edlico Regidn de Murcia, SA.
Porto Primavera, Ltda.
Red Eléctrica del Sur, SA.

Serra da Mesa Transmisora de Energfa, Ltda.

Sistema Eléctrico de Conexion
Hueneja, S.L.

Sistema Eléctrico de Conexidn
Valcaire, S.L.

Sociedad Aragonesa de Estaciones
Depuradoras, SA.

(*) Noincluye intereses minoritarios.

Avinguda del Parc Logistic, 12-20. 08040 Barcelona. Espafia
Essen. Alemania

Municipality of Athens, 87 Themistokleous, 10683 Athens. Greece

Avda. General Perdn, 36 1 -28020 Madrid. Espafia
(/ Sorni, 3 bajo. 46004 Valencia. Espafia

Avda. Blasco Ibéfiez, 18 - 46010 Valencia. Espafia
(/Benito Blanco Rjoy, 9. 15006 La Corufia. Espaiia

Rua A Gazeta de Oeiras, N 2-4 A. Qeiras. Portugal

AvdaMarechal (amera, 160 sala 1621. Rio de Janeiro. Brasil.

Pol Ind. Las Merindades Calle B s/n. 09550 Villarcayo. Burgos.

Espafia.
Rue Marechal Camera, 160. Rio de Janeiro. Brasil 20020

332 Bd. Brahim Roudani 12 Ma rif. (asablanca 01. Marruecos

Rua Marechal Camara, 160. Sala 1534. Rio de Janeiro. Brasil
Rua Marechal Camara, 160. Sala 1534. Rio de Janeiro. Brasil
Rua Marechal (amara, 160. Sala 1534. Rio de Janeiro. Brasil
Rua Marechal (amara, 160. Sala 1534. Rio de Janeiro. Brasil
Rua Marechal (amara, 160. Sala 1534. Rio de Janeiro. Brasil
Av Juan Garlos |, 59-6. Espinardo. Murcia. Espafia

Rua Mario Dionisio, n° 2. Linda-a-Velha. Qeiras. Portugal

Pol Industrial Las Merindades calle B, s/n. 09550 Villarcayo.
Burgos. Espafia

(/Monte Esquinza, 34. 28010 Madrid. Espafia
Villalar, 11 dcha. 28010 Madrid
Periodista Sanchez Asensio, 1. (ceres. Espafia

( Las fuentecillas, s/n. Villanueva del Arzobispo. 23330 Jaén.

Espafia.

Gran Via Juan (arlos |, 9. 26002 Logrofio. Espafia
Romero Gir6n, 4. 28036 Madrid. Espafia

Plaza Altozano, 2 2 B. 02001 Albacete

(/ San Francisco de Sales, n° 38, 1° plta. Madrid. Espafia

Rua Marechal (amara, 160. Sala 1534. Rio de Janeiro. Brasil

Principe de Vergara. 28006 Madrid. Espafia
Rua Bela Cintra 847-3 andar. Sao Paulo. Brasil

Av. Marechal (amara 160 sala 1833 y 1834. 20030-020.
Rio de Janeiro. Brasil

Rua Marechal (amara, 160. Rio de Janeiro. Brasil

Loja,8. Albolote. 18220 Granada. Madrid. Espafia

Av. Marechal (amara 160 sala 1833 y 1834. 20030-020
Rio de Janeiro. Brasil

Rua Dr. Antdnio Loureiro Borges 9. Portugal

(Central, 12. 30007 Murcia. Espafia

Rua Marechal Camara, 160. Rio de Janeiro. Brasil

Juan de [a Fuente, 453 Miraflores. Lima. Per(

Rua Marechal (amara, 160. Sala 331. Rio de Janeiro. Brasil
(/Lojane 8, Local 26. Albolote. Granada. Esparia

(/Ljan°8, Local 26. Albolote. Granada. Espaia

Dr. Aznar Moling, 15-17. 50002 Zaragoza. Espafia

Actividad

(oncesiones
(onstruccion y Concesiones

(oncesion

Inmobiliaria
Inmobiliaria
Transporte ferroviario
Promocion Inmobiliaria

(ompra / venta de bienes

Transporte de Energia
Generacidn electricidad

Montajes y servicios
eléctricos

Ejecucion, mantenimiento y
explotacion de diversas obras

(oncesion
Transporte de Energia
(oncesion

(oncesion

(oncesion
Telecomunicaciones

Transporte aéreo
Generacidn electricidad

Tenencia e bienes
Generacidn electricidad

Auditor

Pricewaterhouse(oopers
Deloitte

Pricewaterhouse(oopers
KPMG

Revisor Oficial de Contas
Julio Alves, Mario
Baptista e Associados)

Deloitte
Deloitte

Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte
Deloitte

Deloitte

Produccion y comercializacion -

de Energfa Eléctrica
Generacion electricidad

Generacion electricidad
Generacion electricidad
Generacion electricidad
Almacenamiento de Gas
Natural y demas
hidrocarburos gaseosos
Montajes y servicios
eléctricos

Generacion electricidad
(oncesidn eléctrica

Instalaciones Eléctricas

Transporte de energia
Generacion electricidad
(oncesidn eléctrica

(onstruccion y explotacion de
parques de estacionamiento

Generacidn electricidad
Transporte de energia
Transporte de energia
Transporte de energia

(onstruccion y explotacion
de instalaciones eléctricas
deinterconexion a la red
(onstruc. y explotacion de
instalaciones eléctricas de
interconexion a la red

Deloitte

Deloitte

Assurance Auditores e
(onsultores
Assurance Auditores
(onsultores

Deloitte

Assurance Auditores e
(onsultores
Ernst & Young

Deloitte
Pricewaterhouse(oopers
Deloitte

(onces actuaciones Zona 07-A -

del Plan Especial Depurac del
Instituto Aragonés Aguas

% Participacion
efectivo

2583%
29.98%

3333%
25,00%
2,45%
3333%
35,00%

24,34%

50,00%
50,00%

33,00%
74,54%

33,00%
3333%
33,00%
33,00%
33,00%
10,52%
40,00%
50,00%

4539%
42,00%
40,00%

20,00%

37,50%
50,00%
40,00%
66,67%

25,00%

25,00%
40,00%

25,00%

3333%
50,00%
49,99%

37.27%

20,00%
33.33%
2375%
33,33%
24.35%

29.79%

40,00%

Datos de Ia entidad participada ( 100% )

Activos

24.637.348
12.099.000

361.233
130.982
897
351

4

22654
11

77.629

115491
245.490
158.148
127.863
115321
2295
43.203
521

46
49.650
330

13.012

29.732
871
4.202
28775

145.708

18.835
62.128

151.086
328.765

1.068
156.940

148.220
42.379
286,984
32316

286

25629

Pasivos

20345368
9.238.000

400.494
30.089
1

76

22613

43.407

104.931
159.334
75.947
59.519
43827
96
32559
52

44.625
11

6.877

22439
511
28
23558

99.330

10.397
30692

75.881
177.892

947
84.581

70.079
27.575
175.681
32164

175

19.998

Patrimonio
Neto (*)

4.291.980
2.861.000

(39.261)
100.893
896
275

4

34222

10560
86.156
82.201
68.344
66.494
2199
10.704
475

46

5.025
319

6.135

7.293

360
4174
5.217

46378

8438
31436

75.205

150873
121
72.359

78141
14.804
111.303
152

111

5631

(ifra de Resultado

negocios

3.836.695
19.103.000

18128

1526
25271
4414
6.104
6.803
321
37.589

9.164

9.268

7.209

43.080

7.098

45.000

33830

20289
9.637
31026

195

(**) Datos a 31 de diciembre de 2008 dado que Hochtief Aktiengesellschaft no ha publicado sus estados financieros a 31 de diciembre de 2009 a la fecha de la formulacion de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas.
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ejercicio

653.004
175.000

==
o=

™~
=X

10.095

(1373)
2807
(1152)
(10)
445
25
(2.401)

1651
(62)

20.181

4183
(158)

16.086

9.258

7.056
2.400
3.615

(70)

(34)



Datos de Ia entidad participada (100% )

. A . % Participacion . . Patrimonio  (ifrade Resultado
Sociedad Actividad Auditor T Activos  Pasivos Neto (%) negocios  ejercicio
Sociedad de Aguas Residuales Pirineas, SA.  Doctor Aznar Molina, 15-17. 50002 Zaragoza. Espaiia Infraestructuras para - 37,50% 1.859 8 1851 - 0]

depuracion de residuales
enel Pirineo.
Somozas Energias Renovables, S.A. Lg Iglesia, 1. 15565 La Corufia. Espafia Generacion electricidad Deloitte 25,00% 10.383 10.058 325 2352 164
STE - Sul Transmissora de Energia, Ltda. Av. Marechal (amara 160 sala 1833 y 1834. 20030-020 (oncesion eléctrica Assurance Auditores 49,90% 91114 47.029 44.085 17.449 4369
Rio de Janeiro. Brasil e Consultores
Transmissdo [tumbiara Marimbondo, S.A. Marechal (amera,160. Rio de Janeiro. Brasil 20020 Montajes y servicios Deloitte 25,00% 71143 39.491 31652 17.099 10.022
eléctricos
Vil do Conde, Ltda. Rua Marechal (amara, 160. Rio de Janeiro. Brasil Transporte de energia Deloitte 33,33% 106.093 64.845 41.243 15.690 5.552
MEDIO AMBIENTE
Aguas del Gran Buenos Aires, SA. (/48N 877, piso 4 oficina 408. L3 Plata Provincia de Buenos  Gesti6n integral deagua O, Santos Oscar Sarnari 26,34% 2734 3.226 (492) - (51)
Aires. Argentina (contador pablico)
Betearte, SA. (oldn de Larrategui, 26. Bilbao. Esparia Residuos industriales - 3333% 14.348 13.056 1292 10 477
Ecoparc del Mediterrani, SA. Avda. Eduard Maristany, s/n. 08930 Sant Adria de Besos. Tratamiento de residuos Deloitte 32,00% 18.009 17531 478 7.072 -
Barcelona. Espafia solidos urbanos
Energias y Tierras Fértiles, SA. (/ Pascual y Genis, 19. 46002 Valencia. Espaiia Tratamiento de Residuos - 33,36% 63 - 63 - -
Entaban Biocombustibles del Pirineo, SA. Pasea Independencia, 28. Zaragoza. Espaiia Biodiesel Deloitte 37,50% 13.358 15942 (3.544) 666 (4.858)
Huesca Oriental Depura, SA. (tra. de Madrid, km. 315,800. Edif. Expo Zaragoza, 3 Ofic. 14.  Construccion y explotacion - 60,00% 1139 59 1.081 - -
50012 Zaragoza-Espafia de EDAR
International City Cleaning Company Bordi Masser Lel-Siaha, Maydan. Al-Abbasia Aawan. Egipto Residuos solidos urbanos  Osama Ahmed Zaki 30,00% 3.266 2241 1025 - 28
Mac Insular, S.L. (/ Julian Alvarez, n° 12-A-1. Palma de Mallorca. Espafia Tratamiento de residuos  Deloitte 8,00% 68.640 54.428 14.213 25519 (144)
Tirme, SA. (tra. de Soller, Km 8,2. 07120 Son Reus. Palma de Mallorca. Tratamiento deresiduos ~ Deloitte 20,00% 488.951 434.236 38509 79.400 7333
Espaiia sélidos urbanos
Tratamiento Industrial de Residuos Rambla (atalunia, 91. 08008 Barcelona. Esparia Recogiday tratamientode  Castell3 Auditors 3333% 8567 3517 5.050 15.684 34
Sélidos, SA. residuos (onsultors, S.L.
CONCESIONES
Autovia de los Pinares, SA. Km 20.200 A-601. 47160 Portillo. Valladolid. Espafia Autopista Deloitte 5333% 98.062 90.075 7.987 4357 (2.929)
Bakwena Platinum Corridor Concessionaire 24 Sunninghill Office Park Peltier Road Sunninghill - 2157. Autopista Deloitte 25,00% 279.254 370.226 (90.972) - -
(Pty), Ltd. Sudafrica
Bidelan Guipuzkoako Autobideak, S.A. Asti Auzoa, 631 B. 20800 Zarauz. San Sebastidn. Espafia Autopista BSK Bask (onsulting 50,00% 36.258 29539 6.719 36.427 1309
(eltic Roads Group (PortLaoise) Limited Toll Plaza, Balgeen Co. Meath Ireland Autopista KPMG 33,33% 226.946 256.893 (29.947) - -
(eltic Roads Group (Waterford), Ltd. Toll Plaza, Balgeen Co. Meath Ireland Autopista KPMG 3333% 216,552 230.759 (14.207) 593 (1.780)
(ircunvalacion Alicante, SACE. Autopista AP 7. pk 703. Area Monforte del (id. 03670 Monforte  Autopista Deloitte 50,00% 440315 424.295 16.020 7.155 (15.860)
del Cid. Alicante. Espafia
(oncesionaria AparcamientoLa Fe, S.A. Tres Forques, 149 Accesorio. 46014 Valencia. Espafia. Parkings - 50,00% 242 - 242 - (8)
(oncesionaria Hospital Son Dureta SA. Pz.EsForti 4 1 APalma de Mallorca. Islas Baleares (oncesion hospital Deloitte 49,50% 204530 185.851 18679 - -
Estacionamientos El Pilar SA. Avda de Tenerife 4-6. 28703 San Sebastian de los Reyes. Explotacion Estacionamientos.  Deloitte 50,00% 7.995 1690 6.305 3.294 1312
Madrid. Espafia Retirada de vehiculos
Hospital de Majadahonda, SA. Paseo de [a (astellana, 95. Madrid. Espaiia (oncesion Deloitte 55,00% 249.166 237520 11.646 43.766 (3.028)
(traM-100 Alcal3 de Henares a Daganzo Km 6.300. 28306 Autopista KPMG
Infraestructuras y Radiales, SA. Alcal3 de Henares. Madrid. Espafia 35,00% 576.402 633.257 (56.854) 23.905 (19.896)
Intercambiador de transportes Plaza de Avda. de América 2-17 B. Madrid. Espafia Intercambiador de Deloitte
(astilla, SA. Transportes 50,00% 180.298 165.468 14.830 10411 (4.030)
Linea Nueve Tramo Cuatro, SA. Avinguda Josep Tarradellas, 34-36, 9. 08029. Barcelona. Espaia  Metro Deloitte 49,38% 435.908 430.896 5.012 18131 (737)
Metro de Sevilla Sdad Conce Junta (/ Carmen Vendrell, s/n (Prolongacion de Avda. de Hytasa) Ferrocarril KPMG 34,01% 697.262 583360 113.903 30.846 (998)
Andalucia, SA. 41006 Sevilla. Espafia
Nea 0dos Concession Societe Anonyme Municipality of Athens 87 Themistokleous 10683 Athens. Greece  Autopista PricewaterhouseCoopers 3333% 276.928 221622 55.307 66.606 -
Nouvelle Autoroute 30, SENC. 1 Place Ville-Marie 37e étage. Montreal. Quebec) H3B 3P.(anadd  Autopistas Deloitte 50,00% 305.463 406321 (100.858) 1811 0
Pt Operational Services Pty, Ltd. 1 Lavender Road Bon Accord 009. Sudéfrica Autopista KPMG 33,40% 2605 840 1765 8.886 1801
Road Management (A13), Plc. Sandiway House, Littlelades Lane Hartford, Northwich Autopista Ernst & Young 25,00% 242133 281325 (39.192) 23671 (5.344)
(hesshire (W8 2YA. Inglaterra
Rotas Do Algarve Litoral, SA. Av.Viisconde Vialmor, 66 4. 1050-242 Lisboa Lisboa. Portugal  Autopistas Mazars 45,00% 43.688 48,505 (4817) - -
Ruta delos Pantanos, SA. Avenida de Europa, 18. 28100 Alcobendas. Madrid. Esparia Autopista Deloitte 33.33% 85.663 83.826 1837 11.695 1.262
Serranopark, SA. Pza. Manuel Gémez Moreno, 2. 28020 Madrid. Espaiia Aparcamiento 50,00% 77.012 58.952 18.060 - 0
Sociedad Concesionaria Tunel Avenida del Valle 945 oficina 3604. Ciudad Empresarial Autopista Deloitte 50,00% 92561 90.470 2,091 3.761 (2371)
San (ristobal, SA. Huechuraba. Santiago de Chile.
Sociedad Concesionaria Vespucio Norte Avda. Américo Vespucio Oriente 1305, Parque Enea, Pudahuel.  Autopista Deloitte 46,48% 515.924 570.169 (54.244) 44.136 (7.821)
Express, SA. Santiago de Chile.
Sociedad Hospital de Majadahonda (/ Joaquin Rodrigo, 2. 28220 Majadahonda. Madrid. Espafia Operadora Hospital 55,00% 19.478 17986 1491 24.481 646
Explotaciones, SL
SPER - Sociedade Portuguesa paraa (onstrucdo ~ Av. Visconde Vialmor, 66 4. 1050-242 Lisboa Autopistas Mazars 49,50% 56.275 61.233 (4.958) - -
e Exploragdo Rodovidria, SA. Lishoa. Portugal
TagRed, SA. Avda. Vitacuran 2939 piso 8. Las (ondes. Santiago de Chile.  Autopistas 25,00% 5 2,076 (2072)
TP Ferro Concesionaria, SA. (tra. de Llers a Hostalets 6IP-5107 pk. 1, s/n. 17730 Llers. Ferrocarril KPMG 5000% 1179676 1137606 42,070
Girona. Esparia
Zachry American/ACS 69 Partners, LIc. (orporation Trust Company, Corporation Trust Center, 1209 Autopistas - 50,00%
Orange Street, Wilmington New (astle, Delaware 19801
(*) Noincluye intereses minoritarios.
(**) Datos a 31 de diciembre de 2008 dado que Hochtief Aktiengesellschaft no ha publicado sus estados financieros a 31 de diciembre de 2009 a la fecha de la formulacion de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas.
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Cuentas Anuales del Grupo Consolidado

Anexo IV. Variaciones en el perimetro de consolidacion

Las principales sociedades que se incorporan al perimetro de cons

SPER - Sociedade Portuguesa para a Construgdo e Exploracdo Rodovidria, S.A.
Planestrada-Operacdo e Manutencdo Rodovidria, S.A.

1595 Express, Llc.

Eix Diagonal Concessionaria de la Generalitat de (ataluya, S.A.
The Currituck Development Group, LIc.

Zachry American/ACS 69 Partners, Lc.

1595 ITS Solutions, Llc.

Geocisa USA, Inc.

Mas Vell Sun Energy, S.L.

Rotas Do Algarve Litoral, S.A.

Marestrada-Operacdes e Manuten¢do Rodovidria, S.A.

Integra Mantenimiento Gestidn y Servicicios Integrales CEE Murcia, S.L.
Actividadades de Mantenimiento de jardines 21, S.L.

Sice Hellas Sistemas Tecnoldgicos Sociedad Unipersonal de Responsabilidad Limitada
Sociedad Peninsular de Limpiezas Mecanizadas, Lda.

Terminal Docks, S.L.

Edlica del Guadiana, S.L.

Servicios Logisticos y Auxiliares de Occidente, S.A.

Soluciones Auxiliares de Guatemala, S.A.

Soluciones Eléctricas Integrales de Guatemala, S.A.

Cobra Solar del Sur, S.L.

Técnicas Aplicadas de Recuperaciones Industriales, S.A.
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, S.A.

Humiclima Panama, S.A.

Autovia del Pirineo, S.A.

Sociedad Industrial de Construcciones Eléctricas Siceandina, S.A.
ACS Servicios Comunicaciones y Energia de México, S.A. de CV.
(CR Platforming Cangrejera, S.A. de CV.

H.EA Instalacoes, Ltda.

Energias Ambientales de Oaxaca, S.A. de CV.

Sociedad de Generacion Edlica Manchegs, S.L.

El Recuenco Edlica, S.L.

Ribagrande Energia, S.L.

Edlica Majadillas, S.L.

Robledo Edlica, S.L.

Recursos Ambientales de Guadalajara, S.L.

El Otero Wind Power, S.L.

Energia Sierrezuela, S.L.

Valdelagua Wind Power, S.L.

Edlica Torrellana, S.L.

Chaparral Wind Power, S.L.

Tedra Australia Pty. LTD.

Pol-Aqua, SA.

Sice Energfa, S.L.

Clece, Inc.

(ME- Participacoes SGPS, S.A.

(ME Al Arabia, Lda.

(ME (abo Verde, S.A.

CME Chile, SPA.

(ataventos de Paracuru, Ltda.

Tecneira do Paracuru, Ltda.

TNG Brasil, Ltda.

(ataventos Acarau, Ltda.

(ataventos Embuaca, Ltda.

NGS, Ltda.

Biorio, Lda.

Biodemira, Lda.

Biobeiraner, Lda.

Bioparque Mira, Lda.

Rioparque, Lda.

Wayserv SGPS, S.A.

Parking Mérida lll, S.A.

Estacionament Centre Direccional, S.A.
(oncesionaria Aparcamiento La Fe, SA.
Consorcio Dragados Conpax, S.A.

Mexicana de Servicios Auxiliares, S.A. de CV.
Asistencia Offshore, S.A.

Sociedad de Aguas Residuales Pirineos, S.A.
Hidradlica de Mendre Dos, S.A.

Concesiones Viarias Chile Tres, S.A.
Construcciones y Servicios del Egeo, S.A.
Eix Diagonal Construccions, S.L.

Dragados Construction USA, Inc.

Pulice Construction, Inc.

John P. Picone, Inc.

ACS Infrastructure Canada, Inc.

Tratamiento Integral de Residuos de (antabria, SLU
Sussex Realty, Lic.

Consorcio Especializado Medio Ambiente, S.A. de CV.
Recursos Edlicos de Mexico, S.A. de CV.
Energfa y Recursos Ambientales Internacional, S.L.
Brilhante Transmissora de Energias, S.A.

Las principales sociedades que dejan de incluirse en el perimetrod

Unién Fenosa, S. A.

Integral Port Services, S.L.

Igest Mensajerfa, S.L.

Terminal de Graneles de Castellon, S.A.

ACT Financing, LLC

New ad Publicity, SA.

Gestion y Valorizacion del Mediterraneo, S.L.
(lickair, S.A.

Dragados Offshore SLP. S.A. de CV
IPS Serveis Portuaris ETT, S.L.
Masa Argentina, S.A.

Gestion Marina Deportiva, S.A.
Dragados Maroc, S.A.

Asisteve, SA.

(anal Ecociudad, S.L.
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Mantenidos para la venta (SPL):

ATM. Gartera, S.L.

Progeco Bilbao, S.A.

Abra Terminales Maritimas, S.A.

Progeco Espafia, SA.

Agencia Maritima de Consignaciones, SA.

Progeco Valencia, S.L.U.

Atlas Forwarding, S.L.

Progeco Vigo, SA.

Autoterminal, SA.

Puerto Seco Santander-Ebro, S.A.

Bilbao Atlantic Fruit Terminal, AIE.

Reconorsa Bilbao, S.L.

(. Steinweg Ibérica, S.L.

Remolcadores de Barcelona, S.A.

(astellon Terminal Portuaria, S.A.

Reparaciones e Instalaciones Maritimas, S.L.

(LB Universal Maritima, S.L.

SAR.L. Universal Maritima

(LS Beverage Bonded Warehouse, S.L.

SadoportTerminal Maritimo do Sado, S.A.

(ombalia Agencia Maritima, S.A.

S Sintax

Combalfa Logistic Services S.A.

Servicio Puerto Rada y Antipolucion, S.A.

(omp.Sudamericana de Vapores Agencia Maritima, S.L.

Sintax Est EURL

Conterail, SA.

Sintax lle de Francia EURL

(otransa, SA.

Sintax Logfstica Transportes, S.A.

Desarrollo de Espacios Portuarios, S.A.

Sintax Logistica, S.A.

DPI Terminals Dominicana, Ltda.

Sintax Logistique Francia, SAS.

Dragados Servicios Portuarios y Logisticos, S.L.

Sintax Logistique Maroc, SARL.

Dragados SPL del Caribe, S.A. de CV.

Sintax Logistique Valenciennes, SAR.L.

Elite Spain Logistics, S.L.

Sintax Navigomes, Ltda.

Erhardt Mediterraneo, S.L.

Sintlogistica, Ltda.

Euroshipping Europe, BV.

SLPPServicos Logisticos de Portos Portugueses, S.A

Frigorificos de (astellon, S.A

SM Gestinver , SA.

Graneles Solidos Minerales, S.A.

Tandem Global Logistics (HK), Ltd.

Hércules International Towage Services, S.A.

Tandem Global Logistics (SH), Ltd.

Igest, SA.

Tandem Holding (HK), Ltd.

Indira Container Terminal Private Limited

Terminal de (astellon, SA.

Iquique Terminal Internacional, S.A.

Terminal Docks, S.L.

Jingtang International Container Terminal (o, Ltda.

Terminal Maritima de (artagens, S.L.

Lager Logistics, S.L.

Terminales Maritimas Servicesa, S.A.

Lematrans (astellon, S.A.

Terminales del Sudeste, SA.

Lev Aragonesa de Transitos, S.A.

Terminales Maritimas de Santander, S.L.

Maritima Consiflet, S.A.

Terminales Maritimos de Galicia, S.L.

Maritima de Galicia, S.L.

TESC - Terminal Santa (atarina, S.A.

Maritima del Mediterraneo, S.A.

Trafimar, SARL

Maritima Eurogulf, SL.

Trans Inter Europe, SAS.

Maritima Valenciana, SA.

Transportes Portuarios Gallegos, S.L.

Marmedsa Agéncia Maritima (Portugal), Ltda.

Transportes Rontegui, S.L.

Marmedsa (anarias, S.L.

Universal Forwarding Kec, Ltda.

Marmedsa Group Portugal, S.A.

Universal Global Logistics, S.A.

Marmedsa, SARL.

Universal Maritima Portugal Unipessoal Ltda.

Mepsa Servicios y Operaciones, S.A.

Universal Maritima, S.L.

Montafiesa de Consignaciones, S.L.

Viajes Cosmos, S.L.

Operaciones Portuarias (anarias, S.A.

WRC Operadores Portuarios, S.A.




Informe de Auditoria del Grupo Consolidado

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2009 e Informe de Gestién, junto con el Informe
de Auditoria Independiente.
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Evolucion Historica

Evolucion de la cuenta de resultados 004 2005 2006 2007 2008 (1) 2009  TACC®) 09/04

Millones de euros

(ifra de negocios 10.817,9 121139 13.868,7 15.344,9 15.275,6 15.605,9 7.6%
(onstruccion 5.230,3 5.724,8 6.750,3 7.352,9 6.625,4 6.1253 3.2%
(oncesiones 153 138 26,1 358 66,1 64,0 33.1%
Medio Ambiente 2.186,6 2.406,5 24586 2.8349 24138 26385 3,8%
Servicios Industriales y Energfa 3.490,5 4.077,4 4.747,7 5.488,7 6.476,7 6.862,1 14,5%
Corporacion / Ajustes (104,8) (108,6) (114,0) (368,4) (306,4) (84,0) -4,3%
Beneficio bruto de explotacidn 981,1 1.095,5 1.2189 1.379.8 1.382,5 1.458,0 82%
(onstruccion 398,1 4276 504,0 548,9 494,3 4589 2,9%
(oncesiones (09) 7.5 69 15 232 136 -
Medio Ambiente 314,6 346,2 324,7 3815 3148 3413 1,6%
Servicios Industriales y Energfa 2918 344,4 419,6 488,4 591,2 680,5 18,5%
Corporacion / Ajustes (22,5) (30,2) (36,3) (39.4) (41,0) (36,3) 11,4%
Beneficio neto de explotacion 7239 817,4 942,5 1.056,7 1.042,7 1.079.9 83%
Construccion 327,7 358,6 422,7 460,3 4109 379.8 3,0%
(oncesiones (10) 2,0 27) (52) 7.8 (0,7) -7.2%
Medio Ambiente 1778 203,7 195,5 2328 1953 202,0 2,6%
Servicios Industriales y Energfa 2449 2859 364,7 4125 4719 537.3 17,0%
(orporacidn / Ajustes (255) (328) (37.7) (43.7) (432) (385) 8,6%
Beneficio neto 4525 608,7 1.250,1 1.551,1 1.805,0 1.9515 34,0%
(onstruccion 2214 239,1 282,1 310,3 275,0 2414 1,7%
Concesiones (2) (145) 6,5 (17.3) 37 20,2 (267) 13,0%
Medio Ambiente 989 112,7 109,1 1317 144,6 146,2 81%
Servicios Industriales y Energfa 150,1 179,2 222,6 2649 316,7 3483 183%
Participadas cotizadas - - 81,1 57.7 17,4 1175 -
Corporacion / Ajustes (3.4) 712 402,4 7824 1.031,1 11248 -

(1) La informacidn de 2008 es proforma y se ha reclasificado SPL como " Activos mantenidos para la venta' con el mismo criterio que en 2009.
(2) Concesiones incluye en 2008 los resultados extraordinarios por la venta de DCA e InvinSL
(3) TACC: Tasa anual compuesta de crecimiento
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Millones de euros

Balance de situacion consolidado

Inmovilizado 4.397,5 8.488,2 14.018,1 32.265,7 37.837.5 17.790,1
Inmovilizado material 1.981,0 2.356,0 29172 18.294,2 5.207,6 5.998,3
Inmovilizado intangible 3057 4519 3976 16704 503,2 487,4
Activos financieros no corrientes 1.833,2 5.317.9 10.2275 10.299,7 7.081,7 9.352,5
Otros activos no corrientes @) 2776 3623 4758 2.001,4 25.045,0 1.951,9

Fondo de comercio 1.010,8 1.047,6 1.086,6 2.950,4 11326 1.127,0

Fondo de maniobra (1.304,8) (1.8721) (2.496,7) (3.441,0) (2.294,9) (2.803,7)

Total Activo 4.103,5 7.663,6 12.608,0 31.775,0 36.675,1 16.113,5

Patrimonio neto 2.019,2 26355 3.256,4 10.441,0 9.913,0 4.591,5
Patrimonio atribuido a Ia Sociedad Dominante 1.905,4 2.480,9 3.115,7 46538 3.402,4 4.303,4
Intereses minoritarios 1138 154,6 140,7 5.787,3 6.510,6 288,1

Otro pasivo largo plazo‘?) 660,4 7635 6053 4.759,5 17.406,3 2.2506

Pasivos no corrientes 1.907,5 5.017,4 10.120,9 16.804,5 9.576,3 11.774,3
Financiacion de proyectos sin recurso 4253 2.304,8 6.797.6 0.2783 6.245,2 8.691,2
Deuda con entidades de créditoa l.p. 14822 27126 3.3233 7.526,2 3.331,0 3.083,0

Total acreedores a c.p. / Pasivos corrientes (483,5) (752.8) (1.374,6) (230,0) (220,5) (2.502,8)
Financiacién de proyectos sin recurso 37,0 50,4 1954 363,2 1768 278,0
Deuda con entidades de crédito a c.p. 1.075,7 1242,1 1.237,7 3.4793 3.968,8 2.137,2
Otros activos financieros corrientes (1.0181) (1.277,4) (1.8809) (1.4209) (21851) (27111)
Efectivo y otros medios liquidos (5781) (767.8) (926,6) (2651,6) (2181,0) (2.207,0)

Total Pasivo 4.103,5 7.663,6 12.608,0 317750 36.675.1 16.113,5

(1) En 2008 incluye " Activos no corrientes mantenidos para la venta' correspondientes a Union Fenosa por importe de 24.351millones. En 2009 incluye 1.177 millones correspondientes a SPL.
(2) En 2008 incluye " Pasivos no corrientes mantenidos para la ventd' correspondientes a Unidn Fenosa por importe de 15.931m. En 2009 incluye 845 millones correspondientes a SPL.
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Principales Cifras
del Grupo ACS

Servicios Industriales

Construccion Medio Ambiente y Energia Grupo ACS
% sobre total de ventas 2009 25% 17% 42% 84%
Principales indicadores Medioambientales
Materiales utilizados (emento, acero, Residuos solidos urbanos, | (ables, hormigan, hierro, acero, gases,
aridos, bet(n, residuos industriales, residuos | gasoil, madera, luminarias, papel,
productos quimicos, | hospitalarios, aceites minerales, | equipos informticos, aglomerado
madera productos de neutralizacion asfaltico, aluminio, materiales
de gases, dcidos, agua | reflexivos, cobre, dridos, material
electronico, eléctrico y plasticos
(onsumo de energfa desglosado por fuentes primarias
Consumo de gasolina+gasoleo (millones de litros) 16,2 358 230 751
(onsumo de gas natural (m3) 213620 5.111.096 38870 5.363.585
Consumo de electricidad (Gwh) 51 110 30 191
Otros consumos (tep) 369 1621 0 1.991
Total (tep) 21754 53303 26.496 101.553
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 17% 2% 84%
Consumo de Agua
Obtenida de Ia red piblica (m3) 808.101 1833736 108.684 2750521
Obtenida de otras fuentes (m3) 632.391 420538 3.951 1.056.930
Total (m3) 1.440.492 2254324 112.636 3.807.451
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 17% 2% 84%
Vertidos totales de aguas residuales (1)
Ala red pablica (m3) No disponible 1.039.150 93.622 1132772
Vertidos al mar o a rios/lagos (m3) No disponible 14.491 1568 16.059
Total (m3) No disponible 1.053.641 95.190 1.148.831
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 0% 2% 34% 6%
Emisiones directas de (02 (t (02) 37.000 8002123 31137 8070259
Emisiones indirectas de (02 (t (02) 15.008 32707 8.996 56.712
Emisiones totales, directas e indirectas, de gases de efecto invernadero (t (02) 52.008 8.034.830 40133 8126971
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 17% 2% 84%
Otras emisiones significativas al aire (incluidas en emisiones directas)
Emisiones de Oxido de Nitrégeno (NOx) (t) 0,10 3603 0,00 360,3
Emisiones de Oxido de Azufre (SOx) (t) 0,20 06 0,00 03
Emisiones de particulas de aire (t) 0,00 24 0,00 24
Otros gases (t) 0,40 0,0 0,00 0,4
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 8% 28% 61%
Ahorro de emisiones de gases de efecto invernadero (t) 0 4.095.935 2414034 6.509.969
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 17% 2% 84%
Residuos no peligrosos gestionados Tierras excedentes de Residuos como Papel, carton, maders,
excavacion y RCD (escombros, consecuencia del residuos electranicos,
madera, pldsticos, papel tratamiento de residuos, chatarra, residuos urbanos
y cartdny metales) residuos urbanos
Total (t) 1.099.375 29.209 33.104 1161688
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 17% 2% 84%
Residuos peligrosos gestionados (1) 2251 8501 7.436 18188
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 17% 2% 84%
Porcentaje de proyectos que reciben una evaluacion no financiera, 77% 0% 7% 27%
como por ejemplo medioambiental (%)
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 17% 42% 84%

(1) Noiincluye el agua depurada en las EDAR




Servicios Industriales

Area de Actividad Construccion

Medio Ambiente y Energia Grupo ACS
(alidad y creacion de valor para los clientes
Inversiones realizadas en mejoras de Ia calidad (millones de euros) No disponible 17 19 3.7
Porcentaje de I3 facturacion certificada segin la 100% 68% 88% 87%
norma IS0 9001 (Calidad)
Nimero de auditorias de calidad realizadas 198 44 287 525
Encuestas de satisfaccion del cliente realizadas 531 350 1.284 2165
Porcentaje de respuestas de clientes satisfechos’ o ‘muy satisfechos’ 87% 85% 80% 83%
Inversiones realizadas en 1+D+i (millones de euros) 21 5 14 40
Compromiso con el Medio Ambiente
Porcentaje de facturacién cubierta por el sistema de 80% 70% 82% 79%
gestion medioambiental certificado IS0 14001
Auditorias medioambientales realizadas 198 50 196 444
Namero de incidentes medioambientales significativos registrados 1.397 1 0 1398
Nimero de sanciones administrativas recibidas por 26 1 1 28
problemas medioambientales
Empleados
Namero total de empleados a 31 de diciembre de 2009 20.014 83.317 38.468 142.176
(377 empleados enla corporacion y otras empresas del Grupo ACS)
Empleados con contrato fijo 47% 3% 25% 15%
Empleados con contrato temporal 0 adscritos a una UTE. 53% 97% 75% 85%
Formacion
Horas lectivas impartidas 181.072 765.681 371.027 1.317.780
Ndmero de cursos 892 3131 2721 6.744
NGmero de participantes 11.524 32143 12.544 56.211
Inversion total (millones de euros) 18 4,9 6,5 13,2
Cursos por tipo de contenido: Produccién 524 772 1509 2.805
(ursos por tipo de contenido: Seguridad en el trabajo 288 2.280 1.045 3.613
(ursos por tipo de contenido: Medio Ambiente 80 79 167 326
Prevencion de riesgos laborales y seguridad en el trabajo
indice de Frecuencia 267 4238 259 361
(n.o de accidentes ocurridos durante la jornada laboral por cada millén de horas trabajadas)
indice de Gravedad 0,79 1,0 06 09
(n.2 de jornadas perdidas por accidente de cada mil horas trabajadas)
indice de Incidencia 50,1 749 46,6 639
(n.o de accidentes con baja por cada mil trabajadores)







Compromiso



El Grupo ACS es una referencia mundial en las actividades de construccion, Servicios
y energia. Un grupo que participa en el desarrollo de sectores relacionados con las
infraestructuras, que son basicos para la economia. Una empresa comprometida
con el progreso economico y social de los paises en los que esta presente.

El éxito de ACS se sustenta sobre tres pilares basicos:

Unos Valores que forman parte de I3 organizacion, a
experiencia, la bisqueda de la rentabilidad, a confianza
de sus clientes y la capacidad de compromiso.

Una Estrategia para el Desarrollo Sostenible, que
mejore el bienestar social, que respete el entorno y
basado en una politica de transparencia.

Unas Ventajas Competitivas adquiridas a través de la
experiencia en I3 ejecucién de innumerables proyectos:
la excelencia técnica, una cultura de servicio y el
caracter emprendedor.
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Estos conceptos son clave para la consecucion de
Mision del Grupo ACS, que persigue el liderazgo global,
optimizar Ia rentabilidad de los recursos que gestiona
para ello, mejorando al mismo tiempo la sociedad en la
que vivimos.
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1. El Grupo ACS y la Responsabilidad Corporativa

El Grupo ACS por lo tanto presta sus servicios y ejerce su actividad a
través de:

« El desarrollo de infraestructuras, obras civiles, instalaciones
industriales, plantas energéticas, sistemas de telecomunicaciones,
o plantas de tratamiento y depuracion.

- L3 prestacion de servicios en la gestion integral de infraestructuras
urbanas, logisticas e industriales.

- L3 participacion activa en sectores esenciales para el desarrollo
economico y social de cualquier pais desarrollado como son las
infraestructuras y la energfa.

La responsabilidad corporativa es parte de la
vision y estrategia del Grupo ACS; el crecimiento
sostenido y el desarrollo responsable no solo del
Grupo sino de la sociedad en la que se encuentra

es parte intrinseca de cada una de las actividades

que promueve y desarrolla.
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Con el objetivo de afianzar esta declaracion de principios el
Grupo ACS ha trabajado durante los Gltimos afios en el desarrollo
de una cultura alrededor del desarrollo sostenible y Ia
responsabilidad corporativa.

Durante los dltimos afios, el Grupo ACS se ha dotado de Ias
herramientas corporativas que han permitido poner en practica
en |3 compania esta estrategia. Primero 3 través de la
publicacion del Compromiso por Ia Responsabilidad Corporativa,
despues la formalizacion del (adigo de Conducta, que ya estaba
en uso, pero no reglado de forma oficial y por Gltimo se publico
a declaracion de adhesion a la lucha contra el Cambio Climatico.
Estos documentos fueron aprobados por el Consejo de
Administracion del Grupo ACS, y su supervision periodica

es parte de las responsabilidades del Comité de Auditoria y
Control del Consejo.

Estas iniciativas buscan estandarizar los procedimientos del
Grupo ACS y dar rango de norma a toda una serie de Usos y
costumbres que no tenfan un respaldo institucional formal
hasta estos 0ltimos afos.

L3 aplicacion de estas iniciativas, en plena vigencia,

es controlada por Ia Secretaria General del Consejo de
Administracién. En 2009 no se han recogido incidencias
significativas derivadas del seguimiento de los procedimientos
recogidos en el (6digo de Conducta del Grupo ACS.

Desde su creacion, el Grupo ACS y sus
empresas han mantenido un compromiso
empresarial con los diferentes actores que
forman parte de su actividad e interactuan

con el Grupo o sus empleados. Este compromiso
se ha basado en los principios éticos que guian
el funcionamiento del Grupo ACS y forman

parte de su cultura corporativa.



Durante el afio 2009, y como consecuencia del Compromiso del
Grupo ACS para fa lucha contra el Cambio Climatico, se han llevado 3
cabo [3s siguientes iniciativas destacadas:

« ElGrupo ACS ha asignado gran cantidad de recursos al desarrollo
de iniciativas de investigacion, desarrollo e innovacion, y ha
dedicado mas de 988 millones de euros a proyectos que reducen
en su operativa las emisiones de gases con efecto invernadero.

- Se han desarrollado en 2009 parques edlicos en Esparia con una
potencia instalada total de 74 MW.

- Sehan desarrollado y puesto en funcionamiento dos plantas de
generacion eléctrica termosolar con dispositivos de
almacenamiento de calor, lo que supone una potencia instalada
total de 150MW a finales de 2009. Estas plantas incluyen una
tecnologfa muy avanzada y son un paso adelante en el
desarrollo de Ia tecnologfa termosolar gestionable.

« Se han desarrollado iniciativas en el drea de Medio Ambiente del
Grupo ACS para reducir Ias emisiones de gases con efecto
invernadero, lo que ha supuesto una reduccion de dichas
emisiones de un 18,8%.

Este vinculo con I3 responsabilidad corporativa se encuadra en el
continuo esfuerzo para trabajar de acuerdo 3 los cinco compromisos
con I3 sostenibilidad que el Grupo ACS ha adquirido para articular su
relacion con el entorno, con la sociedad, con los agentes y con los
grupos de interés con los que se relaciona. Esta es Ia respuesta del
Grupo ACS al reto de I3 Responsabilidad Corporativa.

El Compromiso por Ia Sostenibilidad
es parte inherente de Ia estrategia corporativa
y de negocio del Grupo ACS.




1. El Grupo ACS y la Responsabilidad Corporativa

Cinco compromisos
del Grupo ACS

Compromiso con la
creacion de valor

Compromiso con el

entorno social ‘

Compromiso con la
V transparencia informativa

VN

Compromiso con el
entorno natural

Compromiso con la
[+D+i

Compromiso con Ia creacion de valor,

distribuyendo I3 riqueza creada entre accionistas,
clientes, empleados, proveedores, y entre la
sociedad en su conjunto.

Compromiso con la transparencia informativa,

para que quienes se relacionan con la Compafiia
dispongan de informacion veraz, fiable y accesible y
puedan formarse una opinion precisa acerca de ACS.

Compromiso con la investigacion, el desarrollo
y la innovacion apostando por el futuro, el crecimiento
rentable, y I3 calidad de los productos y servicios.

Compromiso con el entorno natural, implantando
programas y procedimientos que contribuyan a minimizar
el impacto negativo de Ias actividades del Grupo ACS.

Compromiso con el entorno social, generando empleo,
riqueza y contribuyendo al bienestar y a la prosperidad
de Ias sociedades en [as que opera.
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ACS y sus Grupos de Interés

Definimos como grupos de interés aquellos colectivos que tienen I3
capacidad de influir en Ia consecucion de los objetivos de I3 organizacion.

[petidores I

llientes I
edios de
unicacion

lcionistas I

nalistas
ancieros
lveedores I
inistracion
Piblica

Epleados | lociedad I

El Grupo ACS aspira a ser reconocido por

Su capacidad de generar confianza entre los
grupos de interés con los que se relaciona.
Para ello resulta prioritario mantener abiertos
canales para mantener un dialogo honesto,
abierto y transparente.
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2. Hitos 2009 y Retos 2010
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Principales Hitos ano 2009

Inversion de mas de 988 millones de euros en
proyectos de generacion de energia renovable, para el
desarrollo de 74 MW edlicos y 100 MW termosolares
con almacenamiento de calor.

Reduccion de las emisiones de (02 de forma directa o
a través del ahorro producido I3 actividad operativa
del Grupo ACS.

Incorporacidn del Grupo ACS al Dow Jones
Sustainability Index World.

Inversion de 40,0 millones de euros en investigacion,
desarrollo e innovacion. Esta inversion equivale a un
4,8% Beneficio Ordinario Neto
(842 millones de euros en 2009).

Valorizacion de un 58,5% de los residuos de
construccion y demolicion.

Ahorro de 4.095.935 toneladas de (02 como
consecuencia de [a actividad de tratamiento de
residuos.

L3 proporcion de mujeres en el Grupo ACS ha
aumentado 2 puntos porcentuales frente 3 las cifras
de 2008 hasta el 38% del total.

En 2009 se realizaron 2.165 encuestas de
satisfaccion con un resultado satisfactorio o muy
satisfactorio del 82,9%.

Incremento de un 12% en la inversion en Ias obras
de caracter social de la Fundacion ACS.

Mejora de los indices de siniestralidad de frecuencia e
incidencia a nivel Grupo y reduccion de los accidentes
enuns,5%.

Objetivos y retos 2010

Inversion superior a los 700 millones de euros en
energia renovable. Expansion internacional.

De acuerdo con los objetivos de 2008, el Grupo ACS
contin(a trabajando en el incremento de la actividad
certificada segn Ias normas IS0, en relacion a la
calidad y el medio ambiente.

Incrementar la inversion en +D+i hasta los
niveles del afio 2008
(en el entorno de 50 millones de euros).

Iniciar la medicion de emisiones de (02 de alcance 3,
principalmente [as producidas por los vigjes, cadena
de suministros y logistica interna.

Reduccion en el consumo de electricidad, agus, gas y
en la generacion de residuos.

Continuar promoviendo politicas de igualdad en todas
las actividades del Grupo.

Refuerzo de los sistemas de prevencion
de riesgos laborales del Grupo ACS en todas
sus areas de actividad, que permitan mejorar
los indices de siniestralidad frente a los
registrados en 2009, especialmente
el de gravedad.

Aumento del presupuesto de Ia Fundacion del Grupo
ACS por encima del 10%.
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3. Compromiso con la Creacion de Valor

374%

de la produccion del
Grupo A(S se realiza
amparada por sistemas
de calidad basadas en
la norma IS0 9001
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400 ACS

millones de euros es una de las companias

invertidos en que mas valor ha creado
Investigacion, Desarrollo para sus acclonistas

e Innovacion durante enla primera década del

el ailo 2009 siglo XXI.

Como parte del compromiso con el crecimiento sostenible, el Grupo ACS
persigue Ia rentabilidad de sus inversiones garantizando a su vez I3
solidez operativa y financiera de su actividad. Esta genera valor de forma
simultanea para tres grandes grupos de agentes que se relacionan de
forma directa e indirectamente con ACS:

- Genera valor para los clientes a los que provee de proyectos y
servicios relacionados con Ias infraestructuras y |3 energia.

« (Genera valor para sus accionistas a través de la rentabilidad
econémica de las inversiones que lleva a cabo.

- Genera valor para toda la sociedad fomentando el crecimiento
econémico sostenible en los paises en los que el Grupo opera.



Creacion de valor para
los clientes del Grupo ACS

(alidad

y vocacion de servicio

Excelencia

A

Recursos
Inversidnen [+D+i Tecnicos

' (lientes '

La naturaleza de los clientes con los que
trata el Grupo A(S hace necesaria la
bisqueda constante de Ia excelencia para
garantizar su satisfaccion. Este objetivo se
consigue a través de la calidad y de una
clara vocacion de servicio.

Equipo

quip »
Humano /Incorporacion
retencion del galento
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3. Compromiso con |a Creacion de Valor

El Grupo ACS dedica cada aiio importantes recursos
y esfuerzos a la incorporacion y retencion del
talento de su capital humano asi como a Ia
inversion en investigacion, desarrollo e innovacion
tecnologica, para garantizar la excelencia en la
prestacion de servicios a los clientes.

El Grupo ACS entiende como Vocacion de Servicio una gestion adecuada de su
relacion con los clientes: aportando soluciones a sus problemas, con un elevado
nivel de calidad y excelencia, de forma flexible, atendiendo las incidencias con
agilidad y eficacia y garantizando una relacién duradera y rentable.

Una de Ias principales caracteristicas del Grupo ACS es su elevado nivel de
descentralizacion, que se pone de manifiesto en todas Ias dreas de actividad
enlas que compite; esta estructura permite un nivel de control menor y un
grado de supervision que solo afecta a s decisiones realmente importantes.
El objetivo es conocer de forma inmediata la opinion del cliente y su percepcion
sobre el trabajo realizado, detectar problemas y compartir posibles mejoras.
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Se presta una especial atencion 3 Ia calidad, dedicandose recursos al
desarrollo de actividades que permitan aplicar las técnicas mas
adecuadas y avanzadas en todas las dreas, invirtiendo en innovacion, en
eficiencia y en la mejora de los sistemas de trabajo, asi como priorizando
la adaptacion de toda Ia organizacion a los clientes es 13 via que ha
seguido el Grupo ACS desde su creacion.

£187,4% de I produccion del Grupo ACS en el gjercicio 2009 se realizé
amparada por sistemas de calidad basados en la norma IS0 9001 y
certificados por organizaciones externas acreditadas.

El objetivo principal de la busqueda de la
calidad emprendida por el Grupo ACS ha sido
siempre ser la empresa lider en aquellos
sectores en los que opera.

Produccion certificada
segln norma IS0 9001

%

100%
100% | 100% 0

(onstruccion ~ Medio Ambiente  Servicios Industriales

nergia

Grupo ACS

2005
W 2006
B 2007
W 2008
W 2009

Este grafico incluye la informacidn sobre calidad referida al 87% de Ia facturacidn del Grupo
ACS.



Equipo Humano: incorporacion
y retencion del talento

Para fomentar la Vocacion de Servicio y (alidad en su relacion con los clientes,
el Grupo ACS cuenta con el mejor equipo humano y una reconocida
Capacitacion técnica.

Todos y cada uno de los 142.176 empleados
del Grupo aportan su experiencia y dedicacion a
mejorar I calidad de los servicios prestados a
los clientes. El compromiso con la excelencia del
Grupo les hace asumir esta responsabilidad que
es parte de la idiosincrasia de ACS.

Los empleados son un auténtico activo para la compania, y por lo tanto es
necesario invertir de forma continua y eficiente en politicas de formacion,
de apoyo al desarrollo profesional y principalmente en prevencién de
riesgos Iaborales. Dentro de las mltiples iniciativas de formacion se
contemplan 1.317.780 horas lectivas en cursos y seminarios en todas as
actividades.

De todas Ias personas empleadas en el Grupo ACS, 12.475 eran directivos,
titulados superiores y medios, 16.841 eran técnicos y administrativos y
los 112.860 restantes eran especialistas y operarios.

Esta politica, ademss de Ias iniciativas de motivacion en I3 incorporacion,
remuneracion y desarrollo favorecen I fidelizacién de los profesionales
con talento.

El Grupo ACS y las empresas que lo conforman tienen implantadas medidas
dirigidas a retener y motivar a sus empleados, especialmente a aquellos
que considera de alto potencial.

De entre los titulados universitarios,

a finales del ario 2009 el Grupo ACS empleaba
a 6.610 ingenieros de mas de 7 especialidades
diferentes.

Licenciados Universitarios

por tipo de formacion

\ 17 11\’

L/

I Ingenieros Navales
Otros Ingenieros

M Arquitectos

I Otras Licenciaturas

W Ingenieros de (aminos
MW Ingenieros Industriales
W Ingenieros de Minas

M Ingenieros Aeronauticos

Una de las iniciativas mas importantes de motivacion y satisfaccion
de los empleados es Ia posibilidad de promocion. £l gran volumen de
negocio que gestiona el Grupo ACS y el desarrollo continuo de la
compaifa permite un flujo importante de promociones anuales entre
los empleados que por su esfuerzo y eficacia son propuestos para
desempefiar puestos de mayor responsabilidad.
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3. Compromiso con |a Creacion de Valor

Recursos Técnicos: Inversion
y fomento del [+D+i

Las actividades del Grupo ACS tienen un elevado componente técnico,
que requiere que todas Ias areas operativas desarrollen proyectos y
programas que les permitan emplear las mas modernas técnicas en su
oferta de productos y servicios para sus clientes.

En este sentido el Grupo ACS invierte de forma recurrente en Investigacion,

Desarrollo e Innovacion. En concreto en 2009 esta cifra alcanzo los 40,0
millones de euros, equivalente a un 4,8% de su Beneficio Ordinario Neto
de las Actividades Continuadas. Esta cantidad esta dedicada al desarrollo
de proyectos dirigidos a promover mejoras tangibles en productividad,
calidad, satisfaccion de los clientes, seguridad en el trabajo, obtencion de
nuevos y mejores materiales y productos y en el disefio de procesos o
sistemas productivos mas eficaces.

1
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Inversion en [+D+i

por areas de actividad

"

W (onstruccion
M Medio Ambiente
W Servicios Industriales y Energfa

Esta actividad se instrumentaliza a través de proyectos en colaboracion con
Universidades, organismos de Investigacion publicos y privados y como
integrantes de consorcios de empresas.

Esta es, sin duda, una de las facetas que demuestra que el Grupo ACS se
encuentra entre las compaiias que mas invierten en +D+i a través de sus
compariias de cabecera en cada drea de actividad. A lo largo de multitud de
proyectos en Construccion, la posicion destacada de ACS en diferentes areas de
investigacion en Medio Ambiente y I3 presencia en universidades y en proyectos
de primera linea en Servicios Industriales y Energfa son prueba de ello.




Creacion de valor para
los accionistas

El Grupo ACS tenia, a 31 de diciembre de 2009, un capital social de
157.332.297 euros, compuesto por 314.664.594 acciones ordinarias de 0,50
euros de valor nominal cada una, siendo todas ellas de la misma clase y serie.
Las acciones de ACS cotizan en las bolsas de valores de Madrid, Barcelons,
Bilbao y Valencia.

La Accion del Grupo ACS 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Precio de cierre 837¢ 913€¢  1022€  1290€  1680€  2721€  4271€  4065€  3265€  3481¢
Revalorizacion de I3 accién del Grupo ACS 6,58% 916%  1186%  2626%  3023%  61,96%  5696%  -482% -19,68% 6,62%
Revalorizacion del IBEX 35 21,75%  -782%  -2811%  2827%  17,37%  1820%  31,79% 732%  -3943%  29,84%

Precio de cierre maximo 1073€  11,15€  1233€  1313€  17,03€  27,23€  4362€  5095€  4099€  3875¢€

Precio de cierre minimo 570€ 7,08€ 836€ 988€  1268€¢  1698€  2696€  3210€  2403€  2767€

Promedio del periodo 838¢ 964€ 1020€ 1180€  1416€  2222€  34,21€  4308€  3266€  3461¢€

Volumen total titulos (miles) 187.860 155171 190174 238933 312483 401440  279.966 417.896 382506  196.115
Volumen medio diario titulos (miles) 751 621 761 956 1.245 1.568 1.098 1652 1.506 769

Total efectivo negociado (millones de euros) 2661 1.496 1.949 2.847 4.563 8989 938  18.003 12.492 6.759
Efectivo medio diario (millones de euros) 10,64 599 7,80 11,39 1818 3511 36,81 71,16 49,18 26,50

Namero de acciones (millones) 19218 19218 19218 35558 35287 35287 35287 35287 33539 31466

(apitalizacin bursétil fin del periodo (millones de euros) 1.608 1755 1.963 4.587 5.928 9.602 15.071 14.344 10.950 10.953




3. Compromiso con |a Creacion de Valor

En 2009 las acciones del Grupo ACS incrementaron su valor un 6,62%,
hasta los 34,81 euros por accion.

Las acciones del Grupo ACS son al portador, y por ello no existe un registro
nominativo de las mismas. Los datos disponibles arrojan que el nimero de
accionistas de ACS ascendia 3 53.980 en I3 Junta General de Accionistas
celebrada en Mayo de 2009. Los accionistas minoristas residentes ascendian a
48874 y ostentaban 59,36 millones de acciones. Los accionistas no residentes
y los institucionales nacionales ascendfan a 5.106 con una participacion de
259,8 millones de acciones.

Si un accionista de ACS hubiese invertido

100 euros el 31 de diciembre de 1999, al cierre

de 2009 tendria 619,17 euros, con lo que su
inversion se habria multiplicado por 6,19, incluyendo
la revalorizacion en bolsa y los dividendos abonados
por el Grupo ACS.

(apitalizacion

Miles de millones de euros

Distribucion de [a propiedad
del capital

%

B Accionistas de Referencia*
M (apital flotante

* Participacion superior al 5% y representacion en el consejo

L3 capitalizacion de ACS ha crecido un 23,8% anual desde 1999 y
presenta un Retorno Total para el Accionista del 20%. En el mismo
periodo, el IBEX35 ha pasado de los 11.641 puntos a los 11.940 3 los
que cerrd el 31 de diciembre de 2009, un 0,3% anual.

En I3 primera década del siglo XXI, el valor actual neto a precios
corrientes de todos los flujos para el accionista del Grupo ACS, esto es
dividendos, ampliaciones y reducciones de capital y apreciacion del
valor, asciende a 6.841 millones de euros, lo que coloca a ACS entre las
compafiias espariolas que mas valor han creado para sus accionistas
en la ltima década (de acuerdo con el informe publicado en Enero de
2010 por el Prof. Lopez Lubian del Instituto de Empresa).

Evolucion
Bursatil

BEX
(lerrea31/12

> 0w

18,000

(recimiento anual medio de3 capitalizacion = 24%
RTA=20%

150 143 16000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2000

1999

2001 2002 2003 2004 2005 2000 2007 2008 2009

W (apitalizacion Grupo ACS

- BEX 35
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ACS: lider en creacion de valor entre 2000 y 2009

Creacion de valor
para el accionista de ACS

IBEX con Dividendos
Millones de euros

24328

(apitalizacion y dividendos de ACS

1000

Rentabilidad media anual IBEX + Div=3,5%

Rentabilidad media anual de ACS = 20%

15077

11255 10935

11981
25
1,204 1,608

8272
46
4587
32 38
1755 1963

Finales 2000
199

I IBEX con dividendos
W (apitalizacién ACS al cierre
%0 Dividendos ACS

2001 2002 2003

2004

2005

2006

2007

2008

Rentabilidad media anual de ACS = 20%

2009

(reacion de valor entre 2000y

2009 segiin el Instituto de Empresa

Millones de euros

| ACS _6.840,89 |

Endesa 433676
Iberdrola mm 289775
Ferrovial M 868,30
-373,99 | Acerinox
-1041,45 B Acciona
-1.237,50 | FCC
-1.36949m NH Hoteles
-1569,28 W Santander
-201523 m Alba
-227369mm BanRinter
-3.821,30 Zeltia
B. Popular
(as Natural
Repsol YPF
-21371,04 BBVA
-26.360,08 Telefonica
r
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3. Compromiso con la Creacion de Valor

Durante 2009 el Grupo ACS cancel6 20.725.833 acciones, cerca de
un 6% del capital, lo que supone que el total de acciones se reduce
hasta 314,66 millones. Estas son unas medidas cuyo objetivo es
incrementar la rentabilidad de todos los accionistas del Grupo ACS.

L3 inclusion de ACS en el indice Dow Jones de sostenibilidad
representa el reconocimiento del esfuerzo realizado en los Gltimos
anos por 3 compafifa con el desarrollo sostenible y su incorporacitn
como uno de los principales ejes de su estrategia empresarial.

El Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World) incluye a las
300 principales compafiias en sostenibilidad del mundo,
pertenecientes a una veintena de pafses lideres, y que suponen el
10% de las 2.500 mayores companias listadas en el Dow Jones
World Index. L3 pertenencia a este indice es tenida en cuenta por los
gestores de activos de 15 paises e influye en Ia toma de decisiones
sobre inversiones, ya que utilizan los indices DJSI como referencia
para la composicion de carteras centradas en [a sostenibilidad.

Durante el gjercicio 2009 el Grupo ACS ha vuelto
a ser seleccionado como miembro del Dow Jones
Sustainability Index, el mas prestigioso e
importante indice selectivo bursatil a la hora de
evaluar el esfuerzo realizado en politicas de
sostenibilidad, compromiso con Ias personas y
con el medio ambiente. El Grupo ACS ha sido
admitido en la categoria mundial (DJSI World).
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Creacion de valor para [as sociedades
en las que opera el Grupo ACS

El Grupo ACS desarrolla proyectos para la construccidn, mejora,
mantenimiento y operacion de infraestructuras civiles, industriales,
medioambientales y energéticas, incluso como inversor, empleando sus
recursos en financiar dichos activos de uso pablico. Es indudable que el uso
y disfrute de estas infraestructuras aportan de forma inequivoca beneficios
al estado del bienestar de I3s sociedades en las que se realizan. En 2009 se
han construido cientos de Rilometros de carreteras y ferrocarriles en
Espafia, en Grecia, Irlanda y en Estados Unidos. Se han desarrollado plantas
de tratamiento de residuos en varios puntos de I3 Peninsula Ibérica,
Marruecos, Francia e Iberoamérica y se mantienen y desarrollan
instalaciones industriales y energéticas en mas de 20 paises.

El Grupo ACS es una de Ias principales compaiias generadoras de empleo de
forma tanto directa como indirecta. Durante el afo 2009 la plantilla del
Grupo ha aumentado un 0,8%, lo que reafirma a ACS como un importante
motor de generacion de riqueza para la sociedad, sus empleados, para sus
subcontratistas y para sus proveedores de materias primas y servicios de
3poyo.

Varias de [as actividades operativas suponen ademas una mejora para el

Medio Ambiente, lo que aporta un importante beneficio para la sociedad La Mision del G[Up 0 A(S/nduy ey to G

que recibe estos servicios. ACS trata mas de 11,5 millones de toneladas de parte de nuestro [ompmm/'go con la creacion de valor:
basura generadas por millones de habitantes, da servicio de tratamiento a B . .

de agua a mas de 8,5 millones de personas y genera electricidad limpia 3 la bUS(]Ué’dH de la rentabilidad meJOfHNdO al

través de fuentes de energia renovable suficiente como para ahorrar mas mismo t/'empo |3 sociedad en |3 que VI'V/'/7705”.

de 2,4 millones de toneladas de (0 al afio.

lodas las actividades del Grupo ACS

aportan de forma determinante
beneficios economicos y sociales y
ademas son patrimonio de las
socledades a las que sirven.




grupvg\z/avcvgﬁcom ACS

El website del Primera empresa del mundo en El Grupo ACS
Grupo ACS cuenta promocion de infraestructuras de miembro del Dow
con una media diaria  transporte por numero de concesiones  Jones Sustainability

de 2.440 visitas y segun el ranking de Ia publicacion Index World.

23.775 paginas vistas.  norteamericana Public Works Financing.

Uno de los puntos principales de I3 estrategia del Grupo ACS para
cumplir con su mision de satisfacer a los clientes generando
rentabilidad para sus accionistas y Ia sociedad en la que se integra
pasa por la transparencia informativa. Esta estrategia tiene como
objetivo dar a su actividad la mayor claridad posible, siempre
respetuosa con los intereses de los clientes y el resto de los
interlocutores sociales de la compania. Grupo ACS mantiene un
compromiso de completo rigor en Ias informaciones que transmite,
especialmente en lo que se refiere a los medios de comunicacion.

22
Informe Anual 2009
Grupo ACS



El valor de I3 transparencia
informativa

Este objetivo general de transparencia se articula en Ias siguientes
pautas de actuacion:

- Transmitir al exterior as estrategias corporativas y las especificas
3 (ada area de negocio de la Compara.

- Proyectar I3 realidad empresarial y que los diferentes piblicos de la
compafifa la reconozcan como un grupo sélido y bien gestionado
dentro y fuera de Espafia.

- (ontribuir ala configuracion de un ‘paraguas’ de imagen
corporativa positiva que ayude 3 I3 consecucidn de los objetivos
empresariales y 3 la accion comercial.

« Mantener una relacion fluida con el entorno, especialmente con los
representantes de los medios de comunicacion.

Y todo ello para conseguir incrementar el valor de la marca ACS y de
sus diferentes empresas y negocios.

La relacion del grupo ACS con todos los medios de comunicacion se
enmarca en un entorno fluido y de transparencia, gracias a las
relaciones establecidas a través del departamento de comunicacion,
3s distintas ventanas medisticas establecidas para Ia realizacion de
entrevistas, notas de prensa y contactos en Ia web corporativa, asi
como 3 través de encuentros de los periodistas con el Presidente y el
Director General de ACS.
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4. Compromiso con la Transparencia Informativa

|3 herramienta informativa definitiva:
el website de ACS

El'sitio web www.grupoacs.com es una apuesta del Grupo con la - Permitir Ia consulta de informacion historica sobre Ia compania
comunicacion y la transparencia. Supone una apuesta por I3 claridad, para analizar mejor su evolucion y rendimiento.
accesibilidad y la informacidn.

- Mantener actualizada la informacion sobre [a evolucion de la empresa
La pagina web del Grupo cubre una serie de objetivos: y los criterios que, en cada momento, inspiran su gestion.

- Abrir una ‘ventang' ala sociedad para que 3 través de ella la compafiia
pueda ser analizada con mayor transparencia y facilidad. El website del Grupo ACS cuenta diariamente con una media de
2.440 visitas y 23.775 paginas vistas.
- Disponer de un canal de comunicacion abierto de forma permanente con

sus pUblicos prioritarios y con cualquier particular o empresa que desee De forma paralela y complementaria, Ias cabeceras y grandes
obtener algln tipo de informacién sobre la compafiia. compafiias filiales del Grupo ACS, como ayuda a su actividad comercial
e informativa, también poseen y potencian multitud de paginas web y
- Ofrecer de forma abierta toda la informacion econémico-financiera de la portales informativos, intranets, herramientas online y sistemas de
compafiia y sobre sus sistemas de gobierno y gestion, asi como sobre 3s informacién y capacitacion remota.

actividades que desarrolla.

_ Total 2005 Total 2006 Total 2007 Total 2008 Total 2009 Promedio diario 2009

Visitas al portal www.grupoacs.com 262.699 355.543 767.039 901.375 890.441 2.440
Paginas vistas 5.396.472 5.569.879 4.772.895 0.694.451 8.677.863 23.775
24
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L3 transparencia informativa,
pilar de [a buena reputacion de ACS

Las acciones encaminadas a promover Ia transparencia informativa
inciden en I3 reputacion de la compafifa, en la extension de sus valores
corporativos y sus capacidades técnicas y en la difusién de sus éxitos
empresariales. Han tenido reflejo durante 2009 en multitud de
referencias y reconocimientos al Grupo ACS en diferentes medios de
comunicacion nacionales e internacionales, entre las que pueden
destacarse [as siguientes:

« L3 revista Forbes ha situado 3 ACS como I3 182° compaiiia mas
grande del mundo en su andlisis anual que posiciona a las 2.000
empresas mas importantes. En dicho ranking, ACS es Ia segunda
compania mas importante en laindustria de a construccion a
nivel mundial.

« Uno de los mayores contratistas mundiales, y entre s veinte
primeras empresas mas internacionalizadas del sector, segin el
ranking Top Global Contractors 2009 que publica 3 prestigiosa
revista norteamericana de ingenierfa y construccion Engineering
News Record (ENR).

- Lider mundial en el desarrollo de concesiones de infraestructuras
segln [a revista Public Works Financing.

- Miembro del Dow Jones Sustainability Index, lo que sita al
Grupo ACS entre los lideres mundiales en desarrollo sostenible.

- Florentino Pérez, Presidente del Grupo ACS, ha sido elegido
entre los mejores 50 consejeros delegados del mundo por la
revista Harvard Business Review, en su edicion de Septiembre
de 2009. En este ranking se incluyen los maximos responsables
de Ias companiias que mas valor han creado para sus accionistas
a nivel mundial.

« ACS Infrastructure Development ha sido galardonada por la
Revista Project Finance con el premio Developer of the Year en
Estados Unidos en 2009, también por ARTBA (American Roads and
Transportations Builders Association) con el premio al Mejor Proyecto
de 2009 por I3 autopista interestatal | 595 en Florida. Asimismo,
la revista “Euromoney Project Finance” otorgd a la financiacion
de la autopista el premio “North America Transport Deal of the Year
2009".

L3 comunicacion y transparencia
hacia los mercados

El derecho de informacion de los accionistas se encuentra recogido en
diversos preceptos del Reglamento de Ia Junta General de Ia Sociedad.

De este modo, a fin de que la Junta General de Accionistas de la Sociedad
gjercite adecuadamente las funciones que le son propias, el Consejo de
Administracion de la Sociedad pone 3 disposicion de los accionistas, con
caracter previo a la celebracion de cada Junta, toda Ia informacidn que
sea legalmente exigible 0 que, sin serlo, deba ser suministrada
razonablemente en funcién del interés social y del de los accionistas para
3 formacion de su criterio. En esta linea, Ia Compafiia atiende con la
maxima diligencia Ias solicitudes que, con ocasion de I3 Junt, ya sea con
caracter previo 0 a posteriori, puedan solicitarle los accionistas siempre
que no se perjudique el interés social.

El Grupo ACS emplea diferentes cauces para satisfacer este compromiso
de comunicacidn y transparencia, de forma que se fomente I3 flexibilidad,
[a equidad, I3 inmediatez y un mayor alcance de la informacion publicada.

Informacion a los mercados

El Grupo ACS emplea Ia Comisian Nacional del Mercado de Valores (CNMV)
como principal medio 3 través del cual comunicar y anunciar su evolucion
y sus principales actuaciones.

Alo largo del afio 2009 se comunicaron 19 “Hechos Relevantes” por I via
de la Comision. Adicionalmente, durante el afio 2009 el Grupo ha realizado
11 presentaciones corporativas en foros especializados en Europa y en
EE.UU, asf como 180 reuniones con inversores institucionales.

Informacion financiera

Bl Grupo ACS publica de forma anual y trimestral informacion financiera
estandarizada y respecto de I3 evolucion de sus negocios; de Ia misma
forma, se atienden a Ias peticiones de informacién mediante reuniones
con otros agentes del mercado. Estas reuniones pretenden
complementar los esfuerzos informativos del Grupo y su objetivo es
aclarar la informacion ya publicada de acuerdo a Ias necesidades de los
inversores y accionistas.

Y® Para mas informacion, es posible consultar la pagina web, www.grupoacs.com
03 través de la direccion de correo electronico info@grupoacs.com
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2000 517 1427

millones de euros de millones de euros de millones de euros de
inversion en [+D+i en el inversion de [+D+i en el inversion en [+D+i en el
area de (onstruccion area de Medio Ambiente area de Servicios

Industriales y Energia

EL Grupo ACS ha invertido en [+D+i en el ailo 2009 40,0 millones de euros, lo que
supone un 4,8% del beneficio ordinario neto de las actividades continuadas.

Bl Grupo ACS es una compafifa que evoluciona cada afio y se adapta
a las necesidades de sus clientes. El proceso de diversificacion que
durante todos estos afios ha experimentado ha supuesto abarcar
un amplio abanico de actividades que, cada una con sus
caracterfsticas, afronta la innovacion y el desarrollo de forma
distinta, pero decidida. Este compromiso con Ia innovacion es la
respuesta del Grupo ACS 3 la creciente demanda de mejoras en los
procesos, adelantos tecnologicos y calidad de servicio por parte de
los clientes y de la sociedad a Ia que el Grupo sirve.

26
Informe Anual 2009
Grupo ACS



(ada afio se incrementa la inversion y el esfuerzo en investigacion,
desarrollo e innovacion, y se recogen los frutos de la misma con
mejoras tangibles en productividad, calidad, satisfaccion de los
clientes, seguridad en el trabajo, obtencion de nuevos y mejores
materiales y productos y en el disefio de procesos o sistemas
productivos mas eficaces.




Construccion

Nuevos procesos constructivos
y mejora de [as instalaciones.

Seguridad Laboral y Prevencion.

Infraestructura ferroviaria,
alta velocidad y montaje de via.

Monitorizacion y control de la
obra civil 3 través de laser.

Sistemas de restauracion
ambiental.

Descontaminacion de suelos
y aguas subterraneas.

28
Informe Anual 2009
Grupo ACS

Medio Ambiente

Observatorio de tecnologias
para Residuos Sélidos Urbanos
con maximo aprovechamiento y

minimo vertido. Proyecto
OTERSU+-.

Tratamiento de residuos.
Tratamiento de agua.

Innovaciones en vehiculos y

sistemas de recogida de basuras.

Optimizacion del tratamiento
delodos en estaciones de

depuracidn de aguas residuales.

Servicios
Industriales y
Energia
Energia termosolar con

almacenamiento de calor y
gestionabilidad.

Seguridad Vial.
Energia edlica offshore.

Sistemas avanzados de
gestion de la movilidad y I3
vialidad invernal.

Técnicas para la realizacion
de maniobras de
montaje industrial de
alta complejidad.

El Grupo ACS se encuentra entre 1as principales empresas de su
sector en lo que se refiere al esfuerzo en [+D+i. (ada area de
actividad del Grupo tiene asignado un (omité de Desarrollo
Tecnoldgico, cuya funcion es el analisis y promocion de as iniciativas
de desarrollo e innovacion tecnologicas, tanto en el campo de las
nuevas técnicas, maquinaria y equipos, como en la mejora de
procedimientos dentro de las diferentes actividades de la empresa.



Construccion

Durante el afio 2009, I3 actividad de I+D+i ha continuado en Ias empresas
de Construccion® mejorando los sistemas de gestion de la 1+D+i certificados
por AENOR. En 2009 se ha trabajado con el objetivo de:

- Fomentar I3 interaccién de los proyectos +D con [a produccion de las
empresas y con sus clientes.

- Impulsar I3 estrategia coordinada de las empresas de construccion del
Grupo ACS 3 través del Comité para Ia coordinacion de la 1+D+i, impulsando:

1. L3 visibilidad de I3 [+D+i de las empresas.
2. L3 puesta en comin de informacion sobre +D+i.

3. El trabajo coordinado en proyectos I+D.

La inversion en [+D+i en el area de construccion Construccion subterranea

supero / 0s 20'6 m/// ones C/E euros en E/ ano 2009. - Tunconstruct: Proyecto, construccion y mantenimiento de taneles.

- L3 (iudad Multidimensional.

Fn el drea de Construccion del Grupo ACS, se estd trabajando en un amplio - Explotun: reconocimiento y refuerzo del terreno en el frente de I3 tuneladora.

nimero de proyectos |+D, contando en muchos de ellos con financiacion
parcial publica. Se ha colaborado con clientes como ADIF, Puertos del Estado, o
Autoridades Portuarias, EMVS de Madrid, etc, y con organismos de Obras hidraulicas

investigaciGn, entre los que destacan: « ALIVESCA: Aliviaderos en presas de HCR sin cajeros.

- Los centros de investigacion (CEDEX, IETcc, Jaume Almera, Ciemat).

- Las universidades (UPM, UPC, Cantabria, Valencia, Carlos Ill de Madrid, Infraestructuras del transporte terrestre
Granada).

o D ) - 0ASIS: Optimizacién de Ia explotacion de autopistas.
- Los centros tecnoldgicos (Cartif, Aitemin, Aidico, Labein).

« (LEAM: Sostenibilidad en infraestructuras del transporte.

Se ha continuado participando en foros de investigacion, entre los « SKIDSAFE: Enhanced Driver Safety due to improve Skid Resistance.

Que € mencionan: « VIADENTEL: Modelizacién y monitorizacién de estructuras ferroviarias.

- Plataformas Tecnologicas de Ia Construccion (europea y espaiola), o e
; g . L6 (europea y espaiol) - Eliminacion de juntas de dilatacion en puentes.
liderando la Plataforma espafiola.

- Grupo europeo ENCORD. . D|Spo§|t|voy mgtodo de descarga directa de carril sobre placa
de asiento en via paralela.
- (onsejo Asesor del 7° Programa Marco de a Comision Europea (3rea NMP). : . . - .
- Nuevos composites para vias ferroviarias de Gltima generacion.
- (omisiones de Innovacion Tecnologica de CEQE, de I+D+i de SEOPAN L L .
. ; ; - (onservacion de infraestructuras basada en inteligencia computacional.

y del Colegio de Ingenieros de (aminos.
- Sistema fotogramétrico para el seguimiento de obras lineales.

Los principales proyectos europeos y nacionales 1+D en los que se ha
participado durante el afio 2009 son: 1 Datos referidos a todas las compaiias del drea de construccién menos Dravosa y (ogesa.
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5. Compromiso con la Investigacion, el Desarrollo y [3 Innovacion

Obras maritimas

« SAYOM: Prediccion oleaje e interaccion con la obra maritima.
« (LIOMAR: Efecto del clima en las obras portuarias.

- DYNAPORT: Durabilidad en las obras portuarias.

« DILAPE: Diques verticales con Iaminas pendulares para amortiguacion
del oleaje incidente y extraccion de energfa.

Edificacion

« Manubuild: Industrializacion abierta de edificios.

« I13Con: Construccion industrializada, inteligente e integrada de edificios.

« INVISO: Industrializacion & sostenibilidad de edificios.

« ARFRISOL: Arquitectura bioclimatica.

TICs

« ALOE: Monitorizacion laser de carreteras y edificios.

« SICURA: Realidad aumentada aplicada al mantenimiento de maquinaria
y 3 [a construccion en edificacion.

« SAMCI: Sensores avanzados y monitorizacién continua de estructuras.

- MAPLA: Plataforma para el mantenimiento preventivo de maquinaria.

Medio ambiente

- Eliminacion del boro por filtracién natural en plantas desaladoras
de 3gua del mar.

- Sistema de deteccion de compuestos volatiles contaminantes para
estaciones depuradoras de aguas residuales (EDAR).

- (ICLOPE: Impacto ambiental de los edificios 3 lo largo del ciclo de vida:
consumo energético y emisiones GEl asociadas.

« PROMARES: Proteccion medioambiental de la costa y el medio marino.

« UPSOIL: Sustainable Soil Upgrading by Developing (ost effective,
Biochemical Remediation Approaches.

« Restauracion ambiental de zonas costeras mediante caracterizacion
del dragado, tratamiento y valorizacion de lodos y sedimentos con
contaminantes 0rganicos e inorganicos.

- Ladifusion de contaminantes en Ias barreras de vertederos urbanos y su
evolucion en el tiempo.

Otros

- TailorCrete: Flementos de hormigon visto con formas complejas.
- Robot@cwe: Interaccion robot & hombre.

« PATRAC: Patrimonio accesible. Una cultura sin barreras.

- Nuevos materiales y su comportamiento en el GRC.
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Destaca entre estas actividades los proyectos sobre construccién subterranes,
habiendo finalizado en el afio 2009 dos grandes proyectos:

El proyecto La Ciudad Multidimensional financiado por los Ministerios de Educacion
y Ciencia y Ciencia e Innovacion. Este proyecto de cuatro afios de duracion ha sido
liderado por Dragados y han participado 22 organizaciones, tanto empresas (FPS y
Geocisa, entre otras) como organismos de investigacion. Los objetivos del proyecto
han sido:

« L3 innovacion en técnicas de tratamiento del terreno y técnicas constructivas.
- FEldesarrollo de nuevos materiales y elementos estructurales para tineles.

- Los sistemas de comunicaciones que reducen la infraestructura necesaria
de antenas distribuidas para la comunicacion con redes sin cables.

- Lamejora de I3 seguridad ante el fuego en tlneles, 3 través del conocimiento
del comportamiento de un incendio en el interior de un tanel.

- Eldesarrollo de un sistema de gestion integral de toda I3 informacion generada
por 3 obra para una vision global del proceso de construccion.

- La mejora de la formacion del personal involucrado en el guiado de las
tuneladoras y los jumbos de perforacion a través de nuevos simuladores
inmersivos de entrenamiento.

- Modelizacién mediante métodos numéricos de fenémenos fisicos que tienen
lugar en I3 obra subterranea, basados en la combinacion de técnicas de
elementos finitos y de particulas asi como de elementos discretos.

El proyecto Tunconstruct del VI Programa Marco de [a Unién Europea, con la
participacion de 41 socios de 11 pafses europeos, con fuerte participacion de
organizaciones espariolas (Dragados y Geocisa, entre otras). Dragados liderd uno
de los cuatro subproyectos que componias este proyecto cuyos objetivos han sido:

- Proyecto: disefio economico y seguro de la obra subterranea a través
de la simulacién virtual de su construccion.

- (onstruccion: desarrollos en el campo de la maquinaria (tuneladoras, rozadoras,
etc.) y de los materiales (revestimientos de dovelas, hormigon proyectado, etc.)
que permiten mejoras en la productividad y la seguridad
y reducciones de los impactos medioambientales.

- Procesos: métodos de exploracion del terreno y herramientas para a
monitorizacién continua del mismo durante Ia excavacion, asi como fa
automatizacién de la maquinaria.

- Mantenimiento y reparacion: técnicas de monitorizacion e inspeccion
que permiten caracterizar el estado estructural de [ obra subterranea. Modelos
de prediccion de la vida Gtil de a estructura para optimizar las reparaciones.
Nuevos materiales de reparacion y Ia sutomatizacion del proceso de aplicacion.




5. Compromiso con |a Investigacion, el Desarrollo y Ia [nnovacion

Entre los desarrollos llevados a cabo en estos dos proyectos, cabe
mencionar los siguientes con participacion de las empresas de ACS:

Sondas geofisicas para exploracion del terreno

Un conocimiento insuficiente del terreno en el que se va a ejecutar un
tOnel, como atravesar formaciones no contempladas o I3 falta de
localizacion exacta de fallas y contactos entre formaciones, genera
pérdidas de tiempo y economicas, y riesgos de seguridad durante la
construccion.

Para reconocer el terreno, detectando heterogeneidades,

discontinuidades, presencia de agua, etc, se ha desarrollado una nueva
metodologia de caracterizacion geotécnica valida también para grandes

Sondas ensambladas y sistema de union.

profundidades, basada en tecnologfas existentes en la industria de
las perforaciones petroliferas. La nueva metodologfa es capaz de
proporcionar medidas in situ directas y continuas, necesarias para la
caracterizacion de [as propiedades estructurales, de composicion y
geomecanicas del terreno en profundidades de hasta varios miles de
metros 3 través de sondeos.

Esta metodologia emplea una sonda modular que combina diferentes
sondas permitiendo realizar testificaciones completas en una Gnica
maniobra ya que es capaz de realizar un registro in situ y contindo
de imagenes orientadas y propiedades petrofisicas y geomecanicas.
En funcion del tipo de sondeo en el que se vayan a tomar los datos,
si estd 0 no entubado, y si tiene agua o no, se utilizan distintas
combinaciones de sondas geofisicas (televiewer 6ptico o acustico,
rayos gamma, radar, etc.).

Ejemplo del resultado obtenido al pasar la sonda dptica por una roca
sedimentaria con alternancia de capas con distintas propiedades.
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Visual 4D

Para la programacién de obras lineales mediante I3 utilizacion de
diagramas espacio-tiempo, se ha desarrollado un programa que se
alimenta de diagramas de barras creados a partir de MS Project y que
permite realizar simulaciones de obra en 4D, esto es, visualizaciones
tridimensionales (3D) de los distintos escenarios de la obra y su
variacién a lo largo del tiempo. La realizacion de los diagramas
espacio-tiempo a partir de los diagramas de barras se produce
automaticamente de forma instantanes, disminuyendo
considerablemente el tiempo necesario para su realizacion.

El sistema presents la ventaja de poder planificar directamente sobre
el diagrama espacio-tiempo, viendo en tiempo real como afecta 3 la

totalidad de I3 obra la modificacion de una de Ias actividades previstas.

Esto permite un redisefio de las actividades en tiempo real y una
organizacion de los recursos que permitan optimizar los plazos de
ejecucion de la obra con el consiguiente ahorro econémico que esto
puede suponer.

Dovela bicapa resistente al fuego

La construccion de tdneles con maquinas tuneladoras estd asociada
al uso de dovelas prefabricas de hormigdn como sostenimiento
estructural del tGnel y cada dia surgen nuevos requerimientos
relativos al comportamiento de estas dovelas. Entre estos
requerimientos se encuentra [ resistencia al fuego. Las soluciones
actuales para hacer frente 3 Ias acciones del fuego consisten en fa
fabricacion de una dovela monocapa resistente al fuego o bien en la

aplicacién in situ de una capa de proteccion sobre dovela convencional.

Como solucion alternativa, se ha desarrollado una dovela formada
por dos capas, Una primera capa gruesa estructural para cumplir con
los requisitos de resistencia frente a cargas y de durabilidad y una
segunda capa de acabado de pequefio espesor para complementar el
comportamiento a fuego. La fabricacién de ambas capas se realiza en
factorfa, con la introduccion en el proceso de produccién de algunas
modificaciones respecto al utilizado en Ia dovela convencional.

Sistema de planificacion 4D.

Dovela bicapa durante uno de los ensayos del proyecto.
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Robot inspeccionando el revestimiento de dovelas de un tinel
y ejemplo de las imagenes captadas por las camaras.

Preparacion del robot en el interior de un tanel y operando con trafico.
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Inyecciones en tineles con tubos manguito instalados
con perforacion direccional

La construccion de obras subterraneas genera movimientos verticales del
terreno en su superficie que puede afectar a las construcciones proximas.
Una de las técnicas empleadas para minimizar este efecto es inyectar el
terreno desde unos pozos verticales, de forma controlada con un material
en forma fluida, que normalmente es una lechada de cemento, mejorando
asi Ias propiedades mecanicas de aquél y corrigiendo los asientos. Sin
embargo existen problemas de aplicacion de este método cuando las
obras se realizan en dreas urbanas, por lo que se ha desarrollado la
perforacion direccional horizontal (PDH) y Ia inyeccion del terreno con
tubos-manguitos de forma que no sea preciso excavar pozos.

Robotizacion de la inspeccion
y el mantenimiento de tdneles

Los tineles se proyectan y construyen con vidas Utiles que

en algunos casos llegan a los 100 afos. Sin embargo su ciclo

de vida puede verse reducido por diferentes causas.

Las operaciones de inspeccién y mantenimiento en los tineles
deben hacerse en cortos perfodos de tiempo (durante la noche),

en espacios reducidos y en condiciones de trabgjo dificiles para los
operarios que Ias llevan a cabo. Para facilitar el desarrollo de las
inspecciones, se ha desarrollado un robot dirigido por control remoto
capaz de realizar inspecciones rapidas en tiempo real de defectos
superficiales de I3 estructura en zonas de dificil acceso. El robot es
capaz de moverse en cualquier direccion, incluso en superficies
invertidas, y gracias al sistema de luces y camaras que lleva instalado
realizar una inspeccion visual de I superficie del tnel.

Una vez detectado el dafio hay que proceder 3 su reparacion.

Pare este fin, se ha desarrollado un robot montado sobre un camion
plataforma de dimensiones reducidas, con el fin de optimizar
algunas operaciones de reparacion dentro del tanel minimizando

la perturbacion al trafico. £l sistema de camaras que lleva instalado
envia imagenes en tiempo real al puesto de control desde donde el
operador controla todas Ias operaciones necesarias. El sistema estd
equipado con un software de control que permite al operario marcar
la zona a reparar de forma que el robot realice I3 trayectoria indicada
de forma automatica.



Medio Ambiente

Dentro del area de Medio Ambiente [a inversion en I+D+i del ejercicio
se centra en la mejora de Ias técnicas para el tratamiento de residuos,
de agua, promueve el observatorio de tecnologias para Residuos
Sélidos Urbanos con maximo aprovechamiento y minimo vertido
(Proyecto OTERSU+-) y desarrolla innovaciones en vehiculos y
sistemas de recogida de basuras, asf como proyectos alrededor

de I3 optimizacion del tratamiento de lodos en estaciones de
depuracion de aguas residuales.

En el 3mbito de I3 Investigacion industrial y el Desarrollo tecnolégico
se estan llevando a cabo multitud de proyectos, entre los que hay
que resefiar el Observatorio de tecnologias para Residuos Sélidos
Urbanos con maximo aprovechamiento y minimo vertido. Proyecto
QOTERSU+-.

El objetivo de este proyecto de 20 millones de euros entre 2006

y 2009 y apoyado por el C.DTI. es aumentar I3 cantidad de
subproductos valorizables 3 partir de los residuos entregados en
el centro de tratamiento. Para ello se van @ investigar procesos que
incluiran todas [as alternativas posibles de tratamiento.

Se trata de un proyecto en consorcio con 9 entidades y liderado
por Urbaser, la cabecera del area de Medio Ambiente del Grupo ACS,
donde cada una de ellas mantiene acuerdos de colaboracion con
Organismos Publicos de Investigacion, de cuatro afios de duracion
enlas siguientes lineas de investigacion: Pretratamiento,
Biometanizacidn, Valorizacion, Compostaje, Sistema de control,
(ontrol Ambiental y Difusion.

La inversion total en proyectos de [+D+i en
2009 ha ascendido a 5,17 millones de euros
en el area de Medio Ambiente.




5. Compromiso con la Investigacion, el Desarrollo y [3 Innovacion

Servicios Industriales y Energia

Dentro del area de Servicios Industriales y Energfa [a inversion en 1+D+i Los proyectos mas destacados en 2009 son
se centra en el desarrollo de la energfa termosolar con almacenamiento los siguientes:

de calor y gestionabilidad, en crear soluciones para la mejora de la

seguridad Vial, en desarrollar Ia energfa edlica offshore, en investigar en

el area de los sistemas avanzados de gestion de la movilidad y Ia

vialidad invernal y por Gltimo en mejorar Ias actuales técnicas para la

realizacion de maniobras de montaje industrial de alta complejidad.

La inversion total en materia de [+D+i en
Servicios Industriales y Energia ascendio a
14,27 millones de euros en 2009.
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Energia termosolar

Se centra en el desarrollo de dos proyectos, para la captacion,
transformacion, ensayo y monitorizacion de energfa termosolar y
para el desarrollo de nuevas soluciones tecnoldgicas para centrales
termosolares.

En ambos casos el objetivo final del proyecto es desarrollar I3 capacidad
técnica y operativa de [as centrales termosolares del Grupo ACS, que en
3 actualidad es uno de los lideres mundiales en el desarrollo de esta
tecnologfa, con una inversion acumulada superior a los 1.400 millones
de euros.

En el caso del proyecto para el desarrollo de nuevas soluciones
tecnologicas para centrales termosolares, su objetivo principal es

dotar a una planta termosolar, que disponga de un sistema de
almacenamiento térmico adicional, de la tecnologfa avanzada para hacer
mas eficiente su generacion de energfa. Esta novedad es ademas una
alternativa ecoldgica y sostenible dirigida a ofrecer recursos para fa
obtencidn de electricidad a gran escala, a partir de energfa solar, sin
depender de otras fuentes no renovables como el gas natural u otro tipo
de combustibles fosiles, contribuyendo a Ia reduccion de emisiones de (O-.

En este proyecto se pretende disefiar y desarrollar un nuevo sistema

de tanque de sales fundidas, totalmente novedoso, que combina en un
(nico deposito los dos alojamientos de sales fundidas: caliente y frio,
destinados al almacenaje de energfa térmica, permitiendo prolongar el
periodo de produccion energética de las plantas termosolares. Por otro
lado, mediante Ia realizacién de un complejo estudio, se busca analizar
as prestaciones de una planta solar de colectores cilindrico parabélico
(CCP) de 50 MW sustituyendo, por una parte, Ia caldera por una turbina
de gas y, por otra, al implantar una caldera de biomasa como aporte
térmico teniendo en cuenta varias posibles configuraciones de I3 misma
0N Sus respectivos usos y objetivos funcionales. Paralelamente, se
estima Ia configuracion basica y valoracion funcional de la implantacion
de una caldera de biomasa en una planta termasolar creando una planta
hibrida solar-biomasa, Unica en el sector de Ias energias renovables, que
cumpla con los limites establecidos en el Real Decreto 661/2007 de 25
de Mayo, por el que se regula I3 actividad de produccion de energia
eléctrica en régimen especial.

En el caso del proyecto de desarrollo de la capacidad técnica y operativa
de Ias centrales termosolares, su objetivo principal es el desarrollo
tecnoldgico de un nuevo sistema de captacion, transformacion, ensayo y
monitorizacion de energfa termosolar. Por un Iado, se ha disefiado,

desarrollado y ensayado un nuevo colector cilindrico parabdlico,
Senertrough, que aporta mejoras sustanciales estructurales y de
rendimiento al campo solar, y se ha desarrollado, por otro lado, una unidad
movil, inexistente en el mercado, que permite la monitorizacion y ensayo
de cualquier lazo formado por colectores cilindrico parabdlicos en
condiciones de operacion.

L3 tecnologia cilindro parabdlica basicamente consiste en un campo
formado por colectores solares que concentran I3 radiacion solar recibida
en un tubo absorbedor colocado en el foco de Ia parabola. Un fluido
transmisor de calor se hace pasar por este tubo, por donde se calienta
hasta la temperatura de operacion. £l calor recogido en este fluido puede
ser utilizado con diversos fines: generar vapor de agua para un ciclo de
Rankine convencional y producir asf energfa eléctrica, generacion directa
de vapor de soporte a procesos industriales, suministro de agua caliente
sanitaria, etc.

(abe destacar que el campo solar (compuesto por los colectores cilindro
parabolicos) de una planta de 50 MW representa aproximadamente el
60% del coste total de Ia central y puede llegar a tener 510.120 m? de
espejo, 92.000 m de tubo absorbedor y 20.000 toneladas de acero. Este
es el caso de la planta Andasol 1, en operacion en Granada desde 2008.

Asi pues, el disefio y desarrollo de un nuevo sistema colector cilindrico
parabdlico a través de I3 aplicacion de los conocimientos cientificos y
técnicos adquiridos en Andasol | permitiran reducir el impacto econémico
del campo solar en el proyecto, gracias, principalmente, a un incremento
sustancial del rendimiento del campo solar. Este hecho demuestra el
compromiso adquirido por Cobra y el Grupo ACS con el desarrollo
sostenible, contribuyendo 3 éste con politicas estratégicas como s
iniciadas en Andasol, ayudando, mediante la investigacion en este drea de
energias renovables, a la reduccion de millones de toneladas de emisiones
de (02 3 la atmasfera, y es que debe tenerse en cuenta que solo una
planta de 50 MW evitara I3 emisian de decenas de miles de toneladas de
dioxido de carbono al afo, suministrando 3 Ia red electricidad sin
fluctuaciones ni interrupciones.

Desde el punto de vista técnico, el principal objetivo del presente proyecto
es validar el disefio del colector cilindro parabdlico Senertrough a través
del desarrollo, en colaboracion con Sener, de un primer prototipo no
comercial, que tendra por objetivo principal validar y mejorar estas
nuevas tecnologias para su implantacion en [as futuras plantas
comerciales de produccion eléctrica a partir de energia solar.
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También relacionado con las energfa renovables, Dragados Offshore

ha desarrollado un proyecto para el estudio de I3 viabilidad del disefio,
construccion e instalacion de parques edlicos offshore, con el objetivo
principal de definir una nueva linea de negocio considerando I
realizacion de futuros parques edlicos en el mar, atendiendo a las
caracterfsticas técnicas, medioambientales, financieras y operativas
desde su disefio hasta su puesta en marcha.

En el 3rea de movilidad urbana, desarrollado por el Grupo Ftra, destaca
el proyecto para la gestion de sistemas avanzados de movilidad. Un
nuevo sistema que integra y mejora los medios de captura de datos
sobre el estado de I3 red vial, asf como los que permiten la interaccion
entre los vehiculos y I3 infraestructura, que han llevado a superar los
antiguos conceptos de mero control del trafico o transporte para
sustituirlos por el de gestion integral de la movilidad, en donde la
clave esta no tanto en lograr el movimiento rapido de vehiculos como
en conseguir el desplazamiento de personas de una manera segura

y sostenible desde el punto de vista medioambiental.

El Grupo Etra desarrolla proyectos en el campo de los vehiculos
autoguiados —con sistemas de apoyo al conductor que pueden llegar
3 sustituirle en caso de necesidad-, sensores cooperativos que por
ejemplo, interact(an de maners inteligente entre sf para evaluar de
forma mas precisa Ia situacion del trdfico, o sistemas integrales de
gestion de la movilidad, en los que a interaccion entre los vehiculos y
la infraestructura inteligente se utiliza para gestionar de forma mas
eficiente el flujo de vehiculos y viajeros por la red vial.

Por su parte SICE desarrolla proyectos que combinan [as tecnologias
de I3 informacidn con I3 seguridad vial, como por ejemplo el proyecto
Guiade, Guiado automatico de vehiculos de transporte publico
mediante percepcion multimodal para mejorar I3 eficiencia, cuya

finalidad es Ia construccion de un sistema de posicionamiento

y guiado automatico de vehiculos de transporte pablico, basado
en una percepcion multimodal del entorno que englobe tanto
informacién proporcionada por la infraestructura como datos
recogidos por los propios vehiculos, con el objetivo Gltimo de
optimizar su eficiencia entendida en sus diversas facetas de
consumo energético, impacto medioambiental, seguridad y calidad
de los servicios de transporte pablico.
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de la produccion
del Grupo se realiza
en empresas que han
obtenido Ia certificacion
IS0 14001
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585% 150 M

tasa de valorizacion de de potencia instalada
residuos de Construccion en 2009.
en 2009, 20,9 puntos El Grupo ACS pionero en
porcentuales mejor el aesarrollo de plantas
que en 2008 termosolares.

£l Grupo ACS tiene un impacto en el entorno inherente 3 las
caracterfsticas de su actividad. Fl desarrollo de infraestructuras
provoca cambios fruto de la utilizacion de materiales, de combustibles
y energfa (tanto en el momento de la construccion como a lo largo de fa
vida de Ias diferentes infraestructuras), o de la generacion de residuos.
También pueden generar impactos visuales y paisajisticos, y todos
estos impactos pueden ser tanto positivos como negativos.



“Todo el mundo tiene el derecho a disfrutar
de un medio ambiente adecuado para el
desarrollo de la persona, asi como el deber
de conservarlo”.

Fl axioma anterior determina el punto de partida de [as actuaciones del
Grupo ACS. Para su seguimiento se ha establecido una politica ambiental
cuyos criterios son conocidos, compartidos y puestos en practica por
todas las empresas del Grupo.

Los objetivos medioambientales de ACS se despliegan a los distintos
centros de trabajo mediante un Programa de Gestion Ambiental donde se
recogen las metas a conseguir, 13s actuaciones que se requieren, los
medios necesarios y los responsables y plazos.

Durante 2009 el Grupo ACS ha realizado 444 auditorfas medioambientales
de forma complementaria a su proceso continuo de certificacion y control.
Este afio se han producido 1.398 incidentes medioambientales con
diferentes impactos, pero solo 28 de ellos han supuesto [a incoacion de
un expediente administrativo sancionador leve, lo que ha supuesto un
importe total en concepto de sanciones de 106.931 euros.

Actualmente el 79% de la produccion del
Grupo se realiza en empresas que han
obtenido una certificacion ambiental acorde
con los requerimientos de la Norma IS0 14001.
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Porcentaje de la produccion certificada
Medioambientalmente segiin norma IS0 14.001
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Del analisis conjunto de las diferentes actividades y como resumen agregado de los

indicadores medioambientales correspondientes al gjercicio 2009 resulta I3 siguiente tabla:

. N Servicios Industriales
Area de Actividad Construccion Medio Ambiente y Energia Grupo ACS
% sobre total de ventas 2009 25% 17% 42% 84%
Materiales utilizados (emento, acero, Residuos sdlidos urbanos, | (ables, hormigdn, hierro, acero, gases,
aridos, betin, residuos industriales, residuos | gasoil, madera, luminarias, papel,
productos quimicos, hospitalarios, aceites minerales, | equipos informiticos, aglomerado
madera productos de neutralizacion asféltico, aluminio, materiales
de gases, dcidos, agua | reflexivos, cobre, ridos, material
electranico, eléctricoy plasticos
(onsumo de energia desglosado por fuentes primarias
Consumo de gasolina+gasoleo (millones de litros) 16,2 358 23,0 751
(onsumo de gas natural (m3) 213620 5.111.096 38870 5.363.585
Consumo de electricidad (GWh) 51 110 30 191
Otros consumos (tep) 369 1621 0 1.991
Total (tep) 21.754 53303 26.496 101.553
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 7% 42% 84%
(onsumo de Agua
Obtenida de Ia red piblica (m?) 808.101 1833736 108634 2750521
Obtenida de otras fuentes (m?) 632.391 420538 3051 1.056.930
Total (m?) 1.440.492 2.254.324 112636 3.807.451
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 17% 2% 84%
Vertidos totales de aguas residuales
Ala red piblica (m) No disponible 1.039.150 93622 1132.772
Vertidos al mar o a rios/lagos (m?) No disponible 14.491 1.568 16.059
Total (m?) No disponible 1.053.641 95.190 1148831
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 0% 2% 34% 6%
Emisiones directas de (02 (t (02) 37.000 8.002.123 31137 8.070.259
Emisiones indirectas de (02 (t (02) 15.008 32.707 8.996 56.712
Emisiones totales, directas e indirectas, de gases de efecto invernadero (t (02) 52.008 8.034.830 40.133 8126.971
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 17% 42% 84%
Otras emisiones significativas al aire (incluidas en emisiones directas)
Emisiones de Oxido de Nitrégeno (NOX) (t) 0,10 360,3 0,00 360,3
Emisiones de Oxido de Azufre (SOx) (t) 0,20 06 0,00 03
Emisiones de particulas de aire (t) 0,00 24 0,00 2.4
Otros gases (t) 0,40 0,0 0,00 0,4
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 8% 28% 61%
Ahorro de emisiones de gases de efecto invernadero (t) 0 4.095.935 2414034 6.509.969
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 17% 2% 84%
Residuos no peligrosos gestionados Tierras excedentes de Residuos como Papel, carton, madera,
excavacion y RCD (escombros, consecuencia del residuos electronicos,
madera, pldsticos, papel tratamiento de residuos, chatarra, residuos urbanos
y carton y metales) residuos urbanos
Total (t) 1.099.375 29.209 33.104 1.161.688
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 17% 2% 84%
Residuos peligrosos gestionados (t) 2.251 8501 7.436 18188
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 17% 2% 84%
Porcentaje de proyectos que reciben una evaluacién no financiera, 77% 0% 7% 27%
como por ejemplo medioambiental (%)
% total de ventas del Grupo ACS que representan los datos obtenidos 25% 17% 42% 84%
(1) Noincluye el agua depurada en las EDAR
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Construccion

El Grupo ACS cumple activamente en todos los proyectos de su actividad
constructora las obligaciones de proteccion del medio ambiente. Por
ello, considera como parte integral de su actividad la conservacion de
los recursos naturales y el proceder de forma responsable hacia el
medio ambiente.

Es consciente de [a incidencia que, sobre el entorno natural, ejerce I3
actividad constructora. Aunque dicha incidencia es de caracter temporal
puede afectar 3 los distintos elementos del medio: agua, atmdsfers,
suelos, entorno natural, biodiversidad, etc.

Para Dragados, la compafifa cabecera del area de construccion de ACS y
sobre I3 que versa este informe, el objetivo principal es es identificar los
impactos ambientales de los proyectos y [as actividades en una fase
temprana y eliminar o minimizar los efectos. Para ello, integrados en el
sistema de gestion general, sus empresas disponen de sistemas de
gestion ambiental. En consecuencia se implantan un conjunto de
medidas preventivas 0 Buenas Practicas dirigidas a la sostenibilidad del
medio y al cumplimiento de los requerimientos legales.

Entre Ias principales afecciones del sector cabe resaltar:

Utilizacion de recursos naturales

L3 actividad constructora se enfrenta al reto de I3 optimizacion en el
consumo de recursos, evitando ineficiencias. Adicionalmente, con una
adecuada valorizacion en obra de los residuos que se generan se puede
reducir I3 aportacion de nuevos recursos.

Emisiones a la atmédsfera

Adicionalmente 3 las emisiones de polvo y particulas que se originan
enlas obras como consecuencia de I3 realizacion de una serie de
actividades entre las que destacan Ia utilizacién de la maquinaria y
[as demoliciones, nos encontramos con las emisiones de gases
efectos invernadero (GEI) derivadas de la combustion de recursos
energéticos, tan relacionadas con el cambio climatico. En este sentido
se estan tomando una serie de acciones para medir y controlar tanto
[as emisiones directas como indirectas en aras a I fijacion de
medidas para su reduccion.

Generacion de residuos

Las empresas del Grupo ACS, vienen desarrollando eficazmente
politicas encaminadas a la reduccion y correcta gestion de los
residuos que se originan en Ias obras.

Biodiversidad

L3 actividad constructora también incide sobre factores bidticos,
tales como la flora 0 13 fauna presentes en el entorno de la obra. Por
ello, I3 conservacion de I3 flora y de la fauna es otro de los principios
ambientales en I3 planificacion y en las medidas preventivas que se
adoptan en las obras, dichas medidas se basan en la proteccion fisica,
trasplante o traslado, asf como considerar en I3 planificacion de las
actividades de obra los ciclos vitales.




Desempefio ambiental
Principales indicadores ambientales?

(onlos indicadores ambientales se dispone de una informacion
que permite evaluar cuantitativamente los principales
parametros que reflejan I3 incidencia de Ia actividad
constructora y nos permite conocer I3 repercusion de as
medidas implantadas, asf como su evolucién a lo largo del
tiempo.

Los indicadores ambientales, principales son: Consumo de los
recursos naturales (agua y energia, segin las distintas fuentes:
eléctrica, combustibles fosiles, G.L.P, gas natural,..), asf como de
las Emisiones de GEl asociadas y 13 Gestion de residuos.

2 Los datos 3 los que se refiere este apartado corresponden a Dragados S.A., los datos para
Construccidn de I3 tabla agregada de indicadores medioambientales, que encabeza el
Compromiso ACS con el Entorno Natural, incluyen Ias cifras de Dragados, Geocisa y Vias y
Construcciones S.A.
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Indicadores de consumo
Consumo de agua

En el caso del agua, y para analizar su evolucion, se ha obtenido
el consumo relativo en funcién de la produccion total anual.

Evolucidn del
consumo de agua

m m>/millones de euros

Consumo absoluto Consumo relativo

3600000 581 0

33000 .\ 538 547 550
495

3000000 o~

] 2650747 2623511 5

oo 2283671 L
2100000 B
1800000 30
C d 1500000 1388265 2
0nsumo de agua 1200000 b
900000 150
Agua (m?) 2457301 2650747 2623511 2283671 1388265 s w
(onsumo relativo (m3/millones de euros) 581 538 495 547 458 WZ SE

(omo se puede apreciar se mantiene un tendencia a la baja del ratio
0 consumo relativo.

Consumo de energia

Para analizar el consumo energético, los consumos de las distintas fuentes de
energia se han transformado a una unidad comin para poder comparar su
evolucién en funcién de la produccion total anual. Los factores de conversion
utilizados son los habitualmente empleados por as administraciones publicas
en los planes energéticos, a nivel nacional y autondmico.

Consumo de energia

Totales (tep) 25.644 29.573 25.634 22627 18.446
Ratio (tep/millones de euros) 6,1 6,0 4.8 5,4 6,1

2005 2006 2007 2008 2009

W Agua (m?)
- (onsumo relativo (m3/millones de euros)

Evoluciondel
consumo energético

tep Millones de euros
Consumo total Ratio

50000 75

6,1 60 61

2000 54 A 650
.\.\4.3/
29573

30000

25644 25634
22627
2000 Bab o
1000 15
0

(Como se puede apreciar el consumo total ha disminuido,
como consecuencia de I3 bajada de la actividad constructora.
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W (onsumo absoluto (tep)
- Ratio (tep/millones de euros)



Se ha mantenido la evolucion favorable
Indicadores de residuos en Ia gestion de los RCDS, ya que se

A continuacidn se relacionan los indicadores de residuos, alcanza una tasa de valorizacion por

correspondiente a la tipologia més frecuente en construccion (residuos encima del 58%.
de construccion y demolicion y tierras excedentes de la excavacion), en

los que se pueden apreciar los resultados de las actuaciones realizadas

y su evolucion a lo largo del tiempo.

Evolucion de [a valorizacion de RCD
RCD valorizados (reutilizados + reciclados)

Residuos de construccion y demolicion (RCD)

Valorizacion (Reutilizacin + Reciclado) 15,9% 27.8% 37.1% 37,6% 58,5% %
Reutilizacién sobre el total producido 7.8% 17,2% 20,6% 14,1% 20,2%
800 8%
Reciclado sobre el total producido 82% 10,6% 16,6% 23,5% 383% B 0
Depdsito en vertedero 84,1% 722% 62,9% 62,4% 41,5%
Tierras excedentes de excavacion
Reutilizacidn sobre el total producido 72,0% 68,6% 79.6% 69,2% 70,5%
Enla propia obra 86,3% 63,8% 54,3% 64,9% 64,8%
En otras obras 7.8% 12,3% 19,5% 10,3% 5,6% w5 26 20 208 209
En restauracion de areas degradadas 5,9% 239% 26.2% 24,9% 29,6%
Depdsito en vertedero 284%  314%  204%  308%  295% M R Velorizados
- Ratio RCD Valorizados
Reduccion s/ Proyecto 5,8% 3,6% 23% 4,5% 0,3%

(Como se puede apreciar se ha mantenido la evolucion favorable
en la optimizacion de I3 gestion de los RCDS, con un incremento
continuado afio tras afo de I3 tasa de valorizacion.

L3 gestion de los residuos se completa, conforme 3 lo requerido
por I3 legislacion ambiental aplicable, con la separacidn,
almacenamiento y tratamiento por gestor autorizado o SIG
(Sistema Integrado de Gestion) de los restantes residuos,
peligrosos o con regulacion especifica, generados en los distintos
centros de trabgjo.

Durante el ejercicio 2009 [a cantidad de residuos peligrosos
gestionados ascendio 3 I3 cantidad 1.889,24 .
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Indicadores de emisiones
Emisiones de (0:

El calculo de Ias emisiones de (02 equivalente se ha realizado siguiendo los
criterios establecidos por WRI/WBCSD, mediante el Protocolo GHG. “Indirect (0:

Emissions from the Consumption of Purchased Electricity, Heat, and/ or Steam’.
(alculation worksheets (January 2007) v 1.2.

En consecuencia se han dividido en:

Alcance 1: Emisiones directas de GEI

Las emisiones directas son las asociadas a fuentes que son propiedad de o
estan controladas por la empresa. Por ejemplo, emisiones provenientes de la
combustion en maquinaria, vehiculos, calderas, etc., que son propiedad o
estan controlados por 3 empresa.

Emisiones directas (Alcance 1)

Totales (t (02) 56.469 73.880 59.097 50.844 36.999
Ratio (t CO2/millones de euros) 133 15,0 11,2 122 122

Alcance 2: Emisiones indirectas de GEl, asociadas a Ia electricidad
En [as emisiones indirectas se incluye las correspondientes a la generacion
de I3 electricidad adquirida y consumida por la empresa.

La electricidad adquirida se define como Ia electricidad que es comprada,
o traida dentro del limite organizacional de la empresa. Las emisiones del
alcance 2 ocurren fisicamente en a planta donde I electricidad es generada.

Evolucion de las
emisiones de (0:

t(0: t(02/millones de euros
Emisiones indirectas (Alcance 2) Emisiones ofdles Fato
100000 96155 50

Totales (t (0:) 33614 22274 25392 24.329 14380 w9008 o
Ratio (t CO=/millones de euros) 7.9 45 48 58 47 , ; m

Emisiones totales (Alcance 1 + Alcance 2)

Totales (t (02) 90.083 96.155 84.488 75.174 51.380
Ratio (t COz/millones de euros) 213 195 159 180 169

2005 2000 2007 2008 2009

W Emisiones totales (t (02)

Se puede apreciar que las emisiones totales han disminuido, como - Rt emisiones foiales

consecuencia del descenso de la actividad constructors, sin embargo, - Ratio emisiones directas
el ratio de emisiones mantiene Ia tendencia de reduccion. 1 Ratio emisiones indirectas
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Alcance 3: Otras emisiones indirectas
Las emisiones del alcance 3 son consecuencia de las actividades de 3 empresa,
pero ocurren en fuentes que no son propiedad ni estan controladas por Ia empresa.

Durante este gjercicio se han iniciado los trabajos para el establecimiento de una
metodologfa de toma de datos para en el futuro calcular las emisiones del alcance 3.

Actuaciones destacadas en 2009

- Las actuaciones encaminadas al reciclado de residuos de construccion y
demolicion, que han supuesto alcanzar un valor del 58,56 %.

- L3 adopcion de actuaciones preventivas en 1as obras para Ia reduccion
de Ias afecciones en entorno urbano.

- Formacion medioambiental, en materia de RCD, a los mandos intermedios
(Encargados y (apataces).

En 2009 se han conseguido, asimismo, los siguientes premios y reconocimientos
en el ambito medioambiental:

Finalista en el “Concurso al mejor comportamiento ambiental de empresas 2009"
organizado por AENA en el aeropuerto de Madrid-Barajas.

Seguimiento de la consecucion de Objetivos 2008 en 2009

Aumentar I3 valorizacion de residuos de construccion 37,6% 58,5% (onseguido
y demolicion por encima del 45% del total

(ampaia para minimizar o evitar las afecciones Se estan implantando multitud de iniciativas como por (onseguido
al entorno urbano ejemplo, el establecimiento de rutas alternativas cuando

Se ocupan aceras o vias, proteccion y sefializacion de
zonas ocupadas, evitar la suciedad en viales y aceras.

Nota: Se ha detectado que en 2008 se produjeron 1.718.810 toneladas de residuos no peligrosos, cifra que corrige las 43.479 toneladas reportadas.

Objetivos 2010
« Valorizacion de residuos de construccion y demolicién por encima del 60 %.

« Iniciar el calculo de [as emisiones GEI del Alcance 3. Primera fase: Emisiones correspondientes a los esplazamientos por viajes
de trabajo y de acceso al puesto de trabajo.
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El embalse de La Brefia Il, con una capacidad de almacenamiento de 823 hm?,
nace para satisfacer una necesidad capital en el desarrollo de la Cuenca del
Guadalquivir: Ia seguridad en el suministro del agua.

El complejo hidraulico de la nueva presa de La Brefia, denominada Presa de La
Brefia Il, tiene como objetivo completar I3 regulacion del rio Guadiato e
incrementar I3 del tramo medio-bajo del rio Guadalquivir mediante I3 derivacion
de sus aguas y el bombeo de las mismas al nuevo embalse mediante una
futura estacion de bombeo.

Este planteamiento se debe 3 Ia imposibilidad de construir nuevos grandes
embalses en el propio Guadalquivir por la enorme cantidad de afecciones que
se crearfan. Por otro lado el efecto regulador de embalses pequefios es
totalmente insuficiente para el fin de regular adecuadamente el mencionado
tramo del rio. Como Unica alternativa quedaba la posibilidad de utilizar los
afluentes y crear en ellos embalses cercanos 3 la confluencia a los que
bombear 3s aguas invernales excedentarias del Guadalquivir, para liberarlas
durante los estigjes, cuando se produce la mayor demanda de abastecimiento
y regadios en I3 cuenca baja.

Asi I3 Presa de |3 Brefia Il asume el claro objetivo de proporcionar la garantia del
caudal, que no puede estar sometida a los avatares de Ia climatologa.

50
Informe Anual 2009
Grupo ACS

De esta manera, en la proximidad de Aimodévar del Rio, en I3 provincia de
(6rdoba, se han llevando a cabo las obras de la presa que crea el embalse de I3
Brefia ll, que con algo mas de 1.400.000 m? de hormigdn compactadoy 119 m
de altura, a convierten en la presa de mayor volumen y altura, de [as de esta
tipologfa, hasta Ia fecha en Europa.

La actuacién no solamente ha contemplado I3 construccion de una muy
importante estructura hidraulica de almacenamiento y regulacion, sino que ha
incorporado una completfsima serie de medidas compensatorias y correctoras
con el objetivo de fortalecer el sistema natural para absorber los impactos de
3 construccion de la presa.

La construccion de la Presa de Ia Brefia Il ha supuesto un reto a la capacidad de
superacion del ser lumano, que 70 afos después de [a construccion de la
primera Brefia, ha duplicado su altura y multiplicado por 8 su capacidad de
almacenamiento, incorporando con las medidas compensatorias los aspectos
medioambientales que en el siglo XXl son un valor irrenunciable.

(onsiderada por I3 prensa especializada como una de Ias obras mas importantes
del Gltimo cuarto de siglo, 13 Presa de I3 Brefia Il garantizars el agua necesaria en
Andalucia, para que sus fértiles campos den frutos y Ias poblaciones se
abastezcan, permitiendo un desarrollo sostenible y un legado de progreso.



Descripcion del proyecto

L3 explotacion del embalse ha necesitado Ias siguientes actuaciones:

Presa: de hormigon compactado con rodillo (HCR), con sus 119 m de
altura y un volumen de 1,4x10° m3, es la mayor presa de Europa de HCR.

Embalse: Con una capacidad de 823 hm? y una superficie acupada de
2.020 hectareas. £l embalse actual ocupa una superficie de 600
hectareas y un volumen de agua almacenado de 103 hm?.

Azud en el Guadalquivir y estacién de bombeo requeridos para el llenado
del nuevo embalse: Este azud tendrd como cota de coronacion la de 71
metros.

L3 estacion de bombeo se ubicard en la confluencia de ambos rios y
elevara, mediante conduccion forzada, un caudal de 50 m/s.

Nuevos caminos y obras accesorias: La carretera de acceso a la nueva
presa se basa en I3 actualmente existente. Parte del actual cruce conla
(-431 y accede por I3 margen izquierda hasta la nueva cota de
coronacion. Otros caminos repuestos han sido:

- (3mino de circunvalacion del embalse, que ha requerido de un nuevo
puente sobre el rio Cabrrilla. La prolongacion de este camino ha
requerido igualmente un nuevo puente sobre el rio Guadiato.

- (amino de acceso al azud sobre el Guadalquivir, que se realiza por Ia
margen izquierda aprovechando I3 red de caminos existentes.

Resumen del estudio
de impacto ambiental

El embalse se sit(a sobre terrenos catalogados como Parque Natural de Ia
Sierra de Hornachuelos. La condicién de Parque Natural de los citados valles
impone ciertas limitaciones en los usos a desarrollar en estas zonas. £n el area
se localizan diversos habitats y especies consideradas por la Directiva 92/43
(E, de 21 de mayo de 1992, relativa a la conservacion de los habitats naturales
y de la fauna y flora silvestres.

Autor: Programa de Conservacidn ExSitu del Lince Ibérico.

L3 vegetacion esta compuesta por formaciones peremnifolias, dominadas por el
acebuche con carrascas y encinas. £n [as zonas con un elevado indice de
termicidad se encuentran formaciones de lentisco, mientras que Ias vertientes del
embalse con mejor balance hidrico muestran I3 presencia de quejigos y almeces.
Las vertientes superiores de I3 futura cola, en el valle del Guadiato, presentan
rodales de pino pifionero y castafios. Como vegetacion de matorral encontramos
Jarales (blancos y dejara pringosa) y matorrales de ciburno y madrofio.

Enlo que a fauna se refiere, destaca la presencia de lince ibérico, gato montés,
meloncillo, nutria, dguila perdicera, colmilleja y pardilla. £l interés cinegético de
3 zona es alto.




Descripcion de Ias actuaciones
medioambientales

En I3 ejecucion de I presa de La Brefia Il se ha realizado un singular esfuerzo relacionado con las
actuaciones medioambientales, enfocado en tres aspectos diferentes:

- Enprimer lugar, para limitar el impacto ambiental por Ias obras durante la construccién de Ia
presa de La Brefia Il se ha llevado a cabo una amplia baterfa de medidas correctoras y

preventivas, bajo un estricto control y vigilancia de los condicionantes ambientales marcados
en la Declaracidn de Impacto Ambiental, asf se han abordado aspectos relacionados con:

Proteccidn valores naturales (alidad del aire (alidad de las aguas Proteccion del suelo

Gestion de residuos Proteccion de la vegetacion Proteccion de Ia fauna Patrimonio histérico-cultural

- Por otra parte, y siguiendo Ias especificaciones de Ia Declaracion de Impacto Dentro de estas actuaciones ambientales se ha de destacar también el
Ambiental, se ha llevado a cabo un Proyecto de Compensacion de Terrenos y esfuerzo llevado 3 cabo en acciones de divulgacion ambiental y social, tanto

Medidas Correctoras, que ha abarcado mas de 2000 hectareas, con puntuales, como permanentes en forma de contenidos dentro del ambito de I3
actuaciones relacionadas con la Fauna, Ia Flora y las Infraestructuras, obra, que inciden sobre I3 educacion, un aspecto que suma efectividad a las
incluyendo un exhaustivo seguimiento cientifico con 17 estudios que medidas llevadas a cabo y que les aporta mayor significado.

aseguran el rigor de las medidas implantadas, y que ademas se continuara
por un periodo de 20 afios para garantizar el éxito de las actuaciones.

- Por (ltimo se han llevado a cabo actuaciones de ambito mas general,
algunas de ellas relacionadas con Ias especificaciones impuestas por
Comisién Europea, que comprueba periddicamente su cumplimiento con un
Grupo Técnico de Seguimiento, y que alcanzan aspectos de gestion de toda
I3 cuenca como el ahorro de agua o la modernizacion de regadios.
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Medidas compensatorias
de La Brefia

El proyecto de compensacion de terrenos afectados y medidas correctoras de
Brefia Il se redacta para cumplir los requerimientos impuestos en la Declaracion
de Impacto Ambiental, y asf dar cumplimiento a las Directivas 79/409 (HABITATS)
Y 92/43 (ZEPA).

Para Ia compensacidn de terrenos se redacté, avalado por equipos cientfficos, un
proyecto de Medidas Compensatorias en el que se desarrollaba una amplia baterfa
de medidas, destinadas 3 acometer estudios y actuaciones ambientales en el
entorno del nuevo embalse. Para I3 elaboracin del proyecto se ha tenido
especialmente en cuenta [a Estrategia para la Conservacion del Lince Ibérico.

Para asegurar el rigor técnico y I efectividad de Ias actuaciones llevadas a
cabo en el marco de las medidas compensatorias, se ha contado con la
intervencion de grupos cientificos como los de las Universidades de (6rdoba,
de Sevilla, Pablo Olavide y el Instituto de Ciencias del Mar. Por otra parte, la
Estacion Bioldgica de Dofiana y el (SIC han coordinado y llevado a cabo los
estudios relacionados con mamiferos, anfibios y aves.

En el proyecto de La Brefia ll, se ha optado por disefiar las medidas
compensatorias en parcelas independientes, en lugar de elegir una sola parcela
de mayor tamafio, lo que permite abarcar una mayor diversidad de habitats y
obtener un efecto positivo indirecto sobre zonas colindantes. El resultado final
es un conjunto de islas, que actuara como corredor ecoldgico para muchas
especies y que abarca una superficie total de 2.134 hectareas., muy superior
alas 625 hectareas. del Parque Natural que podrfan llegar 3 quedar cubiertas
por Ia [dmina de agus, en los niveles maximos del embalse.

Los objetivos de [as acciones se han centrado en las distintas especies de
fauna identificadas como prioritarias, asf como |3 mejora ambiental y de la
cubierta vegetal en las parcelas elegidas. Esta prioridad se definid en funcion
del valor ecolégico intrinseco de estas especies, asf como por su valor de
‘especie-paraguas’, entendiendo como tales aquellas cuya preservacion
favorece la conservacian del resto de Ias especies del ecosistema. Ademas de
estas actuaciones, se han emprendido otro tipo de trabajos especificos tales
como proyectos de investigacion, la creacién de un jardin botanico y un centro
de interpretacion, I3 restauracion de un molino harinero del siglo XIV y I3
adecuacion de un tramo de carretera abandonada, como parte de I3 via
pecuaria (afada Real Soriana.

Actuaciones sobre la vegetacion

Las comunidades vegetales presentes en un habitat, estan
directamente relacionadas con I3 fauna que existe en él, ya que
sirven como refugio y sustento, por este motivo, los trabajos sobre
a vegetacion son basicos para actuar sobre otros elementos del
medio, que dependen de ella.

En este sentido, el principal objetivo ha sido el aumento de I3
diversidad vegetal de Ias parcelas, no sélo a través del incremento
del nimero de especies y su distribucidn, sino mediante la mejora de
3 diversidad estructural de formaciones vegetales.

Asf se ha procedido 3 I3 plantacion de mas de 300.000 ejemplares,
que se han protegido con tutores y con 68.000 m de cerramientos,
para preservarlas de Ia presion ganadera y cinegética, configurando
de este modo un sistema de islas bosque, setos a lo Iargo de los
caminos, y sotos en Ias riberas de arroyos y cauces de agua. (omo
complemento se ha procedido a mejorar [ cubierta vegetal ya
existente, mediante la realizacion de trabajos silvicolas y Ia creacion
de dreas cortafuegos que frenen I3 propagacion del fuego, en caso
deince



Actuaciones sobre la fauna

Conejo silvestre

Podria considerarse al conejo silvestre, como especie central del proyecto de
medidas compensatorias de Ia presa de La Brefia Il, por su papel como base de
3 cadena alimenticia de grandes predadores, como [as rapaces y el lince
ibérico, actuandose sobre él de manera que, cuando el ndmero de ejemplares
de lince criados en cautividad aumente, pueda disponer de un entorno
adecuado para su posible reintroduccion.

Por ello, el objetivo final de esta actuacion ha sido potenciar I poblacion de fa
subespecie de conejo silvestre, denominada cunniculus algirus, autoctona en
esta zona, para lo que se establecen nicleos reproductores dentro de las
parcelas de compensacion.

Anfibios

Por otra parte, se han llevado a cabo actuaciones para la mejora del habitat de
anfibios, basadas en Ia creacién de nuevos sistemas de charcas y Ia
adecuacion de los existentes. Como quiera que el cercado de proteccion de las
charcas, impide el acceso al agua a otros animales, se han construido
bebederos, que proporcionan puntos de agua a éstos y al ganado existente en
[as fincas.

Otras especies

También se han llevado a cabo actuaciones dirigidas a nutrias, aves y
quirdpteros. Las actuaciones sobre I3 nutria, que se considera un excelente
bioindicador de I3 salud de los ecosistemas fluviales, se han centrado a I3
construccion de zonas de refugio y en la restauracion de las riberas de los rios
Guadatillo y (abrillas. Se han instalado mds de 8.000 nidales para insectivoras
y nidos para rapaces, junto con I3 sefializacion de alambradas para evitar
colisiones. Y para los quirdpteros, que juegan un papel fundamental -en el
control de plagas en el caso de murciélagos insectivoros y en I dispersion de
semillas en el caso de frugivoros- 13s acciones emprendidas han contemplado
3 colocacion de cajas-nido y la ejecucion de un tinel artificial en las
inmediaciones de [a nueva presa.
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Actuaciones de mejora de infraestructuras
y elementos de gestion

Resulta imprescindible intervenir y mejorar
las labores de gestidn, para lo que se
requieren infraestructuras auxiliares entre
as que figura: 3 instalacion de bebederos y
comederos para vertebrados, I3 colocacion
de captafaros reflectantes para evitar el
atropello de I3 fauna silvestre, la adecuacion
de pasos para anfibios en carreteras, Ia
colocacion de casetas de vigilancia para
censos faunisticos y control, palomares, asf
como la construccion de pasos canadienses
para impedir [a entrada del ganado a as
areas mas reservadas.

Actuaciones en el rio Guadiato

En I3 bsqueda de una mejora global del
entorno, también se ha realizado una limpieza
de residuos en el cauce y las margenes del
rio Guadiato retirando mas de 20.000 kilos
de basura. Asimismo se han restaurado las
riberas de los rios (abrillas y Guadiatillo,
ambos afluentes del rio Guadiato, repoblando
los tramos mas deteriorados con arboles y
arbustos, formando bosquetes irregulares

y consiguiendo asf la naturalizacion de

SUS margenes.

Laguna de Medina

(omo demostracion de que los rios estan delimitados por cuencas

pero Ia naturaleza no, se ha llevado a cabo una restauracion ambiental
de los margenes de la Laguna de Medina consistente en la plantacion de
vegetacion autoctona.



Jardin Botanico y Centro de Interpretacion
(Coma complemento 3 Ias actuaciones realizadas en la Sierra de Hornachuelos,
enla ribera del rio Guadiato, aguas abajo de la nueva presa, se ha creado un
magnifico y acogedor Jardin Botanico de casi tres hectareas. En la puesta en valor
del Jardin Botanico, se han reforzado las formaciones vegetales preexistentes
mediante I plantacion de nuevos ejemplares y el tratamiento de Ia vegetacion, al
objeto de crear un mosaico dividido en zonas tematicas, que permitan conocer y
apreciar cada una de las formaciones vegetales tipicas de I3 region Mediterranea
de Sierra Morena. Pero en este espacio se ampliado I3 concepcién de un jardin
botanico tradicional, creando un centro de interpretacion de las medidas
compensatorias ejecutadas, que por su ubicacin, sensibilidad y acceso son
dificlmente visitables por el piblico en general.

Molino Harinero
Dentro del espacio convertido en Jardin Botanico, completamente rodeado
por I3 vegetacion, se encuentra un precioso molino harinero, que data del
siglo XIV, y que ha sido completamente restaurado, sobre 3 base de un
exhaustivo estudio histérico y arquealégico. Esta restauracion ha
permitido, incluso, su puesta en marcha tal y como lo hacfa originariamente,
lo que permite al visitante apreciar los valores histéricos, arqueoldgicos,
antropolégicos e hidraulicos del conjunto.

Asf, se ha desarrollado toda una infraestructura y unos contenidos
para presentar, acercar y hacer facilmente comprensibles las
diferentes actuaciones llevadas a cabo y la maravillosa riqueza
ambiental de la region.

Asimismo, se ha instalado un espacio destinado a I3 acogida e
informacion al pablico, que funciona como zona expositiva, y un aula
al aire libre destinada a la educacién ambiental.

Via Pecuaria. (afiada Real Soriana
Por (ltimo, se ha procedido 3 I3 puesta en valor del tramo de I3 (3fada Real
Soriana, una de Ias principales vias de trashumancia de I Peninsula, que
conecta el Jardin Botanico de I3 Brefia y el Parque (afiada Real de Almodévar
del Rio, acercando 3 I3 poblacion las nuevas infraestructuras hidraulicas y
ambientales, para que un mejor conocimiento lleve 3 un mayor
entendimiento de los esfuerzos necesarios para proporcionarnos a todos
una calidad de vida, que sin embargo no comprometa el medio ambiente.



6. Compromiso con el Entorno Natural

Medio Ambiente
Principales indicadores de desempefio ambientales

Los principales impactos de esta actividad estan relacionados con la emision

de gases de efecto invernadero producidos por Ia flota de vehiculos de diferentes

servicios, asf como su consumo de combustible, con Ias emisiones de (02
procedentes de los vertederos y con la generacion de residuos.

Fl drea de Medio Ambiente estd trabajando de forma intensa en reducir los consumos

de combustibles por parte de Ias distintas flotas de vehiculos que se gestionan, en
propiedad o en subcontratacin, de Ias actividades de recogida de residuos solidos
urbanos (RSU), limpieza viaria y servicios de mantenimiento integral.

Nimero de vehiculos gestionados 6.066 6.509 5.635
Gasoleo consumido (millones de litros) 91,1 96,5 96,6
Emisiones de (02 (t) 250.222 264.920 265.147

La potencia eléctrica instalada, en los diversos
procesos que generan energia procedente de
Residuos Urbanos es de 205 MW.

2008 2009
5481 5.455
51,8 358
142.348 98.381

Para reducir estos impactos se han implantado politicas de actuacion en todas
[as vertientes, desde I3 reduccion del consumo de combustibles y el empleo de
biodiésel en el transporte, asi como 3 Ia reduccion de emisiones dando
tratamiento a los residuos sélidos urbanos en vez de verterlos; y por otro lado,
se orienta al tratamiento seguro, tanto para el medio ambiente como para las
personas, de los residuos generados.

Asimismo, el Grupo ACS, a través de su Empresa Urbaser, es lider en [a gestion
de Plantas de Tratamiento de Residuos Sélidos Urbanos en Espafia y con
importantes actuaciones en el extranjero. Actualmente gestiona:

« 44 plantas de pretratamiento de Residuos Sélidos Urbanos
con una capacidad instalada de 7.026.436 toneladas al afo.

- 8plantas de Valorizacion Energética con una capacidad de
tratamiento de 2.076.000 toneladas al afio.

- 19 Plantas de Biometanizacion de fraccion organica con una
capacidad instalada de 1.361.260 toneladas al afio.

- 50 Instalaciones de Compostaje con una capacidad instalada
de 2.584.568 toneladas al afio.

- 78 Instalaciones de Plantas de Transferencia con una capacidad
instalada de 7.004.008 toneladas al afo.

« 48 Vertederos (ontrolados con una capacidad instalada
de 9.179.439 toneladas al ario.

« 14 Instalaciones de Desgasificacion de Vertederos que
producen 421 Hm’ al afio de Biogas.
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L3 potencia eléctrica instalads, en los diversos procesos que generan energia
procedente de Residuos Urbanos es de 205 MW.

Una de Ias actividades del Grupo ACS en Medio Ambiente es el tratamiento y
gestion integral del agua como un recurso escaso. El Grupo ACS es responsable
del suministro de agua potable y su tratamiento para varios millones de
personas en Esparia, Latinoamérica y Marruecos y adopta un enfoque
destinado a la maxima eficiencia y ahorro en el uso de tan valioso recurso:

Depura mas de 354 millones de m? de agua, suministra mas de 835 millones
de m?y potabiliza mas de 90 millones de m* para mas de 8,3 millones de
habitantes equivalentes. Para el Grupo ACS I3 gestion sostenible del ciclo del
3gUa es Un recurso clave en su compromiso con el entorno y I3 sostenibilidad.

En total la Subdireccion de Agua gestiono:
- 82 Estaciones de Depuracion de Agua Residual de

970.000 m*/d para 5.300.000 habitantes equivalentes.

- 17 explotaciones de saneamiento para 985.000 habitantes
equivalentes.

- 14 instalaciones de abastecimiento de agua de 2.290.000 m*/d para
910.000 habitantes equivalentes.

- 7 plantas potabilizadoras de 250.000 m*/d para 290.000 habitantes
equivalentes.

- 7 Laboratorios de andlisis y control para 1.400.000 habitantes
equivalentes.



Seguimiento de I3 consecucion de Objetivos 2008 en 2000:

Objetivo planteado en el informe de 2008 Dato 2008

Dato 2009 Evolucidn
Aumento del ahorro de emisiones de (02 equivalente con respecto 4.090.000 toneladas 4.095.935 toneladas (onseguido
3 la solucidn de linea base que es el vertedero
Reducir un 10% el consumo de electricidad 129 6Wh 110,3GWh (onseguido
Reduccién de los residuos no peligrosos generados en un 5% 30.401 toneladas 29.209 toneladas No Conseguido
(3,9% de reduccion)

Nota: Para I3 elaboracion de este informe 2009 se han revisado los procedimientos para la consideracion del alcance de los datos de gestidn de residuos atribuibles a Ia compafifa. En consecuencia, y para facilitar I3 trazabilidad temporal de los
datos, se han recalculado los datos facilitados en el Informe 2008 sobre generacion de residuos y en las emisiones de gases de efecto invernadero generadas y evitadas como consecuencia de las actividades de gestion de residuos. Los datos
2008, utilizando el nuevo procedimiento, son: 9,72 millones de toneladas de (02 emitidas; 4,09 millones de toneladas de (02 ahorradas; 30.401 toneladas de residuos generadas por el Area de Medio Ambiente.

Objetivos 2010

- Aumento del ahorro de emisiones de (0 equivalente con respecto a Ia solucion de linea base que es el vertedero.

« Reducir el consumo de combustible.

« Reduccion de los residuos no peligrosos generados en un 5%.

Informe de Responsabilidd
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6. Compromiso con el Entorno Natural

Servicios Industriales y Energia
Principales indicadores de desempefio ambientales

La actividad de Servicios Industriales y Energfa presenta dos principales areas
de impacto en el medio ambiente, las emisiones de (0: y la produccion de
residuos. Para minimizar estos impactos se dedica gran cantidad de esfuerzo
enla gestion medioambiental afo tras afo. En este sentido, I3 preocupacion de
los gestores no sélo se centra en Ia reduccion de los residuos, sino en el
adecuado tratamiento y reciclgje de los que inevitablemente se producen por
parte de los departamentos de gestion ambiental de cada una de las
compafifas del Grupo.

Servicios Industriales y Energfa continda realizando un importante esfuerzo
para mantener u obtener Ias certificaciones medioambientales IS0
14001:2004 en todas sus compafiias, y durante 2009 ha realizado 196
auditorfas medioambientales.

De entre Ias empresas que componen el area de Servicios Industriales y
Energfa destaca el esfuerzo de Dragados Offshore e Initec en proyectos EPC,
llave en mano y mantenimiento, Grupo ETRA, en el 3rea de Sistemas de Control y
Semi - Maessa en Instalaciones Especializadas y Mantenimiento Industrial.

A continuacion se detalla la gestion realizada de los residuos peligrosos y no
peligrosos durante el afo 2009 y su comparativa con periodos anteriores.

Dragados Offshore cuenta con un sistema integral de gestion de (alidad,
Seguridad y Medio Ambiente, este ultimo siguiendo la norma IS0 14001,
todo certificado por I entidad externa Lloyd’s Register QA. Este sistema se
encuentra igualmente implantado en la planta de Tampico (Mexico), estando
integrado en el de I3 planta de Puerto Real.

Los planes vigentes en materia medioambiental 3 lo largo del 3fo 2009 son:
- Plan de Contingencias por Contaminacion Marina accidental, que recoge
el protocolo de actuaciones en caso de vertido de hidrocarburos al mar,

ast los como medios técnicos y humanos necesarios.

- Plan de Medio Ambiente para el Proyecto “Puente Bahia de (adiz"
y para el Proyecto “Castor”.

- Plan de emergencias, que identifica posibles emergencias

medioambientales dentro de Ias instalaciones de Dragados Offshore S.A.

- Plan de Proteccion de I3 Instalacion Portuaria, aprobado por la

Autoridad Portuaria.

Dragados Offshore

tm

Residuos peligrosos 43,6 128 37,0 11 -97,03%
Residuos no peligrosos 7619 895,6 7379 356,0 -51,75%
Total residuos 805,4 908,3 7749 3571 -53,91%




Initec Energfa establece una Politica Medioambiental y de Seguridad y Salud
compartida con el Cliente y los Socios para cada uno de los proyectos en curso
Llave en Mano, enla idea de proteger y difundir la preocupacion por Ia
conservacion del entorno.

Los Planes de Seguridad y Salud y los Planes de Gestion Medioambiental se
definen, cuando es de aplicacion, de acuerdo a la normativa legal, dan
cumplimiento 3 los requisitos establecidos en I3 Declaracion de Impacto
Ambiental del Proyecto y desarrollan los Programas de Vigilancia Ambiental para
la fase de Construccion del proyecto, fase en 3 que participa INITEC Energfa.

Dichos Planes comprenden la definicion y descripcion de los requisitos
aplicables en materia de seguridad y de proteccion medioambiental, tanto para
el propio INITEC Energfa como para todos los subcontratistas, durante a
realizacion de [as actividades y servicios necesarios para la ejecucion del
proyecto de construccion y el montaje.

EI Plan de Seguridad y Salud y el Plan de Gestion Ambiental de cada proyecto en
curso en el 2009 cuenta con I3 aprobacion del Cliente y han sido desarrollados
en todo su alcance:

- Plan de gestion medioambiental y plan de seguridad y salud para obra de
desulfuracion CT. Los Barrios ((diz).

- Plan de gestion medioambiental y plan de seguridad y salud para obra de
desulfuracion CT. Litoral (Almerfa).

« Planes de gestion ambiental y seguridad y salud para diversas obras de
centrales térmicas en Egipto, El Tebbin, Nubaria Ill, Kureimat 1l y Cairo West 6y 7.

Se han definido para los subcontratistas, desde la fase de ofertas, los
requisitos que permiten sensibilizar, implicar, gestionar y delimitar las
responsabilidades en materia de seguridad y medioambientales relativas a la
fase de construccion de las obras.

Se han realizado acciones de sensibilizacion dirigidas a los aspectos
relacionados con el consumo racional de los recursos y con la necesidad de
establecer criterios de sostenibilidad ambiental, asf mismo se han adoptado
medidas para mejorar los aspectos ambientales identificados en sede, lo que
SUpUSO:

- Mejoras relacionados con la iluminacion, el consumo energético y el impacto
acstico, mejora de las condiciones ambientales en sede.

- Definicion de un modelo que ha permitido cuantificar los aspectos
ambientales e impactos a evitar en cada una de Ias obras en realizacion.

£195% de Ia produccion de Initec esta certificada segin la norma 15014001 y
durante I3s auditorias realizadas por AENOR en 2009 no se identificaron no
conformidades en I3 gestion medioambiental.

En el caso de Semi - Maessa destaca el esfuerzo realizado para contabilizar
emisiones de (02 de alcance 3, ya que en su memoria de sostenibilidad
publican las emisiones inferidas de los viajes de negocios. Esta es una iniciativa
que se estd desarrollando en diferentes compafiias del Grupo ACS

De forma paralela, Grupo ETRA ha definido un Sistema de Gestion que permite
asegurar que su politica y compromiso con el Entorno Natural es un referente
enla prestacion de sus servicios.




6. Compromiso con el Entorno Natural

FI Sistema de Gestion de Medio Ambiente establecido define Ia estructura
organizativa, a planificacion de las actividades, las responsabilidades, Ias

practicas, los procedimientos, los procesos y los recursos necesarios para:

« Evaluar los impactos de su actividad con el Medioambiente y
minimizarlos.

- Investigar, desarrollar y ofrecer al cliente innovaciones que
mejoren las condiciones medioambientales.

- Sensibilizar al personal propio y quien trabaja en nuestro nombre.

« (Gestionar los residuos correctamente fomentando su
reutilizacion y reciclado.

Asimismo se pretende que personas U organizaciones ajenas a la
empresa conozcan I3 estructura de la misma, su funcionamiento y gufas
de actuacion con los criterios y procedimientos necesarios para
garantizar el cumplimiento de los principios medioambientales.

Las principales actuaciones llevadas a cabo en 2009 por el Grupo ETRA
han ido orientadas a la consecucion de los objetivos de reduccién de
impactos de la empresa en el Medioambiente y concienciacion del
personal mas concretamente:

- Acciones para afianzar las medidas para la reduccion del consumo de
combustible. Teniendo en cuenta la problematica de los carburantes y
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el uso necesario de estos, es un objetivo ambicioso el reducir el
consumo de este a través de un uso mas eficiente de los vehiculos.
Dentro de este objetivo se enmarcd ya en el 2008 y se ha continuado
en 2009 en otros centros de trabajo aprovechando asilas sinergias
corporativas, el desarrollo del curso de “Conduccion Eficiente” realizado
en colaboracion con el AVEN. Ahora se ha trabajo en la realizacion de
herramientas informaticas que permita controlar los resultados y nos
facilite informacion fehaciente del consumo independientemente del
volumen de obra ejecutada.

Reduccion de consumo de recursos (agua, energia eléctrica): se ha
realizado la reparacion y adecuacion de instalaciones en los centros de
trabajo destinadas al ahorro energético y Ia eliminacién de fugas en
instalaciones. En el caso concreto de Electronic Trafic, S.A el consumo de
agua se ha visto reducido en un 92,17% con la sustitucion del Sistema
de Aire Acondicionado instalado en el edificio, el consumo de Energfa
Eléctrica se ha conseguido reducir también en un 0,96%.

Reduccion de consumo de papel: compra de equipos de impresion para
fomentar I3 elaboracién de documentos a doble cara, reutilizacion del
papel de oficina, establecimiento de objetivos por puesto de trabajo,
concienciacion de personal.

Elaboracion de Manuales de “buenas practicas para el medioambiente” y
distribucion a todo el personal. En este manual se hace una descripcion
de cada uno de los aspectos medioambientales, su afeccion al
medioambiente con datos y porcentajes dirigidos a sensibilizacion y los
procedimientos para un correcto tratamiento y segregacion de residuos.



Energias Renovables,
principales magnitudes

El Grupo ACS participa en I3 explotacion de 35 parques edlicos

que suman una potencia instalada de 1.175MW y que
alcanzaron en 2009 una produccion eléctrica de 2.465 GWh 3
partir de esta fuente renovable de energfa.

Ademas, el Grupo ACS es pionero en el desarrollo de plantas
termosolares de generacion eléctrica, ya que posee 150 MW
en operacion, que en 2009 han generado 110 GWh.

Si esta electricidad hubiera sido producida por una central

térmica de carban (por ejemplo, lignito), se habrian emitido
unas 2.414.063 toneladas de (02 como consecuencia de I3
combustion del mineral.

También dentro del drea de energfa solar se encuentran en
fase de financiacion o promocion 4 proyectos: Extresol Iy Ill,
Manchasol 'y Il con una potencia total instalada de 200 MW.

Energias renovables,
principales magnitudes

2.700

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2007 2008 2009

MW Potencia Instalada (MW)
I Energia Eléctrica Producida (GWh/afio)
- Reduccion de emisiones de (0. (Tm 000 (0/afio), considerando que el (0. que emitiria una central térmica de
lignito para producir la misma cantidad de electricidad

Seguimiento de I3 consecucion de Objetivos 2008 en 2009:

Objetivo planteado en el informe de 2008

Disminuir los consumos de energia eléctrica, agua
y combustibles, en un 3%

Dato 2008 Dato 2009 Evolucion
46 GWh 30,3 GWh Parcialmente Conseguido
145.401 m3 112.636 m3

21,1 millones de litros 23,0 millones de litros

Avanzar en la contabilizacién y control de las Compaiiias como SEMI MAESSA estan contabilizando (onseguido
emisiones de gases con efecto invernadero ya emisiones de alcance 3

Aumento del ahorro de emisiones de (02 3 través 1.170.000 toneladas 2.414.034 toneladas (onseguido
del desarrollo de energias renovables de (02 ahorradas de (02 3horradas

Objetivos 2010

« Disminuir los consumos de energfa eléctrica, agua y combustibles, en un 3%.

- Avanzar en la contabilizacion y control de las emisiones de gases con efecto invernadero.

- Aumento del ahorro de emisiones de (0 a través del desarrollo de energias renovables.
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38% 329% 37

de la plantilla de ACS esta de los clientes millones de euros
formada por mujeres, satisfechos segun las de inversion en Accion
2 puntos porcentuales encuestas realizadas Social a traveés de la

por encima de las cifras en 2009, Fundacion ACS durante
de 2008, equivale a el ario 2009.
54.055 trabajadoras.

El Grupo ACS entiende el respeto a la persona
como uno de los valores que preconizan las
companias excelentes.

62
Informe Anual 2009
Grupo ACS



Compromiso con las
personas del Grupo ACS

Principios de relacion de ACS con sus empleados

Parte del éxito del Grupo ACS se basa en I capacidad y calidad del su equipo
humano, siendo una de sus principales ventajas competitivas. Por ese motivo,
el Grupo ACS mantiene el compromiso de mejorar de forma continua sus
habilidades, capacidades, compromiso y motivacion, siempre con la mayor
atencidn a Ias condiciones de trabajo y seguridad.

Para ello se aplican modernas y eficientes técnicas de gestion de recursos
humanos con el objetivo de retener a los mejores profesionales y potenciar Ia
seguridad en el trabajo, de acuerdo con los siguientes principios:

1. (aptar, conservar y motivar 3 personas con talento.

2. Promover el trabajo en equipo y el control de I3 calidad como herramientas
para impulsar a excelencia a través del trabajo bien hecho.

3. Actuar con rapidez, fomentando I3 asuncion de responsabilidades y
reduciendo al maximo Ia burocracia.

4. Apoyar e incrementar Ia formacion y el aprendizaje.
5. Innovar con ideas que permitan mejorar procesos, productos y servicios.
El Grupo ACS trabaja en el fomento de I3 justicia social y los derechos humanos

y Iaborales internacionalmente reconocidos; respeta y ampara en su seno el
libre ejercicio de |a libertad sindical y el derecho de afiliacion sindical de los

El Grupo ACS tiene una clara vocacion social de
compromiso hacia colectivos de personas
desfavorecidas y en particular con discapacitados.

trabajadores; otorga igualdad de oportunidades y de trato, sin que prevalezca
discriminacion alguna por razon de sexo, ideologia, religion, etc. o cualquier
otra circunstancia o condicion de orden social o individual.

Asimismo, presta asistencia en los campos de Ia formacion y reciclaje de los
trabajadores; cuenta con una politica de empleo que genera riqueza en las
zonas donde se establece y produce vinculos que generan sinergias positivas
para el entorno. Ademas muestra especial interés en asegurar unas
condiciones de trabajo dignas, fomentando las medidas de seguridad y salud
en el trabajo.

El Grupo ACS emplea en Espaiia 3 12.010 personas con una nacionalidad
distinta 3 la espafiola, y desarrolla su actividad en mas de 40 paises en los
que fomenta el desarrollo econdmico y social de sus empleados.

La Fundacion del Grupo ACS presenta todos los afios iniciativas, cursos y
actividades en pro de I reduccion de barreras arquitectonicas y Ia integracion
de personas con discapacidad.

En la actualidad 2.318 personas con discapacidad
trabajan en ACS, lo que supone un incremento del
14,3% frente a cifra del afio pasado y mas de un
1,6% de Ia plantilla total de la compariia.
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L3 actividad de responsabilidad social
de Clece: hacia la igualdad efectiva

En el marco de la apuesta del Grupo ACS en favor de la igualdad de
oportunidades y de trato para todas Ias personas, Clece representa un
excelente ejemplo de lo que supone llevar 3 la practica estos principios.

En 2009, afio especialmente dificil para el empleo en nuestro pafs, Clece
incrementd su plantilla en un 9,33%, hasta situarla en 48.945 trabajadores,
como reflejo de [a favorable evolucion de sus actividades. Como ya sucediera
en ejercicios anteriores, 3 13 hora de abordar este crecimiento se primaron
aquellos colectivos mas necesitados de apoyo para hacer posible su acceso
al mercado Iaboral: mujeres, personas con discapacidad y personas en riesgo
de exclusion social.

(oncretamente, el ndmero de personas con discapacidad integrantes de su
organizacion alcanzo las 1.364, frente a las 1.142 de 2008. £l aumento fue, pues,
del 19,44%, un porcentaje que duplico exactamente al del total de la plantilla.

En cuanto a las mujeres empleadas en la compafifa, su nimero llegd hasta
[as 40.686, lo que supone un 83% del total de I3 plantilla.

De cara a Ias personas en riesgo de exclusion social, durante el pasado afio
proliferaron los convenios y acuerdos con entidades publicas y privadas de
todo el pais con el fin de canalizar su insercion laboral. Un ejemplo es el
convenio firmado con la Diputacion de Ledn, a través del cual los desempleados
que realicen un curso de auxiliar de ayuda a domicilio podran acompafiar al
personal de servicios sociales de Clece en el transcurso de la jornada y asf
adquirir la experiencia laboral necesaria en un sector con tanto potencial de
futuro como éste.

L3 actitud abierta de Clece a |a actual realidad socioldgica del pafs tiene otros
exponentes singulares. Por ejemplo, los 93 paises de los 5 continentes
-ademas de Espafia- de los que son originarios sus trabajadores. 0 el hecho
de que entre los titulados superiores I3s mujeres sean mayoritarias: 51%
del total. Un fenémeno alin mas claro sinos fijsmos en los titulados medios,
segmento en el que las mujeres acaparan un porcentaje del 69%.

Detras de estas cifras hay un compromiso firme y decidido que, siempre en
sintonfa con Ias politicas de Responsabilidad Corporativa del Grupo ACS, supone
una respuesta mas ambiciosa que Ia derivada del mero cumplimiento de las
obligaciones legales (Ley de Igualdad, convenios colectivos, etc.), ya que implica
dar solucion concreta a problemas y circunstancias que solo 3 vida real es capaz
de generar. Tenemos muchos ejemplos practicos de ello en lo concerniente ala
conciliacion de vida familiar y profesional. Asf, cabe mencionar el contrato del
servicio de limpieza de Avilés (Asturias), en el que Clece ha incluido medidas
como la ampliacion en una semana de los permisos de maternidad y paternidad
con relacion a lo establecido en el Convenio Colectivo, un servicio de guarderia
para los hijos menores de 6 afios y la flexibilizacion del horario laboral.
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QOtro ejemplo interesante procede del ambito educativo. El Convenio de
Educacion Infantil no establece la obligatoriedad para las empresas privadas
que gestionan estos centros de financiar as plazas que ocupen los hijos de
sus trabajadores. Clece, en cambio, se ha adelantado y ya ha asumido el
coste de 9 alumnos en (astilla y Ledn, 2 enLa Rioja y 1 en Galicia.

Un capitulo especial lo constituye la mujer victima de I3 violencia de género.
En este apartado, Clece actda en dos grandes sentidos: por una parte,
favoreciendo Ia contratacion de mujeres que sufren este tipo de
situaciones. Un ejemplo son los diversos casos dentro del equipo que
presta servicios sociales para el Ayuntamiento de San Sebastian. O el
acuerdo para este mismo fin suscrito con la Junta de Castilla y Ledn.

En segundo término, Clece ofrece todas Ias alternativas personalizadas
posibles a aquellas empleadas que precisan alejarse de los entornos de
maltrato: flexibilidad de horarios, movilidad geografica..

Qtras circunstancias que llevan a adaptar las condiciones de trabajo de
[a mujer sonlos divorcios o la necesidad de cuidar a familiares por razones
de accidentes, enfermedad o dependencia.

En lo relativo 3 las personas con discapacidad, Clece aporta no sélo su
experiencia como empresa muy activa en contrataciones para su propia
organizacion, sino también como facilitadora de insercion laboral en otras
empresas. Esta Ultima labor Ia canaliza a través de su centro especial de
empleo Integra, que en 2009 situd su plantilla en 259 personas, tras
incorporar 3 117 nuevos integrantes durante el afio. Ello supuso un
crecimiento del 59%, dato realmente llamativo en un ejercicio en el que los
niveles de contratacion de este tipo de trabajadores cayeron un 15% en
Espafia, haciendo que su tasa de desempleo multiplicase por cuatroala
media del mercado laboral.

(on esta politica de cuidado, respeto y trato igualitario hacis las personas
que, sean cuales sean sus circunstancias personales, desean desarrollar
una carrera profesional, Clece demuestra que su auténtica especialidad
es entender a Ias personas y gestionar sus expectativas y necesidades.
No en vano, una de sus grandes transformaciones de los Gltimos afios ha
sido la entrada en el campo de los servicios sociales, en el que resulta
critica I capacidad de relacion de sus profesionales con Ias personas
atendidas (ancianos, nifios o personas con discapacidad).

Es un esfuerzo que, ademds, se ha hecho merecedor de numerosos
reconocimientos por parte de entidades publicas y privadas. Uno de ellos
fue [a obtencién en junio de 2009 de uno de los galardones mas prestigiosos
en este ambito: el premio Incorpora de la Fundacion “la (aixa’, concedido
(lece en I categoria de Gran Empresa por ‘su especial sensibilidad en la
insercion de diferentes grupos de personas en riesgo de exclusior’”.



Politicas de incorporacion y retencion

El Grupo ACS esta formado por un total de 142.176 personas, un 0,8%
mas que el afio pasado. Durante el ejercicio 2009, el Grupo ACS generd
1.174 empleos netos.

Un 15% del total estd contratado de forma directa y con cardcter fijo,
mientras que el restante 85% tiene un contrato adscrito 3 un proyecto,
3una obra 0 3 una union temporal de empresas de produccion (UTE).

Distribucidn de los empleados
por area de actividad
%
14 ‘
27
59
W (onstruccion

M Medio Ambiente
W Servicios Industriales y Energia

Asimismo, 32.201 personas trabajaban fuera de Espafia. De ellas, un
25% trabajan en el area de Construccion, un 43% en Medio Ambiente,
un 31% en Servicios Industriales y Energia y un 1% en (oncesiones.

Al finalizar 2009, 54.055 mujeres trabajaban
en el Grupo ACS, un total del 38% de la plantilla,
cifra que ha aumentado un 5,8% frente a la
cifra de 2008. La proporcion de mujeres ha
aumentado en 2 puntos porcentuales frente

a las cifras de 2008.
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Las mujeres en el Grupo ACS

L3 apuesta de ACS por la mayor incorporacion de Ia mujer al mercado laboral en

el sector de las infraestructuras se ha plasmado en el Gltimo ejercicio con

un incremento sustancial de la plantilla femenina dentro de nuestro Grupo.

En concreto, en el afio 2009 el personal femenino se situd en 54.055 personas,
aumentando un 5,8% respecto a 2008, siendo I3 base del crecimiento de personal
en [a compafiia. Por tanto las mujeres representan ya un 38% del total de la
plantilla del Grupo y un 29% del personal directivo y titulados universitarios,
hasta alcanzar Is 3.652 mujeres. De hecho 6 de cada 10 incorporaciones netas
en esta categoria son mujeres. Asi mismo, durante el ejercicio 2009, se incorpord
al (onsejo de Administracion de la Sociedad Dofia Sabina Fluxa Thienemann,
siendo Ia primera mujer en I historia del Grupo en ser (onsejera.

Durante los Gltimos afios se ha producido un significativo aumento del personal
femenino en Ia compafiia, con una tasa de crecimiento anual superior al 11,6%.

Las mujeres
en el Grupo ACS
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En definitiva, el Grupo ACS busca siempre incorporar y retener a los
mejores profesionales del mercado y por ello Ia incorporacion creciente
de mujeres en nuestra empresa, paralela a la propia incorporacion de la
mujer al mercado Iaboral, es una realidad que responde a nuestro
objetivo de excelencia.

L3 igualdad de oportunidades y no discriminacion, principios basicos
de ACS recogidos en el Codigo de Conducta de 3 compafifa, son
determinantes a Ia hora de promover el desarrollo profesional y
personal de todos los empleados de ACS y aseguran I3 igualdad de
oportunidades a través de sus politicas de actuacion. La efectividad de
esta politica de igualdad estd garantizada ya que viene acompaniada
de objetivos tendentes 3 Ia eliminacion de barreras de entrada en
sectores historicamente masculinos y de medidas para la conciliacion
de la vida profesional y personal, lo que ha permitido incrementar el
nOmero de mujeres con responsabilidades ejecutivas en el Grupo.

Las mujeres dentro del Grupo ACS tienen cada vez un peso mas
relevante tanto en nimero como en los cargos que ocupan. Estan
asimismo presentes, y con una tendencia ascendente, en los consejos
de administracion de nuestras principales divisiones, en los consejos
de administracién de las empresas donde ACS tiene participacion, en I3
alta direccion del Grupo y en innumerables direcciones técnicas,
financieras, de recursos humanos, de asesorfa legal y otras.

Un ejemplo ilustrativo de estas practicas lo encontramos en el area
de actividad de Medio Ambiente, que es la de mayor representacion
femenina del Grupo con mas de 44.000 empleadas, y una de las
compaifas en Espania que mas empleo femenino proporciona. En el
desarrollo de I3 actividad diaria se analizan individualmente las
necesidades de horario de [as trabajadoras para poder organizar las
Jjornadas de trabajo que permitan compatibilizar I3 vida laboral y
personal. Ademss, la empresa ofrece a Ias trabajadoras que sufren
malos tratos I3 posibilidad de trasladarse 3 otra ciudad, manteniendo
un puesto de trabajo igual o similar al de Ia ciudad de origen.
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L3 politica de igualdad de oportunidades del Grupo ACS evita cualquier
tipo de discriminacion hacia las personas tanto en el acceso a la empresa
como para ocupar distintos puestos dentro de ella. Esta politica esta
definida por unos principios basicos que pueden resumirse en los
siguientes conceptos:

- El compromiso de generar un entorno propicio y transmitir un proyecto
en el que los profesionales puedan desplegar su talento y percibir su

desarrollo profesional como algo valioso y deseable.

- Elriguroso proceso de seleccién que le permite contar con los mejores
profesionales de cada sector.

- La promocion de la diversidad de género e igualdad de oportunidades.

El Grupo ACS apuesta por una estrategia de
formacion continua y permanente en el
puesto de trabajo, en aula o a distancia.

En términos de formacion en 2009 se han
impartido 1.317.780 horas lectivas en
cursos y seminarios en todas las actividades.

Politicas de formacion y desarrollo profesional

La excelencia técnica del Grupo ACS, una de sus ventajas competitivas, se
basa no solo en I3 capacidad de las personas que contrata el Grupo y que
proviene de su experiencia y actividad anterior, sino que es muy
importante Ia formacion y el desarrollo posterior, no solo adecuado 3 la
cultura del Grupo sino también 3 las necesidades de los proyectos que los
profesionales de ACS afrontan en su carrera profesional.

El objetivo es aprovechar e integrar Ia diversidad personal y profesional de
SUS equipos humanos para mejorar su capacidad de respuesta a las
crecientes necesidades de sus clientes. Se persigue involucrar
continuamente a todos los empleados del Grupo en los objetivos y filosofia
empresariales, permitiéndoles, al mismo tiempo, desarrollar todo su
potencial y sus cualidades profesionales.

En concreto, se imparten cursos en las areas relacionadas con:

- L3 formacion de personal directivo.

- L3 especializacion tecnoldgica en los sistemas de gestion y produccion.
- El conocimiento de los productos y servicios desarrollados.

- L3s politicas de calidad y medio ambiente.

- L3 seguridad en el trabajo.

En detalle, en Dragados en 2009 se ha ampliado de forma significativa el
nimero de acciones formativas nuevas que se han impartido en
modalidad de e-learning. Se han seguido prorrogando los acuerdos
alcanzados con 3 Escuela de Ingenieros de (aminos, (anales y Puertos de

Santander para los cursos de Encofrados e Impermeabilizaciones, estando
previsto ampliarlos a nuevas acciones formativas.




Distribucion por areas del total de horas de formacion e-learning

Area técnica 20.980 ’
Area de informética 7.340 11
Area de idiomas 3672

Total horas 31.992 23

. ) 66
W Area técnica

M Area deinformética
10 Area de idiomas

Proyectos de formacion telemdtica

Area técnica

(6digo técnico de I3 edificacion 1620
Encofrados 3 191 40 7.640
Nueva EHE-08 7 293 40 11.720
Total 538 20.980
Area de informatica

Autocad 2009 1

Excel 2007 bdsico 2 27 20 540
Excel 2007 avanzado 2 99 30 2.970
Power Point 2 49 20 980
Presto 2 56 40 2.240
Word 2007 2 18 20 360
Total 11 274 7.340
Inglés 2120
Espafiol para extranjeros 3 99 80 1552
Total 8 152 3.672
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En el Grupo ACS la prevencion de riesgos laborales
Asimismo, dada Ia creciente internacionalizacion de la . . i
compafifa, se han incrementado los cursos de idiomas tanto es la mas importante de las materias de formacion

pa}ra el personal ej Espafia como para el persona\ local en los yen I3 que se E’/TI,D/EEI mas esfuerzo e inversion.
paises de referencia (Irlanda, Grecia y Polonia).

Acciones de formacion en 2009 Horas Lectivas Ndmerode Cursos  Participantes  Inversion (nilones deeuros)

Construccion 181.072 892 11.524 18
Medio Ambiente 765.681 3131 32.143 49
Servicios Industriales y Energia 371.027 2721 12.544 6.5
Total 1.317.780 6.744 56.211 13,2
Acciones de formacion por tipo de contenido@ Produccién Seguridad  Medio Ambiente
(onstruccion 524 288 80
Medio Ambiente 772 2.280 79
Servicios Industriales y Energfa 1509 1.045 167
Total 2.805 3.613 326

Elalcance de esta tabla es del 84% de [a plantilla del Grupo ACS.

La formacion en prevencion en el Grupo ACS siempre ha tenido
un papel importante y se han realizado numerosos cursos alo
largo de los afos con el fin de formar al personal tanto en
conceptos generales como en riesgos especficos del sector.

Se han realizado 3.613 cursos de seguridad y prevencion de
riesgos laborales en el Grupo ACS en 2009, el 53,6% del total.
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Evaluacion del desempefio

En ACS 2.968 empleados (un 2% de la plantilla
totaly un 24% de los titulados universitarios)
estan sujetos a diferentes métodos y procesos
de evaluacion del desempefio. En compafifas
como (lece, con mas de 48.000 empleados, se
esta desarrollando un sistema de evaluacion del
desemperio que entrara en funcionamiento en
el gjercicio 2010 0 2011.

Desde el analisis de su desemperio mediante una
reunion con su supervisor, a evaluaciones por
competencias, pasando por evaluaciones en Ias
actividades formativas, un elevado y creciente
nimero de personas que trabajan en ACS ven
como cada arlo se analiza su desarrollo profesional.

En Dragados I3 Direccion de Personal desde el afio 2008 ha trabajado
enlaimplantacion de una herramienta de Evaluacion y Desarrollo.
Durante el afio 2009 dicho proyecto ha terminado de implantarse
definitivamente en la empresa, consoliddndose como una herramienta
positiva tanto para los trabajadores como para la Compafiia.

Por una parte, ha permitido al trabajador informar acerca de su
situacion Iaboral, expresar sus intereses y motivaciones tanto
personales como profesionales, su disponibilidad geogrdfica, su
interés por formarse y su idea de futuro profesional en la empresa.
En definitiva, ha sido escuchado y valorado.

Por otra parte, la empresa en actitud receptiva ha obtenido una
informacion general de I3 situacion de sus trabajadores, analizandola
cuidadosamente con el fin de poder atender en la medida de lo posible
3 suUs inquietudes a través de la implantacion de nuevos proyectos.
Esta informacion ha permitido a la empresa ser mas eficaces en la
toma de decisiones 3 Ia hora de seleccionar al personal adecuado y
realmente motivado para continuar su trabajo en el area internacional
del negocio, para determinar la promocion profesional de los
trabajadores o el aumento de empleabilidad de los mismos.

Este proyecto ha permitido ademas, mejorar Ia descripcion de
puestos de trabajo en base 3 competencias, disenar programas de
gestion de competencias y prestar una especial atencién al plan de
desarrollo de los empleados.

£l Plan de Desarrollo del empleado se materializa en dos aspectos.

Por una parte, en la adaptacion del plan de formacion de la empresa,
pudiendo acceder 3 una gran variedad de cursos adaptados 3 los
cambios sociales, normativos y especificos del sector y por otra parte,
al establecimiento de Planes de (arrera.

El trabajador a través de Ia herramienta de Evaluacion y Desarrollo
participa en su propio Plan de (arrera, evaluando como y en qué
situacion laboral se encuentra y hacia donde le gustaria dirigirse
[aboralmente y los cambios necesarios para lograrlo; los responsables
directos de la Evaluacion también expresan su valoracion sobre el
potencial de cada entrevistado y los puestos o [as dreas en las que
ven que el trabajador ofrece un rendimiento mas alto.

Esta informacién junto con un analisis de I3 misma por parte de la
(ompafiia, permitira que se establezcan las acciones oportunas para
situar al personal en el puesto mas optimo de acuerdo a su
capacidad, actitud e intereses.

En compariias como Maessa se desarrollan evaluaciones en el
momento del vencimiento del contrato de sus trabajadores con el
objeto de decidir la extension del mismo de acuerdo a razones
objetivas y documentadas, persiguiendo mantener el talento de los
mejores trabajadores dentro de la compafia.
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Mapa de competencias

En Dragados, como cabecera del drea de Construccion del Grupo ACS,

se han definido en 2009 una serie de competencias basicas y
fundamentales que recogen Ia filosoffa y cultura de la empresa y otro tipo
de competencias especificas por puesto de trabajo imprescindibles para el
desarrollo eficaz del puesto.

L35 ventajas de alinear I3 estrategia del negocio con la implantacion de un
Mapa de Competencias son muchas y variadas. Esta practica permite
desarrollar una cultura de grupo, facilitar Ia consecucion de resultados, en
cuanto que se pueden identificar Ias caracteristicas que contribuyen ala
consecucion de los mismos; impulsar 3 gestion del cambio, asf se pueden
promover y difundir cambios en Ia organizacion; facilitar I3 identificacion de
profesionales con potencial y por Gltimo, obtener un enfoque claro, objetivo
y completo de los requerimientos funcionales de un puesto de trabajo
para seleccionar Ia persona mas acorde 3 esas caracterfsticas.

Dragados ha tipificado todos los puestos de trabajo de la empresa
divididos en tres categorias: 0bra, Parque de Maquinaria y Zona/
Delegacion. Esta clasificacion se debe 313 singularidad de cada una de
estas dreas que inciden directamente en el desempefio del puesto de
trabajo catalogado en cada uno de ellas. (3da puesto de trabsjo cuenta
con una ficha explicativa que contiene los siguientes datos:

- Area y Direccion del puesto de trabajo.

- Posicion dentro del organigrama funcional.

- Objetivo: Descripcion de la mision principal del puesto de trabajo en
cuanto 3 su desarrollo.
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- Funciones: Descripcion de cada una de Ias actividades y tareas
especificas del puesto de trabajo.

- (rado de Autonomia: Se establecen los principales grupos de interés,
esto es, 3 quién aporta y de quién recibe informacién principalmente.

- (onocimientos/Cualificaciones: Se establece una diferenciacion entre los
conocimientos académicos reglados que exige el puesto (ingenierfas,
licenciaturas, diplomaturas...), otros conocimientos especificos del
sector y conocimiento de los programas internos de I3 empresa.

« Experiencia minima necesaria.

- (onocimientos auxiliares: Otro tipo de conocimientos que facilitan,
mejoran y ayudan en la adaptacion al puesto.

- Rango Salarial.

- Principales riesgos asociados al puesto: Junto con Ia Direccion de
Prevencion se ha establecido un catdlogo de riesgos especifico por
puesto de trabajo, donde se reflejan cudles son los principales riesgos
a los cudles esta sometido un trabajado en funcion de Ias tareas que
desempeia. Estos riesgos han sido localizados y baremados en
funcion de [a exposicion al riesgo (medio, alto y bajo). Hemos
trabajado especialmente en este apartado porque entendemos que
3 prevencién en Dragados no es para Ias estadisticas sino para los
trabajadores, intentando trasladar I3 idea de la relevancia e
importancia con que abordamos la prevencién en DRAGADOS.

« Por ltimo y como factor fundamental el perfil de competencias
deseable para el desarrollo del puesto.

Bl perfil competencial de los empleados de Dragados ests formado por
nueve competencias basicas y especificas incluidas en tados los puestos
de trabajo: comunicacion, iniciativa, adaptabilidad y flexibilidad al cambio,
trabajo de equipo, planificacion y organizacion, orientacion al negocio,
relaciones interpersonales, toma de decisiones y disciplina.

La diferenciacion de cada puesto de trabajo lo establece el intervalo del
nivel de desarrollo y exigencia de cada competencia. (ada competencia se
ha dividido a su vez en 10 niveles de desarrollo, que establecen por cada
competencia el intervalo 6ptimo requerido para un desarrollo eficaz del
puesto de trabajo.

L3 situacion ideal es que el trabajador que se incorpore 3 un puesto de
trabajo se encuentre entre los niveles previamente establecidos como
importantes para asegurar una capacitacion adecuada. Esto es, que
cuenta con el nivel competencial requerido para asegurar un buen
desempefio del puesto de trabajo.



No obstante, Ia filosofia de Dragados entiende que las personas son el
“activo” més importante y se tiene una especial sensibilidad hacia la
captacion, identificacion de potencial y desarrollo profesional. Por
tanto, se ponen todos los medios posibles para que se pueda
subsanar cualquier deficiencia en cuanto a conocimientos o
habilidades personales 3 través de la formacion para alcanzar el ideal
de desempefo en el puesto de trabajo.

Durante el afio 2009, este proyecto se ha auditado internamente en
enero y octubre con el fin de comprobar que la descripcion de puestos
se adapta 3 la nueva coyuntura econdmica, a los cambios sociales y
profesionales; y asegurar su vigencia y eficacia, entendido como un
proyecto dinamico en clara evolucion y adaptacion.

Politicas de seguridad y prevencion de riesgos

L3 prevencion de riesgos laborales es una de las areas mas
importantes para Grupo ACS, y este esfuerzo ha supuesto I3 obtencion
de unos resultados satisfactorios en los datos de siniestralidad del
3o, lo que supone un paso mas en el interés constante por
mantenerse entre las empresas del sector que prestan una mayor
atencion a la seguridad.

El Grupo ACS se guia por su politica de prevencion, basada en los
siguientes principios:

« (umplimiento de I3 legislacién y normativa vigente en materia de
prevencion de riesgos laborales y de otros requisitos que
voluntariamente suscriba.

- Integracion de la accién preventiva en el conjunto de [as actuaciones
y en todos los niveles jerarquicos, 3 partir de una correcta
planificacion y puesta en practica de la misma.

- Adopcion de cuantas medidas sean necesarias para garantizarla
proteccion y el bienestar de los empleados.

« Desarrollo del potencial humano a través de su adecuada formacion
e informacion en materia de prevencion, fomentando su iniciativa y
participacion a fin de conseguir la mejora continua del sistema.

- Aseguramiento del correcto controly I3 calidad de I3 vigilancia de Ia
salud de los trabajadores.

- (ualificacion del personal y aplicacion de Ias innovaciones
tecnolggicas.
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7. Compromiso con el Entorno Social

(omo complemento a los sistemas de gestidn de la prevencion de
cada drea de actividad, en 2009 se han realizado numerosas 5 » »
camparias de prevencion, que persiguen concienciar a los la (dmparna de for, macion y prevencion

trabajadores, reducir los accidentes y mejorar las condiciones del acometida en el GFUPOA(S, asi como todas

trabajo.
las acciones y protocolos de seguridad
En el afio 2009 se han incorporado 3 [a organizacion responsables de

seguridad y salud en los distintos paises donde I3 empresa estaba /mp/antados COI'II'I'/bUJ/E’l'Oﬂ d reducir mas de
implantada y en plena expansion de su actividad. La Politica de uns, 5% los accidentes sufridos por los
Seguridad y Salud fuera de Espafia se basa en la concepcion global de fa i

seguridad adaptandose a los requisitos legales de cada pais y en tr abajador es del Gri upo en 2009.

consonancia con el respeto de [as diferencias que puedan establecerse
en funcion de Ias distintas identidades y realidades.

Asi mismo, esta politica implica a sus colaboradores en la
consecucion de un entorno de trabajo saludable compartiendo con

ellos los valores que rigen I3 organizacion. Con [as subcontratas Ademas, el Grupo ACS participa activamente en los principales

locales se acuerdan los principios de colaboracion y coordinacion congresos, jornadas y en general foros de prevencion de riesgos

necesarios asf como las normas de seguridad y salud aplicables en el [aborales que se organizan tanto en Espana como en el extranjero,

centro de trabajo. apartando su experiencia en la materia.

de Prevencion

Construccion 36 36 35 3027 095 097 103 08 079 66 69 61 52 50
Medio Ambiente y Logistica 50 51 48 42 43 094 117 101 103 101 76 91 86 159 75
Servicios Industriales 41 26 34 32 26 1,00 049 063 056 063 74 47 61 46 47
Grupo ACS 45 41 39 37 36 09 094 08 078 087 74 3 70 71 64

Elalcance de esta tabla es del 82% de [a plantilla del Grupo ACS.

(1) Representa el nimero de accidentes ocurridos durante la jornada laboral por cada millon de horas trabajadas.
(2) Representa el nimero de jornadas perdidas por accidente de cada mil horas trabajadas.

(3) Representa el niimero de accidentes con baja por cada por cada mil trabajadores.




Actuaciones para conciliar Ia vida familiar y laboral

A pesar de que los contratos adjudicados se ubican de manera dispersa
por toda I3 geografia nacional y en el extranjero, y en consecuencia son
inevitables los desplazamientos y los traslados de personal, ACS procura
formar los equipos que van a desarrollar as obras y proyectos con
empleados que viven relativamente préximos a las mismas, con el fin de
evitar la movilidad familiar.

Entre Ias principales iniciativas que se han implantado de forma general

en multitud de empresas del Grupo ACS destacan Ias siguientes

iniciativas para la adaptacion de las condiciones de trabajo con el fin de

ayudar 3 la consolidacion de la vida laboral y Ia familiar:

« Flexibilidad horaria: en ACS el 7,9% de la plantilla puede acogerse a
esquemas de flexibilidad horaria, con un margen de una hora para

modificar sus periodos de entrada o salida del trabajo.

« Reduccion de jornada: en ACS existen 43.441 personas que realizan su
jornada de trabajo de forma continua o reducida.

- Acumulacién de los periodos de lactancia materna.

- Disfrute o tiempo parcial del permiso materno y paterno, al que se han
acogido 3.096 personas en 2009.

- (ambio de centro de trabajo por cambio de residencia.

« Gestion de cambios de turnos entre trabajadores en los servicios.

Una de las apuestas mas firmes en

el area de Recursos Humanos del Grupo ACS
es la adopcion de politicas eficientes de
conciliacion de la vida familiar y profesional
de las personas.

Representacion Sindical

Todos los empleados que trabajan en Espafia, asf como los empleados
esparioles expatriados del Grupo ACS, estan amparados por convenios
colectivos, segin sean de aplicacion en los sectores en los que desarrollan
su actividad laboral, por 3 normativa aplicable a personal directivo y en
cualquier caso por el Estatuto General de los Trabajadores, ademas de por
las normas laborales de comdn aplicacion en los paises en los que
desarrollen su trabgjo.

El Grupo ACS considera muy importante el dialogo social y mantiene
reuniones periddicas con los representantes sindicales de todas y cada
una de sus empresas. £l 40,1% de los empleados del Grupo ACS estan
afiliados o son representados por sindicatos u organizaciones sindicales.




7. Compromiso con el Entorno Social

Compromiso con los clientes
del Grupo ACS

Dadsas las peculiaridades del negocio de ACS, y el reducido nimero de
clientes a los que provee servicios, la medicion de Ia satisfaccion del
cliente se desarrolla en base a un modelo organizativo y de gestion en el
que la relacion con el cliente es muy estrecha. De este modo, se mantiene
un contacto permanente con los clientes, recogiendo su opinion acerca
de I3 calidad de los trabajos y Ias posibles areas de mejora.

Todas las companias y areas de actividad del Grupo realizan de forma
periddica consultas o mediaciones de I3 satisfaccion de los clientes.

Como norma general, los procedimientos adoptados por el Grupo ACS
para la integracion de Ia informacidn de los clientes estan basados en la
cercania y 1a gestion continua de [as relaciones. Dadas las caracterfsticas
de los clientes y de los negocios en los que opera ACS, soluciones
tecnolégicas como las bases de datos no son el mejor sistema para
gestionar [as relaciones con clientes.

En 2009 se realizaron 2.165 encuestas de
satisfaccion con un resultado satisfactorio o
muy satisfactorio del 82,9%.

Por (ltimo, es importante sefialar que se respetan todas las
normativas para garantizar Ia confidencialidad de los clientes en todas
aquellas actuaciones en las que sea necesario.

“B Adicionalmente, los clientes del Grupo ACS pueden hacer llegar sus quejas
a través de info@grupoacs.com
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Compromiso con los proveedores
y contratistas del Grupo ACS

Gestion de los proveedores

El Grupo ACS dispone de sistemas implantados para gestionar apropiadamente
[a relacion con sus proveedores; dispone de sistemas de gestién de compras
centralizados desarrollados para todas Ias areas, asf como de distintos
procedimientos en cada una de las empresas del Grupo e incluidos en sus
sistemas de gestion de I3 calidad.

Por ejemplo se exige 3 los proveedores que cumplan con una serie de
requisitos relacionados con la salud y la seguridad. £l sistema implantado
permite [a posibilidad de auditar la documentacion enviada por el proveedor. En
lo que se refiere 3 los contratistas, se audita el cumplimiento de los requisitos.

Se exigen certificaciones, homologaciones y se realizan visitas y auditorfas con
el objeto de evaluar Ia calidad de los proveedores en relacion con distintos
criterios, que se establecen de forma independiente por cada una de las
companias del Grupo ACS.

Asimismo se lleva 3 cabo un seguimiento de [3s practicas de los proveedores
de acuerdo 3 los procedimientos implantados. En el caso de que se detecte un
incumplimiento de un proveedor, se pone en conocimiento al departamento de
compras para que se tomen Ias medidas oportunas. Si es posible, se persigue
que el propio comercial 0 el delegado sea quien se encarga de tomar las
medidas oportunas.

Una parte importante de los contratos firmados por el Grupo ACS con sus
proveedores tienen una parte fija, que incluye Ias especificaciones generales, y
una parte variable, donde se detallan Ias requisitos exigidos a los proveedores.
Por ejemplo, de acuerdo a la norma de compras de Dragados, el jefe de obra se
encarga de evaluar cada contrato, teniendo en cuenta criterios
medioambientales y de prevencién.

Los proyectos y contratos, tanto en Espafia como en el extranjero, se realizan
adecuando Ias condiciones de los mismos 3 13 legalidad vigente en términos de
convenios colectivos o regimenes legales en relacion a los trabajadores,
evitando de forma especifica el empleo infantil o la sobreexplotacion de los
trabajadores, tanto los contratados por el Grupo directamente como en los
proveedores y subcontratas en el dmbito de control de I3 obra. Si se detectan
actividades fuera de la ley o contrarias a la misma en estos aspectos existen
clausulas de extincién automaticas de los contratos.




7. Compromiso con el Entorno Social

Compromiso con la sociedad

Enel afo 2002, el Grupo ACS
se sumoa al grupo de companias
espanolas firmantes del

THE GLOBAL  Programa Pacto Mundial

COMPACT 4o Naciones Unidas.

El compromiso se refiere a la integracion
de los principios de Pacto Mundial en la estrategia
y operaciones de la Compaiiia.

(ada afio, el Grupo ACS dedica notables esfuerzos a la colaboracion para el
desarrollo de iniciativas de interés comunitario. Estas se centran en la
ejecucion de acciones que mejoran la integracion, 13 promocion cultural y Ia
generacion de conocimiento. El Grupo ACS entiende que estas actividades
sirven para mostrar a la Sociedad el compromiso social de una de 3s
compafiias mas importantes del mundo.

Asimismo, las operaciones del Grupo ACS estan basadas en las disposiciones
contenidas enIas Lineas Directrices para Compafias Multinacionales de Ia OCDE.
El Grupo ACS se ha comprometido @ implantar acciones destinadas a integrar
esos principios de conducta en el conjunto de sus operaciones.

Accion social

El Grupo y [a Fundacion ACS realizan un seguimiento de [as acciones de
colaboracion filantrapica desarrollada con terceros, asi como un seguimiento del
impacto que dichas acciones pueden tener sobre Ia reputacion del Grupo ACS.

Fl Grupo ACS es extremadamente diverso y extenso, y por su propia naturaleza
se desarrollan iniciativas filantrépicas espontaneas que cuentan con el apoyo
de grupos de personas que ayudan a la sociedad de forma desinteresada y sin
que necesariamente dicha ayuda se realice de forma corporativa. En ACS se
realizan actividades filantrépicas que, por encima de la responsabilidad
corporativa, suponen una verdadera apuesta por la responsabilidad social
individual. Entre los ejemplos mas significativos en 2009 destacan las
colaboraciones con ONGs como Madre Coraje, las mejoras en algunas empresas
de [as cantidades dedicadas a ayudas en los convenios colectivos para 3
trabajadores con familiares a su cargo con discapacidades fisicas o psiquicas, 0
a colaboracion con I3 Fundacion Manuel Broseta, con el objetivo de promover
valores basicos de convivencia.
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Desde Dragados confiamos en que 3 través de Ia filantropia podamos realzar el
contexto competitivo y hacer converger objetivos sociales y econémicos. Creemos
que asi también es posible mejorar las perspectivas de negocio a largo plazo.

Preocuparse por a sociedad requiere no solo donar dinero, sino apalancar las
capacidades y relaciones de Dragados para apoyar causas benéficas.

(reemos que esto produce beneficios sociales. Creemos que [3s inversiones
filantropicas pueden mejorar la educacion y calidad de vida de Ia sociedad.

Iniciativas 2000:

1) Dragados ha realizado dos obras en el Barrio de La Mina de Sant Adrid del
Besos en Barcelona, concretamente Ia construccion de 61 viviendas y a
ejecucion de un parking. La Mina es uno de los barrios mas degradados y
conflictivos de Barcelona; para la realizacion de esta obra se han contratado
los servicios de 5 personas, bien directamente 0 a través de subcontratas,
sujetas a insercion socio laboral y en riesgo de exclusion social. El programa
estaba coordinado y supervisado por una asistente del Consorcio del barrio
de L3 Mina que hacia el seguimiento y se reunia con nuestro Jefe de Obra
para comentar Ia evolucion de estos trabajadores.

2) Bl Grupo ACS, a través de Dragados, Clece y otras grandes empresas participa
en la Fundacion Integra. Esta es una organizacion sin animo de lucro que
trabaja por la reinsercion laboral de colectivos de exclusion social, actuando de
intermediaria entre ONGS y empresas.

Las victimas de maltrato, los sin techo, los inmigrantes, las personas que
acaban de cumplir sus condenas en centros penitenciarios, las victimas de la
droga y la prostitucion, personas con dificultades familiares, parados de larga
duracion, etc., son los colectivos de exclusion social con los que trabaja fa
Fundacion, personas con dificultades familiares y personales de los que
pueden empezar a recuperarse gracias a la ayuda de esta organizacion que es
puente entre ONGS y empresas.

L3 Fundacion se ocupa, por una parte, de recabar la colaboracion de
empresas dispuestas a dar una segunda oportunidad a personas

con un pasado diffcil y, por otra, de contactar con las ONGS colaboradoras
para que les deriven candidatos, seleccionados no sélo por su perfil
técnico sino también por su perfil psicolégico y animico.

Una vez en la empresa, la confidencialidad estd asegurada en el
proceso de seleccion que se desarrolla como en cualquier otra
contratacion. Solo el responsable de seleccion sabe de su vinculacion
con I Fundacion, lo que permite al candidato seleccionado empezar
de cero y recuperar su dignidad.

En el afio 2009 Dragados ha entrevistado a 12 personas procedentes de esta
Fundacion, a 31 de diciembre de 2009 continGan con nosotros 6 personas
seleccionadas a través de Integra. A las personas contratadas se les hace un
seguimiento posterior, fundamentalmente durante los 6/12 meses posteriores
3 su contratacion, para seguir su proceso de adaptacion y, o bien, corregir las
actitudes que estuvieran provocando una valoracién negativa en su trabgjo, 0
felicitarles sitodo va bien para reforzar su esfuerzo.

Fl afio 2009 fue muy importante para nosotros ya que I3 Fundacion Integra
premi6 3 ACS con mencin especial, por haber superado las 150 contrataciones,
recibi6 el premio Difa. Purificacion Gonzalez Directora de RRHH de CLECE.

3) (olaboracion Escuela de Ingenierfa de Caminos, Canales y Puertos de Santander

Como en los Gltimos afos, Dragados a colaborado en I organizacion
del vigje de fin de carrera de alumnos de Gltimo curso de I3 Escuela de (aminos
y de Obras Pablicas de la Universidad de Santander.

Este afo el vigje se realizd a una obra hidraulica que estamos ejecutando en
Navarra, el recrecimiento de I3 presa de Yess, el vigje se realiz6 en abril de
2009 y participaron 21 estudiantes de ICGyP y 17 alumnos de ITOP

En palabras de los propios alumnos:

Después de varias semanas tras a visita, continuamos recordando la misma con
especial carifio: I tipologia de obra es sin duda muy atractiva y no cabe duda de
que el proyecto de recrecimiento cuenta con un interés evidente, sin dejar de
suscitar por ello controversia y grandes polémicas. Pero hay algo mas, el enorme
interés mostrado por todas 13s personas que nos recibieron durante I3 visita,
que respondieron atentamente a todas las curiosidades formuladas por los
alumnos y que les explicaron la obra desde el profundo conocimiento que tienen
de la misma. Por todas estas razones, queremos manifestarles a todos ellos,
nuestro mas profundo agradecimiento.
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Para maximizar I3 efectividad de sus acciones de filantropia y de ciudadania
corporativa, el Grupo ACS trata de trasladar su conocimiento técnico a las areas
de actuacion filantrapica. As, el Patronato de Fundacion ACS replica el Consejo
de Administracion de Grupo ACS. Por ejemplo, el Secretario General y Consejero
de Grupo ACS es, 3 su vez, el Secretario de la Fundacion ACS.

Respecto de las actividades de a Fundacion, cabe resaltar que pretenden,
entre otras actuaciones, y en aras de maximizar el impacto de los recursos
destinados, transmitir el conocimiento técnico de Grupo ACS en dgreas tales
como:

. Accesibilidad.

II. Medio Ambiente.

Il Promocién Cultural y Educativa.

IV. L3 Difusion y Rehabilitacion del Patrimonio Histdrico Espafiol.
V. Patrocinio a Fundaciones e Instituciones.

En el 3fio 2009 la Fundacion ha diversificado sus actividades en los
programas basicos de apoyo y ampliado las relaciones con instituciones
pUblicos y privadas vinculadas 3 los mismos.

En este sentido destaca I3 alianza estratégica pablica privada suscrita entre
la Fundacion ACS y Ia Secretarfa de Estado para I Cooperacion Internacional,
mediante I3 cual la Fundacidn ACS, con apoyo de I3 Fundadora, llevara a cabo
actividades de asistencia técnica y formacion en materias de seguridad, salud
en el trabajo y medio ambiente. En este mismo marco se ha puesto en marcha
el primer premio de Accesibilidad Arquitecténica y Urbana para Municipios
Latinoamericanos, que ha recaido en dos municipios de Ecuador y Colombia.

Se han consolidado los programas de ejecucion directa por parte de Ia Fundacion
ACS: eliminacion de barreras fisicas y arquitectonicas a favor de los

Nimero de

proyectos

Accesibilidad 35
Medio Ambiente 9
Promocion Cultural y Educativa 40
Difusién y Rehabilitacion del Patrimonio Histdrico Espariol 5
Investigacion Cientifica y Técnica 9
Patrocinio a Fundaciones e Instituciones na.
Total 98

beneficiarios/participantes

La Fundacion ACS tiene como objetivo integrar,
coordinar y gestionar todo el esfuerzo del Grupo ACS
en materia de mecenazgo y patrocinio cultural e
institucional, deportivo 0 ambiental, la concesion

de premios y becas, la promocion de la formacion

e investigacion, la beneficencia y el desarrollo de
actividades similares a nivel nacional e internacional.

discapacitados, promocion, conservacion y difusion de bienes del patrimonio
histdrico espariol, la defensa del medio ambiente, la cooperacion para el
desarrollo, patrocinio de actividades de investigacion y el patrocinio de
actividades artisticas y culturales. Asimismo se ha continuado Ia politica de
apoyo a Universidades y a otras Fundaciones e Instituciones para el cumplimiento
de sus propios fines en funcion de su relacion con los fines de la Fundacion ACS.

Inversion
(miles de euros)

Nimero de

> 1.000.000 (*) 780

> 40.000 210

> 850.000 800

> 175.000 200

n.a. 400

75 Instituciones 1355
y/o Fundaciones

> 2.000.000 3.745

() El nimero de impactos no se puede cuantificar, pero durante todo el afio 2009 (y Hasta 2012) ACS ha patrocinado el ADOP; Juegos de Vancouver y de Londres (Comité paralimpico espafiol) que ha
estado permanentemente en los medios televisivos, prensa importante (Marca As, La Vanguardia I Pais, La Razdn. etc,) periddicos digitales, revistas especializadas, etc.
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£n 2009 destacan las actividades desarrolladas en torno a la cooperacion para
el desarrollo y el patrocinio de investigaciones. Las principales actividades en
cooperacion fueron el patrocinio del Seminario sobre Condiciones de Seguridad y
Salud en las Obras de Edificacion, celebrado en Montevideo (Uruguay) del 24 al
28 de agosto de 2009, en colaboracion con la Agencia Espariola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo. El seminario fue realizado principalmente por
expertos en Prevencion de Riegos Laborales pertenecientes a Dragados,
principal empresa constructora del Grupo ACS. Asistieron alumnos de los pafses
de Mercosur. L3 Agencia Espariola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID), felicitd a la Fundacion ACS por Ia calidad de la asistencia
técnica prestada por Dragados y el altisimo nivel de valoracion alcanzado por
los profesores de esta empresa por parte del alumnado.

Astmismo, se realizo una evaluacion sobre [3s condiciones de accesibilidad del
proyecto realizado por la Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional
(AECID) para el nuevo centro cultural espariol que se construird en Bogotd. La
Fundacion ACS ha realizado una evaluacion en esta materia y reformulado el
proyecto original para hacer el Centro Cultural totalmente accesible, teniendo
en cuenta ademas que este proyecto de Espana en (olombia debe ser
modélico en materia de accesibilidad.

Finalmente, se impulso el patrocinio al Programa de Becas del curso 2009/2010
de I3 Fundacion (arolina, para realizacion de estudios de alto nivel en Esparia de
personas procedentes de Latinoamérica. La aportacion de la Fundacion ACS, ha
sido aplicada por la Fundacion (aroling en becas correspondientes a programas
master en importantes universidades espafolas.

Sobre el patrocinio a investigaciones, destacan las actividades con la
Fundacion Privada Pasqual Maragall para la Investigacion sobre el Alzheimer y
Enfermedades Neurodegenerativas relacionadas, el patrocinio @ AMREF Flyng
Doctors fundacion Africana para la Medicing y Ia Investigacion, para la
realizacion de actividades y proyectos orientados a 3 cooperacion al desarrollo
en el continente africano, particularmente 3 promocién de Ia sostenibilidad
mediante 3 creacion de infraestructuras de suministro de agua potable y
saneamiento respetuosas con el entorno y Ia promocion de la salud a través
de educacion sanitaria en distingas escuelas de Uganda.

Asimismo, se impulsd un convenio de colaboracién entre el Excmo.
Ayuntamiento de Briviesca, la Fundacion Aspanias y Ia Fundacion ACS, para la
realizacion de un proyecto de investigacion para la deteccion de la poblacion con
discapacidad en la Comarca de La Bureba y el andlisis de su situacion y
necesidades, entre cuyos objetivos se encuentra la realizacion de un analisis
cuantitativo y cualitativo de la poblacion con discapacidad que reside y/o procede
de 3 Comarca de L3 Bureba, detectar y analizar las necesidades de I3 pablacion y
su nivel de cobertura por los servicios establecidos en la zona y avanzar, 3 nivel
de conclusiones, una propuesta de lineas de intervencion futuras que deberan
abordarse para Ia cobertura de [as necesidades no satisfechas de la poblacion.

Por (ltimo, destaca la colaboracion con la Asociacion Espaiola de Esclerosis
Lateral Amiotrofica (ADELA), que tiene como objetivo Ia lucha en todos sus

aspectos contra I3 esclerosis lateral amiotrofica y otras enfermedades de fa

Motoneurona, realizando para ello actividades de investigacion y de apoyo en

todos los problemas derivados de esta enfermedad y sus consecuencias.

Asimismo se han suscrito convenios de patrocinio para el cumplimiento de sus

propios fines fundacionales con las siguientes Fundaciones e Instituciones:

Asociacion Espariola de Fundaciones
Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia
Fundacion Amigos del Museo del Prado
(asaAsia

Fundacion COTEC

Fundacion Principe de Asturias

Fundacion Principe de Girona

Fundacion Victimas del Terrorismo
Hispania Nostra

Fundacion para el Analisis y los Estudios Sociales
Fundacion Ideas para el Progreso
Asociacion Espaniola Contra el Cancer
Asociacion de Amigos en Marcha
Asociacion Afectados Neurofibromatosis
Fundacion Adapta2

Fundacion Afim

Fundacion Betesda

Fundacion Constructora Benéfica
Fundacion Dales Ia Palabra

Fundacion Emalaikat

Fundacion Hospitalitat Mare de Deu de Lourdes
Fundacion Privada 63

(ruz Roja Espariola
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Principios que rigen este informe

Para el Grupo ACS, I3 elaboracion de este Informe de Responsabilidad
(orporativa supone Ia formalizacion de una politica enfocada a entender los
principales dilemas y desafios a los que se enfrenta el sector del desarrollo
deinfraestructuras y la energia y Ia sociedad en su conjunto.

En su proceso de elaboracion, se han seguido las directrices marcadas por la
guia 63 del Global Reporting Initiative (GRI). De esta forma, se han tenido en
cuenta todas Ias cuestiones que son relevantes para los grupos de interés
de 3 Compafifa. Los datos y conceptos explicados en esta memoria aplican a
las compaiias del Grupo segn lo reportado términos de porcentaje sobre
las ventas totales. En aquellos casos enlos que el alcance sea diferente del
100% se especifica de forma clara en el texto y tablas.

Respecto de los niveles de aplicacion definidos por GRI, el Grupo ACS
ha calificado su Informe como A+. De esta forma, se han aplicado los
principios y orientaciones de [a Guia 63, detallandose en cada capitulo
tanto el perfil de la organizacién como el enfoque de gestion. Ademas,
se han recogido todos los indicadores de desempefio que Ia Guia
considera principales.

20021In
Accordance ( (+ B B+ A A+
=] r
go ‘ Auto
=15 declaracidn
o
g ‘ Verificador
=9 externo
= —
= ‘ 3 Revisado
=}
=3 por GRI
= —

El Grupo ACS ha aplicado los siguientes principios de a Guia GRI G3 para
definir los contenidos y garantizar la calidad de la informacion recogida
en este informe:

Materialidad

Contexto de
sostenibilidad

Fiabilidad

Periodicidad
de la informacion

Exhaustividad

Precision y claridad

Comparabilidad

Equilibrio
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Principio de materialidad

Fl Grupo ACS ha llevado a cabo un estudio de materialidad, basado en el
estandar AA1000 de Accountability, con I finalidad de identificar los
asuntos mas relevantes para sus grupos de interés y para la propia
Compania. En concreto se estudiaron los siguientes aspectos:

L3 madurez de los asuntos, determinada por |3 atencion prestada por las
companias del sector en el que ACS opera.

L3 atencion prestada a los distintos aspectos de la Responsabilidad
(orporativa por asociaciones sectoriales consideradas significativas.

La relevancia de las cuestiones de Responsabilidad Corporativa en funcion
de [a atencién de los medios de comunicacion y Ias organizaciones sociales.

(Contexto de sostenibilidad

Este informe tiene por objetivo plasmar el desemperio del Grupo ACS en
cada una de Ias tres dimensiones de Ia sostenibilidad: econémica, social y
ambiental. A lo largo del documento se aporta informacion para
contextualizar cada uno de ellos.

Exhaustividad

En su proceso de elaboracion se ha definido claramente su cobertura y
alcance, dando prioridad a la informacion considerada material e incluyendo
todos los eventos significativos que han tenido lugar en el afio 2009, sin
omitir informacion relevante para nuestros grupos de interés.

Paralelamente a su contenido, se ha determinado la cobertura del Informe.
En el caso de existir 3 lo largo de los capitulos modificaciones en cuanto 3 fa
cobertura, éstas han quedado indicadas.

Asimismo, los asuntos relevantes, los indicadores recogidos y Ia cobertura
del Informe de Responsabilidad Corporativa 2009 ofrecen una vision de
conjunto de los impactos significativos en el terreno econémico, social y
ambiental.

Comparabilidad

En Ia medida en que ha sido posible, I3 informacion reflejada se ha
organizado de tal manera que los grupos de interés puedan
interpretar los cambios experimentados por el Grupo ACS con respecto
a anteriores ejercicios.

Equilibrio

Se incluyen tanto aspectos positivos como negativos, con el objetivo
de presentar unaimagen no sesgada y de permitir a los grupos de
interés realizar una valoracién razonable del desempefio de la
(ompaifa.

Precision y claridad

£l Informe contiene numerosas tablas, graficos y esquemas, con I3
intencion de facilitar la comprension del mismo. La informacion
recogida pretende ser clara y precisa para poder valorar el desempefio
del Grupo ACS. Ademas, se han evitado, en la medida de lo posible, el
uso de tecnicismos cuyo significado pueda ser desconocido para los
grupos de interés.

Periodicidad de la informacion

El Grupo ACS tiene el compromiso de informar anualmente de su
actuacion en el ambito de I3 Responsabilidad Corporativa. El presente
Informe recoge su desempefio durante el 3fio 2009 en los ambitos
econdmico, social y ambiental.

Fiabilidad

L3 fiabilidad de los datos recogidos en este Informe de Responsabilidad
(orporativa 2009 ha sido contrastada por KPMG, firma que ha llevado a
cabo su verificacion.

“B Mas informacion sobre Accountability en
http://www. accountability21.net/
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7. Compromiso con el Entorno Social

Asociaciones a las que
pertenece el Grupo ACS

El Grupo ACS, @ través de las asociaciones patronales sectoriales a las
que pertenece, participa, apoya y colabora con los organismos

reguladores competentes en la definicion y puesta en funcionamiento
delas politicas publicas mas adecuadas relacionadas con el desarrollo
delas infraestructuras y Ia energia en los mercados en los que opera.

Grupo ACS

CEOE-CEIM
(irculo de Empresarios
Instituto de Auditores Internos

Fundacion COTEC para la innovacion
tecnologica

Asociacion para el Progreso de I3 Direccion

Construccion

SEQPAN

(onfederacién Nacional de I
Construccion (CNC)

Asociacion de Sociedades Espafiolas
(oncesionarias de Autopistas, Taneles,
Puentes y Vias de Peaje (ASETA)

Asociacion de Empresas de Conservacion
y Explotacion de Infraestructuras (ACEX)

Asociacion Técnica de Puertos y
(ostas (ATPYC)

Asociacion Espafiola de Servicios
de Prevencion Laboral (AESPLA)

Fundacion Madrid Excelente

Asociacion Espafiola de Normalizacion
y Certificacion (AENOR)

Asociacion Espafiola de Taneles y
Obras Subterraneas (AETOS)

Medio Ambiente

Asociacion de Empresas de Limpieza
Piblica (ASELIP)

Asociacion de Empresas Restauradoras
del Paisaje y de Medio Ambiente
(ASERPYMA)

Asociacion Espafiola de Empresas
de Jardinerfa (ASEJA)

Madrid Plataforma Logistica

Asociacion Empresarial de Valorizacion
Energética RSU (AEVERSU)

Asociacion Espafiola de Facility
Management (SEFM)

Servicios Industriales
y Energia

Confemetal

Consell Int/emational des Grands
Réseaux Electriques (CIGRE)

Asociacion Espafiola de Empresas de
Montajes y Mantenimientos industriales
(ADEMI)

Asociacion Solar Termoeléctrica
(PROTERMOSOLAR)

Solar Thermal Electricity Association
(ESTELA)

(lub Espanol de [a Energfa

Asociacion de Empresas del Metal de
Madrid (AECIM)

Asociacion de Promotores de Energfas
Renovables (APA)

Asociacion de Promotores y Productores
de Parques Edlicos (APREAM)

Asociacion Espafiola de Desalacion y
Reutilizacion (AEDYR)
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Haganos llegar su opinion

(Como ha podido leer 3 lo largo de las paginas anteriores, en Grupo ACS
entendemos I3 responsabilidad corporativa como un compromiso que
orienta la relacion de la Compafia con el entorno y con cada uno de los
orupos de interés. Este Informe de Responsabilidad Corporativa
pretende recoger los principales hitos y programas desarrollados por
Grupo ACS y encaminados a la mejora de I3s relaciones con sus
distintos grupos de interés.

Grupo ACS entiende I3 asuncién de los principios de I3 responsabilidad
corporativa como un proceso de mejora continua, en el que resulta
crucial contar con la opinion informada de los distintos grupos de
interés. Por eso le agradeceriamos que nos hiciera llegar sus opiniones
3 esteinforme a:

Grupo ACS

Avda. Pio XIl, 102

Madrid 28036

Tfno. 91 34392 00
Fax.91 3439456

E-mail: rsc@grupoacs.com

“® Para mas informacion, es posible consultar la pagina web,

WWW.Erupoacs.com
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Principales Indicadores de Comportamiento

Estrategia y andlisis Pagina
11 Declaracion del maximo responsable de la toma de decisiones de la organizacion (director general, presidente o IA. 45
puesto equivalente) sobre la relevancia de Ia sostenibilidad para la organizacidn y su estrategia.
12 Descripcion de los principales impactos, riesgos y oportunidades. IRSC.6,7,11
2.1 Nombre de I3 organizacidn. IRSC. Portada
22 Principales marcas, productos y/o servicios. IA.33,61y87
23 Estructura operativa de la organizacidn, incluidas Ias principales divisiones, entidades operativas, filiales IA.33,61y87
y negocios conjuntos (joint ventures).
2.4 localizacion de Ia sede principal de Ia organizacion. IRSC. 85
25 Namero de paises en los que opera [a organizacion y nombre de los paises en los que desarrolla actividades .A. Solapa 29, 59, 83
significativas o los que sean relevantes especificamente con respecto a los aspectos de sostenibilidad
tratados en la Memoria.
2.6 Naturaleza de Ia propiedad y forma juridica. GC. Portada
Perfil de la organizacion Pagina

2.7 Mercados servidos (incluyendo el desglose geogréfico, los sectores que abastece y los tipos de clientes/beneficiarios). 1A, Solapa 29, 59, 83
2.8 Dimensiones de la organizacion informante. IRSC. 17
2.9  (ambios significativos durante el periodo cubierto por [a Memoria en el tamafio, estructura y propiedad de la IEF 5

organizacion, incluidos.
210  Premios y distinciones recibidos durante el periodo informativo. IRSC. 49
Parametros de la memoria Pagina

31
32
33
34
35
36

3.7

Periodo cubierto por la informacion contenida en la Memoria (por ejemplo, ejercicio fiscal, afio calendario 24).
Fecha de la Memoria anterior més reciente (sila hubiere).

Ciclo de presentacion de Memorias (anual, bienal, etc.).

Punto de contacto para cuestiones relativas a la Memoria o su contenido.

Proceso de definicion del contenido de la Memoria, materialidad, prioridad de los aspectos incluidos en Memoria.

Cobertura de la Memoria (p. ej. paises, divisiones, filiales, instalaciones arrendadas, negocios
conjuntos, proveedores...)

Indicar la existencia de limitaciones del alcance o cobertura de la Memoria.

IRSC. Portads, 83
2008

IRSC. 83
IRSC. 85
IRSC. 83

IRSC. 83

IRSC. 83

IA: Informe de Actividades del Grupo ACS 2009.

IRSC: Informe de Responsabilidad Social Corporativa del Grupo ACS 2009
|EF: Informe Econdmico Financiero del Grupo ACS 2009

IAGC: Informe Anual de Gobierno Corporativo del Grupo ACS 2009
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Pagina

38 Labase paraincluirinformacion en el caso de negocios conjuntos (joint ventures), filiales,
instalaciones arrendadas, actividades subcontratadas y otras entidades que puedan afectar
significativamente a la comparacion entre periodos y/o entre organizaciones.

Para la incorporacién de informacién se ha seguido un criterio de
control financiero, de modo que se informa de los datos relativos a
[as sociedades sobre [as que existe control financiero,
contabilizando los datos al 100%.

3.9  Técnicas de medicion de datos y bases para realizar los calculos, incluidas as hipdtesis y técnicas subyacentes

IRSC. 83

3.10  Descripcion del efecto que pueda tener Ia reexpresion de informacidn perteneciente a Memorias anteriores,
junto con las razones que han motivado dicha reexpresion (por ejemplo, fusiones y adquisiciones, cambio
en los periodos informativos, naturaleza del cambio.

IRSC. 49, 57. Se han adoptado mejoras en los sistemas de
contabilizacion de datos ambientales que incluyen la consideracion
de los alcances. Se ha utilizado esta nueva base de cdlculo para
expresar los datos relativos al afio 2008, y se incluyen los detalles
de estos cambios en Ias paginas indicadas.

311  (ambios significativos relativos a periodos anteriores en el alcance, la cobertura o los métodos de
valoracion aplicados en la Memoria.

IRSC. 49, 57. Se han adoptado mejoras en los sistemas de
contabilizacion de datos ambientales que incluyen Ia consideracion
de los alcances. Se ha utilizado esta nueva base de cdlculo para
expresar los datos relativos al afio 2008, y se incluyen los detalles
de estos cambios en las paginas indicadas.

312 Tablaqueindica la localizacion de las contenidos basicos en la Memoria IRSC.88

3.13  Politica y practica actual en refacion con I3 solicitud de verificacion externa de Ia Memoria. Si no se IRSC. 83, 86
incluye el informe de verificacion en la Memoria de sostenibilidad, se debe explicar el alcance y Ia base
de cualquier otra verificacion externa existe.

Gobierno, compromisos y participacion de los grupos de interés Pagina

41 laestructura de gobierno de Ia organizacidn, incluyendo los comités del maximo drgano de gobierno IAGC. 10, 31
responsable de tareas tales como la definicién de I3 estrategia o a supervision de I3 organizacion.

4.2 Hadeindicarse si el presidente del maximo drgano de gobierno ocupa también un cargo ejecutivo IAGC. 10,13, 22
(y, de ser asi, su funcion dentro de la direccion de Ia organizacion y las razones que la justifiquen).

4.3 Enaquellas organizaciones que tengan estructura directiva unitaria, se indicara el nimero de 16C. 11,12
miembros del méximo drgano de gobierno que sean independientes o no ejecutivos.

4.4 Mecanismos de los accionistas y empleados para comunicar recomendaciones o indicaciones al 16C. 47
maximo rgano de gobierno.

45 Vinculo entre I3 retribucion de los miembros del maximo drgano de gobierno, altos directivos y ejecutivos (incluidos  16C. 17
los acuerdos de abandono del cargo) y el desempefio de la organizacian (incluido su desempefio social y ambiental).

46 Procedimientos implantados para evitar conflictos de intereses en el maximo drgano de gobierno. 16C. 29

4.7 Procedimiento de determinacidn de [a capacitacion y experiencia exigible a los miembros del maximo drgano de 16C. 31
gobierno para poder guiar la estrategia de la organizacidn en los aspectos sociales, ambientales y econémicos.

4.8 Declaraciones de mision y valores desarrolladas internamente, cddigos de conducta y principios relevantes para IRSC. 4-8

el desempefio econdmico, ambiental y social, y el estado de su implementacion.

4.9  Procedimientos del maximo drgano de gobierno para supervisar I3 identificacion y gestian, por parte de la
organizacion, del desempefio econdmico, ambiental y social, incluidos riesgos y oportunidades relacionadas,
asi como la adherencia o cumplimiento de los estandares acordados a nivel internacional, codigos de conducta
y principios.

IAGC. Las paginas 383 40y 43 describen las principales politicas
de riesgo de la Compaiia y los procesos para el cumplimien de las
regulaciones. L3 pagina 60 indica Ia persona y comité nombrados
para asegurar el cumplimiento de [as regulaciones.

IA: Informe de Actividades del Grupo ACS 2009.
IRSC: Informe de Responsabilidad Social Corporativa del Grupo ACS 2009.
|EF: Informe Econdmico Financiero del Grupo ACS 2009.

IAGC: Informe Anual de Gobierno Corporativo del Grupo ACS 2009.



Principales Indicadores de Comportamiento

Pagina
410  Procedimientos para evaluar el desempefio propio del maximo drgano de gobierno, en especial, IAGC. 64
con respecto al desemperio econdmico, ambiental y social.
411  Descripcion de como la organizacion ha adoptado un planteamiento o principio de precaucion. IAGC. 42,43
412 Principios o programas sociales, ambientales y econdmicos desarrollados externamente, asi como IRSC. 78
cualquier otra iniciativa que I3 organizacion suscriba o apruebe.
4.13  Principales asociaciones a las que pertenezca (tales como asociaciones sectoriales) y/o entes IRSC. 84
nacionales e internacionales a las que la organizacién apoya.
414 Relacion de grupos de interés que la organizacién ha incluido. IRSC.9
4.15  Base para laidentificacion y seleccion de grupos de interés con los que la organizacién se compromete. IRSC.9, 83
4.16  Enfoques adoptados para la inclusion de los grupos de interés, incluidas Ia frecuencia de su IRSC.9
participacion por tipos y categoria de grupos de interés.
4.17  Principales preocupaciones y aspectos de interés que hayan surgido a través de la participacion IRSC. La pagina 83 defina como se han identificado los asuntos que
de los grupos de interés y la forma en Ia que ha respondido a organizacion a los mismos en 3 son materiales para los principales grupos de interés. Las paginas 8
elaboracion de la Memoria. y 9 resumen los grupos de interés y los principales compromisos

adoptados para responder a los asuntos materiales.

Dimension economica

Pagina
Informacion sobre el enfoque de gestion. IRSC. 13,25
EC1  Valor econdmico directo generado y distribuido, incluyendo ingresos, costes de explotacion, IEF.6
retribucién a empleados, donaciones y otras inversiones en la comunidad, beneficios no
distribuidos y pagados a proveedores de capital y a gobiernos.
EC2  Consecuencias financieras y otros riesgos y oportunidades para las actividades de [a organizacion IRSC. 7
debido al cambio climatico.
E(3  (Cobertura de las obligaciones de a organizacion debidas a programas de beneficios sociales. IRSC. 75
E(4  Ayudas financieras significativas recibidas de gobiernos. IEF. 10
E(6  Politica, practicas y proporcidn de gasto correspondiente a proveedores locales en lugares donde L3 compafiia no ha desarrollado herramientas especificas para
se desarrollen operaciones significativas. promover la contratacion de proveedores locales. La posicion de la
compafifa en relacién a estas politicas se desarrollard a largo plazo.
EC7  Procedimientos para I3 contratacion local y proporcion de altos directivos procedentes de la L3 compaiiia no ha desarrollado herramientas especificas para
comunidad local en lugares donde se desarrollen operaciones significativas. promover 3 contratacion de altos directivos locales. La posicion
de la compaiia en relacidn a estos procedimientos se desarrollara
alargo plazo.
E(8  Desarrollo e impacto de Ias inversiones en infraestructuras y los servicios prestados principalmente IRSC. 80

para beneficio pablico mediante compromisos comerciales, pro bono, 0 en especie.

IA: Informe de Actividades del Grupo ACS 2009.

IRSC: Informe de Responsabilidad Social Corporativa del Grupo ACS 2009
|EF: Informe Econdémico Financiero del Grupo ACS 2009

IAGC: Informe Anual de Gobierno Corporativo del Grupo ACS 2009
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Dimension ambiental

Pagina

Informacion sobre el enfoque de gestion.

IRSC. 42,44, 56,58

EN1  Materiales utilizados, por peso o volumen. IRSC. 43
EN2  Porcentaje de los materiales utilizados que son materiales valorizados. IRSC. 47. Se facilita informacidn parcial para el drea de Construccion.
L3 dispersidn de actividades y los actuales sistemas de recopilacion
de informacion dificultan Ia obtencidn de datos fiables relativos a este
indicador para toda la compaifa. La compaifa desarrollard a largo plazo
sistemas de gestion de datos que permitan la obtencion de esta
informacion.
EN3  Consumo directo de energia desglosado por fuentes primarias. IRSC. 43, 46
EN4  Consumo indirecto de energia desglosado por fuentes de energia IRSC. 43
EN8  (aptacion total de agua por fuentes. IRSC. 43
EN11  Descripcion de terrenos adyacentes o ubicados dentro de espacios naturales protegidos o de Los actuales sistemas de recopilacion de informacion no permiten la
areas de alta biodiversidad no protegidas. Indiquese I localizacion y el tamafio de terrenos en obtencion de datos fiables relativos a este indicador. La compafiia
propiedad, arrendados, 0 que son gestionados, de alto valor en biodiversidad en zonas ajenas desarrollara a largo plazo sistemas de gestion de datos que permitan I3
a dreas protegidas. obtencion de esta informacion.

EN12  Descripcion de los impactos mas significativos en I3 biodiversidad en espacios naturales protegidos Se incluye informacion descriptiva de un estudio de caso para una
0 en areas de alta biodiversidad no protegidas, derivados de las actividades, productos y servicios de las actividades potencialmente mas impactantes (construccion
en dreas protegidas y en areas de alto valor en biodiversidad en zonas gjenas a dreas protegidas. de una presa). IRSC. 50

EN16  Emisiones totales, directas e indirectas, de gases de efecto invernadero, en peso. IRSC. 43, 48,56

EN17  Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero, en peso. Los actuales sistemas de recopilacion de informacion no permiten la
obtencion de datos fiables relativos a este indicador. La compafiia
desarrollara a largo plazo sistemas de gestion de datos que permitan la
obtencion de esta informacion.

EN19  Emisiones de sustancias destructoras de la capa 0zono, en peso. Los actuales sistemas de recopilacion de informacion no permiten la
obtencion de datos fiables relativos a este indicador. La compafiia
desarrollara a largo plazo sistemas de gestion de datos que permitan
[a obtencion de esta informacion.

EN20  NO, SOy otras emisiones significativas al aire por tipo y peso. IRSC. 43

EN21  Vertido total de aguas residuales, Segn su naturaleza y destino. IRSC. 43

EN22  Peso total de residuos gestionados, segin tipo y método de tratamiento. IRSC. 43, 58

EN23  Ndmero total y volumen de los derrames accidentales mas significativos. Se disponde de esta informacidn para as areas de negocio de
Construccion y Medio Ambiente. Los sistemas de notificacion de
incidentes han registrado un total de 1,398 indicentes significativos
0 no conformidades.

EN26  Iniciativas para mitigar los impactos ambientales de los productos y servicios, y grado de reduccion IRSC. 49, 57, 61. Adicionalmente, se ha incluido informacion descriptiva

de ese impacto. sobre medidas compensatorias para una de [as actividades
potencialmente més impactantes (construccion de una presa). IRSC. 50
EN27  Porcentaje de productos vendidos, y sus materiales de embalaje, que son recuperados al final Ninguna actividad significativa de Ia compafiia pone en el mercado
de su vida Gtil, por categorias de productos. productos o materiales de embalaje susceptibles de ser recuperados al
final de su vida 0til.
EN28  (oste de las multas significativas y nimero de sanciones no monetarias por incumplimiento Los sistemas de notificacion de incidentes han registrado un total de 28

de I3 normativa ambiental.

expedientes sancionadores que han dado lugar a multas por un importe
de 106.931 euros.

IA: Informe de Actividades del Grupo ACS 2009.
IRSC: Informe de Responsabilidad Social Corporativa del Grupo ACS 2009.
|EF: Informe Econdmico Financiero del Grupo ACS 2009.

IAGC: Informe Anual de Gobierno Corporativo del Grupo ACS 2009.



Principales Indicadores de Comportamiento

Dimension social

Practicas laborales y ética del trabajo

LA1
LA2

LA3

LA4

LA5

LA7

LA8

LA10
LA12
LA13

LA14

Informacion sobre el enfoque de gestion.
Desglose del colectivo de trabajadores por tipo de empleo, por contrato y por region.

Ndmero total de empleados y rotacién media de empleados, desglosados por grupo de edad, sexo y region.

Beneficios sociales para los empleados con jornada completa, que no se ofrecen a los empleados
temporales o de media jornada, desglosado por actividad principal.

Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio colectivo.

Periodo(s) minimo(s) de preaviso relativo(s) a cambios organizativos, incluyendo si estas notificaciones
son especificadas en los convenios colectivos.

Tasas de absentismo, enfermedades profesionales, dias perdidos y ndmero de victimas mortales
relacionadas con el trabajo por region.

Programas de educacion, formacion, asesoramiento, prevencion y control de riesgos que se apliquen a los
trabajadores, a sus familias 0 a los miembros de la comunidad en relacién con enfermedades graves.

Promedio de horas de formacion al afio por empleado, desglosado por categoria de empleado.
Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del desempefio y de desarrollo profesional

(omposicion de los drganos de Gobierno Corporativo y plantilla, desglosado por sexo, grupo de edad,
pertenencia a minorfas y otros indicadores de diversidad.

Relacion entre salario base de los hombres con respecto al de las mujeres, desglosado por categoria profesional.

Pagina
IRSC. 63, 64, 68,73
IRSC. 65

Los actuales sistemas de recopilacion de informacion no permiten
a obtencion de datos fiables relativos a Ia rotacion. La compafiia
desarrollara a largo plazo sistemas de gestién de datos que
permitan [a obtencién de esta informacion.

IRSC. 75

IRSC. 75

IRSC. 57. Estos periodos se rigen por los convenios colectivos, el
Estatuto General de los Trabajadores y las normas laborales de
aplicacién en los paises donde se opera.

IRSC.74
IRSC. 68

IRSC. 68
IRSC.71
IRSC. 65, 66

Los actuales sistemas de recopilacion de informacion no permiten a
obtencion de datos fiables relativos a este indicador. La compafifa
desarrollara a largo plazo sistemas de gestion de datos que
permitan [a obtencion de esta informacion.

Indicadores del desempeiio de Derechos Humanos

HR1

HR2

HR4
HR5

HR6

HR7

Informacion sobre el enfoque de gestion.

Porcentaje y nimero total de acuerdos de inversion significativos que incluyan clausulas de derechos
humanoso que hayan sido objeto de andlisis en materia de derechos humanos.

Porcentaje de los principales distribuidores y contratistas que han sido objeto de analisis en materia
de derechos humanos, y medidas adoptadas como consecuencia.

NGmero total de incidentes de discriminacion y medidas adoptadas.

Actividades de Ia compafifa en [as que el derecho a libertad de asociacién y de acogerse a convenios
colectivos puedan correr importantes riesgos, y medidas adoptadas para respaldar estos derechos.

Actividades identificadas que conllevan un riesgo potencial de incidentes de explotacion infantil,
y medidas adoptadas para contribuir a su eliminacién.

Operaciones identificadas como de riesgo significativo de ser origen de episodios de trabajo forzado
0 no consentido, y las medidas adoptadas para contribuir a su eliminacion.

Pagina
IRSC. 4-6, 77,78
IRSC. 78

IRSC. 78

IRSC.6
IRSC. 75

IRSC.6

IRSC.6

IA: Informe de Actividades del Grupo ACS 2009.

IRSC: Informe de Responsabilidad Social Corporativa del Grupo ACS 2009
|EF: Informe Econdémico Financiero del Grupo ACS 2009

IAGC: Informe Anual de Gobierno Corporativo del Grupo ACS 2009
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Indicadores del desempefio de Sociedad

Pagina

Informacion sobre el enfoque de gestion.

IRSC. 4-6, 61,78, 80

S01  Naturaleza, alcance y efectividad de programas y practicas para evaluar y gestionar los impactos
de Ias operaciones en las comunidades, incluyendo entrada, operacidn y salida de la empresa.

IRSC. 78,80

502 Porcentaje y nimero total de unidades de negocio analizadas con respecto a riesgos relacionados
con I3 corrupcién.

El Grupo no ha realizado ningdn andlisis por areas de actividad con
respecto a riesgos relacionados con [a corrupcidn. Estos analisis se
llevaran a cabo en el largo plazo.

S03  Porcentaje de empleados formados en las politicas y procedimientos anti-corrupccidn de [a organizacion.

Los actuales sistemas de recopilacion de informacién no permiten Ia
obtencion de datos fiables relativos a este indicador. £l Grupo
desarrollara a largo plazo sistemas de gestion de datos que
permitan a obtencion de esta informacion.

S04 Medidas tomadas en respuesta a incidentes de corrupcion.

IRSC.6

S05  Posicidn en las politicas pablicas y participacion en el desarrollo de las mismas y de actividades de “lobbying”.

IRSC. 6

S08  Valor monetario de sanciones y multas significativas y nimero total de sanciones no monetarias
derivadas del incumplimiento de las leyes y regulaciones.

Los servicios juridicos de la Compafiia no han registrado
ninguna sancion significativa derivada del incumplimiento
de las leyes y regulaciones diferentes de las tratadas en los
indicadores PR9 y EN28

Indicadores del desempeiio de la Responsabilidad sobre productos

Pagina

Informacion sobre el enfoque de gestion.

PR1 Fases del ciclo de vida de los productos y servicios en [as que se eval(ian, para en su caso ser
mejorados, los impactos de los mismos en la salud y seguridad de los clientes, y porcentaje de
categorias de productos y servicios significativos sujetos a tal.

L3 compafiia no dispone de informacion sistematizada sobre estas
evaluaciones en todos sus productos y servicios. En el capitulo
correspondiente a investigacion, desarrollo e innovacién se
describen varios proyectos de investigacion que incluyen aspectos
relativos a la seguridad y salud de los clientes o usuarios (por
ejemplo, proyecto de Ciudad Multidimensional, IRSC pag 31).

PR3 Tipos de informacidn sobre los productos y servicios que son requeridos por los procedimientos en vigor y la normativa,
porcentaje de productos y servicios sujetos 3 tales requerimientos informativos.

IRSC. 14, 15

PR6  Programas de cumplimiento de Ias leyes 0 adhesidn a estandares y cadigos voluntarios mencionados en
comunicaciones de marketing, incluidos la publicidad, otras actividades promocionales y los patrocinios.

Este indicador no es de aplicacion al Grupo, dado que no se realizan
comunicaciones de marketing si se utilizan los patrocinios con fines
publicitarios.

PR9  (oste deaquellas multas significativas fruto del incumplimiento de la normativa en relacion con el suministro
y el uso de productos y servicios de la organizacién.

Los servicios juridicos de la Compafifa no han registrado ninguna
sancion significativa relacionada con el suministro y el uso de
productos y servicios.

IA: Informe de Actividades del Grupo ACS 2009.
IRSC: Informe de Responsabilidad Social Corporativa del Grupo ACS 2009.
|EF: Informe Econdmico Financiero del Grupo ACS 2009.

IAGC: Informe Anual de Gobierno Corporativo del Grupo ACS 2009.
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Informe de Gobierno Corporativo del Grupo ACS

El Informe Anual de Gobierno Corporativo, forma parte
del Informe de Gestion Consolidado, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 202.5 de |3 Ley de Sociedades
Andnimas. El mencionado Informe de Gestion se
encuentra recogido en el Informe Econémico-Financiero
del Grupo ACS del afio 2000.
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A. Estructura de |a Propiedad

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima modificacion (apital Social (euros) Ndmero de acciones Ndmero de derechos de voto
01/07/2009 157.332.297,00 314.664.594 314.664.594
Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
Si No
X
Nidmero unitario
Nominal unitario de derechos de voto Derechos diferentes

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de ejercicio,

excluidos los consejeros:

Nimero de derechos Nimero de derechos % sobre el total de
del accionista de voto directos de voto indirectos (*) derechos de voto
Corporacidn Financiera Alba, S.A. 2.096.304 71.790.975 23,481
Inversiones Vesan, S.A. 38.815.575 0 12,336
D. Alberto Alcocer Torra 0 21.799.070 6,928
D. Alberto Cortina Alcocer 0 21.799.071 6,928
Sayglo Holding, S.L. 0 17.741.012 5,638
Southeastern Asset Management, Inc 0 17.166.306 5,455
Nombre o denominacidn social ombre 0 denominacion social Nimero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de [a participacion cto de a participacion de voto directos derechos de voto
Corporacién Financiera Alba, S.A. Alba Participaciones, S.A. 71.790.975 22,815
Corporacién Financiera Alba, S.A. Corporacion Financiera Alba, S.A. 2.096.304 0,666
D. Alberto Alcocer Torra (atser, S.L. 506.500 0,161
D. Alberto Alcocer Torra (omercio y Finanzas, S.A. 515.907 0,164
D. Alberto Alcocer Torra (orporaci6n Financiera Alcor, S.A. 466.440 0,148
D. Alberto Alcocer Torra Imvernelin Patrimonio, S.L. 19.794.316 6,291
D. Alberto Alcocer Torra Percacer, S.A. 515.907 0,164
D. Alberto Cortina Alcocer (atser, S.L. 506.500 0,161
D. Alberto Cortina Alcocer Comercio y Finanzas, S.A. 515.907 0,164
D. Alberto Cortina Alcocer Corporacién Financiera Alcor, S.A. 466.440 0,148
D. Alberto Cortina Alcocer Imvernelin Patrimonio, S.L. 19.794.317 6,291
D. Alberto Cortina Alcocer Percacer, S.A. 515.907 0,164
Sayglo Holding, S.L. Gloysa Trust, BV. 97.355 0,031
Sayglo Holding, S.L. Iberostar Hoteles y Apartamentos, S.L. 17.643.657 5,607
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del accionista

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean derechos
de voto de Ias acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion
social del consejero

D. Florentino Pérez Rodriguez 0 38.815.575 12,336
D. Antonio Garcia Ferrer 100.000 0 0,032
D. Pablo Vallbona Vadell 56.560 0 0,018
D. Agustin Batuecas Torrego 941.088 1.482.853 0,770
D. Francisco Servando Verdd Pons 1.000 0 0,000
D. Javier Echenique Landiribar 24.432 0 0,008
D. Javier Monzon de Caceres 4.200 0 0,001
D. Joan David Grima Terré 0 0 0,000
D. José Alvaro Cuervo Garcia 0 42.000 0013
D. José Marfa Aguirre Gonzdlez 421.500 0 0,134
D. José Marfa Loizaga Viguri 128313 100.000 0,073
D. Juan March de la Lastra 37.750 0 0,012
D. Julio Sacristan Fidalgo 1.356 0 0,000
D. Manuel Delgado Solis 0 0 0,000
D. Miquel Roca i Junyent 12 0 0,000
D. Pedro José Lopez Jiménez 0 1.500.000 0,477
0.2 Sabina Fluxa Thienemann 0 17.741.012 5,638
D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez- Barquin 8.208 0 0,003
D. José Luis del Valle Pérez 121.000 0 0,038

Nombre o denominacion social

del titular indirecto de la participacion

D. Florentino Pérez Rodriguez Inversiones Vesan, S.A. 38.815.575 12336
0.2 Sabina Fluxd Thienemann Iberostar Hoteles y Apartamentos, S.L. 17.643.657 5,607
D. Agustin BatuecasTorrego Inversiones Batuecas Torrego S.L. 1.382.853 0,439
D. Pedro José Lopez Jiménez Fidwei Inversiones, S.L. 920.000 0,292
D. Pedro José Lopez Jiménez Lynx Capital, SA. 580.000 0,184
D. Agustin Batuecas Torrego Inversiones Ceda SL 100.000 0,032
D. José Marfa Loizaga Viguri Inversiones Europeas, S.L. 100.000 0,032
D.2 Sabina FluxaThienemann Gloysa Trust, BV. 97.355 0,031
D. José Alvaro Cuervo Garcia Sociedad de Estudios y Estrategia Empresarial S.A. 42.000 0,013

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 19,553




A. Estructura de |a Propiedad

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de Ia sociedad, que posean derechos sobre
acciones de I3 sociedad:

Nombre o denominacidn social 0S N.© de derechos N.° de acciones % sobre el total de
del consejero 0 de opcion indirecto equivalentes derechos de voto
D. Florentino Pérez Rodriguez 3.110.000 1 3.110.000 0,988
D. Antonio Garcia Ferrer 150.000 1 150.000 0,048
D. Agustin Batuecas Torrego 70.000 1 70.000 0,022
D. José Luis del Valle Pérez 650.000 1 650.000 0,207

A.4 Indique, en su caso, Ias relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o
deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacidn social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de participaciones
significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion
social relacionados: e descripcion:

Inversiones Vesan, S.A. Contractual Rosan Inversiones, S.L., con C.LFE B-78962099, Sociedad participada Al 100% por D. Florentino Pérez Rodriguez
formalizd contrato de ejecucion de obra con I3 sociedad Dragados, S.A. con fecha 27-04-05, para la construccién de
un edificio en Madrid, el importe de obra certificada por Dragados, S.A. en 2009 asciende a 1.764.717,61

A6 Indique si han sido comunicados a Ia sociedad pactos parasociales que la afecten seglin lo establecido en el art. 112 de
la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Si No
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Indique si la sociedad conoce I3 existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso, describalas brevemente:

‘

En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones
concertadas, indiquelo expresamente:

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre a sociedad de acuerdo con
el articulo 4 de Ia Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

‘

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre |a autocartera de [a sociedad:

Nimero de acciones directas

0 9.835.633 3126

(*) Através de

Nombre o denominacidn social del titular directo de la participacion

PRPISA, SALU. 9.835.633

Total 9.835.633




A. Estructura de |a Propiedad

Detalle I3s variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

o Total de acciones Total de acciones % total sobre
Fecha de comunicacion . L . I . ;
directas adquiridas indirectas adquiridas capital social

04/03/2009 3.870.672 0 1,230
12/05/2009 3.525.069 418.663 1,253
27/05/2009 792.942 3.499.039 1,364
13/10/2009 0 3.237.699 1,029
30/12/2009 0 3.239.693 1,030
Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 14.241

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo adquisiciones
o transmisiones de acciones propias.

En la Junta General Ordinaria celebrada el 25 de mayo de 2009 se adopté el siguiente acuerdo:

Dejando sin efecto la autorizacion anteriormente concedida mediante acuerdo de la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 26 de mayo de 2008 y
alamparo de lo dispuesto en el articulo 75 de 3 Ley de Sociedades Andnimas, autorizar tanto al Consejo de Administracion de I3 sociedad como a los de las sociedades
filiales para que, durante el plazo de 18 meses a contar desde a fecha de esta Junta, y bajo las condiciones y requisitos sefialados en el articulo 75 y concordantes
de I3 Ley de Sociedades Anénimas, puedan adquirir, 3 titulo oneroso, acciones de I3 propia sociedad, cuyo valor nominal sumado al de las ya poseidas por ella y por
sus sociedades filisles no exceda del 5% del capital social emitido. El precio minimo y maximo ser3, respectivamente, el valor nominal y el que no exceda del
correspondiente a la sesion de Bolsa del dia en que se efectie la compra o el que autorice el Grgano competente de la Bolsa de Valores o la Comision Nacional del Mercado
de Valores.

A.10Indique, en su caso, Ias restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las restricciones

legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen restricciones legales al gjercicio
de los derechos de voto:

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0
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Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

|

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion estatutaria 0

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

|

A.11 Indique sila Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta piblica de adquisicién en
virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

|

En su caso, explique Ias medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de I3s restricciones:



B. Estructura de la Administracion de la Sociedad

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

N{mero maximo de consejeros 21
Ndmero minimo de consejeros 11

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o denominacidn social Fecha primer Fechadltimo  Procedimiento
del consejero Cargo en el consejo nombramiento  nombramiento  de eleccion

D. Florentino Pérez Rodriguez - Presidente - Consejero Delegado 28/06/1989 03/12/2008  Votacion en Junta de Accionistas
D. Antonio Garcia Ferrer - Vicepresidente Ejecutivo 14/10/2003 03/12/2008  Votacion en Junta de Accionistas
D. Pablo Vallbona Vadell - Vicepresidente 05/09/1997 03/12/2008  Votacion en Junta de Accionistas
D. Agustin Batuecas Torrego - (onsejero 29/06/1999 03/12/2008  Votacion en Junta de Accionistas
D. Francisco Servando Verdd Pons - (onsejero 19/05/2006 19/05/2006  Votacion en Junta de Accionistas
D. Javier Echenique Landiribar - (onsejero 20/05/2004 25/05/2009  Votacién en Junta de Accionistas
D. Javier Monz6n De Caceres - (onsejero 20/05/2004 25/05/2009  Votacion en Junta de Accionistas
D. José Alvaro Cuervo Garcia - (onsejero 05/09/1997 03/12/2008  Votacion en Junta de Accionistas
D. José Maria Aguirre Gonzalez - (onsejero 29/06/1995 19/05/2006  Votacién en Junta de Accionistas
D. José Mara Loizaga Viguri - (onsejero 28/06/1989 03/12/2008  Votacion en Junta de Accionistas
D. Juan David Grima Terré - (onsejero 14/10/2003 03/12/2008  \Votacion en Junta de Accionistas
D. Juan March de la Lastra - (onsejero 30/07/2008 03/12/2008  Votacion en Junta de Accionistas
D. Julio Sacristan Fidalgo - (onsejero 24/06/1998 03/12/2008  Votacion en Junta de Accionistas
D. Manuel Delgado Solis - (onsejero 20/05/2004 25/05/2009  Votacidn en Junta de Accionistas
D. Miquel Roca i Junyent - (onsejero 14/10/2003 03/12/2008  Votacion en Junta de Accionistas
D. Pedro José Lopez Jiménez - (onsejero 28/06/1989 03/12/2008  Votacion en Junta de Accionistas
D.2 Sabina Fluxa Thienemann - (onsejero 25/05/2009 25/05/2009  Votacion en Junta de Accionistas
D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin - (onsejero 19/06/2002 03/12/2008  Votacion en Junta de Accionistas
D. José Luis Del Valle Pérez - Secretario - Consejero 28/06/1989 03/12/2008  Votacion en Junta de Accionistas
Nimero total de consejeros 19

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion social
del consejero Condicion consejero en el momento de cese Fecha de baja

D. Miguel Fluxa Rosellé Dominical 25/05/2009

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

(onsejeros Ejecutivos

Nombre o denominacion que ha propuesto (argo en el organigrama

del consejero ramiento dela sociedad

D. Florentino Pérez Rodriguez Comité de Nombramientos y Retribuciones Presidente- Consejero Delegado

D. Antonio Garcia Ferrer Comité de Nombramientos y Retribuciones Vicepresidente Ejecutivo

D. Agustin Batuecas Torrego (omité de Nombramientos y Retribuciones (onsejero

D. José Luis Del Valle Pérez Comité de Nombramientos y Retribuciones (onsejero Secretario

Ndmero total de Consejeros Ejecutivos 4

% total del Consejo 21,053
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(onsejeros Externos Dominicales

Nombre o denominacion 0n que ha propuesto
del consejero bramiento

D. Pablo Vallbona Vadell

D. Francisco Servando Verd( Pons
D. Javier Echenique Landiribar

D. Javier Monzon de (aceres

D. Juan March de I3 Lastra

D. Julio Sacristan Fidalgo

D. Manuel Delgado Solis

D.2 Sabina Fluxa Thienemann

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin

Nombre o denominacidn del accionista significativo
a quien representa o que ha propuesto su nombramiento

(Comité de Nombramientos y Retribuciones
Comité de Nombramientos y Retribuciones
Comité de Nombramientos y Retribuciones
(omité de Nombramientos y Retribuciones
(Comité de Nombramientos y Retribuciones
Comité de Nombramientos y Retribuciones
Comité de Nombramientos y Retribuciones
(omité de Nombramientos y Retribuciones
Comité de Nombramientos y Retribuciones

Corporacion Financiera Alba, S.A.
Corporacion Financiera Alba, S.A.
Corporacién Financiera Alcor, SA.
Corporacitn Financiera Alcor, S.A.
Corporacion Financiera Alba, S.A.
Inversiones Vesan, S.A.
Corporacion Financiera Alcor, S.A.
Sayglo Holding S.L.

Corporacion Financiera Alba, S.A.

Nimero total de Consejeros Ejecutivos 9

% total del Consejo

47,368

(onsejeros Externos Independientes

Nombre o denominacion
del consejero

D. José Alvaro Cuervo Garcia

D. José Marfa Aguirre Gonzdlez

D. José Marfa Loizaga Viguri

D. Juan David Grima Terré

D. Miguel Roca i Junyent

Nacido en 1942 (arrefio (Asturias). Catedratico de Economia de la Empresa de la Universidad Complutense de Madrid. Director del Centro
Universitario de Estudios Financieros (CUNEF). Premio de Economia Rey Jaime 1 (1992), Premio de Economia de (astilla Len “Infanta Cristing’
(1999) y Doctor Honoris Causa por las Universidades de Oviedo, Ledn, de Castilla La Mancha, Las Palmas de Gran (anaria y Salamanca. Ha sido
(atedratico en las Universidades de Valladolid, Oviedo y CIDE (México), Profesor Visitante en el Salomon Center (Stern School of Business) en la
Universidad de Nueva York y en el Institute of Management, Innovation and Organization de la Universidad de (alifornia, Berkeley. Vicedecano
de Ias Facultades de Ciencias Econémicas y Empresariales de las Universidades Complutense de Madrid y Oviedo y Decano de ésta dltima. Sus
lineas de investigacidn se centran en tres dreas: Economia y Direccién de la Empresa, Finanzas y Sistema Financiero y Privatizaciones y Empresa
Pablica. En [a actualidad es miembro del Consejo de Administracion de Bolsas y Mercados Esparioles (BME), SONAE Industria y SONAE SGPS, S.A.
(Portugal) y miembro del Consejo Consultivo de Privatizaciones del Gobierno Espaiol.

Nacido en 1934 en Madrid. Doctor Ingeniero de (aminos. De 1958 a 1988 ejecutivo en Agroman Empresa Constructora donde llegd a Presidente
y Director General. De 1988 a 2009 ha sido Presidente del Banco Guipuzcoano, donde ostenta la Presidencia de honor. Actualmente
Vicepresidente de CEOE, Presidente de APD, Asociacion para el Progreso de Ia Direccion y de CEIT de Investigaciones Técnicas. Presidente de
Praga de Hipotecas y (réditos, de Cobra y de (alvo y Munar. Desempefic la Presidencia de Siemens en Espafia y de Acerinox.

Nacido en Bilbao (1936). Inici6 sus actividades en el Banco Vizcaya con distintos puestos ejecutivos. En 1968, toma la Direccion General de
Zardoya y protagoniza en 1972 la fusion con Schneider Otis. Hasta 1980, fue responsable de Otis Elevator para Europa Meridional. En 1980 funda
el Banco Hispano Industrial (Grupo BHA) y en 1982 es nombrado Vicepresidente y Consejero Delegado de Banco Unidn que fusiond con el Banco
Urquijo D.de permanecio hasta el afio 1985. En esta Gltima fecha, funda Mercapital, S.A. cuyo grupo presidid hasta 2008. Entre otras, ha
ostentado posiciones como Presidente de Bodegas Bardn de Ley, Consejero de Banque Privée Edmond de Rothschild, Suez International, Otis
International, Amorim Investment, Lacteas G Baquero, Uni6n Fenosa, etc. Actualmente, es Presidente de Cartera Industrial Rea, Bodegas Lan y
Vicepresidente de Zardoya Otis, asi como Consejero de Otis Elevadores Portugal, Mecalux, etc. Es Commandeur de I'Ordre de Léopold Il.

Nacido en 1953 en Sabadell (Barcelona). Es Doctor en Econdmicas y Empresariales; ha estudiado en las Universidades Autonoma de Barcelona,
Baylor y Harvard Business School. Desde 1992 hasta 2010 ha sido Director General de Banco Santander. En enero de 2002 fue nombrado
Vicepresidente y Consejero Delegado de Grupo Auna, cargo que desempefio, en adicion a sus responsabilidades en el Banco, hasta Noviembre
de 2005. Es Consejero de TEKA, S.A.

Nacido en 1940 en (auderan (Francia). Licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona. Secretario del Consejo de Administracion de
Accesos de Madrid, Concesionaria Espafiola, desde enero de 2000. Secretario del Consejo de Administracion de Abertis Infraestructuras, S.A...
Presidente de la Fundacidn Abertis. Socio-Presidente del Despacho Roca Junyent.

Nidmero total de consejeros 5
% total del Consejo 26,316
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B. Estructura de la Administracion de la Sociedad

Otros Consejeros Externos

Nombre o denominacion que ha propuesto
del consejero ramiento

D. Pedro José Lopez Jiménez Comité de Nombramientos y Retribuciones
Ndmero total de Consejeros Ejecutivos 1
% total del Consejo 5,263

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con Ia sociedad o sus
directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacion ista
del consejero lo Motivos

D. Pedro José Lopez Jiménez D. Pedro Lopez Jiménez tiene, en I3 actualidad, una participacion indirecta en la Sociedad del
0,477%, si bien ha venido siendo considerado como Consejero dominical desde que su
participacion en la compadiia que, en su dia fue I3 accionista mayoritaria de la Sociedad, era del
10%, participacion que se ha ido diluyendo como consecuencia fundamentalmente de las
correspondientes absorciones societarias y por ello fue elegido como Consejero externo en la
Junta General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 3 de diciembre de 2008.

Indique Ias variaciones que, en su €aso, se hayan producido durante el periodo en Ia tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su €aso, Ias razones por las cusles se han nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacion social del accionista Justificacion

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionaria)
es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique 1as razones
por las que no se hayan atendido.

Si No
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B.1.5 Indique sialgln consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a
través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo, explique a continuacion, al menos
los motivos que el mismo ha dado:

Si No

>

Nombre del consejero

D. Miguel Fluxa Rosello (es6 a peticién propia y comunicandolo por escrito, por motivos profesionales, en Ia Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de

mayo de 2009.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion
del consejero

D. Florentino Pérez Rodriguez

escripcion

Todas las facultades que al consejo corresponden salvo las indelegables.

B.1.7 Identifique, en su ¢3so, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en otras sociedades
que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacidn social del consejero

D. Antonio Garcia Ferrer

D. Agustin Batuecas Torrego

D. Javier Echenique Landiribar
D. Javier Monzon de (dceres
D. José Marfa Aguirre Gonzdlez

D. Manuel Delgado Solis
D. Pedro José Lopez Jiménez

D. José Luis del Vall e Pérez

ion social de la entidad del grupo

ACS Servicios y Concesiones, S.L.

ACS Servicios. Comunicaciones y Energfa, S.L.
Dragados, S.A.

Construrail, S.A.

(ontinental Rail, S.A.

Dragados Servicios Portuarios y Logisticos, S.L.

Intercambiador De Transportes Plaza de Castilla, S.A.

Intercambiador de Transportes Principe Pio, S.A.
ACS Servicios. Comunicaciones y Energfa, S.L.
ACS Servicios y Concesiones, S.L.

ACS Servicios. Comunicaciones y Energfa, S.L.
(obra Gestion de Infraestructuras,. S.L.
Dragados, S.A.

ACS Servicios y Concesiones, S.L.

Dragados, S.A.

ACS Servicios y Concesiones, S.L.

ACS Servicios. Comunicaciones y Energfa, S.L.
(lece, SA.

(obra Gestion de Infraestructuras, S.L.
Dragados Servicios Portuarios y Logisticos, S.L.
Dragados, SA.

Iberpistas, SACE.

Iridium Concesiones de Infraestructuras, S.A.
Saba Aparcamientos, S.A.

Sociedad Espariola de Montajes Industriales, S.A.
Urbaser, SA.

(argo

(onsejero

(onsejero

(onsejero

(onsejero

Persona Fisica - Representante
Vicepresidente

Persona Fisica - Representante
Persona Fisica - Representante
(onsejero

(onsejero

Vicepresidente

Presidente

(onsejero

(onsejero

Vicepresidente

(onsejero - Secretario
(onsejero - Secretario
(onsejero

(onsejero - Secretario
(onsejero

(onsejero - Secretario
(onsejero - Secretario
(onsejero

(onsejero

(onsejero - Secretario
(onsejero
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B. Estructura de la Administracion de la Sociedad

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de otras entidades
cotizadas en mercados oficiales de valores en Espana distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacidn social del consejero ion soci i i (argo

D. Florentino Pérez Rodriguez Abertis Infraestructuras, S.A. Vicepresidente

D. Antonio Garcia Ferrer Abertis Infraestructuras, S.A. (onsejero

D. Pablo Vallbona Vadell Abertis Infraestructuras, S.A. Vicepresidente
Corporacion Financiera Alba, S.A. Vicepresidente

D. Francisco Servando Verd( Pons Corporacion Financiera Alba, S.A. (onsejero

D. Javier Echenique Landiribar Abertis Infraestructuras, S.A. (onsejero
Grupo Empresarial Ence, S.A. (onsejero
Repsol YPF, S.A. (onsejero
Banco Guipuzcoano, S.A. Presidente

D. Javier Monzon de (aceres Indra Sistemas, S.A. Presidente

D. José Alvaro Cuervo Garcia Bolsas y Mercados Esparioles. Sdad. Holding de Mdos y Stmas Fin. S.A. (onsejero

D. José Marfa Loizaga Viguri Mecalux, S.A. (onsejero
(artera Industrial Rea, S.A. Presidente
Zardoya Otis, S.A. Vicepresidente

D. Juan March de la Lastra Indra Sistemas, S.A. (onsejero
Corporacion Financiera Alba, S.A. (onsejero

D. Miquel Roca i Junyent Endesa, SA. (onsejero

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin Acerinox, S.A. (onsejero
Corporacion Financiera Alba, S.A. (onsejero Delegado

B.1.9Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte
SUS CONSeJeros:

Si No

X
Explicacion de las reglas
El Reglamento del Consejo de Administracidn en su articulo 14 dispone que los Consejeros no podran desempefiar, ni directa ni indirectamente, cargos en empresas o sociedades

competidoras de la Sociedad o de cualquier empresa de su Grupo ni prestar servicios de representacion en favor de las mismas. Adicionalmente, el Reglamento del Consejo de
Administracién, en su redaccion actual, limita a cinco el ndmero de Grupos de cuyos Consejos pueden formar parte los consejeros de la sociedad, salvo autorizacion expresa y razonada.

B.1.10 En relacion con Ia recomendacion nimero 8 del Codigo Unificado, senale Ias po
que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

L3 politica de inversiones y financiacién

L3 definicién de I3 estructura del grupo de sociedades

L3 politica de gobierno corporativo

L3 politica de responsabilidad social corporativa

£l Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos

L3 politica de control y gestidn de riesgos, asf como el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacion y control
La politica de dividendos, asi como [a de autocartera y, en especial, sus limites

fticas y estrategias generales de la sociedad

=

No

XX XX X X X X
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B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante el gjercicio:

3) En la sociedad objeto del presente informe:

Retribucion Fija 3.090
Retribucion Variable 3.596
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 2.410
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 587
QOtros 98
Total 9.781
Otros beneficios

Anticipos 0
(réditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 2.025
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 2.025
Primas de seguros de vida 16
Garantfas constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por Ia pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion de sociedades del grupo:

(oncepto retributivo

Retribucion Fija 445
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 3.487
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 60
Total 3.992
Otros beneficios

Anticipos 0
(réditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Ejecutivos 7.976 868
Externos Dominicales 1.048 673
Externos Independientes 632 73
QOtros Externos 125 2.378
Total 9.781 3.992

d) Respecto al beneficio atribuido a a sociedad dominante

Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 13.773

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %)




B. Estructura de la Administracion de la Sociedad

B.1.12 Identifique a los miembros de 3 alta direccion que no sean 3 su vez consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total

devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacidn social (argo

D. Juan Luis Garcia-Gelabert Pérez
D. Octavio Del Real Sanchez

D. José Zornoza Soto

D. Fernando Garcia Arribas

D. Gonzalo Gomez-Zamalloa Baraibar
D. Antonio Alfonso Sanchez

D. Victor Revuelta Garcia

D. Manuel Pérez Beato

D. José Javier Roman Hernando

D. José Luis Lopez Molinillo

D. Eugenio Llorente Gomez

D. Pablo Garcia Arenal

D. José Ignacio Legorburo Escabar
D. José Marfa Aguirre Ferndndez

D. Ricardo Martin De Bustamante Vega
D. Maximiliano Navascués Redondo
D. Manuel Alvarez Mufioz

D. Marcelino Fernandez Verdes

D. Manuel Garcia Buey

D. José Ontanon (arrera

D. Javier Polanco Gémez-Lavin

D. José Reis (osta

D. Angel Manuel Garcfa Altozano

D. José Romero De Avila Gonzalez-Albo
D. Daniel Viega Baladron

D. Vicente Prados Tejada

D. Manuel Andrés Martinez

D. Javier San Millan Pérezagua

D. José Alfonso Nebrera Garcia

D. Cristobal Valderas Alvarado

D. Juan Enrique Ruiz Gonzalez

D.2 Cristina Aldamiz-Echevarria Gonzalez de Durana
D. Alfonso Costa Cuadrench

D. José Marfa Lopez Pifiol

D. Pedro Ascorbe Trian

D. Alejandro (anga Bottegheiz

D. Carlos Gerez Pascual

D. Luis Nogueira Miguelsanz

D. Francisco Fernandez Lafuente

D. Juan Mata Arbide

D. Epifanio Lozano Pueyo

D. Victor Luis Alberola Ruiperez

D. Eloy Dominguez-Adame Bozzano
D. Andrés Sanz (arro

D. Ignacio Segura Surifiach

D. Enrique Pérez Rodriguez

D. Pablo Quirds Gracian

D. José Marfa (astillo Lacabex

D. Radl Liamazares De La Puerta

D. José Antonio Ferndndez Garcia

Director de Edificacion de Dragados, S.A.

Adjunto a Direccion General de Dragados, S.A.

Director de Finanzas de ACS Actividades de Construccin y Servicios, S.A.

Director de Drace Medioambiente, S.A.

(onsejero Delegado de Vias y Construcciones, S.A.

Adjunto al Presidente de ACS Servicios y Concesiones, S.L.

Director General de Iridium, Concesiones de Infraestructuras, S.A.

Presidente de Vias y Construcciones, S.A.

Director General de (lece, S.A.

Director de ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Presidente y Consejero Delegado de ACS Servicios Comunicaciones y Energia, S.L.
Director General de Plantas de Cobra Instalaciones y Servicios, S.A.

Director de Edificacion de Vias y Construcciones, S.A.

Director de Tecsa, Empresa Constructora, S.A.

Director de Obra Civil de Dragados, S.A.

Director de Contratacion de Dragados, S.A.

Director de Produccion de Vias y Construcciones, S.A.

Presidente y Consejero Delegado de Dragados, S.A. y maximo ejecutivo de Const., Medioamb. y Conc.
Presidente y Consejero Delegado de Iridium, Concesiones de Infraestructuras, S.A.
Director General Tratamiento Residuos de Urbaser, S.A.

Presidente y Consejero Delegado de Urbaser, S.A. y Presidente de Dragados SPL, S.L.
Presidente de (ME

Director General Corporativo de ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
Secretario General de ACS Servicios Comunicaciones y Energfa, S. L.

Consejero Delegado de Sociedad Espafiola de Montajes Industriales, S.A. (SEMI)
Director General de Control y Montajes Industriales , S.A.

Director General Servicios Urbanos de Urbaser, S.A.

Director General de (lece, S.A.

Director General de ACS Servicios Comunicaciones y Energfa, S.L.

Presidente y Consejero Delegado de (lece, S.A.

(onsejero Delegado de Sice Tecnologias y Sistemas

Directora de Inversiones y Control de Gestion de ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
Director de Servicios Técnicos de Dragados, S.A.

Director General de Urbaser, S.A.

Director General de Dragados Off Shore, S.A.

(onsejero Delegado de Geocisa y Soluciones de Edificacin Integrales y Sostenibles, S.A.
Director de Maquinaria de Dragados, S.A.

Secretario General de Dragados, S.A.

Director General de Iridium, Concesiones de Infraestructuras, S.A.

Director General de Flota Proyectos Singulares, S.A.

Director de Administracion de ACS Servicios Comunicaciones y Energfa, S. L.
(onsejero Delegado de Dragados Servicios Portuarios y Logisticos, S.L.

Director de Internacional de Dragados, S.A.

Secretario General de Sociedad Espafiola de Montajes Industriales, S.A. (SEMI)
Director General de Dragados, S.A.

Director del Area Inmobiliaria

Director General de Soluciones de Edificacion Integrales y Sostenibles, S.A.
(onsejero Delegado de Imesapi, S.A.

(onsejero Delegado de Initec, Intecsa y Makiber

Director general de Electronic Traffic, S.A.

Remuneracidn total alta direccion (en miles de euros)

26.206
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B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o0 cambios de control 3
favor de los miembros de a alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de Ia sociedad o de su grupo. Indique si estos
contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de I3 sociedad o de su grupo:

Ndmero de beneficiarios 9

_ consejo de AdminiStradﬁn Junta General
Organo que autoriza las clausulas X
;Seinforma a a Junta General sobre las clausulas? X

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y as clausulas estatutarias
relevantes al respecto.

Proceso para establecer [a remuneracion de los miembros
del Consejo de Administracion y las clausulas estatutarias

La remuneracion de los distintos miembros del Consejo en concepto de atenciones estatutarias es formulada por éste a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones y
su importe global se somete todos los afios a Ia aprobacion de la Junta de Accionistas de la Sociedad dentro del acuerdo relativo a la aplicacion de resultados.

« Enlos Estatutos Sociales la cuestin viene regulada en los tres Gltimos parrafos del articulo 34 en los que se dispone: Correspondera colegiadamente al Consejo de Administracidn,
ademas de as dietas y asignaciones que acuerde 3 Junta General, en concepto de participacién estatutaria una retribucion que no excederd del diez por ciento del beneficio
liquido, que solo podra ser detraida del mismo después de estar cubiertas las atenciones de la reserva legal y, en su caso, de la estatutaria y de haberse reconocido a los
accionistas un dividendo de, al menos, un cuatro por ciento del capital desembolsado por cada accion.

- Expresamente se autoriza que [ retribucién a todos 0 a alguno de los miembros del Consejo de Administracidn, asf como al personal directivo tanto de la sociedad como de las
sociedades que pertenezcan a su mismo Grupo, pueda consistir en la entrega de acciones de Ia sociedad o de derechos de opcion sobre las mismas o pueda estar referenciada
al valor de dichas acciones, en la forma, términos y condiciones que fije la Junta general de Accionistas a través del oportuno acuerdo con los requisitos legalmente establecidos.

- El Consejo de Administracion decidira sobre la forma de distribuir entre sus componentes, incluso en distinta cuantia, Ia retribucion que colegiadamente les corresponda por
aplicacién de este articulo.

- (onforme a lo dispuesto en el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion sera el propio Consejo quien, previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, determine I3 distribucion de la suma global que corresponda conforme 3 la legislacién y Estatutos Sociales vigentes, asi como su periodicidad. Por su parte,
conforme al articulo 24 del propio Reglamento, al Comité de Nombramientos y Retribuciones le corresponden Ias funciones de informe al Consejo de Administracion sobre:

1. Régimen retributivo del Presidente del Consejo de Administracion y demas altos directivos de a Sociedad.

2. La distribucién entre los miembros del Consejo de Administracién de Ia retribucion global acordada por I3 Junta General y, en su caso, el establecimiento de I3 retribucion
complementaria y demas complementos que corresponda a los Consejeros ejecutivos por sus funciones de dicha indole.

3. Retribucién de los Consejeros.
4. Planes de caracter plurianual que se puedan establecer en funcion del valor de [a accion como son los planes de opciones sobre acciones.

Seniale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de Ias siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion. X

La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus X
funciones ejecutivas v demas condiciones que deban respetar sus contratos.
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B. Estructura de la Administracion de la Sociedad

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique as cuestiones sobre
las que se pronuncia:

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacién de Ia X
retribucion fija anual a la que den origen.

(onceptos retributivos de cardcter variable X
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual equivalente. X
(ondiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos X

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dis, y con caracter consultivo,
un informe sobre Ia politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los aspectos del informe respecto a la politica
de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los cambios mas significativos de tales politicas sobre I3 aplicada
durante el gjercicio y un resumen global de como se aplicd Ia politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempenado
por I3 Comision de Retribuciones y si han utilizado asesoramiento externo, Ia identidad de los consultores externos que lo hayan
prestado:

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de Administracion,
directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad cotizada y/o en entidades de su
grupo:

Nombre o denominacidn social del consejero acion social del accionista significativo (argo

D. Florentino Pérez Rodriguez Inversiones Vesan, S.A. Administrador

D. Pablo Vallbona Vadell Corporacion Financiera Alba, S.A. Vicepresidente

D. Francisco Servando Verdd Pons Corporacién Financiera Alba, S.A. (onsejero

D. Juan March de I3 Lastra Corporacién Financiera Alba, S.A. Vicepresidente

D.2 Sabina Fluxa Thienemann Iberostar Hoteles y Apartamentos, S.L. (onsejera

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin Corporacion Financiera Alba, S.A. (onsejero - Delegado
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Detalle, en su caso, Ias relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del Consejo de
Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social
del consejero vinculado

ativovinculado  Descripcion relacion

D. Pablo Vallbona Vadell (orporacién Financiera Alba, S.A.  Vicepresidente Primero de Banca March S.A., Principal Accionista de Corporacién Financiera Alba, S.A.
D. Francisco Servando Verdd Pons (orporacién Financiera Alba, S.A.  (onsejero-Delegaido de Banca March, S.A., Principal Accionista de Corporacién Financiera Alba, S.A.
D. Juan March de la Lastra Corporacidn Financiera Alba, S.A.  Vicepresidente de Banca March, S.A., Principal Accionista de Corporacidn Financiera Alba, S.A.
D. Julio Sacristan Fidalgo Inversiones Vesan, S.A. (ufiado de D. Florentino Pérez, Administrador de Inversiones Vesan, S.A.
D. Manuel Delgado Solis Percacer, SA. Abogado

Imvernelin Patrimonio, S.L. Abogado
D.2 Sabina Fluxa Thienemann Balear Inversiones Financieras, S.L.  Consejera de Iberostar Hoteles y Apartamentos, S.L. Filial de Gloysa Holding, S.L.

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin  Corporacion Financiera Alba, S.A. Consejero de Banca March, S.A., Principal Accionista de Corporacion Financiera Alba, S.A.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos
competentes, los tramites 3 seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento de Consejeros

El nombramiento de Consejeros esta regulado en el Reglamento del Consejo de Administracion, en los articulos siguientes, cuyo contenido literal es el siguiente:

Articulo 3.- Composicion y nombramiento

Dentro de los limites establecidos en el articulol3 de los Estatutos Sociales vigentes y sin perjuicio de las facultades de propuesta que, conforme ala legislacion vigente,
corresponda a los accionistas, corresponderd al Consejo de Administracion proponer a la Junta General de Accionistas tanto el nimero de Consejeros como as
personas, naturales o juridicas, que deban ser nombradas. En la propuesta de nombramiento se hara constar la condicion de ejecutivo, dominical, independiente o
externo de los Consejeros propuestos.

Ademas, en el caso de que se produjeran vacantes, el Consejo de Administracion podra proveerlas provisionalmente entre los accionistas hasta la préxima Junta General
de Accionistas que procederd a la eleccion definitiva.

Articulo 4.- Funciones (...) En particular, correspondera al Consejo de Administracion con caracter indelegable:

- Aceptar la dimision de Consejeros.
- Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los cargos de Presidente, Vicepresidente y Secretario del Consejo.
- Nombrar, revocar y aceptar la dimisién de los Consejeros que hayan de formar parte de las Comisiones y Comités previstos en este Reglamento.

Articulo 11.- Plazo de nombramiento de los Consejeros
Los (onsejeros ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados de seis afios. Podran ser reelegidos una o mas veces por periodos deigual duracion maxima.

En caso de vacante por cualquier causa el Consejo podrd proveerla provisionalmente entre los accionistas hasta Ia proxima Junta General, que procederd a I3 eleccion
definitiva.
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B. Estructura de la Administracion de la Sociedad

El nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado Ia Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracion de Ia Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.

Articulo 17.- El Presidente

El Consejo elegira de su seno a un Presidente quien, ademas de Ias funciones que le corresponden conforme a I3 legislacion vigente, los Estatutos Sociales y este
Reglamento, ejercera las funciones propias de su condicion maximo cargo ejecutivo de Ia Sociedad, dentro de Ias directrices marcadas por I3 Junta General de
Accionistas, el Consejo de Administracion y la Comisién Ejecutiva.

El Presidente gozard de los mds amplios poderes para el ejercicio de sus funciones y, salvo prohibicidn legal, podrd sustituir los mismos, total o parcialmente, en favor
de otros miembros del Consejo y del personal directivo de a Sociedad v, en general, de quien considere conveniente o necesario.

Articulo 18.- Los Vicepresidentes
El Consejo podrd igualmente elegir de entre sus Consejeros a uno o dos Vicepresidentes que sustituiran al Presidente en los casos de delegacion, ausencia o enfermedad
y, en general, gjercitaran todas aquellas funciones que les atribuyan el Presidente, la Comision Ejecutiva y el Consejo de Administracion.

La sustitucion del Presidente tendra lugar por los Vicepresidentes segn el orden de su nombramiento, en su defecto por orden de antigiiedad y, en Gltimo lugar, en
orden de mayor a menor edad.

Articulo 19.- I Consejero-Delegado
El Consejo podra designar un Consejero-Delegado, delegando en él las facultades que tenga por conveniente salvo las que por ley o Estatutos tengan naturaleza de
indelegables.

Articulo 20.- El Secretario

El Consejo de Administracion nombrara, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, un Secretario, que podra no ser (onsejero, y que debera
ser un Abogado en gjercicio. Ademas de las funciones que le atribuyan Ia legislacion vigente, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, al Secretario del Consejo
de Administracion le corresponde velar: por I3 legalidad de los actos emanados de los 6rganos sociales de que forme parte, haciendo Ias advertencias al efecto de las
que dejara constancia en Acta.

Articulo 24.- El Comité de Nombramientos y Retribuciones

lgualmente, se constituira en el seno del Consejo de Administracién un Comité de Nombramientos y Retribuciones que estara integrado por un Presidente y
un minimo de dos Vocales que seran libremente elegidos y removidos, de entre sus miembros, por el Consejo de Administracién y que ejerceran sus cargos
por el plazo para el que fueron nombrados de cuatro afios. A sus reuniones asistird, con voz pero sin voto, y actuara como Secretario el que lo sea del Consejo
de Administracion de I3 Sociedad, que levantara Acta de Ias reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se remitird a todos los miembros del Consejo de
Administracion.

S6lo se entendera constituido cuando asistan la mayorfa de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria, decidiendo en caso de empate el voto del Presidente.
Se reunird, previa convocatoria de su Presidente y, como minimo, dos veces al afo.

Al Comité de Nombramientos y Retribuciones le corresponden Ias funciones de informe al Consejo de Administracion sobre:

1. Régimen retributivo del Presidente del Consejo de Administracién y demas altos directivos de Ia Sociedad.

. La distribucion entre los miembros del Consejo de Administracion de la retribucion global acordada por la Junta General y, en su caso, el establecimiento de la
retribucion complementaria y demas complementos que corresponda 3 los Consejeros ejecutivos por sus funciones de dicha indole.

. Retribucion de los Consejeros.

. Planes de caracter plurianual que se puedan establecer en funcién del valor de la accién como son los planes de opciones sobre acciones.

- Las propuestas de nombramiento de Consejeros y del Secretario del Consejo de Administracion.

. Las propuestas de nombramientos de Altos Directivos, especialmente Ias de los que vayan a formar parte del Comité de Direccion del Grupo, y Ias condiciones
basicas de sus contratos.

7. Las cuestiones relativas a la diversidad de género en el Consejo de Administracion.
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En I3 medida en que fuere necesaria y con Ias naturales adaptaciones se aplicars al funcionamiento del Comité de Nombramientos y Retribuciones [as disposiciones
de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

Reeleccion de (onsejeros

La reeleccion de Consejeros estd regulada en el articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion, cuyo contenido literal es el siguiente:

Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados de seis afios. Podran ser reelegidos una o mas veces por perfodos de igual duracion
maxima.

En caso de vacante por cualquier causa el Consejo padra proveerla provisionalmente entre los accionistas hasta Ia proxima Junta General, que procedera a I3 eleccion
definitiva.

El nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracion de Ia Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.

Remocion de (onsejeros

La remocion de Consejeros esta regulada en el Reglamento del Consejo de Administracion en los articulos siguientes, cuyo contenido literal es el siguiente:

Articulo 3.- Composicion y nombramiento

Dentro de los limites establecidos en el articulol3 de los Estatutos Sociales vigentes y sin perjuicio de Ias facultades de propuesta que, conforme 3 I3 legislacion vigente,
corresponda 3 los accionistas, correspondera al Consejo de Administracién proponer 3 I3 Junta General de Accionistas tanto el nimero de Consejeras como Ias
personas, naturales o juridicas, que deban ser nombradas. En I3 propuesta de nombramiento se hara constar Ia condicion de ejecutivo, dominical, independiente o
externo de los Consejeros propuestos.

Ademas, en el caso de que se produjeran vacantes, el (onsejo de Administracién podra proveerlas provisionalmente entre los accionistas hasta la proxima Junta General
de Accionistas que procedera a la eleccion definitiva.

Articulo 4.- Funciones (...) En particular, correspondera al Consejo de Administracion con caracter indelegable: Aceptar la dimisién de Consejeros
Nombrar, revocar y aceptar a dimision de los cargos de Presidente, Vicepresidente y Secretario del Consejo.

Nombrar, revocar y aceptar [a dimision de los Consejeros que hayan de formar parte de [as Comisiones y Comités previstos en este Reglamento.
Articulo 11.- Plazo de nombramiento de los Consejeros
Los (onsejeros ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados de seis afios. Podran ser reelegidos una o mas veces por perfodos de igual duracion

maxima.

En caso de vacante por cualquier causa el Consejo podra proveerla provisionalmente entre los accionistas hasta la préxima Junta General, que procederd a I3 eleccion
definitiva.

El nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.



B. Estructura de la Administracion de la Sociedad

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

No se contempla de manera expresa

B.1.21 Explique si a funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del (onsejo. En su caso, indique s
medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica persona:

Si No

Medidas para limitar riesgos

El Presidente del Consejo de Administracion, D. Florentino Pérez Rodriguez, es también Consejero-Delegado y tiene delegadas todas las facultades del Consejo, salvo las
indelegables. Asi, de acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, el Presidente ejercera las funciones propias de su condicidn de maximo cargo ejecutivo de la
Sociedad dentro de las directrices marcadas por la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracion y la Comision Ejecutiva. Su funcién no queda sélo delimitada por
este ambito de facultades indelegables, sino también por las funciones que desempefia como Presidente de la Comisidn Ejecutiva. Tembién hay que sefialar que todo acuerdo
de especial relevancia para Ia Sociedad se somete con cardcter previo 3 a aprobacin del Consejo de Administracion, donde se requiere mayoria absoluta sin que el Presidente
cuente con voto de calidad, o de la Comisién correspondiente segin el caso.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a3 uno de los consejeros independientes para solicitar Ia
convocatoria del Consejo o I3 inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco de Ias preocupaciones
de los consejeros externos y para dirigir 3 evaluacion por el Consejo de Administracion.

Si No

Explicacion de Ias reglas

El Reglamento del Consejo, modificado el 25 de febrero de 2010, establece esta facultad a favor de un Consejero Independiente y a este efecto se ha designado a D. José
Marfa Aguirre Gonzalez.

B.1.22 ;5e exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

Si No

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de ssistencia y el
tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcion de acuerdos

Descripcion del acuerdo Qudrum Tipo de Mayoria
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado presidente.

X
B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

X
B.1.25 Indique silos estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a I3 edad de los consejeros:

X
Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero
0 0 0

B.1.26 Indique silos estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros independientes:

Si

No

Ndmero maximo de afios de mandato

B.1.27 En el caso de que sea escaso 0 nulo el namero de consejeras, explique los motivos y 1as iniciativas adoptadas para corregir

tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

L3 igualdad de oportunidades y no discriminacién, principios basicos de ACS recogidos en el (6digo de Conducta de la compafiia, son determinantes a [a hora de promover el
desarrollo profesional y personal de todos los empleados de ACS y aseguran la igualdad de oportunidades a través de sus politicas de actuacion. La efectividad de esta politica
deigualdad estd garantizada ya que viene acompariada de objetivos tendentes a Ia eliminacion de barreras de entrada en sectores histéricamente masculinos y de medidas para
[a conciliacion de I vida profesional y personal, lo que ha permitido incrementar el nimero de mujeres con responsabilidades ejecutivas en el Grupo. Asi, durante el ejercicio
2009, se incorpord al Consejo de Administracion de la Sociedad Dofia Sabina Fluxa Thienemann, siendo la primera mujer en la historia del Grupo en ser Consejera. También el
ndmero de directivas y tituladas universitarias se ha incrementado significativamente, en un 18,3% respecto al afio anterior, hasta alcanzar las 3.652 mujeres que representan
un 29% del total de Ia categorfa. De hecho 6 de cada 10 incorporaciones netas en esta categoria son mujeres. Este incremento también se ha visto reflejado en la plantilla

femenina total, que sumaba 3 finales de 2009 mds de 54.000 mujeres tras aumentar un 5,8% hasta representar un 38% de la plantilla total del Grupo.
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B. Estructura de la Administracion de la Sociedad

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los procesos de
seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen Ia seleccién de consejeras, y busque deliberadamente candidatas que
renan el perfil exigido:

Si No

B.1.28Indique si existen procesos formales parala delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su caso, detallelos brevemente.

Sin perjuicio de su obligacion de asistencia, los Consejeros que no pudieren asistir personalmente a una reunion podran hacerse representar en ella y emitir su voto
mediante delegacion en otro Consejero. Dicha delegacion debers hacerse por escrito dirigido al Presidente y cursarse por medio de carts, telegrama, télex o telefax
o cualquier otro procedimiento escrito que permita tener constancia de su recepcion por el destinatario.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio. Asimismo, sefale, en
SU €as0, 3s veces que se ha reunido el consejo sin I3 asistencia de su Presidente:

Nmero de reuniones del Consejo 6
NGmero de reuniones del Consejo sin I3 asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio Ias distintas comisiones del Consejo:

NGmero de reuniones de a Comisién Ejecutiva o Delegada 10
NGmero de reuniones del Comité de Auditoria

Nmero de reuniones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
NGmero de reuniones de la Comision de Nombramientos

Nimero de reuniones de la Comisién de Retribuciones

o o = W

B.1.30Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la asistencia de todos
sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias Ias representaciones reslizadas sininstrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 5
% de no asistencias sobre el total de votos durante el gjercicio 4,385

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo estan previamente
certificadas:

Si No
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|dentifique, en su caso, 3 la/s personas que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas de Ia sociedad, para
su formulacion por el consejo:

Nombre (argo

D. Angel Manuel Garcia Altozano Director General Corporativo

B.1.32 Explique, silos hubiera, los mecanismos establecidos por el (onsejo de administracion para evitar que las cuentas individuales
y consolidadas por él formuladas se presenten en Ia Junta General con salvedades en el informe de auditorfa.

Al respecto, se celebran contactos periddicos con el auditor de cuentas por parte del Comité de Auditorfa que permiten contrastar con Ia antelacion suficiente
3 existencia de diferencias de criterio entre [as politicas contables de la Sociedad y su grupo de empresas y la interpretacion del auditor a las mismas. Todo ello
de acuerdo con el articulo 20 bis de los Estatutos Sociales. El informe de auditorfa, tanto de ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A. como del Grupo ACS
correspondiente al gjercicio 2009 se estima que sers emitido con una opinion favorable, al igual que I3s opiniones correspondientes a los ejercicios 2007 y
2008.

B.1.33 ;El secretario del Consejo tiene la condicion de consejero?

Si No

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del (onsejo, indicando si su nombramiento y cese han
sido informados por Ia Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Consejo de Administracion nombrara, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, un Secretario, que podré no ser Consejero, y que deberd ser un Abogado
en ejercicio. Ademds de las funciones que le atribuyan Ia legislacién vigente, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, al Secretario del Consejo de Administracion le
corresponde velar por Ia legalidad de los actos emanados de los drganos sociales de que forme parte, haciendo las advertencias al efecto de las que dejara constancia en Acta.
El nombramiento del Secretario no fue informado por el Comité de Nombramientos y Retribuciones por ser muy anterior a su constitucién misma.

;L3 Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Si
La Comision de Nombramientos informa del cese? Si
;El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Si
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Si

;Tiene el secretario del Consejo encomendada Ia funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones de buen gobierno?

Si No

25
Informe de Gobierno Corporativo
B. Estructura de [a Administracion de la Sociedad



B. Estructura de la Administracion de la Sociedad

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por Ia sociedad para preservar la independencia del auditor, de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

En lo relativo al auditor, el articulo 23 del Reglamento del Consejo dispone expresamente que serd funcion del Comité de Auditorfa, ademas de la propuesta de su
nombramiento, as relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de Ia auditorfa de cuentas asf como aquellas otras comunicaciones previstas en I3 legislacion de
auditorfa de cuentas y en las normas técnicas de auditorfa. Por otra parte, tanto en el articulo 20 bis de los Estatutos Sociales como en ese mismo articulo 23 del
Reglamento del Consejo se dispone que la designacion de los miembros del Comité de Auditorfa no podra recaer en ningln caso en quien esté desempefiando
actualmente, o haya desempefiado en los tres afios inmediatamente anteriores, funciones de caracter ejecutivo o de naturaleza laboral en la Sociedad y que el
nombramiento del Presidente deberd recaer necesariamente en uno de los Consejeros no ejecutivos de la Sociedad y no podra permanecer en su cargo por un periodo
superior a cuatro afios pudiendo, no obstante, ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

Entre los mecanismos para preservar laindependencia de los analistas financieros y bancos de inversion destacan los principios que inspiran la relacion de la Sociedad
con los mismos basados en buscar la maxima transparencia y no discriminacion. La Direccién General Corporativa coording I3 relacion con los mismos, estableciendo
los canales de comunicacién tanto de inversores institucionales como particulares con el fin de garantizar un trato equitativo y objetivo. Adicionalmente y en relacion
con este aspecto, con motivo de I3 Junta General de Accionistas, se pone en funcionamiento un servicio de atencion expreso al accionista, especialmente destinado
al accionista minoritario. En relacion con los bancos de inversion, es también la Direccién General Corporativa la que gestiona los mandatos con los mismos. Los
principios de transparencia y no discriminacién se ponen de manifiesto, siempre dentro de Ia regulacién de la (NMV, mediante una atencion personalizada, publicacion
de la informacion relativa a los datos trimestrales y otra informacién puntual (como norma, no se publica ninguna informacién relevante en un plazo de 15 dias
anterior a 3 publicacion de resultados), correo electronico en la pagina Web (info@grupoacs.com), realizacion de presentacion presencial o retransmitida a través
del teléfono movil e Internet. Toda a informacion para analistas, inversores y particulares esta incluida en Ia pagina Web de la sociedad (www.grupoacs.com). No hay
agencias de calificacion de rating para la Sociedad.

B.1.36 Indique si durante el gjercicio Ia Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor entrante y
saliente:

Si No

Auditor saliente uditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

Si No
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B.1.37 Indique sila firma de auditorfa realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de auditorfa y en ese caso
declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la
sociedad y/o su grupo:

| |

Importe de otros trabajos distintos de los de auditorfa (miles de euros) 0 862 862
Importe trabajos distintos de los de auditorfa/Importe total facturado por la firma de auditorfa (en %) 0,000 21,500 20,680

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o salvedades. En su ¢aso,
indique Ias razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.

|

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditorfa lleva de forma ininterrumpida realizando Ia auditorfa de las cuentas
anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el nimero de afios auditados por I3 actual firma
de auditorfa sobre el nUmero total de afos en los que Ias cuentas anuales han sido auditadas:

NGmero de afios ininterrumpidos 20 20

NC. de afios auditados por Ia firma actual de auditoria/ N°. de afios que la sociedad ha sido auditada (en %)




B. Estructura de la Administracion de la Sociedad

B.1.40 Indique as participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de entidades que
tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social, tanto de Ia sociedad como de
SU grupo, y que hayan sido comunicadas 3 la sociedad. Asimismo, indique los cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion % (argoo
social del consejero participacion  funciones

D. Florentino Pérez Rodriguez Abertis Infraestructuras, S.A. 0,000 Vicepresidente
D. Antonio Garcia Ferrer Abertis Infraestructuras, S.A. 0,000  (onsejero
D. Pablo Vallbona Vadell Abertis Infraestructuras, SA. 0,001  Vicepresidente
D. Javier Echenique Landiribar Abertis Infraestructuras, S.A. 0,002 (onsejero
D. Javier Monzon de (aceres Banco Inversis Net, S.A. 0,000  Representante Persona Fisica del Consejero Indra Sistemas, S.A.
YPFSA. 0,000  Miembro del Directorio
Lagardere SCA 0,000  Miembro del Consejo de Supervision
Indra Sistemas, S.A. 0,094  Presidente
D. Julio Sacristan Fidalgo Autopistas Aumar SACE 0,000  (onsejero
D. Pedro José Lopez Jiménez Grupo Terratest 45,000  Presidente (a través de Fapindus, S.L.)
D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin  Grupo Ferrovial, S.A. 0,001
Iberdrola, S.A. 0,001
(as Natural SDG, S.A. 0,001
Abertis Infraestructuras, S.A. 0,001
Telefonica, S.A. 0,001
Endess, SA. 0,000
Repsol YPF, S.A. 0,001
Fomento De Construcciones Y Contratas, S.A. 0,004
Iberdrola Renovables, S.A. 0,000
Técnicas Reunidas, S.A. 0,002
Enagas, SA. 0,002
Indra Sistemas, S.A. 0,001
D. José Luis del Valle Pérez Sagital, S.A. 5100 -
Del Valle Inversiones, S.A. 33,330 Administrador Solidario
Inversiones Montecarmelo, S.A. 23,490 -

B.1.41 Indique yen su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

B.1.42 Indique y en su caso detalle siexiste un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la informacion necesaria
para preparar Ias reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo suficiente:
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Detalle del procedimiento

El Reglamento contempla de forma expresa, en el articulo 15, el derecho de asesoramiento e informacion, de los Consejeros que para el mejor desemperio de su
funcion, podran, a través del Presidente o del Consejero-Secretario, solicitar 3 informacién que consideren necesaria.

B.1.43 Indique yen su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen 3 los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Si No

Explique las reglas

El articulo 13 del Reglamento del Consejo prevé de manera expresa que en aras al deber de lealtad que les corresponde, los Consejeros evitaran los conflictos de
intereses entre los mismos, o sus familiares mas directos, y la Sociedad, comunicando en todo caso su existencia al Consejo de Administracion en el caso de que
no pudieran evitarse, de lo que se dejara constancia en el Acta de la primera reunion del Consejo que se celebre. Asimismo, deberan poner en conocimiento de 13
Sociedad en el mas breve plazo posible y, en todo caso, dentro de los cinco dias siguientes, Ias acciones, opciones sobre acciones o derivados referidos al valor de
3 3ccion de Ias que sean titulares, directa o indirectamente, tanto los propios Consejeros como sus familiares mas directos. Los Consejeros deberan poner en
conocimiento de Ia Sociedad los cambios mds significativos que se produzcan en su situacion profesional y, en especial, los que afecten a Ias cualidades tenidas en
cuenta para su designacion como tales. Asimismo, informaran a la Sociedad de cualquier procedimiento, judicial o administrativo, que por su trascendencia pudiera
afectar gravemente ala reputacion de la Sociedad. Los Consejeros se abstendran de intervenir en las deliberaciones y de participar en Ias votaciones sobre aquellos
asuntos en los que tengan un interés particular, lo que se hara constar expresamente en Acta.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado 3 la sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado
contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas:

Si No

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Sila respuesta es afirmativa explique de forma razonada la decision
tomada sobre si procede 0 no que iel consejero continde en su cargo.

Si No
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B. Estructura de la Administracion de la Sociedad

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas Ias comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

Comision Ejecutiva o Delegada

Tipologia
D. Florentino Pérez Rodriguez Presidente Ejecutivo
D. José Marfa Loizaga Viguri Vicepresidente Independiente
D. Antonio Garcia Ferrer Vocal Ejecutivo
D. Javier Echenique Landiribar Vocal Dominical
D. Pablo Vallbona Vadell Vocal Dominical
D. Pedro José Lopez Jiménez Vocal Otro Externo
D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin Vocal Dominical
Comité de Auditoria
(argo Tipologia
D. José Alvaro Cuervo Garcia Presidente Independiente
D. Julio Sacristan Fidalgo Vocal Dominical
D. Manuel Delgado Solis Vocal Dominical
D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin Vocal Dominical
Comité de Nombramientos y Retribuciones
(argo Tipologia
D. Pablo Vallbona Vadell Presidente Dominical
D. Javier Echenique Landiribar Vocal Dominical
D. José Maria Aguirre Gonzdlez Vocal Independiente
D. José Marfa Loizaga Viguri Vocal Independiente

B.2.2 Seiale si corresponden al Comité de Auditorfa Ias siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y I3 integridad de [a informacion financiera relativa a Ia sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento
de los requisitos normativos, Ia adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por I3 independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer Ia seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio
de auditorfa interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que I3 alta direccidn tiene en
cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, i se considera apropiado andnima, las irregularidades
de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo [as propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditorfa y los resultados de su ejecucidn, y verificar que Ia alta direccion tiene en
cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorfas de las empresas que lo integren

Si

No
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B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como Ias responsabilidades que tienen atribuidas
cada una de las comisiones del (onsejo.

Denominacion comision

Comisién Ejecutiva o Delegada

(omité de Auditoria

Comité de Nombramientos y
Retribuciones

L3 Comisidn Ejecutiva estara compuesta por el Presidente del Consejo de Administracion, que sera su Presidente, y por el o los dos Vicepresidentes,
en el caso de que se hubieran nombrado estos cargos, por los Consejeros que al efecto designe el Consejo de Administracién y por el Secretario del
(onsejo de Administracién, con voz pero sin voto, que sera su Secretario.

La Comision Ejecutiva se reunird cuantas veces Sea convocada por su Presidente, a propia iniciativa o a instancias de, al menos, dos de sus miembros.
Se entenderd constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus componentes y, salvo que otra cosa se disponga en la
legislacion vigente, en los Estatutos Sociales o en el Reglamento del Consejo de Administracion, adoptara sus acuerdos por mayorfa de asistentes,
presentes o representados.

La Comisién Ejecutiva ejercerd, por delegacion del Consejo de Administracion, todas las facultades que a éste corresponden salvo aquellas, que por
ley o Estatutos, tengan naturaleza de indelegables. Ello no obstante, el Consejo de Administracién podra abocar el conocimiento y decision de
cualquier asunto de su competencia y, por su parte, la Comision Ejecutiva podra someter ala decision del Consejo de Administracion cualquier asunto,
que adn siendo de su competencia, entienda necesario o conveniente que el Consejo decida sobre el mismo.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento de la Comisién Ejecutiva las disposiciones de los
Estatutos Sociales o del Reglamento del Consejo de Administracion relativas al funcionamiento del Consejo de Administracidn.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 20 bis de los Estatutos Sociales, existird un Comité de Auditorfa que estard integrado por un minimo
de tres y un maximo de cinco miembros que seran designados y relevados, de entre sus miembros, por el Consejo de Administracion. La
designacion no podra recaer en ningn caso en quien esté desempefiando actualmente, o haya desempefiado en los tres afios inmediatamente
anteriores, funciones de cardcter ejecutivo o de naturaleza laboral en la Sociedad. El nombramiento de Presidente, a efectuar igualmente por el
(onsejo de Administracion, debera recaer necesariamente en uno de los Consejeros no ejecutivos dela Sociedad y no podra permanecer en su cargo
por un periodo superior a cuatro afios pudiendo, no obstante, ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese. A sus reuniones
asistird, con voz pero sin voto, y actuara como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracion de Ia Sociedad, que levantara Acta de las
reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se remitira a todos los miembros del Consejo de Administracidn.

Sélo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria de asistentes, decidiendo en
caso de empate el voto del Presidente. Se reunira, previa convocatoria de su Presidente y, como minimo, dos veces al afio coincidiendo con las fases
inicial y final de la auditoria de los estados financieros de [a Sociedad y del consolidado de su Grupo de Empresas y siempre con caracter previo a
3 emision de los correspondientes informes de auditorfa. Podrd asistir a Ias reuniones, cuando fuere especialmente convocado, el Auditor de fa
Sociedad 3 los efectos de exponer los aspectos mas significativos de las auditorias realizadas.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento del Comité de Auditorfa las disposiciones
de los Estatutos Sociales o del Reglamento del Consejo de Administracion relativas al funcionamiento del Consejo de Administracién.

lgualmente, se constituird en el seno del Consejo de Administracion un Comité de Nombramientos y Retribuciones que estara integrado por
un Presidente y un minimo de dos Vocales que seran libremente elegidos y removidos, de entre sus miembros, por el Consejo de
Administracion y que ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados. A sus reuniones asistira, con voz pero sin voto, y actuara
como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracion de la Sociedad, que levantard Acta de Ias reuniones, copia de la cual, una vez
aprobada, se remitira a todos los miembros del Consejo de Administracion.

Sélo se entenderd constituido cuando asistan la mayorfa de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria, decidiendo en caso de
empate el voto del Presidente. Se reunird, previa convocatoria de su Presidente y, como minimo, dos veces al afio.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento del Comité de Nombramientos y
Retribuciones Ias disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.
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B. Estructura de la Administracion de la Sociedad

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de Ias comisiones:

Denominacion comision

Comision Ejecutiva o Delegada

La Comisidn Ejecutiva ejercera, por delegacion del Consejo de Administracidn, todas las facultades que a éste corresponden salvo aquellas, que
por ley o Estatutos, tengan naturaleza de indelegables. Ello no obstante, el Consejo de Administracion podra abocar el conocimiento y decisién de
cualquier asunto de su competencia y, por su parte, la Comisién Ejecutiva podra someter 3 Ia decision del Consejo de Administracion cualquier
asunto, que adin siendo de su competencia, entienda necesario o conveniente que el Consejo decida sobre el mismo.

(omité de Auditorfa Seran funciones del Comité de Auditorfa, Ias siguientes:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ellas planteen los accionistas en materias de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion de la Sociedad, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento de los auditores
de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades Andnimas.

¢) Revisar y aprobar los cambios significativos en las politicas contables de la Sociedad y de las filiales integradas en su Grupo de Empresas asf
como de este mismo. Asf como, en general, Ias relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditorfa de cuentas asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditorfa de cuentas y en las normas técnicas de auditorfa.

d) Recibir informacién periddica de los servicios de auditorfa interna, supervisando su funcionamiento, proponer el nombramiento, reeleccion y
cese de su responsable, velar por su independencia y eficacia, proponer el presupuesto del servicio y verificar que I3 alta direccion tiene en
cuenta sus conclusiones y recomendaciones.

e) Supervisar el cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo.

f) Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de la sociedad.

g) Revisar periddicamente los sistemas de control y gestion de riesgos, asegurando que los mismos identifican de forma adecuada los distintos
tipos de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros, incluyendo los pasivos contingentes, legales, de imagen, etc.) a los que se enfrenta la
sociedad, definen el nivel de riesgo aceptable y establecen las medidas adecuadas para mitigar el impacto de los riesgos identificados en caso
de que llegaran a producirse

h) Revisar e informar sobre las estimaciones efectuadas por Ia Direccion de la Sociedad y de Ias integradas en su Grupo de Empresas acerca de las
posibles contingencias fiscales y legales de caracter significativo.

i) Conocer los resultados de las inspecciones realizadas por los organismos oficiales.

J) Conocer las informaciones que sobre las cuentas de la sociedad se suministran periddicamente a las Bolsas de Valores

k) Informar con cardcter previo al Consejo de Administracidn sobre las operaciones vinculadas que hayan de ser sometidas a la aprobacion de éste.

1) Cualesquiera otros asuntos que le corresponda conforme a lo previsto en este Reglamento o que, con caracter especial, le encomiende el Consejo
de Administracion.

(omité de Nombramientos y Al Comité de Nombramientos y Retribuciones le corresponden Ias funciones de informe al Consejo de Administracion sobre:
Retribuciones 1.Régimen retributivo del Presidente del Consejo de Administracion y demas altos directivos de [a Sociedad.

2.13 distribucion entre los miembros del Consejo de Administracion de Ia retribucion global acordada por la Junta General y, en su caso, el
establecimiento de la retribucién complementaria y demds complementos que corresponda a los Consejeros ejecutivos por sus funciones de
dicha indole.

3.Retribucion de los Consejeros.

4.Planes de cardcter plurianual que se puedan establecer en funcién del valor de la accién como son los planes de opciones sobre acciones.

5.Las propuestas de nombramiento de Consejeros y del Secretario del Consejo de Administracién.

6.L3s propuestas de nombramientos de Altos Directivos, especialmente [as de los que vayan a formar parte del Comité de Direccion del Grupo, y
as condiciones bdsicas de sus contratos.

7.L3s cuestiones relativas a I3 diversidad de género en el Consejo de Administracién.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicard al funcionamiento del Comité de Nombramientos y Retribuciones

as disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.
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B.2.5 Indique, en su caso, I3 existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan disponibles para su
consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado
algUn informe anual sobre Ias actividades de cada comision.

Denominacion comision

(omision Ejecutiva o Delegada Las Comisiones del Consejo estan reguladas en los articulos 19, 20y 20 bis de los Estatutos Sociales y 21 a 24 del Reglamento
del Consejo. Ambos documentos estan disponibles en la pagina Web de la Sociedad www.grupoacs.com.
En concreto Ia regulacion especifica de la Comision Ejecutiva corresponde al articulo 22 del Reglamento del Consejo.

(omité de Auditorfa Las Comisiones del Consejo estan reguladas en los articulos 19, 20 y 20 bis de los Estatutos Sociales y 21 3 24 del Reglamento del
Consejo. Ambos documentos estan disponibles en la pagina Web de a Sociedad www.grupoacs.com.
£l Comité de Auditoria esta regulado en el articulo 23 del Reglamento del Consejo.

Comité de Nombramientos y Retribuciones  Las Comisiones del Consejo estan reguladas en los articulos 19, 20 y 20 bis de los Estatutos Sociales y 21 a 24 del Reglamento del
(onsejo. Ambos documentos estan disponibles en [a pagina Web de la Sociedad www.grupoacs.com.
£l Comité de Nombramientos y Retribuciones estd regulado en el articulo 24 del Reglamento del Consejo.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes consejeros en funcion
de su condicion:

X




C. Operaciones Vinculadas

(.1 Seniale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o cualquier otro al
que se hubiera encomendado Ia funcion, las operaciones que [a sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos
o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

(.2 Detalle Ias operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades
de su grupo, y los accionistas significativos de Ia sociedad:

(.3 Detalle Ias operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades
de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

(4 Detalle [as operaciones relevantes realizadas por [a sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre
y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no formen parte del trafico
habitual de Ia sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

(.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna situacion de
conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

(.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses entre la
sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

1. Existen varias normas incluidas en el Reglamento del Consejo. El articulo 13 regula de forma especifica los conflictos de interés, disponiendo que en aras al deber de
lealtad que les corresponde, los Consejeros evitaran los conflictos de intereses entre los mismos, o sus familiares mas directos, y Ia Sociedad, comunicando en todo
(as0 su existencia al Consejo de Administracion en el caso de que no pudieran evitarse, de lo que se dejara constancia en el Acta de la primera reunion del Consejo que
se celebre. Asimismo, deberan poner en conocimiento de la Sociedad en el mas breve plazo posible y, en todo caso, dentro de los cinco diss siguientes, as acciones,
opciones sobre acciones o derivados referidos al valor de 3 accion de s que sean titulares, directs o indirectamente, tanto los propios Consejeros como sus familiares
mas directos.

Los Consejeros deberan poner en conocimiento de a Sociedad los cambios mas significativos que se produzcan en su situacion profesional y, en especial, los que
afecten a las cualidades tenidas en cuenta para su designacion como tales. Asimismo, informaran ala Sociedad de cualquier procedimiento, judicial o administrativo,
que por su trascendencia pudiera afectar gravemente a Ia reputacion de Ia Sociedad.

Los Consejeros se abstendran de intervenir en las deliberaciones y de participar en las votaciones sobre aquellos asuntos en los que tengan un interés particular,
lo que se hara constar expresamente en Acta.

Astmismo, el articulo 14, al regular Ia no competencia y uso de informacion establece que los Consejeros no podran desemperiar, ni directa ni indirectamente, cargos
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en empresas 0 sociedades competidoras de I3 Sociedad o de cualquier empresa de su Grupo ni prestar servicios de representacion en favor de las mismas.
Los Consejeros no podran hacer uso en forma alguna con fines privados de la informacion no pablica de Ia que hayan tenido conocimiento en ejercicio de su funcién
de Consejero. Especialmente los Consejeros, salvo que sean autorizados expresamente por el Consejo de Administracion, no podran aprovechar en su propio
beneficio Ias operaciones comerciales de las que hayan conocido en el gjercicio de su cargo.

Salvo que se trate de una prestacion en especie debidamente autorizada, los Consejeros no podran hacer uso de los activos de a Sociedad ni prevalerse de su cargo
para obtener una ventaja patrimonial sin satisfacer la contraprestacion adecuada.

. Asimismo, existe un Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores que comprende un conjunto de normas encaminadas a detectar y regular los posibles
conflictos de intereses entre 3 sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

La Comision Ejecutiva de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A., en uso de las facultades delegadas por el Consejo de Administracion, en su
sesion celebrada el 17 de julio de 2003, aprob6 el Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores que fue comunicado a Ia Comision Nacional del
Mercado de Valores, con fecha 31 de julio de 2003. Por su parte, el Consejo de Administracion, en sesion celebrada el 1 de julio de 2004, acordé por
unanimidad, aprobar una serie de modificaciones al Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores, que fueron comunicadas a la C(NMV con fecha 2 de
Jjulio de 2004.

£l Reglamento es aplicable, con caracter general, a los miembros del Consejo de Administracion, alos miembros del Comité de Direccin del Grupo asf como, en general,
a aquellos representantes y personal de la Sociedad que desarrollen actividades que puedan influir de manera fundamental en la cotizacion de las acciones de la
Sociedad. Igualmente, quedaran sujetos al Reglamento, con caracter especifico, aquellos representantes o personal de a Sociedad asf como los asesores externos
que, en relacion con una operacion determinada, dispongan de informacion privilegiada o reservada relacionada con valores de [a Sociedad.

L3 Unidad de Seguimiento prevista en el Reglamento, tendrs actualizada y a disposicion de I3s autoridades supervisoras de los mercados de valores, una relacién
de los Consejeros, representantes y personal de 3 Sociedad asi como asesores externos sujetos al Reglamento con caracter general o especifico. Tanto la inclusion
como la exclusidn de dicha relacion se comunicara por escrito a los afectados por el Presidente de Ia Unidad de Seguimiento.

El Reglamento se aplica en relacion con Ias acciones, opciones sobre acciones y contratos similares que concedan el derecho a suscribir o adquirir acciones de la
Sociedad o cuyo subyacente esté constituido por acciones de 3 misma, obligaciones convertibles o no convertibles, bonos, pagarés, deuda subordinada y, en
general, a cualquier tipo de instrumento financiero emitido por I3 Sociedad o, en su caso, por entidades de su Grupo. Igualmente se aplicard el Reglamento a los
casos de conflictos de interés a que se refiere el articulo 7 del mismo.

Todas aquellas personas 3 las que, resulte de aplicacion el Reglamento, deberan abstenerse de realizar, 0 preparar I3 realizacion, de cualquier tipo de actos que
falseen Ia libre formacion de los precios en los mercados de valores, y deberan abstenerse de utilizar, ya sea en beneficio propio o de terceros, todo tipo de
informacion privilegiada o relevante relacionada con los mercados de valores que hayan obtenido en el gjercicio de sus funciones en o para I3 Sociedad.

Todo miembro del Consejo de Administracion, representantes y personal de I3 Sociedad que disponga de informacion que pueda reputarse de privilegiada
y que se refiera 3 los valores negociables e instrumentos financieros emitidos por Ia propia Sociedad o entidades de su Grupo, tiene Ia obligacion de
salvaguardarla, sin perjuicio de su deber de comunicacion y colaboracidn con las autoridades judiciales y administrativas en los términos previstos
legalmente.




C. Operaciones Vinculadas

En las fases de estudio o negociacion de cualquier tipo de operacion juridica o financiera que pueda influir de manera apreciable en la cotizacion de los valores a
que se refiere el Reglamento, los responsables de la Sociedad para dichas operaciones vendran obligados a:

a) Limitar el conocimiento de la informacién estrictamente a aquellas personas, internas o externas a la organizacion, cuya participacion sea imprescindible.

b) Llevar, para cada operacion, un registro documental en el que consten los nombres de las personas a que se refiere el apartado anterior y la fecha en que cada
una de ellas ha conocido I3 informacion.

¢) Advertir expresamente a las personas incluidas en el registro del caracter de la informacion y de su deber de confidencialidad y de la prohibicion de su uso.
d) Establecer medidas de seguridad para la custodia, archivo, acceso, reproduccion y distribucion de a informacion.

e) Vigilar I evolucion en el mercado de los valores negociables o instrumentos financieros relacionados con a operacion en tramite asi como las noticias emitidas
por los medios de comunicacian, sean o no especializados en informacién economica, que pudieran afectarles.

f) En el caso de que se produjera una evolucién anormal de los volimenes contratados o de los precios negociados y existieran indicios racionales de que tal
evolucién se esta produciendo como consecuencia de una difusion prematurs, parcial o distorsionada de I3 operacion, los responsables de Ia operacion deberan
informar inmediatamente al Secretario General y del Consejo para que éste difunda sin demora un hecho relevante que informe, de forma clara y precisa, del estado
en que se encuentra la operacidn en curso o que contenga un avance de la informacion a suministrar.

Las personas sujetas al Reglamento que realicen cualquier tipo de operacién sobre valores negociables o instrumentos financieros emitidos por la Sociedad deberdan
observar los siguientes deberes:

a) Informar por escrito a la Sociedad, a través del Presidente de la Unidad de Seguimiento, acerca de cualquier tipo de operacion de compra o de venta o de
adquisicion de derechos de opcidn, realizada por cuenta propia que esté relacionada con los valores que constituyen el ambito objetivo de aplicacion del presente
Reglamento. Se equiparan a Ias operaciones por cuenta propia, las realizadas por el conyuge, salvo que afecte solo a su patrimonio privativo o exclusivo de
acuerdo con su régimen econémico matrimonial, por los hijos menores de edad o incapacitados bajo patria potestad del obligado o por sociedades controladas,
directa o indirectamente. o por personas interpuestas. Quedan excluidas de esta obligacién de informacion, aquellas operaciones en las que no se haya producido
intervencion alguna de Ia persona sujeta a este Reglamento por haber sido ordenadas por las entidades a las que el afectado tenga encomendada de manera
estable a gestion de su cartera de valores. En este caso, serd suficiente con que se ponga en conocimiento del Presidente de Ia Unidad de Seguimiento, la
existencia del contrato de gestion de cartera y el nombre de 3 entidad gestora.

b) Informar con todo detalle, a solicitud del Presidente de la Unidad de Seguimiento, sobre las operaciones por cuenta propia relacionadas con los valores que
constituyen el ambito objetivo de aplicacion del presente Reglamento.

¢) Comnunicar por escrito al Presidente dela Unidad de Seguimiento, en el momento en que se adquiera la condicién de Consejero, representante o personal de la Sociedad
sujeto al presente Reglamento, la relacion de los valores dela Sociedad o entidades de su Grupo de que sea titular, directo o indirecto a través de sociedades controladas
0 por personas o entidades interpuestas o que actUen concertadsmente, asi como de aquellos que sean de a titularidad de hijos menores de edad o incapacitados
bajo patria potestad del obligado o del conyuge, salvo en este Gltimo caso que pertenezcan a su patrimonio privativo o exclusivo de acuerdo con su régimen econémico
matrimonial. Asimismo, deberan comunicar, también por escrito, de la existencia de un contrato estable de gestion de cartera y del nombre de [a entidad gestora.

d) Someter ala Unidad de Seguimiento, a través de su Presidente, cualquier duda sobre la aplicacion del presente Reglamento, debiendo de abstenerse de cualquier
actuacion hasta que obtengan Ia correspondiente contestacion a a consulta formulada.

Sin perjuicio de lo anterior, cuando Ias operaciones sobre valores o instrumentos financieros emitidos por Ia Sociedad sean realizadas por (onsejeros, éstos deberan
ademas ponerlo en conocimiento de Ias Bolsas en que coticen los valores y de Ia Comision Nacional del Mercado de Valores, en los términos previstos legalmente.

El Secretario de la Unidad de Seguimiento, conservara debidamente archivadas y ordenadas, Ias comunicaciones, notificaciones y cualquier otra actuacion relacionada
con el Reglamento, velando por la confidencialidad de dicho archivo, pudiendo solicitar en cualquier momento 3 Ias personas sujetss al Reglamento, Ia confirmacion
de los saldos de valores e instrumentos financieros que se deriven de su archivo.
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(orresponde ala Unidad de Seguimiento, a través de su Presidente, Iz elaboracién y puestaal dia de Ias personas sujetas al presente Reglamento. La Unidad de Seguimiento,
estd constituida por el Secretario del Consejo de Administracion, que I preside, por el Director General Corporativo y por el Director de Administracion, que es su Secretario.

El incumplimiento de Ias normas de actuacién contenidas en el Reglamento, en cuanto su contenido sea desarrollo de lo previsto en la normativa de ordenacion y
disciplina del mercado de valores, podra dar lugar a Ias correspondientes sanciones administrativas y demas consecuencias que se deriven de Ia legislacion que
resulte aplicable. En la medida que afecte al personal laboral de la Sociedad, serd considerado como falta laboral.

(.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espania?

X

Identifique a Ias sociedades filiales que cotizan:




D. Sistemas de Control de Riesgos

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de 3 sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos cubiertos por
el sistema, junto con I3 justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

El sistema de control de riesgos del Grupo ACS se basa en un abanico de actuaciones estratégicas y operativas con el fin de mitigar los mismos y cumplir con los objetivos
marcados por el Consejo de Administracion.

La diversidad y complejidad de los sectores en los que el Grupo desarrolla sus actividades implican una variedad de riesgos correspondiendo a la Corporacion la
definicion de las directrices basicas, con el fin de homogeneizar los criterios de funcionamiento en cada una de Ias divisiones para garantizar un nivel adecuado de
control interno. Son 1as sociedades v divisiones que forman el Grupo las encargadas de desarrollar a regulacion interna necesaria y apropiada para que, en funcion
de [as peculiaridades de su actividad, implanten el control interno necesario para garantizar el nivel 6ptimo del mismo.

Con el fin de responder a la necesidad de una gestion del riesgo global y homogénes, Ia Corporacion tiene establecido un modelo de gestion de los riesgos que incluye
la identificacion, evaluacion, clasificacion, valoracion, gestion y seguimiento de los riesgos a nivel de Grupo y de las Divisiones operativas. (on estos riesgos identificados
se elabora un mapa de riesgos.

En base a lo anteriormente expuesto, los riesgos de han identificado como:

* Riesgos operativos, propios de los diferentes negocios que el Grupo desarrolla y que varfan seg(in el drea de actividad, pero que se resumen en riesgos relativos
a la contratacion, planificacion y control de la ejecucidn de las diferentes obras y proyectos, riesgos relativos a [a calidad, riesgos medioambientales y riesgos
relacionados con I3 actividad internacional.

* Riesgos no operativos, que también son propios de los diferentes negocios que el Grupo desarrolla relacionados con la imagen, los recursos humanos, legales o
normativos, fiscales, financieros y de cobertura de seguros.

Como se ha indicado anteriormente, los sistemas de control de riesgos del Grupo se basan en un conjunto de acciones, estratégicas y operativas, dirigidas al
cumplimiento de Ias politicas de riesgo por parte de cada drea de actividad del Grupo, y asumen el modelo descentralizado que permite a cada unidad de negocio ejercer
sus politicas de control y evaluacion de riesgos bajo unos principios basicos. Estos principios son los siguientes:

* Definicion de los limites de riesgo maximo asumible en cada negocio de acuerdo a Ias caracteristicas y rentabilidad esperada del mismo y que se implantan desde
el mismo momento de I3 contratacion.

* Establecimiento de los procedimientos de identificacion, aprobacidn, andlisis, control e informacion de los distintos riesgos para cada area de negocio.
* (oordinacién y comunicacion para que Ias politicas y procedimientos de riesgos de Ias areas de actividad sean consistentes con la politica global de riesgos del Grupo.

Los sistemas suministran la informacién necesaria para permitir 3 supervision de las exposiciones al riesgo de cada drea de negocio y su valoracion, asf como I3
elaboracion de Ia correspondiente informacidn de gestion para la toma de decisiones con el seguimiento de los indicadores adecuados.
Los sistemas de control desarrollados en cada area de negocio pueden clasificarse en Ias siguientes categorias:

Sistemas de gesti6n de [a contratacion y licitacion de obras y proyectos
Destinados a evaluar Ia rentabilidad de los proyectos desde el punto de vista técnico y econémico con Ias garantias suficientes para asegurar la solvencia del cliente.

Sistemas de gestion de la planificacion y ejecucion de las obras y proyectos

El Grupo y Ias diferentes dreas de actividad disponen de diversos sistemas de control econdmico y productivo disefiados para conocer con fiabilidad, tanto enla
fase de planificacion como en la de ejecucidn del proyecto, las previsiones econémicas y de plazo asociadas al mismo 'y Ia informacién relativa a Ia situacion real
en que se encuentra. Dichos sistemas se integran en un sistema global de control econdmico y presupuestario para cada negocio y estan adaptados 3 Ias
caracterfsticas de cada drea de actividad, para aportar la informacion necesaria a los responsables de explotacion del negocio que les permita controlar los
riesgos derivados de las eventuales desviaciones y adoptar las decisiones mas adecuadas para optimizar Ia gestion. Toda la informacion se vuelca en los sistemas
de informacion econémica, lo que permite el seguimienta y control de todos los parametros consolidados de forma agil, dindmica y rigurosa, permitiendo a los
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organos de direccidn del Grupo tener conocimiento de I situacién econdmica, de los riesgos potenciales y de los asumidos, resultando un elemento esencial en
los procesos de toma de decisiones.

Sistemas de gestion de la calidad

(onstituyen el medio utilizado para asegurar la conformidad de los productos realizados y de los servicios prestados con los requisitos especificados por el contrato,
asf como con los legales y reglamentarios, a fin de garantizar Ia satisfaccion del cliente. Los sistemas, acordes con los requerimientos de la norma S0 9001, se basan
en [aidentificacion previa de los procesos relevantes desde el punto de vista de a gestion de la calidad en que se organizan las actividades desarrolladas por las distintas
areas, con el fin de planificarlos y seguirlos adecuadamente. L revision periddica de los sistemas por parte de I3 Direccion y el establecimiento de objetivos permite
[a mejora continua de los mismos.

Sistemas de gestion medioambiental

L3 implantacion de estos sistemas a las distintas areas de negocio del Grupo permite desarrollar 13s actividades correspondientes, garantizando el maximo
respeto al medio ambiente. Los sistemas, normalizados segn el estandar internacional 150 14001, se basan en I3 identificacion y evaluacidn de los aspectos
medioambientales sobre los que pueden producirse impactos, planificandose Ias actuaciones necesarias para evitarlos o minimizarlos, estableciéndose Ias
medidas de control adecuadas, siempre acordes con los requisitos legales existentes y con el cddigo de conducta medioambiental propio de cada area de
actividad cuyos criterios basicos son:

3) Incorporacion de las innovaciones tecnologicas mas avanzadas en materia medioambiental como son:

* Elahorro energético y de materias primas

* L3 utilizacion de materiales reciclables y biodegradables

* L3 minimizacién de la produccion de residuos y tratamiento respetuoso con el medio ambiente.
* L3 potenciacion de I3 reforestacion y agjardinamiento en Ias obras

b) Desarrollo de actuaciones especificas para las actividades que lo requieran, segin la incidencia de impacto y el medio
¢) Informacion continda al cliente sobre los riesgos medioambientales v las posibles medidas de prevencion.

Sistemas de gestién de los recursos humanos

Estos sistemas estan orientados a establecer 3 retribucion y fijacion de objetivos (especialmente personal directivo), contratacion, formacion, evaluacion del
desemperio, motivacion, control y seguimiento de convenios colectivos y politicas de expatriados. Dentro de este capitulo destaca la prevencion de riesgos laborales.
£l Grupo ACS ha desarrollado una politica de prevencién de riesgos laborales, identificada plenamente con I3 legalidad vigente, en Ia que se basan los sistemas de gestion
especificos de cada drea de negocio. Los criterios asumidos por esta politica siguen los principios basicos de formacion, participacion, responsabilidad individual y
control de Ias condiciones de seguridad. Los sistemas se adaptan a las caracterfsticas particulares de cada area de actividad, disefiandose e implantandose planes
de prevencion de riesgos laborales basados en I3 identificacion de los riesgos existentes, con el fin de eliminarlos, y en I3 evaluacion de los potenciales, para
minimizarlos y adoptar las medidas de proteccién necesarias.

Sistemas de control de riesgos financieros
Destacan los riesgos financieros asociados a I actividad del Grupo que son:

* Elriesgo de liquidez, que se gestiona mediante el mantenimiento de importes disponibles suficientes para negociar en las mejores condiciones la sustitucion de
operaciones proximas a vencer por otras nuevas y para hacer frente a las necesidades de tesorerfa de corto plazo. En el ambito de Ias operaciones de préstamo,
periddicamente se realiza el seguimiento de la concentracion de riesgo por entidades financieras para evitar, en la medida de lo posible, una concentracion excesiva
y contar con un nGmero de entidades que permitan gestionar situaciones de riesgo en caso de necesidad. En este ambito, los objetivos del Grupo en I3 gestion
del capital son los de mantener una estructura financiero-patrimonial 6ptima para reducir el coste del capital, salvaguardando a su vez Ia capacidad para continuar
3s operaciones con una adecuads solidez de sus ratios de endeudamiento.

* Los riesgos derivados de la fluctuacion de los tipos de cambio. En este caso el Grupo financia sus inversiones, cuando ello es posible, en la misma moneda en
[a que se obtienen los flujos de dichas inversiones. Esto no es posible en los mercados poco profundos asociados a Ias inversiones en Latinoamérica
fundamentalmente.
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* Los riesgos derivados de la fluctuacion de los tipos de interés, en los que se eval(a s consideracion delimpacto que el mismo puede tener en el resultado del Grupo.
De esta forma, para evitar que dicho riesgo pueda dar lugar a volatilidades elevadas se considers, I necesidad de reducir dicha volatilidad de forma que el gasto
de financiacion tenga un porcentaje de variacion reducido.

* Elriesgo de crédito, que se produce por la incapacidad de los clientes y deudores de cumplir con Ias obligaciones establecidas en el contrato. El andlisis de
clientes se realiza de forma puntual y analizando I3 capacidad de pago mediante el conocimiento que existe en el Grupo sobre transacciones con dicho cliente,
desde el mismo momento en que se va a negociar con el mismo. En el caso de operaciones en el exterior, este andlisis se hace de forma exhaustiva, y en pafses
cuyo riesgo es elevado solo se realizan si el pagador de I3 obra o servicio es una entidad internacional de reconocido prestigio y solvencia o se encuentra
asegurada de forma suficiente.

* L3 exposicion al riesgo de renta variable se materializa en Ias inversiones realizadas en empresas cotizadas, para lo cual se hace un seguimiento de los valores de
dichas companiias, tanto por su cotizacion como por Ia elaboracion de test de deterioro que validen la idoneidad de las mismas. En este sentido, Ia realizacion de
inversiones por la via de equity swap tiene como objetivo cubrirse de posibles variaciones en los desembolsos 3 realizar para la obtencion de participaciones
estratégicas. Aunque eliminan la incertidumbre a los efectos del desembolso a realizar y de la obtencion de participaciones estratégicas, dado que las NIIF no las
considera como de cobertura estd sujetas a fluctuaciones que son positivas en el caso de incrementos de valor y negativas en el caso de disminuciones de valor.
El seguimiento de los riesgos de naturaleza financiera se realiza mediante Ia aplicacion metodologica de acuerdo con las NIIF y I3 elaboracion de una serie de
informes que permiten el seguimiento y control de dichos riesgos para la toma de decisiones.

Otros sistemas

Para los riesgos de tipo legal o fiscal, se cuentan con los departamentos adecuados en cada sociedad divisin o a nivel corporativo, con apoyo externo de reconocido
prestigio en el ambito de actuacion necesario para mitigar el riesgo regulatorio, litigios, etc. Adicionalmente, I3 firma de los contratos se supervisa por la asesorfa juridica
de cada sociedad y, en funcién de su relevancia, incluso por parte de as asesorfas juridicas de las diferentes divisiones o del Grupo.

Fl Grupo sigue una politica de cobertura de riesgos accidentales que puedan afectar a los activos y actividades del Grupo mediante Ia suscripcion de diversas polizas
de seguros para aquellos riesgos que son susceptibles de ser cubiertos, y cuyas caracterfsticas son revisadas periddicamente para adaptarlas a Is situacion actual
y concreta del riesgo cubierto.
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D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

En caso afirmativo, indique [as circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio: Los inherentes 3 las actividades propias de las empresas del Grupo.
Circunstancias que lo han motivado: Las propias del desarrollo de los negocios.

Funcionamiento de los sistemas de control: Como en ejercicios anteriores, el Grupo ACS realiza multitud de operaciones en diversos sectores de actividad y en diferentes
pafses. La misma actividad empresarial supone siempre, por su propia naturaleza, la exposicion a multitud de riesgos, tanto operativos como no operativos cuya valoracion
y los indicadores que se utilizan para su medicién estan incluidos en el Mapa de Riesgos. Durante el ejercicio 2009 no se han puesto de manifiesto, en lineas generales,
riesgos muy diferentes de los existentes en afios anteriores por lo que, considerando aquellos que pudieran ser relevantes para el mercado, los accionistas y los inversores,
se exponen diferentes riesgos que se han producido durante el ejercicio y como han funcionado los sistemas de gastos y control de los mismos.

1. El riesgo materializado en el ejercicio relativo a la continua caida del mercado de la construccién en Espafia como consecuencia, tanto de [a falta de liquidez, como
de I3 reduccion de I3 actividad de contratacion de las diferentes Administraciones del Estado, se ha podido reducir en una gran medida gracias al funcionamiento
de los sistemas de control establecidos en el Grupo. El Comité de Direccion del Grupo detect6, mediante el andlisis y seguimiento de la cartera de contratacion, con
I3 antelacion suficiente esta reduccion del mercado espafiol tomando 13 iniciativa de crecer en los mercados exteriores. Esto se materializo ya en el afio 2007 y
siguientes con [a decision de invertir en el mercado americano, como el caso de la compra de Schiavone, y posteriormente en 2009 con las adquisiciones de Pulice
ConstructionInc. y John P Picone Inc y del concurso y posterior adjudicacion de determinadas obras en Estados Unidos, asf como en otros mercados como el polaco
(con Ia compra del 66% de Pol-Aqua) portugués, griego, etc. que han reducido, aunque no compensado en su totalidad, la caida del mercado doméstico.

2. Enel mercado espafiol es evidente que se ha producido, en los Gltimos afios, un deterioro muy fuerte del sector inmobiliario. En este caso, 1a exposicion al riesgo
del Grupo ACS ha sido relativamente pequefia para el tamafio de nuestro Grupo. En concreto, la actividad del Grupo ACS relevante en este sector corresponde a la
actividad de construccion residencial que supone solamente un 8,9% de [a actividad de construccion, cifra muy inferior ala del afio pasado (15,4%), y cuyo peso
dentro del Grupo ACS representa el 3,5% de las ventas totales consolidadas. Dentro de esta linea de actividad, el riesgo que mas se ha monitorizado ha sido el
riesgo de crédito. £l seguimiento de las cuentas a cobrar es un riesgo calificado como alto dentro del mapa de riesgos del Grupo.

En todas Ias actividades en s que el Grupo ACS trabajs, tanto del sector pablico como del sector privado, el riesgo de crédito es calificado como alto. Desde el mismo
momento de I contratacion de una obra o proyecto, el Comité de Contratacion y Riesgos evalUa con una periodicidad semanal, entre otros, I3 solvencia y el volumen
de actividad con un determinado cliente, primando sobre todo 3 seguridad en el cobro de las mismas a través del analisis minucioso del mismo, de la diversificacion
dela cartera de clientes que evite I3 concentracion del riesgo y evaluando I3 necesidad de garantias adicionales. La contabilidad analitica recogida en los sistemas
informaticos de cada una de Ias diferentes sociedades del Grupo recogen la informacion exhaustiva, desde el inicio y durante todo el proceso ejecucion hasta la
completa finalizacion de cada obra o proyecto, desde el nivel de jefe de obra o de proyecto hasta los diferentes niveles de responsabilidad en que se va agregando
(Delegacion, Zona o Central) sobre 3 situacion de cobro de cada cliente (antigiiedad, fase en la que se encuentra, etc.)

(oncretamente, en relacion con el sector inmobiliario, ya desde 2007 se inicié una minimizacién del riesgo que ha dado lugar, 3 31 de diciembre de 2009 3 una
exposicién reducida de [as cuentas a cobrar al sector inmabiliario. £l control del circulante basado en un andlisis del Fondo de Maniobra asf como de I3 0bra ejecutada
pendiente de certificar, es uno de los parametros que utiliza el Grupo ACS para la medicion del cumplimiento de objetivos y ratios.

3. L3 falta de liquidez del sector financiero ha influido igualmente en el Grupo ACS. En este aspecto, ademas del efecto sobre la morosidad de los clientes y cuyo
seguimiento se haindicado en el apartado anterior, se ha manifestado en una mayor dificultad de financiacion y/o un mayor coste para el desarrollo de la actividad
del Grupo y la ampliacion a nuevos proyectos.
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En este sentido, los mecanismos de control mediante indicadores de Ia deuda en diferentes aspectos, seguimiento de las clausulas de cumplimiento de covenants
implantados en el Grupo desde hace afos han puesto de manifiesto su funcionamiento. De esta forms, Ias politicas establecidas sobre el equilibrio entre Ia
financiacion a corto plazo y a largo plazo, implicd en su momento I3 contratacion de préstamos sindicados a cinco afios, tanto en la sociedad cabecera del Grupo
(ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.) como en las principales actividades més intensivas en capital para desarrollar su crecimiento, como son Urbaser
y SPL. Asimismo, dentro de Ia financiacion a largo plazo cobra especial relevancia la figura del Project finance como mecanismo para la financiacion de actividades
estratégicas en el crecimiento del Grupo, sobre todo en lo que se refiere a proyectos con un periodo muy largo de duracidn e intensivos en capital, como son todos
los proyectos concesionales y los de caracter energético. Concretamente, en un esfuerzo por anticipar los posibles problemas con los prestamos sindicados, se
han firmado acuerdos que, nos solo prolongan sino que incrementan el importe financiado en 94 millones de euros para ACS Actividades de Construccion y Servicios,
SA.y de 100 millones de euros para Urbaser, S.A., alargando la fecha de vencimiento hasta 2012.

L3 politica de diversificacion del riesgo bancario entre una gran cantidad de entidades nacionales y extranjeras, Ia decisiones de cobertura eficiente mediante
derivados financieros que dieran estabilidad al gasto financiero mediante el seguimiento de Ia evolucion de tipos, Ia gestion del capital con seguimiento del
cumplimiento de ratios han posibilitado Ia reduccion del riesgo de liquidez enlo que se refiere al Grupo ACS adelantando I3 firma de pélizas y disposicion de las mismas
asi como una optimizacion de las posiciones de tesorerfa dentro de Ias diferentes divisiones del Grupo. (on estas medidas, el Grupo se ha dotado de una
sobrecapacidad de liquidez que le permite mantener con suficiente margen de solvencia las inversiones en activos estratégicos.

Esta situacion se ha complementado por una mayor selectividad en las decisiones de inversidn dentro del Grupo en funcién de una mayor exigencia de rentabilidad
de cada proyecto a acometer. Por (ltimo, Ia situacion de reorganizacion de la estrategia de crecimiento futuro el Grupo ACS, materializada en finalizacion de la venta
de Unién Fenosa, S.A. en febrero de 2009, ha dotado de una extraordinaria liquidez y solvencia durante el ejercicio para poder acometer, desde una posicion
financiera fuerte, el crecimiento del Grupo.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos dispositivos de
control.

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de [a comisidn u drgano ones

(omité de Auditorfa Tiene delegadas por el Consejo de Administracién las funciones de supervision genérica del cumplimiento de los procedimientos
establecidos, asi como Ia vigilancia genérica del cumplimiento de los niveles de riesgos relevantes para cada actividad.

(omité de Direccion A estos efectos determina Ia politica global de riesgos del Grupo y, en su caso, establece los mecanismos de gestion que aseguran
el mantenimiento de los riesgos dentro de los niveles aprobados.
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D.4 |dentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su sociedad y/o
3 su grupo.

Ao Iargo de este Informe se viene haciendo referencia, directa o indirects, a los procesos de cumplimiento de las regulaciones que afectan a Ia Sociedad en materia
de gobierno corporativo.

Adicionalmente, a nivel operativo existe un sistema de gestion de riesgos D.de cada nivel directivo es responsable del cumplimiento de las normas y procedimientos
internos aplicables a su actividad. La comprobacion de su efectividad se realiza mediante [a evaluacion periddica por parte de los servicios técnicos de las distintas
areas de actividad, y por los servicios de la Auditorfa Interna.

L3 Auditoria Interna contribuye 3 I3 gestion de los riesgos que el Grupo afronta en el cumplimiento de sus objetivos y en I3 prevencién y control del fraude, mediante
el desarrollo del andlisis continuado de los procedimientos y sistemas de control de cada una de fas Sociedades pertenecientes al Grupo en las distintas areas de negocio.
Las conclusiones y recomendaciones correspondientes son comunicadas tanto a la Direccion del Grupo como a los responsables de las Sociedades evaluadas.
Posteriormente se realiza el seguimiento pormenorizado de la implantacion de las acciones contenidas en las recomendaciones mencionadas.

Por (ltimo, y de acuerdo con los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion, Ia Comision de Auditoria recibe informacién periddica de los servicios
de auditorfainterna y vela por el cumplimiento de los codigos internos de conducta y de Ias reglas de gobierno corporativo.



E. Junta General

E.1Indiquey en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) respecto al quérum de constitucion de Ia Junta General

Si No

>

% de quorum distinto al establecido en % de quorum distinto al establecido enart. 103

art. 102 LSA para supuestos generales LSA para supuestos generales especiales del art. 103
Quorum exigido en 1* convocatoria 0 0
Qudrum exigido en 2* convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas (LSA) para
el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

X
Describa en qué se diferencia del régimen previsto en Ia LSA.
_ Mayoria reforzada distinta a la establecida Otros supuestos de
art. 103.2 LSA para los supuestos del 103.1 mayoria reforzada

% establecido por la entidad para Ia adopcidn de acuerdos

Describa las diferencias

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

No existen derechos distintos de los establecidos en la LSA, salvo el consistente en que para asistir a las Juntas Generales es necesario ser titular, por si o
agrupadamente con otros accionistas, de 100 acciones.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas generales.

Implantacion de medidas que tiendan a hacer mas transparente el mecanismo de delegacion de votos y a acentuar la comunicacion de [a sociedad con sus accionistas.

Justificar de manera detallada Ias propuestas de votacion que se ofrecen en la solicitud, en relacion a la adopcion de acuerdos que revistan cierta importancia de
delegacion, y revelar la existencia de conflicto de intereses, siempre que pueda plantearse esta situacion.

(reacion de cauces oinstrumentos de comunicacion flexibles. Ademas de la informacién estandar que proporciona la sociedad en forma de memorias anuales, semestrales
o trimestrales, propiciar reuniones con los analistas de los intermediarios del mercado, para que estas experiencias puedan llegar a los inversores. El objetivo que
persiguen estas medidas es arbitrar cauces permanentes de comunicacion con el accionista, complementarios del que proporciona el derecho de pregunta previsto por
[aLey con ocasion de I3 celebracion de I3 Junta General, a fin de que en cualquier momento puedan obtenerse de [a sociedad las informaciones deseadas. Adicionalmente,
en el articulo 26 de los Estatutos Sociales se recoge expresamente [a posibilidad de los accionistas de emitir su voto a distancia y, desde [a Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada con fecha 19 de mayo de 2005 se articularon los procedimientos necesarios para el ejercicio del derecho 8 vato anticipado a distancia por Internet
o por fax, detallandose en Ia pagina Web de Ia Sociedad tanto la normativa aplicable como los procedimientos establecidos.
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E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de Administracion.
Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta General:

Detalles las medidas

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

E.7 Indique los datos de asistencia en Ias juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia
% voto a distancia
Fecha Junta General ncia fisica % de representacion Voto electronico Otros Total
25/05/2009 7,658 70,877 0,000 0,000 78535

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en Ias juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere el presente
informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Junta General Ordinaria de Accionistas de 25 de Mayo de 2009

Las propuestas del Consejo relativas al punto 1 del Orden del Dia, leidas por el Secretario bajo las letras a) y b) (aprobacion de Ias cuentas individuales y consolidadas, en
el que seintegra Informe anual de Gobierno Corporativo, y aprobacion de la propuesta de aplicacion de resultados), resultaron aprobadas por mayorfa: la leida bajo I3 letra
3) 249.992.229 votos a favor (que representan el 99,8633 % de las acciones presentes o representadas), 236.571 abstenciones (que representan el 0,0945 % de las
acciones presentes o representadas) y 105.520 votos en contra (que representan el 0,0422 % de las acciones presentes o representadas); I3 leida bajo Ia letra b) con
249.992.229 votos a favor (que representan /99,8633 % delas acciones presentes o representadas), 236.571 abstenciones (que representan el 0,0945 % de las acciones
presentes o representadas) y 105.520 votos en contra (que representan el 0,0422 % de las acciones presentes o representadas).

Punto 2 del Orden del Dia, leidas por el Secretario bajo [as letras c) y d) (toma de conocimiento del Informe de Responsabilidad Social Corporativa y del Informe del articulo
116 bis de [a Ley del Mercado de Valores, todos del ejercicio 2007 (En cuanto que simple toma de conocimiento no se ha sometido a votacion).

A continuacion, se someti6 a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 3 del Orden del Dia, leida por el Secretario bajo la letra e) (aprobacion de la gestion del Consejo
de Administracion), que resultd aprobada con 250.124.41.1 votos a favor (que representan e199,9161 % de las acciones presentes o representadas), 168.231 abstenciones
(que representan el 0,0672 de las acciones presentes o representadas) y 41.678 votos en contra (que representan el 0,0166 % de las acciones presentes o representadas).

A continuacién, se sometio a votacion 13 propuesta del Consejo relativa al punto 4 del Orden del Dia, leida por el Secretario bajo 3 letra f) Reelegir como Consejeros de la
sociedad, en el concepto de Consejeros dominicales de Corporacion Financiera Alcor S.A. y por el plazo estatutario de 6 afios, a los siguientes sefiores:

* D. Manuel Delgado Solis, de nacionalidad espariola, mayor de edad, casado, de profesion Abogado, con domicilio profesional en a Plaza de Salesas 3 de Madrid y provisto
de DN.I. 50270209-Y ,propuesta que resulta aprobada por mayoria con 238.469.898 votos a favor (que representan el 95,2606 % de Ias acciones presentes o
representadas), 171.522 abstenciones (que representan el 0,0685 % de las acciones presentes o representadas) y 11.692.900 vatos en contra (que representan
el 4,6709 % de las acciones presentes o representadas).
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* D. Javier Echenique Landiribar, de nacionalidad espariola, mayor de edad, casado, de profesion Economista, con domicilio profesional en I calle Goya 24 de Madrid y
provisto de D.N.J. 15768843-(, propuesta que resulta aprobada por mayoria con 238.469.898 votos a favor (que representan el 95,2606 % de Ias acciones
presentes o representadas), 171.522 abstenciones (que representan el 0,0685 % de las acciones presentes o representadas) y 11.692.900 votos en contra (que
representan el 4,6709 % de las acciones presentes o representadas).

*D. Javier Monzon de Caceres, de nacionalidad espafiola, mayor de edad, casado, de profesion Economista, con domicilio profesional en I3 Avenida de Bruselas 35 de
Alcobendas (Madrid) y provisto de DN.I. 277225~ , propuesta que resulta aprobada por mayorfa con 238.480.298 votos a favor (que representan el 95,2647 %
de Ias acciones presentes o representadas), 171.522 abstenciones (que representan el 0,0685 % de las acciones presentes o representadas) y 11.682.500
votos en contra (que representan el 4,6668 % de Ias acciones presentes o representadas).

A continuacidn, se sometid a votacidn a propuesta del Consejo relativa al punto 4 del Orden del Dia, leida por el Secretario bajo I3 letra g) Cesar, a peticion propia y
con agradecimiento de los servicios prestados, al Consejero D. Miguel Fluxa Rosselld y nombrar como Consejers, en el concepto de dominical del Grupo Iberostar y por
el plazo estatutario de seis afios, a Diia. Sabina Fluxa Thienemann, de nacionalidad Espafiola, mayor de edad, soltera, Vicepresidents del Grupo Iberostar, con domicilio
3 estos efectos en I3 calle Menorca n° 10, 07011 Palma de Mallorca (Baleares), y provista de DN.I. no 43.120.530-S. propuesta que resulta aprobada por mayoria con
243.122.792 votos a favor (que representan el 97,1192 % de las acciones presentes o representadas), 458 abstenciones (que representan el 0,0002 % de las
acciones presentes o representadas) y 7.211.070 votos en contra (que representan el 2,8806 % de las acciones presentes o representadas).

A continuacion, se sometié a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 5 del Orden del Di, leida por el Secretario bajo la letra h) (Designacion de auditores
tanto de la sociedad como del Grupo), propuesta que resulta aprobada por mayorfa con 249.706.439 votos a favor (que representan el 99,7492 % de las acciones
presentes o representadas), 229.556 abstenciones (que representan el 0,0917 % de las acciones presentes o representadas) y 398.325 votos en contra (que
representan el 0,1591 % de [as acciones presentes o representadas)

A continuacién, se sometid a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 6 del Orden del Dia, leida por el Secretario bajo la letra i) (Autorizacion para I3
adquisicion derivativa de acciones propias), y resultd aprobada por mayoria con 250.250.372 votos a favor (que representan el 99,9665 % de las acciones presentes
o representadas), 458 abstenciones (que representan el 0,0002 % de las acciones presentes o representadas) y 83.490 votos en contra (que representan el 0,0334
% de las acciones presentes o representadas)

A continuacion, se sometié a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 7 del Orden del Dia, leida por el Secretario bajo Ia letra j) (Conforme a o dispuesto en el
articulo 153.1.b) y 2 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, autorizacion al Consejo de Administracion, para que, dentro del plazo maximo de cinco afios,
pueda aumentar el capital social hasta la mitad del actual capital social, en una o varias veces, y en el momento y cuantia que considere convenientes, con atribucion de
la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente, quedando facultado para dar nueva redaccion al articulo 6 de los Estatutos Sociales.), y resulta aprobada por
mayoria con 247.669.865 votos a favor (que representan el 98,9356 % de Ias acciones presentes o representadas), 32.767 abstenciones (que representan el 0,0131
% de las acciones presentes o representadas) y 2.631.688 votos en contra (que representan el 1,0513 % de las acciones presentes o representadas)

A continuacion, se sometio a votacion la propuesta del Consejo relativa al punto 8 del Orden del Dia, leida por el Secretario bajo [a letra k) (Delegacion a favor del Consejo
de Administracion delas facultades de emitir obligaciones, bonos, pagarés y demés valores de renta fija, de naturaleza simple, canjeable o convertible, asf como “warrants”
sobre acciones dela sociedad de nueva emision o que ya estén en circulacion. Fijacion de los criterios para la determinacion de s bases y modalidades para que el Consejo
de Administracion pueda hacer uso de Ia facultad delegada de sumentar capital enla cuantia necesaria y de excluir el derecho de suscripcion preferente de los accionistas
y titulares de valores convertibles y “warrants’. Autorizacidn al Consejo de Administracin para que la sociedad pueda garantizar las obligaciones de todo orden que se
puedan derivar para sus sociedades flliales de Ias emisiones de valores de renta fija y “warrants efectuadas por ellas), y resultd aprobada por mayoria con 249.196.151
votos 3 favor (que representan el 99,5453 % de las acciones presentes o representadas), 11.467 abstenciones (que representan el 0,0046 % de las acciones presentes
0 representadas) y 1.126.702 votos en contra (que representan el 0,4501 % de las acciones presentes o representadas).

Acontinuacion, se sometio a votacionla propuesta del Consejo relativa al punto 9 del Orden del Dig, leida por el Secretario bajo I letra ) (Acuerdo de amortizacion delas acciones
queala fecha de celebracion de la Junta de Accionistas formen parte de la autocartera dela sociedad con la consiguiente modificacion del articulo 6 delos Estatutos Sociales),
y result6 aprobada por mayorfa con 250.242.981 votos a favor (que representan el 99,9635 % de las acciones presentes o representadas), 16.366 abstenciones (que
representan el 0,0065 % de las acciones presentes o representadas) y 74.973 votos en contra (que representan el 0,0299 % de las acciones presentes o representadas).
A continuacion, se sometio a votacion a propuesta del Consejo relativa al punto 10 del Orden del Dia, leida por el Secretario bajo [a letra Il) (Autorizacion al Consejo
de Administracion para el establecimiento de un Plan de Opciones sobre Acciones), y resultd aprobada por mayoria con 249.891.129 votos a favor (que representan
21 99,2805 % de las acciones presentes o representadas), 1.272.037 abstenciones (que representan el 0,5081 % de las acciones presentes o representadas) y
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529.221 votos en contra (que representan el 0,2114 % de las acciones presentes o representadas). (En relacion con este punto, se hace constar expresamente que
los Consejeros ejecutivos que han recibido delegaciones de voto discrecionales se han abstenido de votar en este punto por esos votos delegados).

A continuacion, se someti6 a votacion Ia propuesta del Consejo relativa al punto 11 del Orden del Dia, leida por el Secretario bajo Ia letra m) (Delegacion de facultades
para la ejecucion y formalizacion de acuerdos.), y resultd aprobada por mayorfa con 249.159.171 votos a favor (que representan el 99,8230 % de las acciones
presentes o representadas), 2.543 abstenciones (que representan el 0,0010 % de las acciones presentes o representadas) y 440.648 votos en contra (que
representan el 0,1760 % de las acciones presentes o representadas).

Se hizo constar que estando presente Dofia Sabina Fluxa Thienemann, que acababa de ser nombrada Consejera por la Junta, manifestd que aceptaba su nombramiento
y que no estaba incurso en causa alguna de incompatibilidad legal y, en especial, en as contempladas en la Ley 512006, de 10 de abril, yen la de la Comunidad
Auténoma de Madrid, Ley 1411995, de 21 de abril.

A continuacion, se procedio por el Secretario ala lectura en extracto del Acta, que habia ido preparando conforme se desarrollaba Ia Junts, y 3 I3 lectura de Ia propuesta
del Consejo de aprabacion de la misma, propuesta esta Ultima que fue aprobada por mayoria con 249.890.583 votos a favor (que representan el 99,8227 % de las
acciones presentes o representadas), 3.089 abstenciones (que representan el 0,0012 % de las acciones presentes o representadas) y 440.648 votos en contra (que
representan el 0,1760 % de Ias acciones presentes o representadas).

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para asistir a
la Junta General

Si No

Nmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 100

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en lajunta general.

La sociedad no sigue politica especifica alguna referente a as delegaciones de voto enla Junta General.

E.11 Indique sila compaiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en las decisiones
de I3 sociedad.

Si No

E.12 Indique a direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web

La direccion es http://www.grupoacs.com/index.php/es/c/gobiernocorporativo

El modo de acceso es muy simple: una vez en la Web, aparece una pagina en cuyo margen izquierdo existen varias solapas, siendo la que aqui interesa la denominada GOBIERNO
CORPORATIVO si se pincha en esa solapa, aparecen los siguientes subapartados: Estatutos Sociales, Reglamento Junta General, Informe Anual de Gobierno Corporativo,
(onsejo de Administracion, Pactos Parasociales y Reglamento de Conducta del Mercado de Valores en cada uno de dichos subapartados se contiene I3 informacion que resulta
de su propio nombre. Si se pincha en I solapa que dice Informe Anual de Gobierno Corporativo y tras una breve introduccion, existe una indicacion especifica para pinchar
enellay asf descargar directamente, en formato PDF, los informes anuales de los ejercicios 2003 3 2008.
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. Grado de Seguimiento de las Recomendaciones de Gobierno Corporativo

Indique el grado de seguimiento de I3 sociedad respecto de las recomendaciones del (adigo Unificado de buen gobierno. En el
supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica Ia sociedad.

1. Que los Estatutos de Ias sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la
toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9,81.22,81.23yE1,E2

Cumple Explique

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pdblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demds empresas del grupo;
b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C4y (.7

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

X

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion
estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacidn de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante “filializacién” o incorporacidn a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por Ia propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicidn o enajenacidn de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente Explique

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere la recomendacion 28, se hagan piblicas en el momento de
[a publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple Explique

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada
sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:
3) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;
b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente independientes.
Ver epigrafe: £.8

Cumple Cumple parcialmente Explique
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6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero actden por cuenta de clientes
distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.
Ver epigrafe: .4

7. Que el Consejo desempeiie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la
compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y

contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que
hubiera aceptado voluntariamente.

8. Que el Consejo asuma, como niicleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacidn precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que
[a Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) EIPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales;
i) Lapolitica de inversiones y financiacin;
i) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv)  La politica de gobierno corporativo;
v)  lapolitica de responsabilidad social corporativa;
vi)  Lapolitica de retribuciones y evaluacidn del desempefio de los altos directivos;
vii)  La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacion y control.
viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: 8.1.10,8.1.13,B1.14yD.3

b) Las siguientes decisiones:
i) Apropuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacidn.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) Laretribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucidn adicional por sus funciones ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus
contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) Lainformacion financiera que, por su condicin de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda
ala Junta General;

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales,
asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
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. Grado de Seguimiento de las Recomendaciones de Gobierno Corporativo

¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados (‘operaciones vinculadas”).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente Ias tres condiciones siguientes:

1% . Queserealicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;
2% . Quese realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actiie como suministrador del bien o servicio del que se trate;
3%. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de Ia sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado
esa funcidn; y que los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de Ia sala de reuniones mientras el Consejo delibera y
vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y c), que podrén ser adoptadas

por razones de urgencia por la Comision Delegada, con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C1y (6

Cumple Cumple parcialmente Explique

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que su tamaio no sea inferior a cinco ni superior a
quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple Explique

X

El ndmero actual de miembros del Consejo de Administracion, 19 miembros, comprendido dentro de los limites de 11 y 21, establecidos en el articulo 13 de los
Estatutos Sociales, y ajustado ala normativa que rige las sociedades anénimas, se considera hasta la fecha como el mas adecuado a las necesidades y caracteristicas
propias de la compafiia, especialmente en funcién de la estructura de su accionariado.

10.  Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario,

teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2,A3,B13yB1.14

Cumple Cumple parcialmente Explique

11. Que i existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la
sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B1.3

Cumple Explique No aplicable
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12.  Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el ndmero de consejeros dominicales y el de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad
representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que
representen:

1°. Ensociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas,
pero existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° . (uando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: B1.3,A2yA3

X
13.  Que el ndmero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3
X

Entendemos que [a distribucin de los distintos tipos de Consejeros, (ejecutivos, dominicales e independientes), es la adecuada alas caracteristicas de la sociedad,
de elevada capitalizacién bursatil y con cuatro accionistas significativos con distinto peso accionarial (con participaciones que van desde el 23% al 5%).

14. Queel caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante Ia Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso,
revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se expliquen las
razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionaria) sea inferior al 5% del capital; y se expongan las
razones por as que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual
o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes:B13yB1 4

Cumple Cumple parcialmente Explique

15.  Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision
de Nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

3) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen Ia seleccion de consejeras;

b) La compaiifa busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reinan el perfil profesional buscado.
\er epigrafes: B1.2,81.27yB2.3

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable
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. Grado de Seguimiento de las Recomendaciones de Gobierno Corporativo

16. Queel Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate
y Ia participacion activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinin; y organice y coordine con los
presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.42

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo
olainclusion de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de Ias preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir Ia evaluacion por el Consejo de su
Presidente.

Ver epigrafe: B.1.21

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

=

8. Queel Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
3) Seajustenalaletray al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demds que tenga la compaiiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este (ddigo Unificado que la compaiiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y cese sean informados por la Comision de Nombramientos y

aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

19. Queel Consejo se rena con Ia frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio,
pudiendo cada Consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacidn fuera
imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 yB.1.30

Cumple Cumple parcialmente Explique
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21.  Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales
preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticidn de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

X

N

2. Queel Consejo en pleno evaliie una vez al afio:

3) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo delinforme que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiifa;
¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafe: B.1.19

Cumple Explique
X

El contenido de esta recomendacion se ha incorporado al Reglamento del Consejo de Administracion tras su modificacion de 25.02.2010.

N

3. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo
que los Estatutos o el Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
\er epigrafe: B.1.42

Cumple Explique

24.  Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces
adecuados para el ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple Explique
X

Todos los Consejeros tienen derecho a reclamar el asesoramiento preciso si bien, hasta Ia modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion del 25.02.2010,
no se ha incluido expresamente la posibilidad de solicitar asesoramiento externo.

25.  Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus
reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

Entendemos que I3 informacion que se pone a disposicion de los Consejeros es, en calidad y cantidad, adecuada para el cumplimiento de sus funciones. De otra
parte, los Consejeros disponen en todo momento de as reglas de funcionamiento corporativo de [a sociedad por habérseles entregado en cada ocasion y por poder
consultarlas en cualguier momento mediante acceso a I3 pagina Web de la compania.

53
Informe de Gobierno Corporativo
. Grado de Seguimiento de [as Recomendaciones de Gobierno Corporativo



. Grado de Seguimiento de las Recomendaciones de Gobierno Corporativo

26. Que Ias sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para desempeiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el ndmero de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8,81.9yB1.17

X

Aestos efectos dispone el Reglamento del Consejo en sus Articulos 13y 14 que los Consejeros deberan poner en conocimiento de [a Sociedad los cambios mas
significativos que se produzcan en su situacion profesional y, en especial, los que afecten 3 las cualidades tenidas en cuenta para su designacion como tales.
Los Consejeros no podran desempeiar, ni directa ni indirectamente, cargos en empresas o0 sociedades competidoras de la Sociedad o de cuslquier empresa de
su Grupo ni prestar servicios de representacion en favor de las mismas.

El Reglamento del Consejo de Administracion en su redaccion actual (modificada el 25 de febrero de 2010) ha limitado a cinco los Grupos de cuyos Consejos de
Administracion pueden formar parte los consejeros de Ia sociedad, salvo autorizacion expresa y razonada del propio (onsejo

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por
cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.
b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

28. Quelas sociedades hagan piiblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacidn sobre sus consejeros:

3) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate 0 no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de Ia categoria de consejero a la que pertenezca segiin corresponda, sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con
quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiifa, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

X

29.  Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12 afios.
Ver epigrafe: B.1.2

X
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Entendemos que la permanencia en el cargo de consejero independiente por un periodo superior 3 doce afios en nada compromete Ia independencia del Consejero
y que, al no existir ningin limite (legal, estatutario o reglamentario) de edad o de permanencia en el Consejo no conviene establecerlo especificamente para los
consejeros independientes.

30.  Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion accionarial. Y que también lo
hagan, en el ndmero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del ndmero de sus consejeros
dominicales.

Ver epigrafes: A2, A3yB12

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe justa
causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado lll
de definiciones de este (ddigo.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pablicas de Adquisicidn, fusiones u otras operaciones societarias similares que
supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad seialado
en la Recomendacion 12.

Ver epigrafes: B1.2,81.5yB1.26

X

Entendemos que el hecho de que el Consejo no pueda proponer a la Junta el cese de ningln consejero independiente si no concurre la mencionada justa causa
podria entrar en conflicto con I3 facultad de la Junta General de revocar ad nutum a los consejeros.

32. Quelas sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion
de Ia sociedad y, en particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de Ia Ley de Sociedades
Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde en su cargo.
Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: B1.43y B.1.44

X

33.  Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social.
Y que otro tanto hagan, de forma especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que
puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan
y, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacidn siguiente.
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Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

X

34.  Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los
miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B1.5

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

X

D. Miguel Fluxa Roselld solicito verbalmente al Consejo de Administracion su propuesta de cese como (onsejero en I3 Junta Ordinaria de Accionistas del 26 de
mayo de 2009. Dicha peticion fue realizada por motivos profesionales y, dada su condicion de Consejero dominical en representacion de I3 sociedad Balear
Inversiones Financieras, S.L., propuso el nombramiento como Consejers, en concepto de dominical, representando a la misma sociedad, a su hija Diia. Sabina Fluxa
Thieneman. Ambas propuestas fueron aprobadas por mayorfa con el 97,12% de Ias acciones presentes 6 representadas.

35.  Quela politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre [as siguientes cuestiones:

3) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de Ias dietas por participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que
den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacidn de laimportancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dard origen el plan retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las
hipdtesis u objetivos que tome como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de vida y figuras andlogas), con una estimacion de suimporte
o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacidn, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucidn anticipada o terminacion de la relacion contractual
entre |a sociedad y el consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple Cumple parcialmente Explique
X

36.  Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o
instrumentos referenciados al valor de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsidn.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.
\er epigrafes:A3yB13

X
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37.  Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacidn, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como
para comprometer su independencia.

Cumple Explique

X

38.  Quelas remuneraciones relacionadas con los resultados de Ia sociedad tomen en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren
dichos resultados.

Cumple Explique No aplicable
X

39.  Queencaso deretribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio
profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucidn general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Cumple Explique No aplicable

X

40. Que el Consejo someta a votacion de [a Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre Ia politica de
retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.

Dicho informe se centrara especialmente en Ia politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya en curso, asi como, en su caso, a prevista para los afios
futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere Ia Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial sensible.
Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre Ia aplicada durante el ejercicio pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen
global de cémo se aplicd la politica de retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisidn de Retribuciones en la elaboracidn de Ia politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento

externo, de la identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
\er epigrafe: B.1.16

X

(omo antes sefialdbamos (B.1.14) el Consejo somete a I aprobacion de la Junta, con ocasion de la propuesta de aplicacion de resultados, las retribuciones del
(onsejo por la pertenencia de sus miembros al mismo. Adicionalmente en el Informe de Gobierno Corporativo anual (B.1.12) se contiene informacion detallada de las
distintos tipos de retribuciones que perciben los distintos tipos de Consejeros en cada ejercicio y puntualmente se ha puesto a disposicion del piblico en general,
a través del correspondiente hecho relevante, el detalle de Ias opciones concedidas a cada Consejero ejecutivo y demas miembros de la alta direccion del grupo, por
lo que se considera innecesario un informe especifico al respecto de Ia politica de retribuciones o del papel del Comité de Nombramientos y Retribuciones en el disefio
de la misma.

41. Quela Memoria detalle [as retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracidn de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Lasdietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
i) Cualquier remuneracidn en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la que se otorgaron;
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iv)  Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida;

v)  (ualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacidn de sus funciones;

vi)  Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii)  Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;

viii) - Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga
[a consideracidn de operacidn vinculada o su omision distorsione laimagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el consejero.

b) £l desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con
detalle de:
i) Nimero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Nimero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del niimero de acciones afectas y el precio de ejercicio;
i) Nimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacidn de su precio, fecha y demds requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

¢) Informacidn sobre a relacidn, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucidn obtenida por los consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

Conforme indicamos en la respuesta a la recomendacidn anterior, entendemos que la informacién proporcionada por Ia sociedad, especialmente en los Informes
Anuales de Gobierno Corporativo y en los hechos relevantes relativos 3 opciones sobre acciones, contienen informacion, ya sea de forma individualizada ya sea
de forma colectiva, segin los casos, suficiente al respecto y cumple con I3 normativa legal.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Fjecutiva (en adelante, “Comisidn Delegada’), la estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar

ala del propio Consejo y su secretario sea el del Consejo.
Ver epigrafes, B.2.1yB.26

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de as decisiones adoptadas por la Comisidn Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban
copia de las actas de Ias sesiones de la Comision Delegada.

Cumple Cumple parcialmente Explique

44. Queel Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comisidn, o dos comisiones separadas,
de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del

(onsejo, e incluyan las siguientes:

3) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada
Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder
del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de Ia asistencia de
consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn.
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¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempeiio de sus funciones.
e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitir copia a todos los miembros del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1yB23

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de
Nombramientos, o, i existieran de forma separada, a las de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple Explique

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestion de riesgos.

Cumple Explique

47.  Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas
de informacion y control interno.

Cumple Explique

X

48. Queel responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten
en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente Explique

49. Quela politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o
econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;
b) La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse;
d) Los sistemas de informacidn y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple Cumple parcialmente Explique
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50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1*. Enrelacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacidn financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.
b) Revisar peridicamente los sistemas de control interno y gestidn de riesgos, para que los principales riesgos seidentifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia yii eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer a seleccidn, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, e forma confidencial y, si se considera apropiado, anonima las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2%, Enrelacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucidn, y verificar que la alta direccin tiene en cuenta sus
recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Quela sociedad comunique como hecho relevante ala (NMV el cambio de auditor y lo acompaiie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de quea sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacidn de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion
del negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma |a responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35,82.2,82.3y D3

Cumple Cumple parcialmente Explique

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de a sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningdn otro directivo.

Cumple Explique
X

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con cardcter previo a la adopcidn por éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la

Recomendacion 8:

a) Lainformacidn financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer piiblica periddicamente. El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias
se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales,
asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisidn de las de supervisidn y control.

Ver epigrafes: B.2.2yB23

Cumple Cumple parcialmente Explique
X

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a Ia Junta General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas
reservas o salvedades.

Ver epigrafe: B.1.38
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Cumple Cumple parcialmente Explique

54. Que la mayoria de los miembros de [a Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple Cumple parcialmente Explique

X

w
w

Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesidn del Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacidn 14 de este (ddigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable
X

56.  Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir
vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente Explique
X

Ul
™~

Que corresponda a la Comisidn de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:
3) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucidn de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contratos.
iif) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.
b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14yB2.3

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable
X

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos
y altos directivos.

Cumple Explique No aplicable
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(. Otras Informaciones de Interés

Siconsidera que existe algln principio 0 aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado por su sociedad,
que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su contenido.

B.L.7. Iberpistas SACEy SABA Aparcamientos, SA, filiales de Abertis, no forman parte del Grupo ACS.

B.1.11. L3s obligaciones contraidas por planes de pensiones coinciden con las aportadas por el mismo concepto debido a que todas estas obligaciones se encuentran
externalizadas en una entidad aseguradora. Por lo tanto, el Grupo ACS no tiene contraida ninguna obligacion por este concepto mas alfa de de I3 aportacion de una
prima anual.

B.1.21 (2). El Reglamento del Consejo, modificado el 25 de febrero de 2010, establece esta facultad a favor de un Consejero Independiente y a este efecto se ha
designado a D. José Marfa Aguirre Gonzdlez.

B.1.30.El porcentaje de votos ausentes en el Consejo esta calculado no por el nimero de sesiones en as que no asistieron I3 totalidad de los Consejeros respecto del
total celebradas sino del nimero de votos (cinco) respecto del ndmero total tedrico (seis sesiones por diecinueve (onsejeros).

(.2.y (3. Enrelacion con estos apartados, se detallan las operaciones relevantes que suponen una transferencia de recursos u obligaciones entre Ia sociedad o entidades
de su grupo, y empresas vinculadas 3 los accionistas significativos de la sociedad. En relacion con este apartado solo se han producido como transacciones entre los
directivos y administradores las remuneraciones ya puestas de manifiesto en los diferentes apartados del IAGC, especialmente en los apartados B.1.11yB1.12::

(ontratos de gestidn o colaboracion:
Arrendamientos:
Recepcion de servicios:

Compra de bienes (terminados o en curso):
Qtros gastos:
Prestacidn de servicios:

Venta de bienes (terminados o en curso):

Acuerdos de financiacion: créditos y aportaciones de capital:

Garantias y avales prestados

Dividendos y otros beneficios distribuidos:

Qtras operaciones:

Terratest Técnicas Especiales, S.A. por 3.417 miles de euros

Fidalser, S.L. por 615 miles de euros

Grupo Iberoestar por 1.000 euros
Fidalser, S.L. por 43 miles de euros

Terratest Técnicas Especiales, S.A. por 14.896 miles de euros
Indra por 2.268 miles de euros

Zardoya Otis, S.A. por 2.170 miles de euros

Geblasa por 13 miles de euros

Unipsa, Correduria de Seguros, S.A. por 71.448 miles de euros

Rosan Inversiones, S.L. por 1.968 miles de euros
Grupo Iberostar por 551 miles euros

Indra por 1.567 miles de euros

Zardoya Otis, S.A. por 279 miles de euros

Indra por 1.906 miles de euros

Banca March por 54.170 miles de euros

Banco Guipuzcoano por 99.222 miles de euros
Banca March por 67.200 miles de euros

Banco Guipuzcoano por 80.186 miles de euros
Fidwei Inversiones, S.L. por 2.911 miles de euros
Lynx Capital, S.A. por 1.538 miles de euros

Banca March por 98.054 miles de euros

L35 operaciones con otras partes vinculadas recogen Ias transacciones realizadas con el Grupo Terratest, Fidewi Inversiones, S.L., Lynx (apital, S.A, Indra Sistemas,
SA., Banco Guipuzcoano, S.A,, Fidalser, S.L., Geblasa y Zardoya Otis, S.A. por la vinculacion con los puestos de responsabilidad que en dichas sociedades representan
consejeros de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
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Se han incluido adicionalmente el importe de las primas intermediadas’ por Unipsa (por su vinculacion a Banca March), aunque no sean las contraprestaciones por
los servicios de corredurfa de seguros por importe de 71.448 miles de euros en 2009 y 54.772 miles de euros en 2008.

Todas estas relaciones mercantiles se han realizado en el curso ordinario de los negocios, en condiciones de mercado y corresponden a operaciones habituales de las
Sociedades del Grupo.

Las operaciones entre sociedades del Grupo consolidado ACS han sido eliminadas en el proceso de consolidacion y forman parte del trafico habitual de Ias sociedades
en cuanto a su objeto y condiciones. Las transacciones se efectan en condiciones normales de mercado y su informacion no es necesaria para expresar la imagen
fiel del patrimonio, de I3 situacion financiera y de los resultados del Grupo.

F. Grado de Seguimiento de las Recomendaciones de Gobierno Corporativo

El 25 de febrero de 2010, dos semanas antes de Ia fecha de aprobacion del presente IAGC por parte del Consejo de Administracion de ACS, Actividades de Construccion
y Servicios, S.A., 13 Sociedad puso en conocimiento de Ia CNMV un Hecho Relevante en el que se informaba de Ias modificaciones que el Consejo de Administracién acababa
de efectuar en los articulos 3, 4, 8, 11, 14, 15, 20, 23 y 24 de su Reglamento, con el fin de incorporar expresamente determinadas recomendaciones del (6digo
Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades (otizadas.

El hecho de que dichas modificaciones al Reglamento del Consejo de Administracion hayan sido aprobadas dentro del gjercicio 2010 no permite reflejarlas en el
presente IAGC, correspondiente al ejercicio 2009. Dichas modificaciones son literalmente [as siguientes:

Articulo 3.- Composicion y nombramiento
Dentro de los limites establecidos en el articulo 13 de los Estatutos Sociales vigentes v sin perjuicio de Ias facultades de propuesta que, conforme a I3 legislacion
vigente, carresponda a los accionistas, correspondera al Consejo de Administracion proponer a I Junta General de Accionistas tanto el nimero de Consejeros como
[as personas, naturales ojuridicas, que deban ser nombradas. En [a propuesta de nombramiento se hara constar la condicion de ejecutivo, dominical, independiente
0 externo de los (onsejeros propuestos.

Ademas, en el caso de que se produjeran vacantes, el (onsejo de Administracién podra proveerlas provisionalmente entre los accionistas hasta la proxima Junta General
de Accionistas que procedera 3 la eleccion definitiva.

Articulo 4.- Funciones
De conformidad con lo dispuesto en el articulo 18 de los Estatutos Sociales vigentes, corresponde al (onsejo de Administracion [a representacion de 3 Sociedad y a
administracion de sus negocios y I realizacion de cuantas operaciones integren su objeto o se relacione con el mismo.

En el gjercicio de sus funciones el Consejo de Administracién actuara de conformidad con el interés social y velando por los intereses de los accionistas.

En particular, correspondera al Consejo de Administracion con caracter indelegable:
* Aceptar I3 dimision de Consejeros.

* Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los cargos de Presidente, Vicepresidente y Secretario del Consejo.

* Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los Consejeros que hayan de formar parte de las Comisiones y Comités previstos en este Reglamento.

* Delegar en cualquiera de sus miembros, en todo o en parte, as facultades que al Consejo corresponden, salvo [as indelegables.

* Formular las cuentas anuales, individuales y consolidadas, e informes de gestion y someterlas 3 [a aprobacion de la Junta General de Accionistas. Igualmente
elaborara anualmente un informe sobre I3 politica de retribuciones de los Consejeros que someterd, con caracter consultivo y como punto separado del Orden del

Dia, 3 13 Junta general Ordinaria de I3 saciedad.

* Elaborar los informes, incluido el Informe Anual sobre Gobierno Corporativo, y 1as propuestas que, conforme a Ia legislacion vigente y 3 los Estatutos Sociales,
corresponda adoptar al Consejo de Administracion.
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* Aprobacion de los presupuestos anuales.

* Aprobar [as operaciones de fusion, absorcidn, escision o concentracion en que estén interesadas Ias principales sociedades filisles del Grupo del que la Sociedad
sea dominante.

* Aprobar la emision en serie de obligaciones, pagarés, bonos o titulos similares por parte de las principales sociedades del Grupo del que Ia Sociedad sea dominante.

* Aprobar I3 cesion de derechos sobre el nombre comercial, marcas y demas derechos de [a propiedad industrial e intelectual que pertenezcan a 13 Sociedad o
sociedades de su Grupo, siempre que tengan relevancia econémica.

* Evaluar anualmente: I3 calidad y eficiencia de su funcionamiento; el desemperio de sus funciones tanto por su Presidente como, en su caso, por el Consejero-Delegado,
previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones; el funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracion, previo informe de éstas.

* Modificar el presente Reglamento.

* Engeneral, ejercer todas las funciones que, legal, estatutariamente y conforme a este Reglamento, le corresponda y ejercer cualesquiera otras funciones que le haya delegado
I3 Junta General de Accionistas pudiendo, 3 su vez, delegar s6lo aquellas en que asf se permita expresamente en el acuerdo de delegacion de la Junta General de Accionistas.

Asi mismo, corresponderd al Consejo de Administracion con caracter indelegable la definicion de Ia estrategia de Ia sociedad y de la organizacion precisa para su
ejecucion, asf como la supervision y el control de Ia Direccion en orden al cumplimiento de los objetivos aprobados. A estos efectos corresponderd al Consejo de

Administracion la competencia de aprobar:

1. Las politicas y estrategias generales de Ia sociedad y en particular:
* H plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos anuales de gestion.

* L3 politica de inversiones y financiacion.

* L3 estructura del grupo de sociedades.

* Las politicas de gobierno y responsabilidad social corporativas.

* L3 politica de retribuciones y evaluacion de Ia gestidn de los altos directivos.

* L3 politica de control y gestion de riesgos y el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacion y control.

* L3 politica de dividendos, asf como de I3 autocartera y sus limites.

* Las operaciones vinculadas, previo informe del Comité de Auditorfa, salva gue las mismas cumplan con las tres siguientes condiciones:
3) Se realicen de acuerdo con contratos de condiciones estandarizadas;
b) Se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por el suministrador del bien o servicio de que se trate; y
¢) Que su cuantia no supere el 1 % de los ingresos anuales de la sociedad.

2. Las siguientes decisiones:
* Elnombramiento, a propuesta del Presidente, de los altos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.

* Ladistribucion entre sus integrantes de I retribucion global acordada por la Junta General y, en su ¢aso, el establecimiento de I3 retribucion complementaria
y demds complementos que correspanda a los Consejeros ejecutivos por sus funciones de dicha indole.
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L3 informacion financiera que, por su condicion de cotizada, deba hacer piblica I3 sociedad con cardcter periddico.
* Las inversiones u operaciones de caracter estratégico y de importancia relevante, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General.

* L3 creacion o adquisicién de entidades de propésito especial o domiciliadas en territorios o paises considerados parafsos fiscales, asf como cualquier otra
operacion o transaccion que pueda menoscabar Ia transparencia de I3 sociedad o del grupo, previo informe del Comité de Auditorfa.

* Flestablecimientoy supervision del mecanismo que permita a los empleados comunicar al Comité de Auditorfa, de forma confidencial y a través de su Secretario,
[as irregularidades que conozcan, especialmente financieras y contables, de especial trascendencia.

Articulo 8.- Sesiones y Convocatoria

Fl Consejo se reunira siempre que asi lo exija el interés de I3 Sociedad, previa convocatoria de su Presidente o, en su defecto, por un Vicepresidente, ya por propia iniciativa
ya 3 peticion de, al menos, dos Consejeros. En todo caso, el Consejo se reunira, al menos, seis veces al afio para conocer periddicamente de la marcha del Grupo en
comparacion con los presupuestos y el gjercicio anterior.

La convocatoria se cursara por medio de carta, télex, telegrama, telefax o cualquiera otro procedimiento escrito que permita tener constancia de su recepcion por
los distintos miembros del Consejo, incluyendo el orden del dfa.

Salvo razones de urgencia, que sera libremente apreciada por su Presidente, la convocatoria se deberd cursar con, al menos tres dias de antelacion a Ia fecha prevista
para | celebracion del Consejo.

El Consejo de Administracion se reunird en el domicilio social 0 en cualquier otro lugar que determine el Presidente y conste en la convocatoria.
El Consejo de Administracion facultars a uno de los Consejeros independientes para que:
1. Solicite la convocatoria del Consejo de Administracion.
2. Solicite la inclusion de nuevos puntos del Orden del Dia del Consejo de Administracion.
3. Ponga de manifiesto y coordine la expresion de sus preocupaciones por los Consejeros independientes, dominicales y externos.
4. Dirija I3 evaluacion por el Consejo de Administracion de su Presidente.
Articulo 11.- Plazo de nombramiento de los Consejeros
Los Consejeros ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron nombrados de seis afos. Podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual

duracion maxima.

En caso de vacante por cualquier causa el Consejo podra proveerla provisionalmente entre los accionistas hasta la préxima Junta General, que procederd 3 I3 eleccion
definitiva.

£l nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.

No obstante lo anterior, los Consejeros dominicales deberan ofrecer al (onsejo de Administracion su dimision cuando el accionista a quien representen transfiera
integramente su participacion accionaria por cualquier titulo.

Articulo 14.- Dedicacion, no competencia y uso de informacién

Los (onsejeros no podran formar parte de mas de cinco 6rganos de administracion de otras sociedades distintas de las que forman parte del grupo de sociedades
del que Ia sociedad es dominante salvo autorizacion expresa y previa del (onsejo que deberd ser razonada. A estos efectos, [as sociedades que pertenezcan 3 un
mismo grupo se consideraran como una sola saciedad.
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Los Consejeros no podran desempefiar, ni directa ni indirectamente, cargos en empresas o sociedades competidoras de [a Sociedad o de cualquier empresa de su Grupo
ni prestar servicios de representacion en favor de las mismas.

Los (onsejeros no podran hacer uso en forma alguna con fines privados de I3 informacién no pablica de I3 que hayan tenido conocimiento en ejercicio de su funcion
de Consejero. Especialmente los Consejeros, salvo que sean autorizados expresamente por el Consejo de Administracion, no podran aprovechar en su propio beneficio
[as operaciones comerciales de 1as que hayan conocido en el gjercicio de su cargo.

Salvo que se trate de una prestacion en especie debidamente autorizada, los Consejeros no podran hacer uso de los activos de la Sociedad ni prevalerse de su cargo
para obtener una ventaja patrimonial sin satisfacer [ contraprestacion adecuada.

Articulo 15.-Informacién a los Consejeros
Para el mejor desempefio de su funcién, los Consejeros podran, a través del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, solicitar I3 informacién que
consideren necesaria que, en circunstancias especiales, podra consistir en el asesoramiento externo con cargo a Ia sociedad.

Articulo 20.- El Secretario

El Consejo de Administracion nombrara, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, un Secretario, que podra no ser (onsejero, y que debera
ser un Abogado en gjercicio. Ademas de las funciones que le atribuyan Ia legislacion vigente, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, al Secretario del Consejo
de Administracion le corresponde velar: por la legalidad de los actos emanados de los 6rganos sociales de que forme parte, haciendo Ias advertencias al efecto de las
que dejara constancia en Acta; porque el Consejo de Administracion tenga presente en sus actuaciones las recomendaciones sobre buen gobierno corporativo del
(6digo unificado que estén vigentes.

Articulo 23.- £l Comité de Auditorfa

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 20 bis de los Estatutos Sociales, existira un Comité de Auditorfa que estara integrado por un minimo de tres y un maximo
de cinco miembros que seran designados y relevados, de entre sus miembros, por el Consejo de Administracion. La designacion no podra recaer en ningin €aso en
quien esté desempefiando actualmente, 0 haya desempefiado en los tres afios inmediatamente anteriores, funciones de caracter ejecutivo o de naturaleza laboral
en Ia Sociedad. El nombramiento de Presidente, a efectuar igualmente por el Consejo de Administracion, debera recaer necesarismente en uno de los Consejeros no
ejecutivos de la Sociedad y no podra permanecer en su cargo por un periodo superior a cuatro afios pudiendo, no obstante, ser reelegido una vez transcurrido el plazo
de un afio desde su cese. A sus reuniones asistira, con voz pero sin voto, y actuard como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracion de Ia Sociedad, que
levantara Acta de Ias reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se remitira a todos los miembros del Consejo de Administracion.

S6lo se entendera constituido cuando asistan la mayorfa de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayorfa de asistentes, decidiendo en caso de empate el voto del
Presidente. Se reunira, previa convocatoria de su Presidente y, como minimo, dos veces al afio coincidiendo con las fases inicial y final de Ia auditorfa de los estados
financieros de la Sociedad y del consolidado de su Grupo de Empresas y siempre con cardcter previo ala emision de los correspondientes informes de auditorfa. Podrd asistir
a las reuniones, cuando fuere especialmente convocado, el Auditor de a Sociedad 3 los efectos de exponer los aspectos mas significativos de las auditorfas realizadas.

Seran funciones del Comité de Auditorfa, las siguientes:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre [as cuestiones que en ellas planteen los accionistas en materias de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion de la Saciedad, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas
externos a que se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades Anonimas.

¢) Revisar y aprobar los cambios significativos en Ias politicas contables de a Sociedad y de Ias filiales integradas en su Grupo de Empresas asi como de este
mismo. Asi como, en general, Ias relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de Ia auditoria de cuentas asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en I3 legislacion de auditorfa de cuentas y en as normas técnicas de auditorfa.

d) Recibir informacion peridica de los servicios de auditorfa interna, supervisando su funcionamiento, proponer el nombramiento, reeleccion y cese de su responsable,
velar por suindependencia y eficacia, proponer el presupuesto del servicio y verificar que I3 alta direccion tiene en cuenta sus conclusiones y recomendaciones.

e) Supervisar el cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo.

f) Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de Ia sociedad.

g) Revisar periodicamente los sistemas de control y gestion de riesgos, asegurando que los mismos identifican de forma adecuada los distintos tipos de riesgos
(operativos, tecnologicos, financieros, incluyendo los pasivos contingentes, legales, de imagen, etc.) alos que se enfrenta la sociedad, definen el nivel de riesgo
aceptable y establecen las medidas adecuadas para mitigar el impacto de los riesgos identificados en caso de que llegaran a producirse.
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h) Revisar e informar sobre las estimaciones efectuadas por la Direccion de la Sociedad y de Ias integradas en su Grupo de Empresas acerca de las posibles
contingencias fiscales y legales de caracter significativo.

i) Conocer los resultados de las inspecciones realizadas por los organismos oficiales.

j) Conocer las informaciones que sobre las cuentas de Ia saciedad se suministran periddicamente a las Bolsas de Valores

k) Informar con caracter previo al Consejo de Administracion sobre las operaciones vinculadas que hayan de ser sometidas a la aprobacion de éste.

l) Cualesquiera otros asuntos que le corresponda conforme alo previsto en este Reglamento o que, con cardcter especial, le encomiende el Consejo de Administracion.

En la medida en que fuere necesaria y con as naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento del Comité de Auditorfa as disposiciones de este Reglamento relativas
al funcionamiento del Consejo de Administracion.

Articulo 24.- El Comité de Nombramientos y Retribuciones

lgualmente, se constituird en el seno del Consejo de Administracion un Comité de Nombramientos y Retribuciones que estara integrado por un Presidente y un minimo
de dos Vocales que seran libremente elegidos y removidos, de entre sus miembros, por el Consejo de Administracion y que ejerceran sus cargos indefinidamente o
por el plazo para el que fueron nombrados. El nombramiento de Presidente debera recaer necesarismente en uno de los Consejeros independientes. A sus reuniones
asistirg, con voz pero sin voto, y actuara como Secretario el que lo sea del (onsejo de Administracion de la Sociedad, que levantara Acta de las reuniones, copia de la
cual, una vez aprobada, se remitird a todos los miembros del Consejo de Administracion.

S6lo se entendera constituido cuando asistan la mayorfa de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria, decidiendo en caso de empate el voto del Presidente.
Se reunird, previa convocatoria de su Presidente y, como minimo, dos veces al afo.

Al Comité de Nombramientos y Retribuciones le corresponden Ias funciones siguientes:

1. Informe sobre el régimen retributivo del Presidente del Consejo de Administracién y demas altos directivos de Ia Sociedad. Cuando proceds, elevar al Consejo de
Administracion las propuestas que entienda adecuadas para que la sucesion tanto del Presidente como, en su aso, del Consejero-Delegado se produzcan de
manera ordenada y planificada. Igualmente consultara al Presidente y, en su caso, al Consejero-Delegado sobre cuantos asuntos de su competencia afecten a los
(onsejeros ejecutivos y demas altos directivos de Ia Sociedad

2. Informe sobre I distribucion entre los miembros del Consejo de Administracion de la retribucion global acordada por Ia Junta General y, en su ¢aso, el establecimiento
de la retribucion complementaria y demas complementos que corresponda a los Consejeros ejecutivos por sus funciones de dicha indole.

3. Informe sobre [a retribucion de los Consejeros.
4. Informe sobre los planes de caracter plurianual que se puedan establecer en funcion del valor de la accién como son los planes de opciones sobre acciones.

5. Propuesta de nombramiento o reeleccion de los Consejeros independientes e informe sobre [3s propuestas de nombramiento de los otros Consejeros y del
Secretario del Consejo de Administracion. A estos efectos, deberd evaluar las competencias, conocimientos, experiencia y dedicacion para el buen desempefio
de su cometido de quienes sean propuestos como Consejeros. Igualmente debera informar sobre I3 propuesta de cese anticipado de cualquiers de los
Consejeros Independientes.

6. Las propuestas de nombramientos de Altos Directivos, especialmente las de los que vayan a formar parte del Comité de Direccién del Grupo, y las condiciones
basicas de sus contratos.

7. Las cuestiones relativas a la diversidad de género en el Consejo de Administracion.
8. (ualesquiera otros asuntos que le corresponda conforme a lo previsto en este Reglamento o que, con caracter especial, le encomiende el Consejo de Administracion.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicard al funcionamiento del Comité de Nombramientos y Retribuciones las disposiciones
de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

L3 nueva regulacion de esta materia en la normativa interna de Ia Sociedad, conlleva el cumplimiento de determinadas recomendaciones del (6digo Unificado de Buen
Gobierno de las Sociedades (otizadas, en concreto afecta a los apartados 17, 18, 26, 30, 31, 42, 44, 50, 51, 52, 54, 55 y 56 del Epigrafe F del IAGC de [a Sociedad.
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Por lo que respecta Ia Recomendacion 42 del Epigrafe F, cabe sefialar que Ia estructura de participacion en las diferentes categorias de consejeros entre el Consejo y
la Comision Ejecutiva es I3 siguiente:

(onsejeros ejecutivos en el Consejo de Administracion: 21,05%
(onsejeros ejecutivos en I3 Comision Ejecutiva: 28,6%
(onsejeros externos dominicales en el Consejo de Administracion: 47,368%
(onsejeros externos dominicales en la Comisién Ejecutiva: 42,857%
(onsejeros externos independientes en el Consejo de Administracién: 26,3%
(onsejeros externos independientes en la Comision Ejecutiva: 14,3%
Otros consejeros externos en el Consejo de Administracidn: 5.263%
QOtros consejeros externos en [a Comision Ejecutiva: 14,3%

Dentro de este apartado podrd incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si 3 sociedad esta sometida a legislacidn diferente a la espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién
que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique sialguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con I3 sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos, que de haber sido
suficientemente significativa o importante, habria determinado que el consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con I3 definicion
recogida en el apartado 5 del Codigo Unificado de buen gobierno:

X
Nombre del consejero Explicacion
D. José Marfa Loizaga Viguri (onsejero de Zardoya Otis, S.A. La sociedad Zardoya Otis, S.A. es proveedor habitual de empresas de la construccién del
Grupo ACS, sin que el volumen de operaciones sea significativo
D. José Marfa Aguirre Gonzalez Presidente de Honor del Banco El Banco Guipuzcoano S.A. es proveedor financiero habitual del Grupo y de distintas de
Guipuzcoano SA. sus sociedades, con un volumen de negocio poco relevante.
D. Miquel Roca i Junyent Abogado £l Sr. Roca ha actuado como Abogado en algunos asuntos que ni son significativos

individualmente, ni considerados en su conjunto.

Fecha y firma:
Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de [a sociedad, en su sesion de fecha
1103/201

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con I3 aprobacion del presente Informe.
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